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Kort om Beijer Electronics

Beijer Electronics 4r ett expansivt teknikforetag med ling
erfarenhet inom industriell automation. Sedan starten
1981 har Beijer Electronics utvecklats till en internationell
koncern med dotterbolag i 14 linder, runt 600 anstillda
och en omsittning pa nira 1,3 miljarder kronor per ar.
Vi erbjuder ledande produkter for styrning, vervakning
och optimering av kritiska processer och funktioner for

ménga olika typer av verksamheter, men adderar ocksd

Andel av

Affarsomrade forsaljning

Automation

Erbjuder ett brett program
av produkter och fardiga
automationslosningar for
effektiv automation pa
marknaderna i Norden

och Baltikum.

47 %

HMI Products

Utvecklar och saljer
anvandarvanliga, hog-
kvalitativa och innovativa
HMI-produkter pa
varldsmarknaden.

33%

Industrial Data
Communications

Utvecklar och saljer
robusta och palitliga
produkter for industriell
datakommunikation pa
varldsmarknaden.

20 %

Totalt 1275,6 MSEK

virde genom vir forméga att forena och anpassa produkter
till effektiva l6sningar for varje kund.

Genom att tillhandahilla hégkvalitativa automations-
18sningar bidrar vi till 6kad processeffektivitet, hogre siker-
het, minskade energikostnader, 6kad effektivitet i resursan-

vindning och en bittre arbetsmilj6 f6r anvindarna.

Andel av
personal*

Andel av
rorelseresultat

27 % 31%

51 % 40 %
22 % 25 %
116,5 MSEK 595 personer

*Utover dessa dr fyra
procent av koncernens
medarbetare anstdllda
i moderbolaget.



Beijer Electronics i varlden

Vara kunder lever i en alltmer globaliserad omvarld. Darfor maste vi vara
en global partner. Med egna bolag i 14 lander och ett varldsomspannande
nat av fristaende distributorer finns vi alltid nara vara kunder.

A |

(X

Applikationsomraden och konceptlosningar

Beijer Electronics ar en ledande leverantor av automationlosningar for
tillverkande industri. Men ocksa inom andra omraden har vara produkter en
viktig roll att fylla. Med vara skraddarsydda konceptlosningar for specifika
segment sparar kunden bade tid och pengar.

| vart erbjudande ingar losningar for bland annat:

OEM Marint Fastigheter Vatten

Vi hjalper maskinbyggare Specialanpassad funktion- Vara automationsldsningar Lattintegrerade

over hela varlden att alitet, palitlighet och skapar de ratta standardlosningar byggda

addera varde till sina lang livslangd gor vara forutsattningarna for pa en oppen arkitektur

kunderbjudanden. produkter uppskattade god inomhusmiljo, hog ger okad effektivitet
bland skeppsbyggare och sakerhet och minskade till vatten- och avlopps-
inom offshoreindustrin. energikostnader i alla reningsanlaggningar

slags fastigheter. varlden over.

Las mer pa sidan 12 Las mer pa sidan 18 Las mer pa sidan 24 Las mer pa sidan 32
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Aret i sammandrag

Nettoomsattningen okade med 32 procent till
1275,6 mkr (963,8).

Rorelseresultatet steg med 34 procent till 116,5 mkr (86,9).

Vinsten efter skatt steg med 27 procent till 77,2 mkr (60,6).

Vinsten per aktie efter skatt uppgick till 11,72 kronor (9,21).
Styrelsen foreslar en utdelning pa 4,00 kronor (4,00).

Fran och med den 1 januari bildar Westermo Teleindustri
ett nytt affarsomrade inom Beijer Electronics, Industrial
Data Communications.

Fredrik Jonsson eftertradde Goran Sigfridsson som VD och
koncernchef den 20 april.

| augusti tecknade affarsomrade Automation ett globalt
avtal med Alfa Laval gallande leveranser av operatorspaneler.

Affarsomrade Industrial Data Communications erholl i
september en genombrottsorder pa telemodem till en
fransk kund inom energisektorn.

Framgangsrik integration av Brodersen Automation,
Elektronik-Systeme Lauer och Westermo Teleindustri har
gett betydande resultattillskott under aret.

Den 31 december avgick Conny Persson, affarsomradeschef
for HMI Products, med pension. Han eftertraddes av
Magnus Ekerot.

Nyckeltal

2008 2007

Omsattning, mkr 1275,6 963,8
Rorelseresultat, mkr 116,5 86,9
Rorelsemarginal, % 9,19 9,0%
Resultat fore skatt, mkr 96,4 84,6
Vinst per aktie, kr 11,72 9,21
Utdelning per aktie, kr 4,00 4,00
Soliditet, % 31,2 38,2
Medeltal anstallda 595 463

a) Inklusive kostnader av engdngskaraktdr uppgaende till 7,5 mkr.
b) Exklusive engdngskostnader pa 5,3 mkr 2007 var rérelsemarginalen 9,6 procent.

SE AVEN FEM AR | SAMMANDRAG PA SIDAN 82.
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2008 ckade omsattningen med 32 procent till
1275,6 mkr (963,8).

Rorelseresultat
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2008 ckade rorelseresultatet med 34 procent
till 116,5 mkr (86,9). Rorelsemarginalen var
9,1 procent (9,0).
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2008 genererade rorelsen ett kassaflode pa
98,6 mkr (85,6).
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VD HAR ORDET
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Val rustade for framtiden

2008 har varit det mest framgangsrika aret nagonsin for oss inom Beijer
Electronics. Ett val genomfort integrationsarbete av forvarv och en stabil
forsaljningsutveckling gor oss resultatmassigt val rustade for de tuffare

tider som vantar under 2009.

I april 2008 tog jag 6ver som VD i Beijer Electronics och
jag kan nu se tillbaka pd en spinnande forsta tid i bolaget.
Attsiitta sig in i en ny verksamhet har varit en fascinerande
resa samtidigt som jag har dragit stor nytta av mina tidigare
erfarenheter som VD inom nirliggande branscher. Jag har
fatt dran att ta Sver ansvaret f6r ete vilskoee, solitt bolag
med en gedigen teknologisk bas och goda kundrelationer.
Sammantaget ett foretag med mycket goda utvecklings-

médjligheter infér framtiden.

Industriell automation tillhor framtiden

Kirnan i vdr verksamhet ir att erbjuda produkter och
l6sningar som ger vira kunder majlighet att bittre styra,
overvaka och optimera sina mest kritiska processer och
funktioner. Vi inom automationsbranschen har en av-
gorande roll att spela i uppfyllandet av 6kande krav pa
produktionseffektivitet virlden &ver. Dagens industri-
produktion handlar dock inte bara om att maximera
effektiviteten. Fokus pa miljofragor och klimatférind-
ringar innebir ocks3 6kad medvetenhet om automationens
betydelse f6r energibesparingar och effektivt utnyttjande
av jordens resurser. Dirfor, vigar jag pastd, tillhér Beijer

Electronics en framtidsbransch.

Integration av forvarv

2007 genomférde Beijer Electronics tre betydande forviry,
av tre bolag, i tre linder och inom tre teknologiomriden.
Under 2008 har mycket arbete lagts ned p3 att integrera

dessa pa ett effekeivt sitt i var verksamhet.
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Inom affirsomride Automation har forvirvet av Brodersen
Automation pi kort tid gett oss en stark position pa den
danska marknaden med en omsittning pa runt 110 mil-
joner kronor under 2008. Forvirvet av utvecklingsstarka
Lauer har stirke var stillning pd den tyska marknaden
och pa ett utmirke sitt kompletterat vért redan starka
produkterbjudande inom HMI-omradet. Lika spinnande
ir utvecklingen f6r Westermo som inneburit ett nytt affirs-
omride for oss, Industrial Data Communications. I samt-
liga tre fall har integrationsarbetet gitt helt enligt plan och
vi kan glidjande nog konstatera att alla forvirven redan

levererar i nivd med vAra resultatmal.

Utveckling med kunden i fokus

Vir formiga att hélla oss vil framme i den teknologiska
utvecklingen ir helt avgérande f6r var framging. Under
2008 har vi satsat dver 80 miljoner i produktutveckling,
bland annat pd en ny mjukvaruplattform for vira HMI-
produkter, baserad pa den senaste .net-tekniken. Inom
Westermo har produktutvecklingsarbetet varit centrerat
kring nya kommunikationsprodukter baserat pd de nya
och visentligt snabbare kommunikationsprotokollen. Vi
har ocksd inlett en satsning péd skriddarsydda losningar
for fastighetsautomation, VA samt marina verksamheter,

vilket redan gett resultat pd marknaden.

Stark tillvaxt under aret

Det framgéngsrika integrationsarbetet av vira forvirv ill-

sammans med en i dvrigt stabil verksamhet har medfort



»Karnan i var verksamhet ar att ge vara
kunder madjlighet att battre styra, overvaka
och optimera sina mest kritiska processer
och funktioner. «

Fredik Jonsson
VD

en omsittningsokning under &ret pd 32 procent, till nira
1,3 miljarder kronor, och en 8kning av rérelseresultatet
med 34 procent, vilket gor 2008 till det mest framgdngs-
rika i foretagets historia. Sirskilt tillfredsstillande 4r att vi,
bland annat tack vare god kostnadsstyrning och strategiskt

inkdpsarbete, lyckats hantera en stor omsittningsékning

med bibehillen 16nsamhet.

Strategiarbete for alla

I ett snabbt vixande bolag som Beijer Electronics ir
gemensamma virderingar och strategisk samsyn en helt
avgérande framgdngsfaktor. Under 4ret har vi tillsam-
mans genomfdrt en omfattande uppdatering av strategin
och som en del av detta har samtliga anstillda runt om
i virlden deltagit i workshops dir visioner, virderingar
och mélformuleringar omvandlats till konkret verklighet

for vara medarbetare.

Utsikter for 2009

Attvi stdr infor ett mycket osikert 2009 ir ett faktum som
knappast behover forklaras nirmare. Exake hur finans-
kris och ldgkonjunktur kommer att pdverka oss pa Beijer
Electronics r 4nnu for tidigt att sia om. Klart dr dock att
vi med vir goda resultatutveckling, starka marknads-
position och stabila teknologibas stir vil rustade att klara
dven tuffare tider.

I strategin for 2009 ligger arbete med ytterligare pene-
trering av existerande marknader, men ocksé fokus pé geo-

grafisk expansion till nya marknader med hog potential. Vi

kommer att fortsitta virt arbete med kundnira utveckling
av specialiserade automationsldsningar mot specifika app-
likationsomrdden samt dven vidareutveckla utnyttjandet
av synergier mellan vira affirsomriden.

Avslutningsvis vill jag tacka alla medarbetare for ett gott
arbete, samt vdra kunder for det fértroende de gett oss. Jag
ser med tillforsikt fram emot den fortsatta utvecklingen

for Beijer Electronics.

Fredrik Jonsson
VD, Beijer Electronics AB

BEIJER ELECTRONICS 2008
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VERKSAMHET OCH
ORGANISATION
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Det har ar Beijer Electronics

Beijer Electronics ar en ledande leverantor av automationslosningar
med kvalitet, funktionalitet och anvandarvanlighet i centrum. Med en
marknadsdriven produktutveckling som bas erbjuder vi helhetslosningar
anpassade till behoven inom en rad applikationsomraden.

Beijer Electronics ir ett expansivt foretag med lang erfaren-
het inom industriell automation. Sedan starten 1981 har vi
utvecklats till en internationell koncern med dotterbolag
i 14 linder, runt 600 anstillda och en omsittning pa nira
1,3 miljarder kronor per 4r.

Vi erbjuder ledande produkter fér styrning, dvervak-
ning och optimering av kritiska processer och funktioner
i minga olika typer av verksamheter, men adderar ocksa
virde genom vir fdrméga att forena och anpassa produkter
till effektiva l6sningar for varje kund.

Var verksamhet genomsyras av ett hogt engagemang
och nira relationer med kunder och samarbetspartners.
Utgéngspunkten i all vir utvecklingsverksamhet 4r anvin-
darvinlighet, hogt teknikinnehall och hég kvalitet.

Genom att tillhandahilla hégkvalitativa automations-
18sningar bidrar vi till 6kad processeffektivitet, hogre siker-
het, minskade energikostnader, 6kad effektivitet i resurs-

anvindning och en bittre arbetsmiljo f6r anvindarna.

Teknologier i utveckling

Med egen utveckling inom HMI och industriell datakom-
munikation befinner sig Beijer Electronics i framkant av
tva teknologiomriden i snabb forindring och med stor
framtidspotential. Utvecklingen styrs i hog grad av den
generella utvecklingen inom IT-omridet, som t ex nya
tekniska plattformar, grinssnitt och IP-baserad kommu-
nikation, d4 med anpassning till industrins sirskilda krav

pa pélitlighet och robusthet.

BEIJER ELECTRONICS 2008

Manga applikationsomraden

Behov av effektiva 18sningar for industriell automation
finns inom alla delar av industrin. Beijer Electronics har
en stark tradition som en konkurrenskraftig leverantor
av automationsldsningar till bland annat bil-, livsmedels-
och verkstadsindustrin. Ett viktigt segment dr maskindill-
verkare (OEM) dir vara produkter utgor en allt viktigare
del av maskinlésningen.

Aven inom infrastrukturomridet finns minga applika-
tioner for vdra l6sningar. Viigar, tunnlar, jirnvigar och all-
minna transportmedel 4r ndgra. Vatten- och avloppsrening
ir en annan. Ett vixande omrédde ir fastighetsautomation
dir ett okat fokus pa energikostnader driver efterfrigan.
Den marina sektorn, bestdende av varv, skeppsbyggare
och offshoreindustri, 4r ett omride dir Beijer Electronics
nitt stora framgingar med specialanpassade produkter

och l6sningar.

»Vi erbjuder ledande produkter

och losningar for effektiv STYRNING,
OVERVAKNING och OPTIMERING

av verksamhetskritiska processer
och funktioner.«




Organisationsstruktur

Beijer Electronics AB

[
Affarsomrade Automation

Beijer Electronics
Automation AB

Danmark

Estland
Finland
Lettland
Litauen
Norge
Sverige

Tre starka affarsomraden

Var verksamhet ir indelad i tre affirsomriden med starke
decentraliserat affirsansvar. Affirsomradde Automation
erbjuder ett brett program av produkter och l8sningar inom
industriell automation pa de nordiska och baltiska mark-
naderna. Affirsomrddena HMI Products och Industrial
Data Communications verkar bigge pd virldsmarknaden,
med utveckling och forsiljning av HMI-produkter respek-
tive produkeer f6r industriell datakommunikation.

Vart och ett av vira affirsomriden har ett konkurrens-
kraftigt erbjudande och starka positioner pa sina respek-
tive marknader, men skapar ocksé en helhet som ir storre
4n delarna. Automations applikationskunnande och nira

relationer med integratdrer och slutkunder ger virdefull

Affarsomradenas omsattning och rorelseresultat

Affarsomrade HMI Products

Beijer Electronics
Products AB

Kina
Sverige
Taiwan
Tyskland
USA

| 1
Affarsomrade
Industrial Data Communications

Westermo
Teleindustri AB

England
Frankrike
Singapore

Sverige
Tyskland

marknadskunskap i utvecklingsprojeke hos de 6vriga affirs-
omridena. Samtidigt innebir egen produktutveckling extra

konkurrenskraft i vért totalerbjudande.

Ett internationellt foretag

En hég internationell nirvaro ir en forutsittning for
vér attraktivitet som en global partner till vira kunder.
Férsiljning och kundsupport sker genom egna dotter-
bolag i 14 linder och via ett nit av fristdende distributérer
i ytterligare 44. Aven produktutvecklingsverksamheten ir
geografiske spridd, i Sverige, Tyskland och Taiwan, for att
finga upp den teknologiska och marknadsmissiga utveck-
lingen p& véra olika marknader.

Omsattning Rorelseresultat
Mkr 2008 2007 2008 2007
Automation 607,1 571,3 32,7* 34,1
HMI Products 505,1 465,4 62,7* 58,3
Industrial Data Communications 249,7 26,6
Intern forsaljning -86,3 -72,9
Engangskostnader -5,3
Koncernjusteringar -5,5 -0,2
Koncern 1275,6 963,8 116,5 86,9

* Inklusive kostnader av engdngskaratdr uppgdende till 6,5 mkr fér Automation och 1,0 mkr fér HMI Products.

BEIJER ELECTRONICS 2008 9



VISION, MAL
OCH STRATEGIER
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En gemensam vag framat

Var vision ar att vara en ledande leverantor av anvandarvanliga automations-
losningar pa den globala marknaden. Med utgangspunkt i vara grundlaggande
varderingar formulerar vi affarsidé och strategier for att forverkliga var
vision och uppfylla vara finansiella och verksamhetsmassiga mal.

VAR VISION

»A leading provider of user-friendly
automation solutions on a global basis.«

Var vision anger riktningen i vart arbete
med att halla en position pa marknaden
som en ledande, global leverantor av
automationslosningar som praglas av
enkelhet - i anvandande, implementering

och drift.

Prioriterade strategiomraden

VAR AFFARSIDE

»Driven by a strong commitment to people

and technology, we provide automation
solutions that our customers can trust.«

Beijer Electronics affarsidé innebar att med

utgangspunkt i var djupa kunskap om marknadens

behov, hoga tekniska kompetens och globala

narvaro erbjuda vara kunder automationslésningar

som bidrar till okad effektivitet i kritiska processer

och funktioner.

Vara varderingar

COMMITMENT

Vir vision, affirsidé och vira
malsittningar anger rikeningen for
vér vig framdt och genom véra stra-
tegier skaffar vi oss verktygen for
att ta oss dit. Vi har identifierat fem
prioriterade strategiomriden som ir
avgdrande for bolagets utveckling

och langsiktiga Gverlevnad.

BEIJER ELECTRONICS 2008

Maximerad marknadspaverkan
Viktiga faktorer for ett maximalt
genomslag pa véra prioriterade mark-
nader 4r bland annat vért strategiska
arbete med skriddarsydda lsningar
for utvalda kundsegment, en stindigt
forbittrad distributionsstruktur och

en langsiktig forvirvsstrategi.

Geografisk expansion
Automationsmarknaden blir
alltmer globaliserad. Fér att kunna
uppfylla vira kunders behov av en
global partner ir en 6kad inter-
nationell nirvaro av strategisk

betydelse f6r oss.



DRIVE

Vara varderingar

Commitment speglar vart engage-
mang i att maximera kundnytta
och for nirheten i véra relationer
med kunder, samarbetspartners och

medarbetare.

FINANSIELLA MAL

Beijer Electronics finansiella mal
har formulerats som:

Arlig tillvéxt: >15 procent

Rorelsemarginal:  >10 procent

Sysselsatt kapital: <10 procent

TRUST

Drive stir for proaktivitet och
framdtstrivande, i vére forhallnings-

sitt och 1 vir teknologiutveckling.

Trust representerar ett irligt och
fortroendefullt agerande i alla véra

relationer.

STRATEGIOMRADEN

Maximerad marknadspaverkan

Geografisk expansion

Kompetensutveckling
Marknadsdriven produktutveckling

Kontinuerliga forbdttringar

Kompetensutveckling

I en viirld av snabb teknologisk
utveckling 4r vér formdga att
attrahera, utveckla och behélla
kompetens en helt avgérande fram-
gingsfaktor. Strategisk rekrytering,
utbildningssatsningar och med-
arbetardialog ir viktiga verktyg

i vért strategiska personalarbete.

Marknadsdriven
produktutveckling

Investeringar i strategisk produkt-
utveckling 4r en avgorande faktor
for vér lingsiktiga konkurrenskraft.
Ett nira samarbete med kunder och
partners samt geografisk spridning
av utvecklingscentra sikerstiller att
all produktutveckling utgér frin

marknadens behov.

Kontinuerliga forbattringar

God kostnadskontroll och stindiga
effektiviseringar inom omriden som
inkop, produktion och distribution
stiarker var konkurrenskraft och

ir en forutsittning for foretagets

l&ngsiktiga 6verlevnad.

BEIJER ELECTRONICS 2008
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OEM

Varldens maskintillverkare lever i en

tuff tillvaro. Tekniska forsprang blir sdllan
langvariga och manga erbjuder samma typ
av maskiner till samma typ av kunder. | en
sadan hard konkurrenssituation kan ratt
partner gora hela skillnaden. En partner
som Beijer Electronics till exempel.

Maskintillverkare, eller s k OEM (Original Equipment
Manufacturer), designar och tillverkar maskinlésningar
som sedan siljs vidare till olika typer av tillverkande in-
dustri. Ettannat sitt att uttrycka det dr att maskinbyggaren
skapar helheter som ir stérre 4n delarna. Komponenter och
delsystem ska férenas i en maskinlésning som uppfyller
kundernas krav p kapacitet, noggrannhet och pélitlighet
— och som gor det till ett konkurrenskraftigt pris.

Produktleverantor och mycket mer

Vir starka position som strategisk partner till OEM-
industrin bygger pi ett engagemang léngt utéver rollen
som produktleverantdr. Genom dren har véra dedikerade
OEM-team av siljare och tekniker byggt upp den erfaren-
het och det maskinkunnande som krivs for att stilla frigan:
»Varfor loser ni inte problemet s& hir istillet?«

Var egen produktutveckling och ett nira samarbete
med vira leverantérer ger oss resurser att vara en del av
vdra OEM-kunders strategiska produktutveckling. Vi
utvecklar och anpassar vira lésningar tillsammans med
kunden, alltid med helhetsperpektivet i fokus. Ett exempel
4r virt samarbete med Tetra Pak gillande specialutvecklade

operatorspanaler.

En global servicepartner

Men virt engagemang tar inte slut nir maskinen levererats.
Med vir internationella nirvaro, och nitverk av globala
leverantérer, blir vi en viktig del av OEM-tillverkarens
globala serviceerbjudande. Dir varje minut med en stilla-
stdende maskin innebir forlorad lonsamhet ir tillgdng
till support, reservdelar och uppdateringar ett avgérande

konkurrensmedel.




»OEM-tillverkarnas konkurrenskraft ar beroende
av losningar med maximal prestanda till ratt
pris. Vart koncept med kvalitetsprodukter och
unika [osningar ger vara OEM-kunder marknads-
fordelarna de behover.«

Gert-Inge Nilsson
Marknadschef, Affairsomrade Automation




MARKNADEN FOR

INDUSTRIELL AUTOMATION
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En tillvaxtmarknad med utmaningar

Varldsmarknaden for industriell automation har lange haft en positiv ut-
veckling. Krav pa okad produktionseffektivitet, infrastrukturinvesteringar
och miljohansyn driver fortsatt efterfragan samtidigt som det radande
finansiella laget stdller automationsbranschen infor stora utmaningar.

Virldsmarknaden f6r industriell automation uppskattas
idag till ca 700 miljarder kronor.

For Beijer Electronics utgor i nuliget den adresserbara
marknaden ca 34 miljarder kronor. Avgrinsningen utgdrs
dels av de produktomriden dir foretagets affirsomriden
4r verksamma och dels p3 att affirsomride Automations
marknadstickning 4r begrinsad till de nordiska och bal-

tiska marknaderna.

Marknadsutveckling

Marknadsutvecklingen for industriell automation har ett
nira samband med den globala industriproduktionen
som i sin tur féljer BNP-tillviixten. De senaste &ren har
utvecklingen fér automationsmarknaden nigot dverstigit
BNP-utvecklingen och legat pa i genomsnitt fem procent
per ar. Drivkrafterna bakom efterfrigan ir flera:

Miljotekenik. Klimatfrigan och fokus p3 effektivt resurs-
utnyttjande skapar behov av omstillningar och effekt-
iviseringar inom energisektorn. Aven inom VA-omridet
finns ett stort behov av automationslésningar.

Krav pé effektivitet i industriproduktion. Industrins efter-
frigan pa automationsldsningar drivs av nyinvesteringar
i produktionskapacitet, men ocksd av behov av ligre pro-
duktionskostnader och 6kad effektivitet vid oférindrade
eller minskade produktionsvolymer.

Energikostnader. En 6kad medvetenhet om energifor-
brukningens betydelse driver behovet av effektiv automa-
tion, bdde inom industrin och f6r andra applikationer som

fastighetsautomation och skeppsindustri.
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Investeringar i infrastruktur. Det finns ett stort behov av
investeringar i ny infrastrukcur i manga utvecklingslinder.
I linder som USA drivs efterfrigan pd automation for

infrastruktur av stora underhéllsinvesteringar.

Forvantad utveckling 2009

Det rddande liget i virldsekonomin gor utvecklingen for
2009 ytterst osiker. En férvintad svag BNP-tillvixt i stora
delar av virlden ger sannolikt automationsmarknaden en

relativt svag utveckling under det kommande ret.

Trender inom automationsomradet

Teknologiska framsteg och skiftande kundbehov forindrar
standigt forutsittningarna for aktdrerna pd automations-
marknaden. Nigra trender ir:

Efterfrigan pa totalleverantirer. Efterfrigan okar pa leve-
rantdrer med kompletta 18sningar pd kundens automa-
tionsbehov, som i Beijer Electronics fall produkter inom
savil styrsystem, drivsystem, operatorssystem och datakom-
munikation. Ett led i detta 4r ett 6kat intresse for firdiga
konceptldsningar anpassade for specifika kundsegment.

Okad globalisering. Inom minga kundsegment har en
okad globalisering lett till hdgre krav pa internationell
service frin automationsleverantérerna.

Viss konsolidering. Aven inom automationsindustrin sker
en viss konsolidering med en 6kad dominans av stora,
globala aktrer. Inom specifika segment finns dock fortsatt

utrymme for nischféretag.
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behov styr produktutvecklingen inom automations-
omridet. Generellt gdr utvecklingen mot ett forindrat
utvecklingsfokus, frin hirdvara till mjukvara. Nigra ut-
vecklingstrender 4r nya teknologier for mjukvaruutveck-
ling, integrering av PLC och operatérsterminaler, mer
avancerad grafik i operatorsgrinssnitten och 6verging till

Ethernet-teknologi i industriell datakommunikation.

Beijer Electronics marknadsposition

Den starkaste positionen har Beijer Electronics p4 de nord-
iska och baltiska marknaderna dir 54 procent av omsitt-
ningen finns. Affirsomride Automation ir den tredje
storsta aktdren pé de nordiska och baltiska marknaderna
med en uppskattad marknadsandel pa runt 15 procent.
HMI Products har en global marknadsandel p3 fyra till
fem procent och ir dirmed den femte dill sjitte storsta
leverantdren av HMI-produkter i virlden. De starkaste
geografiska marknaderna f6r HMI Products 4r Norden (35
procent), dir man ir en dominerande akesr, Taiwan och
Kina (10-15 procent marknadsandel) och Tyskland (3tta
procent). Industrial Data Communications har i dags-
liget en uppskattad global marknadsandel p4 cirka fem
procent. Bland de starkaste marknaderna finns Norden,
Storbritannien, Frankrike och Tyskland med marknads-

andelar pé 12 procent.

Beijer Electronics konkurrenter bestdr dels av stora, globala
aktorer som konkurrerar pA ménga marknader och inom
flera verksamhetsomraden, men ocksi nischade aktdrer
som agerar lokalt eller inom ett visst produktomride.
Konkurrenssituationen skiljer sig dirfor mellan koncer-
nens affirsomriden.

Det finns ett tiotal aktdrer inom automationslésningar
p4 de nordiska och baltiska marknaderna. Tyska Siemens
har en position som marknadsledare och bland 6vriga kon-
kurrenter finns ABB Automation, amerikanska Rockwell,
franska Schneider Electric och japanska Omron.

HMI Products verkar p4 en fragmenterad virldsmark-
nad med ett stort antal aktorer. Nigra f3 stora aktirer age-
rar globalt, som Siemens, Schneider Electric/Proface och
Rockwell. Dirutéver finns regionala konkurrenter pd HMI
Products olika marknader. I Europa finns bland andra
osterrikiska B&R, italienska EXOR och ESA och i USA
foretag som GE Fanuc, Eaton Electrical och Automation
Direct.

Industriell kommunikation ir ett brett omride med
mdnga segment. De flesta konkurrenter 4r nischade, pro-
dukemissigt eller geografiske. Exempel pd konkurrenter till
Industrial Data Communications ir Moxa, Hirschmann,
Cisco, Phoenix och Weidmiiller.

* IMS The Worldwide Market for Operator Terminals, 2008; IMS The Worldwide market for Industrial PC’s,

2008; SEB Nordic Outlook, November 2008; Beijer Electronics Analysis

** IMF World Economic Outlook, October 2008; IMF World Economic Outlook Update,

November 2008; OECD Economic Projections, November 2008
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Beijer Electronics i varlden

Beijer Electronics ar en internationell koncern med egna bolag

i 14 lander och narvaro genom distributorer i ytterligare 44. De
nordiska marknaderna utgor basen for var verksamhet och star for
den storsta delen av forsdljningen. Men aven Asien, Europa och
andra delar av varlden ar centrala for oss. En fortsatt geografisk
expansion ar en viktig del av var strategiska utveckling.

NORDAMERIKA

Forsaljning 2008: 86 MSEK
Andel: 7 procent

Nordamerika ar en utmanande mark-
nad med stor framtida potential. Har
finns HMI Products representerade
med egna kontor och ett natverk av

distributorer och Industrial Data OVRIGA VARLDEN
Communications via distributorer. Forsaljning 2008: 17 MSEK
Forutom ett starkt OEM-segment Andel: 1 procent

innebar annonserade satsningar pa

infrastruktur och effektiviseringar Marknaderna i Sydamerika, Mellan-
av energisektorn en stor marknads- ostern och Afrika ar for narvarande
potential for Beijer Electronics. av relativt liten betydelse for Beijer

Electronics globala forsaljning. Dock
bedoms framfor allt marknaderna

i Mellanostern ha en stor potential
inom framst energi, vattenrening och
fastighetsautomation, men aven inom
livsmedels- och forpackningsindustrin.



NORDEN OCH BALTIKUM

Forsaljning 2008: 683 MSEK
Andel: 54 procent

Den svenska marknaden ar regionens
draglok och en viktig testmarknad
for nya konceptlosningar. | Norge har
den marina sektorn en stor betydelse
och pa den danska marknaden ar
OEM ett sarskilt intressant segment.
Finland har, liksom Sverige, en stark
industritradition men har det senaste
aret haft en svag utveckling. Estland,
Lettland och Litauen ar sma markna-
der med tillvaxtpotential inom framfor
allt infrastruktursegmentet.

ASIEN

Forsaljning 2008: 103 MSEK
Andel: 8 procent

Asien ar av stor strategisk betydelse
for Beijer Electronics langsiktiga
utveckling. Idag har bolaget egen
representation i Kina, Singapore

och Taiwan och narvaro genom
distributorer pa ytterligare fem
marknader. Hogst prioriterade ar Kina
och Indien som tillvaxtmarknader
inom bade tillverkande industri och
infrastruktur. Med utgangspunkt

fran Industrial Data Communications
nyoppnade forsaljningskontor i
Singapore ar ocksa narliggande lander
som Vietnam och Malaysia intressanta
som framtida tillvaxtmarknader.

OVRIGA EUROPA

Forsaljning 2008: 387 MSEK
Andel: 30 procent

Den storsta delmarknaden for Beijer
Electronics i Europa ar Tyskland, med
starka positioner for bade HMI Products
och Industrial Data Communications.
Aven Frankrike och Italien ar priorite-
rade marknader, som tunga industri-
nationer och i Italiens fall aven med
potential for marina losningar.
Osteuropa ar en fortsatt intressant
tillvaxtmarknad. For affarsomrade
Industrial Data Communications ar
Ryssland av sarskilt intresse.



Marint

Som leverantor av automationslosningar
till marin verksamhet har du manga krav
att leva upp till. For det forsta maste dina
produkter ha alla nodvandiga certifieringar.
Du maste vara en palitlig partner som alltid
levererar hog kvalitet. Du ska garna ha
utvecklat sarskilt marinanpassad funktio-
nalitet i dina produkter. Och ... de ska helst
vara svarta ocksa.

I 6ver 20 &r har Beijer Electronics levererat automations-
16sningar till den krivande skepps- och offshoreindustrin.
P4 den storsta marknaden, Norge, har framgéngarna varit
s4 stora att vira produkter bildat standard inom skepps-

industrin. Anledningarna till det ir flera.

Med berom godkant

For att komma ifriga som leverantér till marin verksamhet
krivs relevanta certifikat som godkinner produkterna for
marin anvindning — och certifikaten 4r ménga. Vi har
under flera ar drivit ect malmedvetet arbete med certifiering
av PLC-system, operatdrspaneler och andra produkter.
Genom 4ren har vi gjort oss kiinda som en palitlig leve-
rantor av produkter med hég kvalitet, en avgsrande faktor
ien bransch dir varje nytt skeppsbygge 4r en mangmiljon-

investering med en livslingd pa flera decennier.

Skraddarsydd funktionalitet

De flesta av vira produkttyper och 18sningar passar ocksd
for marina applikationer och med forvirvet av Lauer 2007
stirktes det marina erbjudandet ytterligare. I vir egen pro-
duktutveckling har vi, i dialog med kunderna, forverkligat
flera funktioner som méter den marina miljons sirskilda
krav. Helt dimbara skirmar som inte stér mérkerseendet
pa bryggan och paneler som ir lisbara dven i starke sol-
ljus iir ett par exempel. Och dessutom, eftersom det ir en
tradition inom marina produkter, s 4r operatdrspanelerna

forstas svarta.

For alla slags fartyg

Beijer Electronics produkter och 18sningar anvinds i manga
olika typer av marina applikationer. Frin hydraulik for
segelhantering pd tivlingssegelbdtar till sikerhetssystem pé
passagerarfirjor och sjilvlossningslésningar for lastfartyg.
Och dessutom i en del mer ovanliga sammanhang — som

sprinklersystemet till Ostindiefararen s/s Gétheborg,.
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Innovation med kunden i centrum

En stark utvecklingsverksamhet ar en forutsattning for var langsiktiga
konkurrenskraft och overlevnadsformaga. All var produktutveckling har
anvandarvanlighet, funktionalitet och god design som barande principer.

Under 2008 satsade Beijer Electronics totalt 80,5 miljoner
kronor pa utvecklingsverksamhet, vilket motsvarar 6,3
procent av foretagets omsittning. Affirsomrddena HMI
Products och Industrial Data Communications (IDC)
har egna utvecklingsorganisationer med teknologi- och
produktutveckling inom HMI respektive industriell data-
kommunikation. All vir utvecklingsverksamhet utgir frin
visionen att vara en ledande leverantér av anvindarvinliga

automationslésningar.

Utvecklingsorganisation — HMI Products

Utvecklingsverksamheten inom HMI Products ir férdelad
pa tre utvecklingscentra, i Sverige, Taiwan och Tyskland.
Verksamheterna i Taiwan och Tyskland adderades till
affirsomradets utvecklingsorganisation genom férvirven
av bolagen Hitech 2005 respektive Lauer 2007. Under
2008 har ett omfattande arbete genomféres for att inte-
grera utvecklingsarbetet, bland annat genom anviindande
av gemensamma moduler och komponenter i produke-
utveckling. Totalt arbetar 65 personer med utveckling pd
HMI Products.

Utvecklingspolicy — HMI Products

Utvecklingsverksamheten inom HMI Products féljer ett
antal definierade principer:

Anviindarviinlighet. Trots avancerad teknologi ska
produkten alltid vara enkel att anpassa, installera och

anvinda.
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Design. En operatdrspanel ir en synlig del av en automa-
tionsldsning och ett attraktivt utseende dr dirfor en viktig
konkurrensfordel.

Innovation utifrin behov. Innovativa 16sningar och tek-
nologi i framkant ska vara kiinnetecknande for vara pro-
dukter. Samtidigt maste varje ny l8sning tillfredsstilla ett
kundbehov.

Erkiind teknologi. For att kunna leva upp till industrins
héga krav bor all produktutveckling utg frin teknologier

som redan bevisat sin pélitlighet inom andra omriden.

Utvecklingsprojekt under 2008 — HMI Products

Det mest betydande utvecklingsprojektet under &ret har
varit utvecklingen av en ny mjukvaruplattform for vira
HMI-produkter. Plattformen 4r baserad pé .net-teknologi
och 4r ett teknikspréng som méjliggor helt ny funktionali-
tet och flexibilitet i vira framtida produkter. Projektet har
pagatt under tre &r och de forsta produkterna kommer att

lanseras under 2009, vilket gor Beijer Electronics till den

Utvecklingskostnader 2008

IDC
e —
37 %

HMI Products )
63 %
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forsta leverantdren av operatdrspaneler med .net-teknologi
i virlden.

I augusti sléts ett globalt avtal med Alfa Laval om
utveckling och leverans av operatérspaneler f6r processut-
rustning. Projektet har inneburit framtagande av en global
standardlosning baserad p& den nya mjukvaruplattfor-
men. Samarbetet med Alfa Laval har haft stor betydelse

for utveckling och prioritering av funktionaliteten.

Utvecklingsorganisation — IDC

Affirsomride Industrial Data Communications har tvi
utvecklingscentra, i Stora Sundby utanfér Eskilstuna samt
i Visterds. Hir bedrivs utvecklingsarbete inom spetstek-
nologi av medarbetare med hég kompetens. Totalt bestdr

utvecklingsorganisationen av 32 personer.

Utvecklingspolicy — IDC

Affirsomradets ledstjirna »Robust data communication
made easy« anger rikeningen for allt utvecklingsarbete.
Industriell datakommunikation #r ofta »mission critical«
vilket stiller stora krav pd mjuk- och hirdvara. Produkterna
som utvecklas méste klara tuffa miljoer med fuke, smuts,
temperaturvixlingar och strémspikar och dirmed vara
robusta i minga situationer.

En stor utmaning ir ocks3 att utveckla produkter som ér
enkla f6r kunden att installera, konfigurera och handha trots
allemer komplexa och tekniskt avancerade funktioner.

En annan stark drivkraft dr kraven pi en stindigt

okande utvecklingstakt. Hogt tempo med kort ledtid till

marknaden i utvecklingsarbetet ir nyckeln till affirsom-

radets tillvixe.

Utvecklingsprojekt under 2008 — IDC

Under &ret lanserades fyra produkter i den nya SHDSL-
familjen kallad Wolverine. Produkterna ir s k Ethernet
Extenders som tilliter kunden att behilla existerande
infrastrukcur och 4nd4 fi en kommunikationslgsning
med betydligt storre dverforingshastighet. Utvecklingen
av Wolverine fortsitter och ytterligare 3-4 lanseringar dr
planerade under 2009.

Ett mycket strategiskt kundprojeke har pdgact under dret.
Tillsammans med tigtillverkaren Bombardier har IDC
utvecklat en Ethernet-baserad 18sning f6r ombordkommu-
nikation pd tdg. Efter 2,5 &rs utveckling kan Bombardier
som forsta tigtillverkare sitta sitt s k »IP-train« i drift, dir
IDCs produkter ger den tillforlitighet och nitverkskapa-
citet som krivs. Under &ret har dven standardprodukter

for jarnvig lanserats.

BEIJER ELECTRONICS 2008
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PERSONAL, KVALITET
OCH MILJO
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Dialog och delaktighet ger engagemang

I en global och snabbt vaxande organisation som Beijer Electronics ar
strategiskt personalarbete ett viktigt och utmanande omrade. Kompetens-
utveckling, medarbetardialog och internkommunikation ar nagra bygg-

stenar i detta arbete.

Férmdgan att attrahera, utveckla och behilla kompetent
personal ir en nyckelfaktor i Beijer Electronics fortsatta
utveckling och lingsiktiga 6verlevnad. Vért mal ir acc

erbjuda en attraktiv arbetsplats dir vira anstillda kan
utvecklas, personligt och professionellt — och dir alla med-
arbetare kinner sig engagerade och stolta 6ver att vara en
del av vért foretag. Vi arbetar tillsammans och vi hjilps t
(Commitment), vi agerar och hittar 18sningar (Drive), vi
dr 6ppna och irliga i vdr kommunikation (Trust). Dessa
gemensamma virderingar stirker kinslan av tillhérighet
och sikerstiller ett enhetligt agerande i alla vira enheter

runt om i virlden.

Rekrytering

Under de senaste dren har virt rekryteringsbehov varit
stort, framfor allt inom forsiljning, utveckling och sup-
port. Vid alla rekryteringar 4r kompetens, personlighet
och kvalitet de viktigaste nyckelorden. Vi uppmuntrar till
internrekrytering, vilket sikerstiller kompetensen samt ger
anstillda majlighet att vixa och utvecklas inom bolaget.
I vart introduktionsprogram fir véra nyanstillda en god
och snabb inblick i var verksamhet samt vira mal och
visioner.

Beijer Electronics har under flera ir samarbetat med
bl a Lunds Tekniska hogskola med Oppet Hus, arbets-
marknadsdagar samt méjligheten att géra examensarbete
hos oss. Detta i syfte att marknadsfora bolaget samt att-

rahera ritt kompetens.
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Kompetensutveckling och ledarforsorjning

En mélmedveten kompetensutveckling ir en strategisk
friga for oss och en forutsittning for att vara en attrak-
tiv arbetsgivare. Beijer Electronics arbetar med mal- och
utvecklingssamtal som syftar till att genom émsesidig
dialog mellan medarbetare och nirmsta chef utveckla
medarbetarens prestationer och hirigenom stirka féreta-
gets konkurrenskraft och stimulera medarbetarna. Under
2008 har vi pdbérjat ett strategiske utvecklingsarbete
i syfte att stirka och stotta vdra ledare. Vi har genomfort tvi
ledarskapsprogram med en utarbetad ledarskapsprofil som
ledstjirna. Ett for vara chefer pd ledningsgruppsnivé samt
ett for vira mellanchefer. Vi arbetar kontinuerligt med att

sikerstilla god tillvixt av ledare inom Beijer Electronics.

Delaktighet i strategiarbete

Det stérsta interna projektet under dret har varit utrull-
ningen av det strategiarbete som genomforts pd koncern-
nivd. Samtliga anstillda runt om i virlden har deltagit
i en workshop med diskussion kring Beijer Electronics

gemensamma vision, virderingar, mal och strategier.

Dialog och kommunikation

Genom vér medarbetarundersskning har vi skapat en
kanal for medarbetarna att gora sina roster horda. Syftet dr
att finga upp &sikter hos vra medarbetare och identifiera
viktiga forbittringsomraden. Utifrdn resultaten formuleras
handlingsplaner som f6ljs upp under &ret. Ett medel for

intern kommunikation inom bolaget ir personaltidningen
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INSIDE som ges ut pé engelska och kinesiska med fyra
nummer per 4r och distribueras till kontoren runt om

1 virlden.

Kvalitet

Under 2008 har kvalitetsarbete varit i fokus inom samtliga
affirsomrdden. Sirskilt kan nimnas IDCs arbete enligt
Kaizen-metoden, for att involvera alla medarbetare i att
med sma forbidttringar oka kvalitet och leveransforméga.
Det ir centralt for oss att vira kunder har stort fértro-
ende for att vi levererar med hog kvalitet — frdn forsta
kontakten med siljaren till leverans och support. Vi féljer
kontinuerligt upp hur vira kunder upplever oss och véra
produkter f6r att stindigt kunna férbittra vért erbju-
dande. I verksamhetsledningssystemen finns processer och
instruktioner samlade for att sikerstilla att vi arbetar p4 ett
strukturerat och effektivt sitt. Verksamhetssystemet finns

dokumenterat i vir IT-plattform, Litt tillgingligt for alla

enheter i koncernen. De svenska bolagen inom HMI och
Automation har ett verksamhetssystem certifierat enligt ISO
9001 (1997) och ISO 14001 (2002). Verksamhetssystemet
for det svenska bolaget inom IDC ir certifierat enligt ISO
9001 (1999). Aven certifiering av produkter ir en viktig
del av kvalitetsarbetet, for att uppfylla specifika krav inom

till exempel den marina sektorn.

Miljo
Miljsarbetet inom Beijer Electronics ir framfér allt foku-
serat pd att hitta alternativ for att minimera produkternas
miljépaverkan, i den egna tillverkningen och i samarbete
med leverantdrerna. Men vi har ocksd en viktig roll att
spela i kundernas miljarbete. Vara produkter och 16s-
ningar medverkar i ménga fall till act uppfylla kundernas

egna miljomal.
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Fastigheter

Effektiv fastighetsdrift har manga
aspekter. Manniskor som vistas i bygg-
naden vill ha en god inomhusmiljo och
tillracklig sakerhet. Och okade energi-
priser gor en optimerad energiatgang till
en prioriterad fraga. | detta arbete har
vara losningar for fastighetsautomation
en viktig roll att spela.

Fastighetsautomation ir ett omride som har utvecklats
snabbt de senaste dren. Med en effektiv [6sning f6r styrning
och 6vervakning av funktioner som viirme och ventilation
finns stora vinster att himta for fastighetsférvaltare och
driftsansvariga. Det blir enkelt att himta daglig drifts-
information ur systemet for att kunna optimera energit-

ging och klimat.

Enkelt och overskadligt

Beijer Electronics har utvecklat 6ppna standardsystem
sirskilt anpassade for fastighetsautomation. Oppenheten
i vira [6sningar gor systemet enkelt att driftsitta och litt att
integrera med annan utrustning. Och med véra egna opera-
torspaneler blir informationen littgverskadlig samtidigt som

den moderna designen passar vil in i en publik miljs.

Fran bostad till bio

En annan viktig del av vart erbjudande mot fastighetsmark-
naden ir vira kommunikationsprodukter som majliggor
central styrning och 6vervakning av hela fastighetsbestind
via Ethernet eller GSM/GPRS/3G.

Vira l6sningar finns i manga olika typer av fastigheter.
Bland kundprojekten finns villor, hyresfastigheter, bio-
grafer, kyrkor och till och med konstmuseet Eremitaget i
S:t Petersburg.

Battre klimat pa Scania

Men kanske 4r det inom industriella fastigheter som de
storsta automationsvinsterna — och affirsméojligheterna
finns. Som till exempel automatiseringen av Scanias loka-
ler i Sédertilje, troligen en av Sveriges stérsta installationer
av fastighetsautomation nigonsin. Virme och ventilation
i 6ver 150 byggnader styrs med hjilp av ett 6verordnat
CitectSCADA-system och sammanlagt éver 200 PLC-
system. Resultatet dr en effektivare drift och en bittre

arbetsmilj6 for de anstillda.




»| industriella fastigheter finns stora vinster
att hamta genom att integrera produktionen,
fastigheten och energihanteringen i ett
gemensamt automationssystem. Med vart
breda erbjudande ar vi en stark aktor dar.«

Roger Westin
Produktchef, Affarsomrade Automation




Affarsomrade Automation

Affirsomrdde Automation erbjuder ett brett program av
produkter och firdiga l6sningar f6r effektiv automation pa
marknaderna i Norden och Baltikum. Erbjudandet bestir
av styrsystem, drivsystem, operatdrssystem och komponen-
ter. En annan viktig del i erbjudandet dr kundanpassning,
teknisk support, utbildning och projektverksamhet.
Applikationsomradena for produkterna dr minga, frin

traditionell industriproduktion till fastighetsautomation,

Marknad

Affarsomrade Automations omsattning
och rorelseresultat 2006-2008

2008 2007 2006
Omsattning, mkr 607,1 571,3  408,6
Rorelseresultat, mkr 32,7* 34,1 27,3

Rorelsemarginal, % 5,4* 6,0 6,7

* Inklusive kostnader av engangskaraktdr uppgdende till 6,5 mkr.

Fakturering Automation

Mkr Mkr
Kvartal Rullande fyra kvartal

220 660

200

180

160

140

120 74

Staplarna och vanster skala visar fakturering per kvartal.
Kurvan och hoger skala visar fakturering rullande fyra kvartal.

energisystem och marin verksamhet. Bland kunderna 4ter-
finns bade tekniska konsulter och integratorer, maskin-
byggare och slutkunder. Verksamheten priglas av en hog
grad av kundnirhet och affirsomrédet har idag 21 kontor

i sju linder.

Andelar av koncernen

Resultat: 27 %

Forsaljning: 47 % Personal: 31 %

Fakturering Automation per produktomrade

Projekt och Ovrigt

12 % \ Styrsystem
/ 36 %

Komponenter
6% ~,
Drivsystem -
20%
\ Operatorssystem
26 %
2008
Styrsystem

Projekt och Ovrigt
14 %

/ 37 %

Drivsystem
—
22%

\ Operatorssystem
27 %

2007



»Vara konceptlosningar for fastighetsautomation,
marin verksamhet och VA ger oss en tydlighet pa
marknaden och har redan gjort avtryck i forsaljningen.«

Lars Ekelund

Affarsomradeschef Automation

Integration och konceptutveckling

Starkta positioner pa de danska och norska marknaderna och ett framgangs-

rikt arbete med konceptlosningar for specifika kundsegment har praglat aret

for affarsomrade Automation.

Vad ar det mest spannande som har hant under 2008?
Fér oss inom affirsomride Automation har 2008 varit ett
ar av konsolidering. Virt forvirv av Brodersen Automation
i Danmark 2007 har under aret gett ordentligt resultat.
Med en omsittning pa 109,9 miljoner kronor f6r 2008 4r
den danska marknaden nu koncernens fjirde stérsta.

Vid sidan av en fortsatt satsning pa vért storsta kund-
segment, maskintillverkande féretag (OEM), har vi dgnat
mycket resurser 3t att utveckla konceptldsningar for fastig-
hetsautomation, marin verksamhet och VA-omridet. Detta
ger oss en tydlighet pA marknaden och vi ser redan att det
har gjort avtryck i forsiljningen.

De tvi senaste dren har varit hindelserika for oss pd
Automation med bland annat tillskottet av de baltiska
marknaderna och férvirvet i Danmark. Jag ir stolt 6ver att
vi lyckats genomféra dessa férindringar pd ett framgings-

rike sdtt och samtidigt vixa, i r med sex procent.

Hur ser du pa utvecklingen inom
automationsomradet?

En trend ir en stérre efterfrigan pd helhetslésningar dir
samarbetet med dvriga affirsomriden ir strategiske vik-
tigt. Vi ser ocks8 en 6kad medvetenhet vad giller energi-
och miljéfragor. Detta driver efterfrigan pa produktions-
effektivitet och skapar affirsméjligheter inom bland annat

fastighetsautomation och VA.

Vilka marknader ar mest intressanta?

Med en omsittning pd 264,4 miljoner kronor ir Sverige
naturligt nog vir storsta marknad idag. Den svenska hem-
mamarknaden 4r dven av stor betydelse som »testmarknad«

for nya produkter och losningar. Under &ret har vi ocksd

sett en fantastisk utveckling i Norge, med en tillvixt pa
15 procent, dir vdra marina l8sningar har fitc ett stort
genomslag. De baltiska linderna ir intressanta som till-
vixtmarknader inom infrastruktur- och fastighetsauto-
mationsomridena, men 4r samtidigt sm& marknader med
begrinsade volymer. Den svagaste utvecklingen har vi sett
i Finland, med en omsittningsminskning pa sex procent
under 2008.

Vilka utmaningar star affarsomrade Automation
infor under det kommande aret?

Vir storsta utmaning 2009 ir att orka behalla kraften och
riktningen i vért strategiska arbete p& en mycket osiker
marknad. Vi har redan sett ligkonjunkturen piverka ménga
av vira kunder. Samtidigt ir effekterna av det ridande kon-
junkturliget inte odelat negativa for var verksamhet. Tuffare
tider innebir storre krav pd produktionseffektivitet, vilket
i sin tur ger ett 6kat behov av effektiva automationslés-
ningar. Aven dagens 6kade fokus pa energibesparingar ger

oss nya affirsméjligheter.

Hur ser de strategiska prioriteringarna
ut under 2009?

I strategin for nista &r ligger bland annat att:

* Ytterligare stirka vir viktiga volymverksamhet
inom OEM.

* Arbeta vidare inom infrastruktursegmentet och
vidareutveckla vira konceptlésningar inom
fastighetsautomation och VA.

* Fokusera p4 ett 4n nirmare samarbete med

vira kunder.
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Affarsomrade HMI Products

HMI Products utvecklar, marknadsfér och siljer produk-
ter for effektiv visualisering, tolkning och sprning av
information i interaktionen mellan minniska och maskin
(Human Machine Interface). Beijer Electronics HMI-
produkter kinnetecknas av innovativ design, anvindar-
vinlighet och hég funktionalitet. Med ett brett produkt-
utbud av PC-baserad HMI, mjukvara, operatérspaneler
och LCD-moduler ticker HMI Products alla prissegment
och applikationer, frin ett kostnadseffektivt bassortiment

till hogteknologiska premiumprodukeer.

Marknad

Affarsomrade HMI Products omsattning
och rorelseresultat 2006-2008

2008 2007 2006
Omsattning, mkr 505,1 465,4  392,5
Rorelseresultat, mkr 62,7 58,3 53,0
Rorelsemarginal, % 12,4* 12,5 13,5

* Inklusive kostnader av engangskaraktdr uppgdende till 1,0 mkr.

Fakturering HMI Products

Mkr
Kvartal

Mkr
Rullande fyra kvartal

180 540

160

480

140

120

100

Staplarna och vanster skala visar omsattning per kvartal.
Kurvan och hoger skala visar omsattning rullande fyra kvartal.

Férsiljning under eget varumirke sker genom dotter-
bolag i Kina, Taiwan, Tyskland och USA samt genom ett
globalt nitverk av fristdende distributorer. Affirsomréde
Automation stdr for marknadsféring och férsiljning av
produktportfljen i Norden och Baltikum. Dessutom finns
ettantal brand label partners, som ABB, Mitsubishi Electric
och SEW Eurodrive som siljer produkterna under eget

varumirke.

Andelar av koncernen

Resultat: 51 % Personal: 40 %

Forsaljning: 33 %

Fakturering HMI Products per forsaljningskanal

Egen forsaljning

Brand label partners

/ 20 %

80 %

2008

Egen forsaljning

78 % )

Brand label partners

————
22 %

2007



»| och med forvarvet av tyska Lauer har vi uppnatt
en mycket stark position pa den tyska marknaden,
en position vi ska fortsatta att utnyttja.«

Conny Persson

Affarsomradeschef HMI Products

Lyckosamma forvarv ger utdelning

En positiv forsadljningsutveckling och ett bredare erbjudande av
HMI-produkter i alla segment har gjort 2008 till ett framgangsrikt

ar for HMI Products.

Vad ar det mest spannande som har hant under 2008?
Vart forvirv av tyska Lauer 2007, tillsammans med tidigare
forvirvade Hitech i Taiwan, har gett oss ett brett sortiment
av HMI-produkter i alla segment, frin basprodukter till
premium plus. Under 2008 har arbetet fortldpt med att
integrera produktprogrammet och 6ka anvindningen av
gemensamma komponenter och moduler.

Virt stdrsta produktutvecklingsprojekt under 4ret har
varit utvecklingen av en ny mjukvaruplattform, ett mycket
viktigt steg for den framtida konkurrenskraften hos vira
produkter.

Resultatmissigt har vi gjort vart starkaste &r hiceills,
med en omsittning pd 505,1 miljoner kronor och en till-
vixt pd nio procent. Fér mig personligen 4r den storsta
forindringen att jag gir i pension vid drsskiftet 2008.
Ny affirsomradeschef f6r HMI Products blir Magnus
Ekerot som nidrmast kommer frén en position som VD
for Middle Europe for Axis Communications GmbH. Han
tilltrider den 1 januari 2009 (se sidan 81 for en nirmare

presentation).

Hur ser du pa utvecklingen inom HMI-omradet?

Maéjligheten att pa et effektive sitt visualisera, tolka och
spéra information blir en allt mer avgérande funktion
inom méinga branscher, vilket driver utvecklingen av HMI-
l6sningar. Négra trender vi ser dr hogre krav pé grafiken,
integrerade 8sningar med mer funktionalitet i terminaler,
en 0kad 6ppenhet — med méjlighet att himta information
fran Internet eller intranet samt krav pad stdrre mojlighet

att anpassa operatdrspanelen efter varje enskild operator.

Vilka geografiska marknader ar mest intressanta?

I och med forvirvet av Lauer har vi uppnétt en mycket
stark position pa den tyska marknaden, med en férsiljning
p4 167 miljoner kronor, en position vi ska fortsitta att
utnyttja. Aven Nordamerika ir en intressant och utma-
nande marknad dir vi gjort forsiljningsmissiga framsteg
under dret. I Asien ser vi ett visst forsiljningstapp under
2008, framfor allt beroende pd en vikande efterfrigan pa
LCD-moduler. For vir framtida tillviixe dr dock bide Kina

och Indien prioriterade marknader.

Vilka utmaningar star affarsomrade HMI Products
infor under det kommande aret?

Under ridande marknadsférutsittningar 4r vir storsta
utmaning att fokusera pd att utnyttja de affirsméjligheter
som finns pd ett optimalt siitt. 2009 kommer inte vara ett
4r av vidlyftiga planer utan snarare en period av stirkande
av kundrelationer och fortsatt utveckling av konkurrens-

kraftiga produkter med kundnyttan i centrum.

Hur ser de strategiska prioriteringarna
ut under 2009?

Nigra omriden vi kommer att fokusera pd under det

kommande 4ret ir:

* Att genomfora en effektiv lansering av vir nya
mjukvaruplattform.

* Fortsitta var framgéngsrika satsning p& marina
produkter.

* Utveckla fler siljkanaler pd de asiatiska marknaderna.

* Utnyttja affirsméjligheterna optimalt i volym-
segmentet OEM.
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Affarsomrade Industrial Data Communications

Under 2007 forvirvade Beijer Electronics Westermo
Teleindustri AB och sedan 1 januari 2008 utgér foretaget
ett eget affirsomrdde inom koncernen, Industrial Data
Communications (IDC). IDC utvecklar, tillverkar, mark-
nadsfor och siljer produkter inom industriell datakommu-
nikation, en marknad med mycket héga krav pa robusthet
och tillforlitlighet. I produktportféljen ingdr bland annat
modem for fiberoptik, GSM och analoga linjer, nitverks-
viixlar, ADSL och 3G-routrar samt marknadsledande pro-

dukter inom industriell Ethernet.

Marknad

Affarsomrade IDCs omsattning och rorelseresultat 2008

2008

Omsattning, mkr 249,7
Rorelseresultat, mkr 26,6
Rorelsemarginal, % 10,7

Féretaget har en egen produktionsanliggning utanfor
Eskilstuna och marknadsfor sina produkter under eget varu-
mirke genom siljbolag i Sverige, Storbritannien, Tyskland,
Frankrike och Singapore, samt genom ett 30-tal distributs-
rer runt om i virlden. Efterfrigan pé industriell datakom-
munikation drivs av ett 6kande behov av datadverforing
inom en rad olika omriden, som industriell produktion,

vatten- och energianliggningar, trafiksystem och jirnvig.

Andelar av koncernen

Resultat: 22 %

Forsaljning: 20 % Personal: 25 %

Fakturering IDC per produktomrade

Ovrigt
5%

Local Access

/ 21%

Industrial Ethernet / \ Remote Access

49 % 25%
2008



»Den industriella datakommunikationen befinner sig i ett
teknologiskifte dar Internetbaserad kommunikation och
Ethernet-teknologi ersatter traditionella losningar for

industriell datakommunikation. «

Lars-Ola Lundkyvist

Affarsomradeschef Industrial Data Communications

Teknologiskifte ger affarsmojligheter

En rad produktlanseringar inom strategiska omraden och forstarkning av
marknadspositioner runt om i varlden ger goda framtidsutsikter for affars-
omrade Industrial Data Communications.

Vad ar det mest spannande som har hant under 2008?
Férst och frimst har 2008 varit det forsta dret som
Westermo ir en del av Beijer Electronics. Vi har redan
kunnat férverkliga synergier, bland annat inom inképs-
verksamheten och den globala férsiljningsorganisationen
och kommer att utveckla samarbetet med 6vriga affirsom-
riden ytterligare under det kommande aret.

Vihar under &ret ocksa dppnat ett nytt forsiljningskon-
tor i Singapore som ett led i vdr satsning pd de asiatiska
marknaderna. P4 produktsidan har vi bland annat lanserat
Ethernet Extenders, routers f6r 3G och ADSL samt pro-

duktdsningar for jirnvigsapplikationer.

Hur ser du pa utvecklingen inom IDC-omradet?

Generellt finns en utveckling mot mer och mer avancerad
funktionalitet, med en hogre andel mjukvara. Drivande
for den utvecklingen ir ett stindigt dkat informations-
behov med storre datamingder att hantera. Okat fokus
pA effektivt vatten- och energiutnyttjande samt behov av
infrastrukturinvesteringar driver ocks3 efterfrigan pd data-
kommunikationslésningar anpassade for tuffa miljder.
Den industriella datakommunikationen befinner sig
i ett teknologiskifte dir Internetbaserad kommunikation
och Ethernet-teknologi ersitter traditionella 18sningar
for industriell datakommunikation. Med egen Ethernet-
teknologi i huset 4r vi en stark aktor och spelar en aktiv

roll i marknadsutvecklingen.

Vilka geografiska marknader ar mest intressanta?

Vi har idag en stark position i Visteuropa, en stillning
som stirkes ytterligare under aret. C)steuropa, framfor allt

Polen, ir en intressant marknad inom infrastruktur- och

transportsegmenten. VAr satsning pé ett forsiljningskon-

tor i Singapore har redan burit frukt och vi har under

2008 dessutom utvecklat samarbete med nya distributérer

i Indien, Korea, Kanada och Mellanéstern — marknader

som ir intressanta for var lingsiktiga utveckling.

Vilka utmaningar star affarsomrade IDC infor
under det kommande aret?

Med vér positiva resultatutveckling, en god orderingidng

och en stark produktutvecklingsverksamhet star vi vl rus-

tade i ett osikert marknadslige. Vér stora utmaning under

nista ar blir att behilla momentum i verksamheten och

fortsitta utvecklingen.

Hur ser de strategiska prioriteringarna
ut under 2009?

Under det kommande aret kommer vi bland annat att

fokusera pa:

Ta marknadsandelar pa prioriterade marknader.
Stirka vdra positioner inom viktiga segment som t ex
vatten, energi och transporter.

Skaffa oss ett bra fotfiste i Indien, Kina och
Mellangstern.

Utveckla samarbetet ytterligare med 6vriga affirsom-
riden, bland annat genom att utnyttja gemensamma
affirsmajligheter med Automation pé de nordiska

marknaderna.
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Vatten

Tillforlitlig tillgang till rent vatten ar en
livsviktig resurs for jordens alla manniskor
- och en forutsattning for livsmedelspro-
duktion och annan industri. Vara l6sningar
for styrning och overvakning av vatten-
och avloppsanlaggningar ger effektivitet
och sparar tid och pengar, i bade installa-
tion och drift.

At effektivisera processerna vid vatten- och avloppsanligg-
ningar ir lingt ifrdn nigot nytt arbetsomride f6r Beijer
Electronics. Anda sedan borjan av 90-talet har vi hjilpt
véra kunder inom VA-omrédet att leva upp till myndig-
heternas 6kade reningskrav och byta ut gammal utrustning
mot moderna automationslsningar som ger en effektivare,

energisndlare och mer littarbetad verksamhet.

Oppenhet ger enkelhet

Baserat pé vér l&nga erfarenhet har vi utvecklat koncept-
l6sningar for att styra hela anliggningar, med vatten-
reningsverk, pumpstationer och tryckstegringsstationer.
Vdra system, dir bland annat SCADA, frekvensomriktare,
PLC och operatérspaneler ingdr, dr 6ppna och byggda pd
standardapplikationer. Det gor integration med annan
utrustning enkel och sparar tid i projektering, design,
konfigurering, underhall och utbildning.

En VA-anliggning stricker sig ofta éver stora ytor, med
mdnga pumpstationer runt om i niromridet. Med vira
modem och Ethernet-produkter kopplas anliggningens
olika delar samman och operatdren kan dvervaka anligg-

ningens status frdn vilken plats som helst.

Rent vatten i Sverige — och varlden

I Sverige har vira VA-l6sningar en stark stillning — kund-
listan omfattar idag anlidggningar i éver 75 kommuner.
Men dven i andra delar av virlden, dir tillgéng till rent
vatten inte ir lika sjilvklart, finns behov av vira produkter
och lésningar. Ett exempel 4r Mellansstern dr vi har nétt
framgéngar med vira kommunikationsprodukter.

P4 kundlistan inom vattenomradet finns ocks3 annat
4n traditionella VA-anliggningar. Till de mer udda pro-
jekten hér HMI Products leverans av 60 operatérspaneler
for dvervakning av bevattningen pa en gigantisk mandel-

tridsplantering i Australien.
P g




»Tillgang till rent vatten ar en avgorande
hélso- och utvecklingsfraga i hela varlden.
Att vi med vara produkter och losningar
kan bidra till forbattringar kanns fantastiskt
motiverande. «

Lars-Ola Lundkyvist

Affarsomradeschef, Industrial Data Communications




34

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktdren for Beijer Electronics AB
(publ), organisationsnummer 556025-1851, avger hiirmed arsredo-

visning och koncernredovisning for verksamhetsiret 2008.

Koncernens verksamhet

Beijer Electronics ir ett foretag som utvecklar, tillverkar, marknadsfor
och siljer produkter, systemlésningar och tjinster inom industriell
automation och industriell datakommunikation. Produkter, system-
18sningar och tjinster kinnetecknas av ett hogt teknikinnehall, bred
funktionalitet och anvindarvinlighet. Koncernens vision ér att vara en
ledande leverantdr inom sina omréden pd den globala marknaden.

Beijer Electronics har en organisation med tre affirsomraden,
Automation, HMI Products och Industrial Data Communications
(IDC). Verksamheten bedrivs i tre underkoncerner vars moderbolag ir
Beijer Electronics Automation AB, Beijer Electronics Products AB och
Westermo Teleindustri AB. Westermo Teleindustri AB forvirvades
per den 1 januari 2008.

Moderbolaget Beijer Electronics AB ir ett holdingbolag med
centrala funktioner som strategisk utveckling, ekonomi och finans,
IT, personalfrigor, kvalitet och miljé samt kommunikation.
Affirsomradena ir dotterbolag till Beijer Electronics AB.

Beijer Electronics Automation AB bedriver dven verksamhet
i dotterbolagen Beijer Electronics AS i Norge, Beijer Electronics Oy
i Finland och Beijer Electronics A/S och Brodersen Automation A/S
i Danmark, Beijer Electronics Eesti OU i Estland, Beijer Electronics
SIA i Lettland och Beijer Electronics UAB i Litauen. Beijer Electronics
Products AB bedriver verksamhet i dotterbolagen Beijer Electronics
Inc. i USA, Elektronik-Systeme LAUER GmbH & Co. KG
i Tyskland, Beijer Electronics Trading (Shanghai) Co., Ltd i Kina
samt Hitech Electronics Corp. i Taiwan. Westermo Teleindustri AB
har dotterbolag i Sverige, Norge, Storbritannien, Tyskland, Frankrike

och Singapore.

Koncernens nettoomsattning och resultat

Den totala virldsmarknaden f6r industriell automation uppvisar en
trendmiissig tillvixt som overstiger BNP-tillviixten. Tillviixten drivs
av investeringar i nya produkter, fortlépande effektivisering av pro-
duktionsstyrning och logistik samt rationaliseringar av industriella
processer och behov av effektivare energianvindning. Infrastrukeur
sdsom jirnvigar, vigar, tunnlar och VA ir ett vixande omride
for automationsapplikationer och datakommunikation liksom
fastighetsautomation.

Den globala automationsmarknaden visade en splittrad bild under
2008. Efterfrigan varierade sdvil mellan olika geografiska omriden som
mellan olika kundsegment och produktomréden. Den internationella
finanskrisen och det kraftiga fallet i den globala eckonomiska aktiviteten
under det fjirde kvartalet paverkade dven automationsmarknaden
som visade en viss avmattning i efterfrigan. For helaret 2008 visade
marknaderna, med undantag for industriell datakommunikation, sam-
mantaget en relativt svag utveckling men Beijer Electronics hivdade

sig vil i konkurrensen och kunde ta marknadsandelar.
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Koncernens omsittning 6kade med 32 procent till 1 275,6 mkr
(963,8). Forvirv av Westermo i januari 2008, Lauer i juni 2007
och Brodersen i april 2007 svarade for storre delen av tillvixten.
Férsiljningen i Sverige, som ir koncernens enskilt storsta mark-
nad, 8kade med 15 procent till 326 mkr for heldret. P4 den nist
storsta marknaden, Tyskland, steg férsiljningen med 66 procent till
220 mkr. P4 den norska marknaden &kade forsiljningen med
19 procent till 154 mkr. P4 den danska marknaden steg forsiljningen
med 38 procent till 113 mkr vilket gér Danmark till koncernens
fjirde enskilt storsta marknad. I Ovriga Europa mer idn fordubb-
lades férsiljningen till 184 mkr. I USA 6kade forsiljningen med
20 procent till 86 mkr. I Asien, dir Kina svarar for cirka 40 procent,
foll forsiljningen med 11 procent till 103 mkr.

Koncernens rérelseresultat 6kade med 34 procent till 116,5 mkr
(86,9). Rorelsemarginalen uppgick till 9,1 procent (9,0). Volym-
Skningar frin forvirv och god kostnadsstyrning forklarar drets kraftiga
resultatfrbittring. Resultatet har samtidigt belastats med l6pande
kostnader av engdngskaraktir som 6versyn och flytt av lager, kundre-
serveringar med mera om 3,0 mkr samt strukturkostnader om 4,5 mkr,
totalt 7,5 mkr. Engangskostnader under 2007 uppgick till 5,3 mkr.

Utvecklingsutgifterna, som avser HMI Products och IDC, uppgick
till 89,0 mkr (42,8) . Okningen forklaras av forvirven av Westermo
inom IDC och Lauer inom HMI Products. Av utvecklingsutgifterna
har 17,1 mkr (10,9) aktiverats och avskrivningarna pa aktiverade
utvecklingsutgifter uppgick till 8,6 mkr (6,6). Utvecklingskostnader
pa 80,5 mkr (38,5) har belastat drets resultat.

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 96,4 mkr (84,6).
Finansnettot blev -20,1 mkr (-2,4). Okningen forklaras av okad
skuldsiittning i samband med forvirvet av Westermo samt orealiserade
valutakursforluster om 3,7 mkr. Resultatet efter skatt uppgick till
77,2 mkr (60,6). Vinsten per aktie efter skatt blev 11,72 kronor (9,21).

Affarsomradenas omsattning och resultat

Affirsomrdde Automation bearbetar marknaderna i Sverige, Norge,
Danmark, Finland och Baltikum. Marknaderna sammantaget var
i stort sett oférindrade under &ret. Omsittningen i Sverige 6kade
med en procent. Danmark och Norge visade en kraftig tillvixt med
okningar pd 21 respektive 15 procent medan omsittningen i Finland
gick ned med sex procent. I Baltikum férdubblades omsittningen, om
4n frén en l&g niva. Fordelat pd produktomriden steg forsiljningen
inom Styr- och Operatérssystem samt Komponenter medan den gick
ned fér Drivsystem. Automation utvecklade under &ret nya koncept
med olika typer av automationslésningar for nya kundsegment som
OEM-kunder, fastighetsautomation och VA vilket breddat affirsom-
ridets marknad. I brjan av 4ret flyttades lagret i Danmark till Sverige
for att dka effektiviteten och minska kostnaderna.

Affirsomradets omsittning steg med sex procent tll 607,1 mkr
(571,3). Den organiska tillvixten uppgick till fyra procent. Den
danska verksamheten med forvirvet av Brodersen 2007 har utvecklats
enligt plan. Rorelseresultatet minskade till 32,7 mkr (34,1) motsva-

rande en marginal pa 5,4 procent (6,0). Resultatet har belastats med



vissa kostnader av engdngskarakeir som flytten av lager frin Danmark
till Sverige i bérjan av ret och omstruktureringskostnader om totalt
6,5 mkr. Exklusive dessa kostnader uppgick resultatet till 39,2 mkr
motsvarande en marginal pa 6,5 procent. Den underliggande resul-
tatforbéttringen forklaras av stigande volymer, god kostnadsstyrning
och resultatbidrag frén den danska verksamheten. Den finlindska
verksamheten belastar dock fortsatt resultatet och ett dtgirdsprogram
har genomforts.

HMI Products bearbetar den globala marknaden. Marknaden
har under &ret varierat med bra andra och tredje kvartal medan
inledning och avslutning var simre. Tillvixten pa olika marknader
har ocksa varit splittrad. Europa och USA har haft en viss tillvixt
medan efterfrigan i Kina och 6vriga Asien har gétt ned, delvis bero-
ende pé valutaeffekter och ligre volymer for frimst LCM-produketer.
Arbetet med integrationen av Lauer, som férvirvades i juni 2007,
var intensivt under 4ret. Det har 16pt enligt plan och Lauer infriade
de uppsatta milen avseende forsiljning och resultat. En ny mjuk-
vara fér HMI-terminalerna som lanseras under 2009 var det storsta
utvecklingsprojektet under 4ret.

Affirsomridets omsittning steg med nio procent till 505,1 mkr
(465,4). Okningen forklaras av forvirvet av Lauer i juni 2007.
Forsiljningen genom egna siljkanaler steg med tolv procent och
den svarade for 80 procent (78) av affirsomridets omsittning.
Férsiljningen genom brand label-kanalerna gick ned ndgot under dret.
Rérelseresultatet 6kade med 4tta procent till 62,7 mkr (58,3). Det
motsvarade en marginal p 12,4 procent (12,5). Resultatforbittringen
forklaras frimst av ett bra resultatbidrag frin Lauer, volymékningar
och god kostnadsstyrning. Affirsomridets utvecklingskostnader
uppgick tll 53,4 mkr (38,5). Det motsvarade 10,6 procent (8,3) av
omsiteningen. Okningen ir hinférlig till forvirver av Lauer.

Affirsomride Industrial Data Communication (IDC) bildade ett
nytt affirsomrade vid drsskiftet 2007/08 di Westermo Teleindustri
AB férvirvades. Marknaderna som IDC bearbetar omfattar i stor
utstrickning infrastruktur som energi, VA och transporter samt
tillverkningsindustri. Cirka 90 procent av férsiljningen gir till den
europeiska marknaden. Marknaden var stabil och efterfrigan pa
affirsomrddets produkter 6kade under &ret. IDC lanserade en ny
produkeserie inom Industrial Ethernet som rénte framgéngar pé
marknaden och péverkade forsiljningen positivt. IDC gjorde dven
inbrytningar med nya kommunikationsldsningar for jirnvigsseg-
mentet. Affirsomrédet erhéll en genombrottsorder pd telemodem
till en fransk kund inom energisektorn. P4 marknadssidan etablerade
IDC ett kontor i Singapore.

Onmsittningen uppgick till 249,7 mkr. Det motsvarade en organisk
tillviixt pa tolv procent. Rorelseresultatet uppgick till 26,6 mkr och
rérelsemarginalen blev 10,7 procent. IDC har successivt forbittrat
resultatet under ret och 6vertriffade mélet for heldret. Férbittringen
forklaras av dtgirder som vidtogs under det férsta halviret som
effektivisering av rutiner, 6kad produktivitet och en 6versyn av pro-
duktprogrammet. Affirsomridets utvecklingskostnader uppgick till

29,4 mkr. Det motsvarade 11,8 procent av omsittningen.

Investeringar, kassaflode och finansiell stallning

Koncernens nettoinvesteringar inklusive balanserade utvecklingskost-
nader uppgick till 36,2 mkr (21,9). Forvirv av dotterbolag uppgick till
235,4 mkr (77,1). Kassaflodet frin den l6pande verksamheten var
98,6 mkr (85,6). Det egna kapitalet uppgick till 310,8 mkr (224,3)
vid &rsskiftet inkluderat en minoritetsandel pd 15,3 mkr (11,0).
Soliditeten var 31,2 procent (38,2). Likvida medel uppgick till
74,1 mkr (71,9). Rintebirande skulder uppgick till 409,7 mkr (157,4).

Lonsamhet

Avkastningen pa det egna kapitalet uppgick till 28,8 procent (28,3).
Avkastningen pa sysselsatt och operativt kapital blev 21,4 procent
(26,6) respektive 24,4 procent (34,6).

Medarbetare
Medeltalet anstillda var 595 (463). Okningen ar hinforlig dill forvir-
ven. Omsittningen per anstilld uppgick dll 2,1 mkr (2,1).

Utveckling

Koncernens produktutveckling sker inom affirsomridena HMI
Products och IDC. HMI Products utvecklar operatérsterminaler som
anvinds inom industrin for att ge operatorer och underhallsperso-
nal snabb och tydlig information om produktionen. Utvecklingen
omfattar framtagande av hdrdvara, programvara och tillhérande
dokumentation. Utvecklingen ir fokuserad pé produkter med hog
funktionalitet, anvindarvinlighet och attraktiv design. I utveck-
lingsarbetet ingdr ocksd att anpassa konstruktionerna s3 att produk-
tionstekniska hinsyn och miljokrav innefattas. Utvecklingsutgifterna
inom HMI Products uppgick till 55,8 (42,8). Det motsvarade
11,1 procent (9,2) av omsittningen.

IDC bedriver en omfattande produktutveckling. Produkt-
utvecklingen 4r en viktig del av verksamheten och sker i nira sam-
arbete med produktionen. Utvecklingen bestir av bide hirdvara
och mjukvara. En stor del av resurserna anvinds till utveckling
av Industrial Ethernet. Under dret lanserades en ny produktfamilj
for Industrial Ethernet-segmentet. Utvecklingstakten héjdes ocksé
under 4ret med inférandet av nya metoder, bittre tester och vali-
dering. Utvecklingsutgifterna uppgick till 35,5 mkr motsvarande

14,2 procent av omsittningen.

Valutor

Beijer Electronics har forsiljning globalt i olika valutor. Omsittningen
i euro svarade f6r 450 mkr vilket utgjorde 35 procent av koncernens
omsittning 2008. Omsittningen i svenska kronor var 337 mkr,
150 mkr i amerikanska dollar, 136 mkr i norska kronor, 109 mkr
i danska kronor, 42 mkr i brittiska pund och 52 mkr i dvriga

valutor.
Miljopaverkan

Koncernens miljoarbete ir framfor allt fokuserat pa produkternas

miljépéverkan. Stor kunskap om olika imnens miljépéverkan
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4r en forutsittning for att hitta nya alternativ. Ett nidra samarbete med
leverantérer ér en viktig drivkraft i miljarbetet. Bolagets standardpro-
dukeer uppfyller kraven i RoHS-direktivet, som bland annat innebir

att bly inte fir anviindas i elektriska och elektroniska produkter.

Viktiga handelser

Beijer Electronics forvirvade vid drsskiftet 2007/08 det svenska
foretaget Westermo Teleindustri AB inom industriell datakommuni-
kation. Westermo ir ett internationellt inriktat féretag som omsatte
223 mkr 2007. Bolaget ingdr i Beijer Electronics rikenskaper frén den
1 januari 2008. Kopeskillingen for Westermo uppgick till 212,8 mkr.
Férvirvade tillgingar och skulder uppgick till 188,2 mkr respektive
95,4 mkr. Nettotillgingarna uppgick dirmed till 92,8 mkr varav
immateriella tillgingar svarade for 84,5 mkr. I férvirvet uppstod en
goodwill p& 119,9 mkr.

Beijer Electronics tecknade i september genom affirsomrade HMI
Products ett ldngsiktigt avtal med Alfa Laval om leveranser av opera-
tdrsterminaler. Avtalet giller Beijer Electronics befintliga operatérs-
terminaler och ny programvara. Foretagen skall gemensamt utveckla
en standardl8sning fr processutrustning som Alfa Laval siljer i $ver
100 linder virlden 6ver. Leverans av de forsta terminalerna anpassade
efter Alfa Lavals design och funktion inleddes i slutet av 2008.

Beijer Electronics erholl i oktober en strategiskt viktig order frin
Goteborgs Hamn. Ordern omfattar en leverantorsoberoende plattform
for driftévervakning sdsom in- och utpassering, belysningsstyrning,
larmhantering, av- och p&kérningsramper och kranar, uppfoljning av
energiforbrukning, évervakning av lastning/lossning och fastighets-
dvervakning. Installationen sker stegvis och 16per 6ver flera &r.

Fredrik J6nsson tilltridde som ny VD och koncernchef fér Beijer
Electronics AB i april 2008. Han har tidigare bland annat varit VD
i Crawford Group AB, Flexlink AB samt haft ledande befattningar
inom SKE

Conny Persson, VD for Beijer Electronics Products AB (affirs-
omrdde HMI Products) gick i pension vid vid arsskiftet efter 26 ar
i foretaget. Magnus Ekerot tilltridde som ny VD frin den 1 januari
2009. Ekerot kommer nirmast frin en position som VD for Middle
Europe for Axis Communications GmbH. Urban Ottosson, CFO pa
Beijer Electronics AB, har beslutat att tilltrida en tjinst som CFO
pa Hexpol AB. Urban Ottosson kvarstdr i sin tjinst till mars 2009.
I november utnimndes Lennart Mauritzson till ny CFO i Beijer
Electronics. Lennart Mauritzson kommer nirmast frén tjinsten som
Vice President Finance Vehicle Accessories Europe/Asia inom Thule

Group. Han tilltriider sin tjinst under det forsta kvartalet 2009.

IFRS
Beijer Electronics tillimpar frin och med den 1 januari 2005 rappor-

tering enligt International Financial Reporting Standards (IFRS).
Riskbeskrivning

Beijer Electronics verksamhet paverkas av ett antal omvirldsfaktorer

vars effekter pd koncernens resultat och finansiella stillning kan
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kontrolleras i varierande grad. Koncernen har ett nira samarbete
med Mitsubishi Electric som ir visentligt for verksamheten och
utgdr dirmed en riskfaktor. Mitsubishi Electric 4r bade leverantsr
till koncernen och képare av Beijer Electronics produkter. Detta
skapar samtidigt en balans och ett msesidigt beroende som minskar
riskerna. Samarbetet med Mitsubishi Electric stricker sig mer 4n
25 3r tillbaka i tiden och det forstirktes i och med att Mitsubishi
Electric forvirvade 15 procent av Beijer Electronics Automation
under 2006.

Andra affirsrisker sdsom marknadsrisker, samarbetsavtal, produkt-
ansvar, teknisk utveckling, personberoende med flera analyseras
kontinuerligt och vid behov vidtas dtgirder for att reducera kon-
cernens riskexponering. Beijer Electronics har savil forsiljning som
inkép i utlindsk valuta och ir dirmed exponerad mot valutarisker.
Koncernen valutasikrar normalt inte de olika valutaflédena. Beijer
Electronics har vissa finansiella risker. De rintebirande skulderna
uppgick till 409,7 mkr vid arsskiftet. Nettoskulden uppgick till

335,6 mkr. Ytterligare information framgir av not 28.

Aktier och agarforhallanden
Moderbolagets aktickapital uppgick den 31 december 2008 till
6 221 488 kronor fordelat pi 6 221 488 aktier med ett kvotvirde
pd en (1) krona.

Storsta dgare i Beijer Electronics vid drsskiftet var Stena Sessan
Rederi AB med 29,7 procent av kapital och réster. Svolder innehade

11,2 procent av kapital och réster.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Styrelsen har utsett ett ersittningsutskott for att for styrelsens god-
kinnande foresla ersittning till verkstillande direktor. Ersittnings-
utskottet beslutar om ersittning till den 6vriga foretagsledningen
samt bereder forslag till eventuella incitamentsprogram. Riktlinjerna
for bestimmande av ersittnings- och andra anstillningsvillkor for
ledande befattningshavare for verksamhetsdret 2009 faststills av
drsstimman i april manad. Ersittningsutskottet bestdr av styrelsens
ordférande (ersittningsutskottets ordférande) och tvd ordinarie
ledaméter. Verkstillande direktér medverkar ej i beslutet om egen
ersittning. Ersdttningsutskottet har under verksamhetsiret 2008
hallit ett protokollfért méte. Principerna for ersittningsutskottet
arbete beskrivs i not 7.

Till foretagsledningen utgdr fast lon och gingse anstillningsfor-
méner, vartill kommer pensionsférméner och incitamentsprogram
som omfattar teckningsoptioner utgivna 2008 och dels en rorlig
del. Riktlinjer for bestimmande av ersittnings- och andra anstill-
ningsvillkor for ledande befattningshavare for verksamhetséret 2008
faststilldes av arsstimman i april 2008. Ersittning under 2008 till
styrelse och foretagsledning samt beskrivning av incitamentsprogram

framgar av not 7.



Utsikter for 2009
Den stora osikerheten betriffande den fortsatta ekonomiska utveck-
lingen innebir att det dr mycket vanskligt att bedéma dess paverkan

pa koncernens omsittning och resultat under 2009.

Forslag till vinstdisposition
Koncernens fria egna kapital uppgir till 289 288 tkr. Nagon avsitt-
ning till bundna reserver erfordras ej. Till &rsstimmans frfogande

stdr foljande vinstmedel:

Tkr

Balanserade vinstmedel 22 425
Arets resultat 7776
Summa 30 201

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas 4,00 kronor per aktie.

Tkr

Summa utdelning 24 886
Overfores i ny rakning 5315
Summa 30 201

Styrelsen foreslar att utdelningen utbetalas den 28 april efter ars-
stimmans beslut.

Den foreslagna utdelningen sinker koncernens soliditet till
29,4 procent, och moderbolagets soliditet till 2,8 procent. Soliditeten
4r, mot bakgrund av att koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med
lsnsamhet, betryggande.

Likviditeten i koncernen bedéms kunna uppritthéllas pa en lika-
ledes betryggande niva.

Styrelsen finner att den féreslagna utdelningen ér forsvarlig med
hinsyn till vad som anges i aktiebolagslagen 17 kap 3§ angdende de
krav som verksamhetens art, omfattning och risker stiller pa storleken
av det egna kapitalet och konsolideringsbehov, likviditet och stillning
i ovrigt for moderbolaget och koncernen.

Vid édrsstimman 2008 i Beijer Electronics AB togs beslut om att
bemyndiga styrelsen att fore nista drsstimma fatta beslut om att 6ka
bolagets aktiekapital med hégst 622 000 kronor genom nyemission
av hogst 622 000 aktier.

Styrelsen har hittills inte funnit anledning att utnytja bemyndi-
gandet och séledes har ingen nyemission gt rum.

Styrelsen har beslutat att foresld drsstimman den 20 april 2009
att bemyndiga styrelsen att fore niista drsstimma 6ka bolagets
aktiekapital med hogst 622 000 kronor genom nyemission av hogst
622 000 aktier.

Syftet med bemyndigandet ir att bolaget skall kunna emittera
aktier for att sikerstilla kopeskillingslikviden i samband med forvirv
av andra foretag, delar av foretag eller andra tillgingar som styrelsen

beddmer vara av virde for bolagets verksamhet.

Resultat- och balansrikning kommer att foreliggas drsstimman
2009-04-20 for faststillelse.

Beijer Electronics AB (publ)
Organisationsnummer: 556025-1851
Adpress: Box 426, 201 24 Malmé, Sverige
Séite: Malmi
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Koncernens resultatrakning

Tkr 2008 2007 Not
Intakter 1275 639 963 782 2
Kostnad salda varor -713 667 -556 927
Bruttoresultat 561972 406 855
Forsaljningsomkostnader -202 696 -153 958
Administrationsomkostnader -249 915 -168 209
Ovriga rorelseintékter 6 824 1 604 4
Intakter fran andelar i intresseféretag 337 647 15
Rorelseresultat 116 522 86 939 | 2,5,6,7,8
Finansiella intakter 3303 1730
Finansiella kostnader -23 456 -4 089
Finansnetto -20 153 -2 359 9
Resultat fore skatt 96 369 84 580
Skatt -19 191 -23 991 11
Arets resultat 77 178 60 589
Hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 72 917 57 287
Hdnforligt till minoritetsintresse 4261 3302
Vinst per aktie, kr 11,72 9,21 20

Koncernens balansrakning

Tkr 2008-12-31 2007-12-31 Not
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 81 491 47 213 13
Immateriella anlaggningstillgangar 406 059 169 170 12
Andelar i intresseforetag 1789 1735 15
Langfristiga fordringar 135 160 17
Uppskjutna skattefordringar 16 377 8 775 25
Summa anlaggningstillgangar 505 851 227 053

Omsattningstillgangar

Varulager 181 815 127 904 18
Kundfordringar 176 010 135 967
Skattefordringar 16 631 5 651
Ovriga fordringar 33 761 11 827
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8 857 7 506 19
Likvida medel 74 076 71939
Summa omsattningstillgangar 491 150 360 794
Summa tillgangar 997 001 587 847
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Forts

Koncernens balansrakning

Tkr 2008-12-31 2007-12-31 Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 6222 6222
Omrakningsreserv 16 130 -16 255
Balanserat resultat 273 158 223 301

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 295 510 213 268
Minoritetens andel av eget kapital 15 266 11 014

Summa eget kapital 310 776 224 282
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 316 931 82 611 22
Ovriga angfristiga skulder 2952 572
Avsattningar till pensioner 27 188 26 190 | 22,24
Uppskjutna skatteskulder 58 019 36 507 25
Ovriga avsattningar 4506 2635

Summa langfristiga skulder 409 596 148 515
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 65 589 48 594 22
Forskott fran kunder 1317 1338
Leverantorsskulder 90 984 80 749
Skatteskulder 11 968 16 475

Ovriga skulder 36 517 15033
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 70 254 52 861 27
Summa kortfristiga skulder 276 629 215 050

Summa skulder 686 225 363 565

Summa eget kapital och skulder 997 001 587 847

Information om koncernens stdllda sdkerheter och eventualforpliktelser, se not 29.
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Koncernens forandring i eget kapital

Aktie- Omraknings-

kapital @ reserver

Balanserat
resultat

Summa

Minoritets-
intresse

Totalt eget
kapital

Ingdende eget kapital 2007-01-01 6222 -11 145 201 788 196 865 7 255 204 120
Omrakningsdifferenser -4 818 -4 818 457 -4 361
Forandring av varde i ursprunglig agarandel

i intresseforetags eget kapital ¥ -292 -292 -292
Arets resultat 57 287 57 287 3302 60 589
Summa formogenhetsforandringar,

exkl. transaktioner med bolagets dgare -16 255 259 075 249 042 11014 260 056
Utdelningar -35774 -35774 -35774
Utgaende eget kapital 2007-12-31 6222 -16 255 223301 213 268 11 014 224 282

Aktie- Omraknings-

kapital @ reserver

Balanserat
resultat

Minoritets-
intresse

Totalt eget
kapital

Ingdende eget kapital 2008-01-01 6 222 -16 255 223301 213 268 11 014 224 282
Omrakningsdifferenser 32 385 32 385 1118 33 503
Forvarv 152 152
Ovrigt tillskjutet kapital 1826 1826 1826
Arets resultat 72 917 72 917 4261 77 178
Summa formogenhetsforandringar,

exkl. transaktioner med bolagets dgare 16 130 298 044 320 396 16 545 336 941
Utdelningar ¢ -24 886 -24 886 -1279 -26 165
Utgaende eget kapital 2008-12-31 6 222 16 130 273 158 295510 15 266 310 776

a) 6 221 488 aktier med ett kvotvirde om en (1) krona.
b) Se not 15.

¢) Teckningsoptioner, insatt kapital.

d) Utdelning per aktie uppgick till 4,00 kr.
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Koncernens kassaflodesanalys

Tkr 2008 2007 Not
Den lopande verksamheten 31
Resultat fore skatt 96 369 84 580
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m 44 598 25 481

Betald skatt -42 388 -24 449
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 98 579 85612
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager -18 370 -6 490
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -14 911 -24 218
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 17 163 -6 681
Kassaflode fran den lopande verksamheten 82 461 48 223
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -20 456 -13 278 3
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -14 928 -9133
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1813

Forvarv av dotterforetag, netto likviditetspaverkan -235 396 -77 055 3
Avyttring av ovriga finansiella anlaggningstillgangar 213 84
Kassaflode fran investeringsverksamheten -268 754 -99 382
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 285 926 75 499
Amortering av lan -77 597 -9 374

Ovrigt tillskjutet kapital 1826

Utbetald utdelning till minoritet -1 279

Utbetald utdelning till moderbolagets agare -24 886 -35774
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 183 990 30 351

Arets kassaflode -2 303 -20 808

Likvida medel vid arets bérjan 71939 91 914
Kursdifferens i likvida medel 4 440 833

Likvida medel vid arets slut 74 076 71939
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Moderbolagets resultatrakning

Tkr 2008 2007 Not
Nettoomsattning 60 889 55 305 30
60 889 55 305
Rorelsens kostnader
Forsaljnings- och administrationsomkostnader -62 012 -55 247
Ovriga rorelsekostnader -318
Rorelseresultat -1123 -260 | 5,6,7,8,30
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar -358 396 9
Utdelning fran dotterforetag 5976 9
Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter 17 702 21 023 9
Rantekostnader och liknande resultatposter -23 417 -17 195 9
Resultat efter finansiella poster -1220 3964
Bokslutsdispositioner 7 545 4007 10
Resultat fore skatt 6 325 7971
Skatt pa arets resultat 1 451 -3352 11
Arets resultat 7776 4619
Moderbolagets balansrakning
Tkr 2008-12-31 2007-12-31 Not
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 7 090 5998 12
Materiella anlaggningstillgangar 4100 3399 13
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 220 627 7 835 14
Fordringar hos koncernforetag 196 045 174 625 16
Uppskjutna skattefordringar 1683
Summa finansiella anlaggningstillgangar 418 355 182 460
Summa anlaggningstillgangar 429 545 191 857
Omsdttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 20 644 12 274
Skattefordringar 8 655 5 565
Ovriga fordringar 19 461 2 841
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3814 3149 19
Summa kortfristiga fordringar 52 574 23 829
Kassa och bank 5831 79
Summa omsattningstillgangar 58 405 23 908
Summa tillgangar 487 950 215 765
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Forts

Moderbolagets balansrakning

G 2008-12-31 2007-12-31 Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (6 221 488 aktier) 6222 6222
Reservfond 1244 1244
Summa bundet eget kapital 7 466 7 466

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 22 425 40 867

Arets resultat 7776 4619

Summa fritt eget kapital 30 201 45 486

Summa eget kapital 37 667 52 952
Obeskattade reserver 33 859 41 403 21
Avsattningar

Avsattningar for pensioner 1880 3106

Summa avsattningar 1 880 3106
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 310 542 78 219 23
Summa langfristiga skulder 312 422 78 219
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 41 008 13 032 23

Leverantorsskulder 7 999 8 380

Skulder till koncernforetag 28 304 11 842

Ovriga skulder 17 148 521
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 9 543 6 310 27
Summa kortfristiga skulder 104 002 40 085

Summa eget kapital och skulder 487 950 215 765
Moderbolagets stallda sakerheter
och eventualforpliktelser

Tkr 2008-12-31 2007-12-31 Not
Stallda sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser 38 981 29
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Sammandrag avseende forandringar
i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Aktie- Reserv-  Balanserat Arets Totalt eget
Tkr kapital @ fond resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2007-01-01 6 222 1244 76 641 84 107
Arets resultat 4619 4619
Summa formogenhetsforandringar,
exkl transaktioner med bolagets dgare 6 222 1244 76 641 4619 88 726
Utdelningar -35774 -35774
Utgaende eget kapital 2007-12-31 6222 1244 40 867 4619 52 952

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Aktie- Reserv-  Balanserat Arets Totalt eget
Tkr kapital @ fond resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2008-01-01 6222 1244 45 486 52 952
Ovrigt tillskjutet kapital » 1826 1826
Arets resultat 7776 7776
Summa formogenhetsforandringar,
exkl transaktioner med bolagets dgare 47 312 7776 62 554
Utdelningar -24 886 -24 886
Utgaende eget kapital 2008-12-31 6222 1244 22 426 7776 37 668

a) 6 221 488 aktier med ett kvotvdrde om en (1) krona.
b) Teckningsoptioner, insatt kapital.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Tkr 2008 2007 Not
Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -1 220 3964 31
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m 2 494 2 605

Betald skatt -1 640 -5433
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital -366 1136
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -25 653 -14 242
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 35 941 -67 988
Kassaflode fran den lopande verksamheten 9922 -81 094
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -2 850 -2 389
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -2 044 -1289
Investeringar/amortering av finansiella anlaggningstillgangar -23 462 -59 650
Avyttring och amortering av finansiella anlaggningstillgangar 139 693
Forvarv av dotterbolag -212 792 3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -241 148 76 365
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 280 155 45 406
Okning/minskning av finansiella skulder -20 117 -5121

Ovrigt tillskjutet kapital @ 1826

Utbetald utdelning -24 886 -35774
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 236 978 4511

Arets kassaflode 5752 -218

Likvida medel vid arets borjan 79 297
Likvida medel vid arets slut 5 831 79

a) Teckningsoptioner, insatt kapital.
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Not 1

Redovisningsprinciper

(a) Allman information
Beijer Electronics AB och dess dotterféretag ir en internationell kon-
cern som utvecklar, marknadsfor och siljer produkter och lésningar
inom industriell automation. Beijer Electronics AB ir registrerat
i Sverige och har sitt site i Malmé. Adressen till huvudkontoret dr
Box 426, Krangatan 4A, 201 24 Malmg Sverige.

Byte av uppstillningsform frén kostnadslagssindelad resultat-
rikning till funktionsindelad resultatrikning har skett d& denna upp-
stillning &terspeglar verksamheten p ett bittre siitt. Denna indelning

overensstimmer med koncernens interna rapportering.

Overensstaimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprittats enligt drsredovisningslagen,
RFR 1.1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner och
IFRS (International Financial Reporting Standards) sddana de anta-
gits av EU och i den mén de tritt i kraft fore den 1 januari 2009.
Standards som tritt i kraft den 1 januari 2009 eller senare for vilka
tidigare tillimpning uppmuntrats har inte paverkat Beijer Electronics

redovisning for 2008.

Inforande av nya redovisningsprinciper

Per den 1 januari 2008 har ett antal dndringar av befintliga stan-
dards frin International Accounting Standard Board (IASB) samt
nya uttalande frén International Financial Reporting Interpretation
Committee (IFRIC) tritt i kraft. Dessa har inte inneburit nigra for-
dndrade redovisningsprinciper for Beijer Electronics. Nedan foljer en
beskrivning av den paverkan som inférandet av dessa standarder och

uttalanden har pa Beijer Electronics finansiella rapporter:

IFRIC 11, IFRS 2 — Transaktioner med egna aktier, dven koncern-
interna behandlar aktierelaterade transaktioner som innefattar egna
aktier eller som inbegriper koncernféretag. IFRIC 11 ger vigledning
om huruvida dessa transaktioner ska redovisas som aktierelaterade
ersittningar som regleras med egetkapitalinstrument eller med
kontanter i de separata finansiella rapporterna fér moderforetaget
respektive andra berorda koncernforetag. Denna tolkning har ingen

inverkan pé koncernens finansiella rapporter.

Féljande standarder och tolkningar bedéms ¢j ha nigon visentlig

effeke pd Beijer Electronics AB:s drsredovisning:

* TAS 39 (dndring) och IFRS 7 (indring), »Omklassificering av
finansiella instrument«

» JFRIC 12, »Service concession arrangements«

Vid upprittandet av koncernredovisningen per 31 december 2008
har ett flertal standarder och tolkningar publicerats vilka dnnu inte
trite i kraft. Dessa framgér nedan:
* IFRS 8, Rorelsesegment, (1 Januari 2009).
» IFRIC 14, IAS 19 — Begrinsningen av en formansbestimd
tillgéng, ligsta fonderingskrav och samspelet dem emellan
(1 januari 2009).
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* IAS 1 (Andring), Utformning av finansiella rapporter
(1 januari 2009).

o IAS 23 (Andring), Lanekostnader (1 januari 2009).

o IFRS 2 Aktierelaterade ersittningar (Andring) (1 januari 2009).

e JAS 32 (Andring)*, »Finansiella instrument: Klassificering,
och IAS 1« (Andring), »Utformning av finansiella rapporter«
— »Puttable financial instruments and obligations arising on
liquidation« (1 januari 2009).

e JAS 39 (Andring)*, »Finansiella instrument: Redovisning och
virdering« — »Eligible Hedged Items« (1 juli 2009).

e IFRS 1 (Andring)*, »Férsta gingen IFRS tillimpas« och IAS 27.
»Koncernredovisning och separata finansiella rapporter«
(1 januari 2009).

* IAS 27 (Reviderad)*, »Koncernredovisning och separata
finansiella rapporter« (1 juli 2009).

* IFRS 3 (Reviderad)*, »Rérelsefrvirve (1 juli 2009).

* IFRS 5 (Andring)*, »Anliggningstillgingar som innehas
for forsiljning och avvecklade verksamheter« (1 juli 2009).

e IAS 23 (Andring), »Linekostnader« (1 januari 2009).

* [AS 28 (Andring)*, »Innehav i intresseforetag«
(1 januari 2009).

¢ IAS 36 (Andring)*, »Nedskrivning av tillgingar«
(1 januari 2009).

* IAS 38 (Andring)*, »Immateriella tillgingar« (1 januari 2009).

e IAS 19 (Andring)*, »Ersittningar till anstillda«
(1 januari 2009).

* IAS 39 (Andring)*, »Finansiella instrument: Redovisning och
virdering« (1 januari 2009).

* IAS 1 (Andring)*, »Utformning av finansiella rapporter«
(1 januari 2009).

* IFRIC 16* »Hedges of a net investment in a foreign operation«
(1 oktober 2008).

 IFRIC 15*, »Agreements for construction of real estates«
(giller fran 1 januari 2009).

e IFRIC 17*, »Distributions of Non-cash Assets to Owners«
(giller for rikenskapsar som bérjar 1 juli 2009 eller senare).

*Dessa standarder/tolkningar ir ¢j antagna av EU vid denna

tidpunkt.

Moderbolaget tillimpar arsredovisningslagen och RFR 2.1 Redo-
visning for juridiska personer vilket innebir att man tillimpar samma
redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet »Moderbolagets redovisningsprinciper«. De
avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens
principer foranleds av begrinsningar i méjligheterna att tillimpa
IFRS i moderbolager till foljd av ARL och Tryggandelagen samt

i vissa fall av skatteskil.

(b) Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta #r svenska kronor som iven



utgdr rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen.
Det innebir att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ir avrundade till
nirmaste tusental. Tillgdngar och skulder 4r redovisade till historiska
anskaffningsvirden.

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kriver
att foretagsledningen gér bedomningar och uppskattningar samt gér
antaganden som péverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intikter och kost-
nader. Uppskattningarna och antagandena ir baserade p4 historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer som under ridande férhal-
landen synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och
antaganden anvinds sedan for att bedéma de redovisade virdena
pa tillgingar och skulder som inte annars framgér tydligt frin andra
killor. Verkliga utfallet kan avvika frin dessa uppskattningar och
bedomningar.

Det omrade dir uppskattningar och antaganden skulle kunna
innebira risk for justeringar i redovisade virden fér tillgingar och
skulder under kommande rikenskapsér #r frimst antaganden for
prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och évriga immateriella
anliggningstillgdngar samt avsittningar for pensionsforpliktelser.
Dessa uppskattningar och antaganden finns nirmare beskrivna i not
12, immateriella anliggningstillgingar samt i not 24, avsittningar
for pensioner och liknande forpliktelser.

Uppskattningarna och antagandena ses over regelbundet. And-
ringar av uppskattningar redovisas i den period 4dndringen gors om
dndringen endast paverkat denna period, eller i den period indringen
gdrs och framtida perioder om 4ndringen paverkar bide aktuell period
och framtida perioder.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har
tillimpats konsekvent pé samtliga perioder som presenteras i koncer-
nens finansiella rapporter, om inte annat framgar nedan. Koncernens
redovisningsprinciper har tillimpats konsekvent pd rapportering
och konsolidering av moderbolag, dotterféretag och intressefore-
tag. Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints for
utfirdande av styrelsen den 20 april 2009. Koncernens resultat- och
balansrikning och moderbolagets resultat- och balansrikning blir

foremal for faststillelse pd arsstimman den 20 april 2009.

(c) Segmentsrapportering
Ett segment ir en redovisningsmissigt identifierbar del av koncernen
som antingen tillhandahaller produkter eller jinster (rorelsegrenar),
eller varor eller tjinster inom en viss ekonomisk omgivning (geogra-
fiskt omrdde), som &r utsatta for risker och méjligheter som skiljer
sig frin andra segment.

Segmentsinformation limnas i enlighet med IAS 14 endast for

koncernen.

(d) Klassificering m m
Anliggningstillgingar och langfristiga skulder i moderbolaget och

koncernen bestar i allt visentligt enbart av belopp som férvintas

tervinnas eller betalas efter mer in tolv manader riknat frin balans-
dagen. Omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder i moderbolaget
och koncernen bestér i allt visentligt enbart av belopp som férvintas

dtervinnas eller betalas inom tolv ménader riknat frén balansdagen.

(e) Konsolideringsprinciper
(i) Dotterforetag
Dotterforetag ir foretag som str under ett bestimmande inflytande
frin Beijer Electronics AB. Bestimmande inflytande innebir direkt
eller indirekt en ritt att utforma ett foretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhélla eckonomiska férdelar. Vid beddmningen om
ett bestimmande inflytande foreligger, skall potentiella réstberittigande
aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras beaktas.
Dotterforetag redovisas enligt forvirvsmetoden. Metoden innebir
att forvirv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion vari-
genom koncernen indirekt forvirvar dotterforetagets tillgingar och
dvertar dess skulder och eventualférpliktelser. Det koncernmissiga
anskaffningsvirdet faststills genom en forvirvsanalys i anslutning till
forvirvet. I analysen faststills dels anskaffningsvirdet for andelarna
eller rérelsen, dels det verkliga virdet pd férvirvsdagen av forvirvade
identifierbara tillgdngar samt 6vertagna skulder och eventualf6rplik-
telser. Anskaffningsvirdet for dotterforetagsaktierna respektive rorel-
sen utgdrs av de verkliga virdena per overlatelsedagen for tillgdngar,
uppkomna eller dvertagna skulder och emitterade egetkapitalin-
strument som limnats som vederlag i utbyte mot de forvirvade net-
totillgdngarna samt transaktionskostnader som #r direkt hinfrbara
dll forvirvet. Vid rorelseforvirv dir anskaffningskostnaden dverstiger
nettovirdet av forvirvade tillgingar och dvertagna skulder samt even-
tualférplikeelser, redovisas skillnaden som goodwill. Nir skillnaden
4r negativ redovisas denna direkt i resultatrikningen.
Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
frdn och med férvirvstidpunkten till det datum d& det bestimmande
inflytandet upphér. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har
i forekommande fall indrats for att garantera en konsekvent tillimpning

av Koncernens principer.

(ii) Intresseforetag

Intresseforetag ir de foretag for vilka koncernen har ett betydande
inflytande, men inte ett bestimmande inflytande, 6ver den driftsmis-
siga och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan
20 och 50 procent av rostetalet. Frin och med den tidpunkt som
det betydande inflytandet erhélls redovisas andelar i intresseféretag
enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandels-
metoden innebir att det i koncernen redovisade virdet pd aktierna
i intressefdretagen motsvaras av koncernens andel i intressefdretagens
egna kapital samt koncernmissig goodwill och andra eventuella
kvarvarande virden p3 koncernmissiga 6ver- och undervirden.
I koncernens resultatrikning redovisas som »Andel i intresseforetags
resultat« koncernens andel i intresseforetagens nettoresultat efter skatt
och minoritet justerat fér eventuella avskrivningar, nedskrivningar

eller upplésningar av forvirvade 6ver- respektive undervirden.
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Not 1 forts
Redovisningsprinciper

Erhallna utdelningar frin intressefdretaget minskar investeringens
redovisade virde.

Nir koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget
overstiger det redovisade virdet pa andelarna i koncernen reduceras
andelarnas virde till noll. Avrikning for forluster sker dven mot
langfristiga finansiella mellanhavanden utan sikerhet, vilka till sin
ckonomiska innebérd utgdr del av dgarforetagets nettoinvestering
i intressefdretaget. Fortsatta forluster redovisas inte sdvida inte
koncernen har limnat garantier for att ticka forluster uppkomna
i intressefdretaget. Kapitalandelsmetoden tillimpas fram till den

tidpunke nir det betydande inflytandet upphér.

(iii) Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intikter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer frin koncern-
interna transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet
vid upprittandet av koncernredovisningen.

Orealiserade vinster som uppkommer frin transaktioner med
intresseféretag och gemensamt kontrollerade foretag elimineras
i den utstrickning som motsvarar koncernens 4garandel i foretaget.
Orealiserade férluster elimineras pd samma sitt som orealiserade
vinster, men endast i den utstrickning det inte finns ndgon indikation

pa nedskrivningsbehov.

(f) Utlandsk valuta

(i) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell
valuta 4r valutan i de primira ekonomiska miljer bolagen bedriver sin
verksamhet. Monetira tillgingar och skulder i utlindsk valuta riknas
om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pd
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstdr vid omriikningarna

redovisas i resultatrikningen.

(ii) Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgingar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmissiga dver- och undervirden, omriknas frin utlands-
verksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, till den valutakurs som rader pd balansdagen. Intikter
och kostnader i en utlandsverksamhet omriknas till svenska kronor till
en genomsnittskurs som utgor en approximation av kurserna som vid
respektive transaktionstidpunkt. Omrikningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrikning av utlandsverksamheter redovisas direkt mot

eget kapital som en omrikningsreserv.

(iii) Nettoinvestering i utlandsverksamhet

Omrikningsdifferenser som uppstdr i samband med omrikning av
en utlindsk nettoinvestering och vidhingande effekter av sikringar
av nettoinvesteringarna redovisas direkt i omrikningsreserven i eget
kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verk-
samheten hinforliga ackumulerade omrikningsdifferenserna efter

avdrag for eventuell valutasikring i koncernens resultatrikning.
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(g) Intakter

(i) Forsdljning av varor och utférande av tjdnsteuppdrag

Intikter for forsiljning av varor redovisas i resultatrikningen nir
visentliga risker och formédner som ir forknippade med varornas
dgande har 6verforts till koparen. Intikter frin tjinsteuppdrag redo-
visas i resultatrikningen nir uppdraget ir slutfort. Intikter redovisas
inte om det ir sannolike att de ekonomiska férdelarna inte kommer
att tillfalla koncernen. Om det rider betydande osikerhet avseende
betalning, vidhingande kostnader eller risk for returer och om siljaren
behiller ett engagemang i den l6pande férvaltningen som vanligtvis

forknippas med #dgandet sker ingen intikesforing.

(h) Rorelsekostnader och finansiella intakter och kostnader
(i) Betalningar avseende operationella leasar

Betalningar avseende operationella leasingavtal redovisas i resultat-
rikningen linjirt 6ver leasingperioden. Férmaner erhdllna i samband
med tecknandet av ett avtal redovisas som en del av den totala

leasingkostnaden i resultatrikningen.

(ii) Betalningar avseende finansiella leasar

Minimileaseavgifterna fordelas mellan rintekostnad och amortering
pa den utestdende skulden. Rintekostnaden férdelas dver leasing-
perioden s att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp
som motsvarar en fast rintesats for den under respektive period
redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de

uppkommer.

(iii) Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intikeer och kostnader bestdr av rinteintikter pd bank-
medel och fordringar och rintebirande virdepapper, rintekostnader
pa lan, utdelningsintikter, valutakursdifferenser samt orealiserade
och realiserade vinster pé finansiella placeringar. Rinteintikter
intikesredovisas fordelat dver 16ptiden med tillimpning av effekeiv-
rintemetoden.

Rintekomponenten i finansiella leasingbetalningar 4r redovisad
i resultatrikningen genom tllimpning av effektivrintemetoden.

Utdelningsintikt redovisas nir ritten att erhdlla betalning
faststllts.

Koncernen och moderbolaget aktiverar inte rinta i tillgingars

anskaffningsvirden.

(i) Finansiella instrument
Finansiella instrument virderas och redovisas i koncernen i enlighet
med reglerna i IAS 39.

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar
pa tillgdngssidan likvida medel, kundfordringar, aktier och andra eget
kapitalinstrument, linefordringar och obligationsfordringar samt
derivat. Bland skulder och eget kapital terfinns leverantorsskulder
och laneskulder.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvirde
motsvarande instrumentets verkliga virde med tilligg for transak-

tionskostnader for alla finansiella instrument forutom avseende de



som tillhdr kategorin finansiell tillging som redovisas till verkligt
virde via resultatrikningen vilka redovisas till verkligt virde exklusive
transaktionskostnader. Redovisning sker direfter beroende av hur de
har klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrik-
ningen nir bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmissiga
villkor. Kundfordringar tas upp i balansrikningen nir faktura har
skickats. Skuld tas upp nir motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, dven om faktura innu inte mottagits.
Leverantérsskulder tas upp nir faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort frin balansrikningen nir rittighe-
terna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen
over dem. Detsamma giller fér del av en finansiell tillging. En
finansiell skuld tas bort frin balansrikningen nir forpliktelsen
i avtalet fullgors eller pa annat sitt utslicks. Detsamma giller for del
av en finansiell skuld.

Forvirv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affirs-
dagen, som utgér den dag da bolaget forbinder sig att forvirva eller
avyttra tillgingen forutom i de fall bolaget forvirvar eller avyttrar
noterade virdepapper d tillimpas likviddags redovisning.

Vid varje rapporttillfille utvirderar foretaget om det finns objektiva
indikationer p3 att en finansiell tillging eller grupp av finansiella
tillgingar ir i behov av nedskrivning. Fér eget kapitalinstrument som
klassificeras som tillgingar som kan siljas, forutsitts en visentlig och
utdragen nedging i det verkliga viirdet under instrumentets anskaff-
ningsvirde innan en nedskrivning verkstills. Om nedskrivningsbe-
hov féreligger for en tillging i kategorin tillgingar som kan siljas,
omfbres tidigare eventuell ackumulerad virdeminskning redovisad
direkt mot eget kapital till resultatrikningen. Nedskrivningar av eget
kapitalinstrument som redovisats i resultatrikningen fir inte senare
3terforas via resultatrikningen.

IAS 39 klassificerar finansiella tillgdngar i fyra kategorier.
Klassificeringen beror p3 avsikten med forvirvet av det finansiella
instrumentet. Foretagsledningen bestimmer klassificering vid

ursprunglig anskaffningstidpunkt. Kategorierna ir foljande:

Finansiella tillgingar viirderade till verkligt viirde via
resultatriikningen

Denna kategori bestér av tvd undergrupper: finansiella tillgingar som
innehas for handel och andra finansiella tillgingar som foretaget initi-
alt valt att placera i denna kategori. En finansiell tillging klassificeras
som innehav for handel om den férvirvas i syfte att siljas pa kort
sikt. Derivat som ir fristdende liksom inbiddade derivat klassificeras
som innehav f6r handel utom di de anviinds for sikringsredovisning.

Tillgingar i denna kategori klassificeras som omsittningstillgingar.

Linefordringar och kundfordringar

»Lanefordringar och kundfordringar« klassificeras som finansiella
tillgdngar som inte utgor derivat med fasta betalningar eller med
betalningar som gr att faststilla, och som inte idr noterade pd en
aktiv marknad. Fordringarna uppkommer d3 féretag tillhandahaller

pengar, varor och tjinster direke till kredittagaren utan avsike att

idka handel i fordringsritterna. Kategorin innefattar dven forvirvade
fordringar. Tillgdngar i denna kategori virderas till upplupet anskaff-
ningsvirde. Posten benimnd langfristiga fordringar i balansrikningen
inkluderas i denna kategori. Tillgingar i denna kategori klassificeras
som omsittningstillgdngar med undantag for poster med forfallo-
dag mer #n tolv manader efter balansdagen, vilka klassificeras som

anliggningstillgingar.

Investeringar som hdlles till forfall

Finansiella tillgdngar som har betalningsstrommar som ir fasta
eller som kan faststillas pa forhand, och med en fast 16ptid som
foretaget har en uttrycklig avsike och férmaga att inneha dill forfall.
Tillgingar i denna kategori virderas till upplupet anskaffningsvirde.
Upplupet anskaffningsvirde bestims utifrdn den effektivrinta som
beriiknades vid anskaffningstidpunkten. Det innebir att éver- och
undervirden liksom direkta transaktionskostnader periodiseras dver

instrumentets 16ptid.

Finansiella tillgingar som kan siiljas

I kategorin finansiella tillgéngar som kan siljas ingdr finansiella till-
gingar som inte klassificerats i ndgon annan kategori eller finansiella
tillgdngar som foretaget initialt valt att klassificera i denna kategori.
Tillgingar i denna kategori virderas I6pande till verkligt virde med
virdefrindring mot eget kapital. Vid den tidpunke placeringarna
bokas bort frin balansrikningen omférs tidigare redovisad ackumu-
lerad vinst eller forlust i eget kapital till resultatrikningen. De ingdr
i anliggningstillgdngar om ledningen inte har for avsike att avyttra

tillgdngen inom tolv ménader efter balansdagen.

Finansiella skulder viirderade till verkligr viirde via resultatrikningen

Denna kategori bestar av finansiella skulder som innehas for handel
samt derivat (fristiende och inbiddade) som inte anvinds for sik-
ringsredovisning. Skulder i kategorin virderas 16pande till verklige

virde med virdeforindringar redovisade i resultatrikningen.

Andra finansiella skulder
Finansiella skulder som inte innehas for handel virderas till upplupet
anskaffningsvirde. Upplupet anskaffningsvirde bestims utifrén den
effektivrinta som beriknades nir skulden togs upp. Det innebiir att
dver- och undervirden liksom direkta emissionskostnader periodiseras
&ver skuldens loptid.

Fér nirvarande innehas finansiella instrument i kategorierna
finansiella tillgingar virderade till verkligt virde via resultatrikningen,

lanefordringar och kundfordringar samt andra finansiella skulder.

Likvida medel

Likvida medel bestdr av kassamedel samt omedelbart tillgingliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfris-
tiga likvida placeringar med en 16ptid frén anskaffningstidpunkten
understigande tre manader vilka dr utsatta for endast en obetydlig

risk for virdefluktuationer.
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Not 1 forts
Redovisningsprinciper

Finansiella placeringar

Finansiella placeringar utgdr antingen finansiella anliggningstill-
géngar eller kortfristiga placeringar beroende pé avsikten med inne-
havet. Om I6ptiden eller den forvintade innehavstiden 4r lingre 4n
ett &r utgor de finansiella anliggningstillgingar och om de 4r kortare
4n ett &r kortfristiga placeringar.

Finansiella placeringar som utgérs av aktier tillhér antingen
kategorin finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde via resul-
tatrikningen eller finansiella tillgdngar som kan siljas.

Rintebirande virdepapper som anskaffats med avsikt att innehas
till forfall tillhor kategorin finansiella tillgingar som halls till forfall
och virderas till upplupet anskaffningsvirde. Rintebirande virdepap-
per dir avsikten inte dr att hdlla till forfall klassificeras som finansiella
tillgingar virderade dill verkligt virde via resultatrikningen eller
finansiella tillgdngar som kan siljas. Vid virdering till verkligt virde

via resultatrikningen redovisas virdeférindringen i finansnettot.

Langfristiga fordringar och évriga kortfristiga fordringar

Langfristiga fordringar och évriga kortfristiga fordringar ir fordringar
som uppkommer da foretaget tillhandahller pengar utan avsikt att
idka handel med fordringsritten. Om den férvintade innehavstiden
ir lingre 4n ett ar utgdr de ldngfristiga fordringar och om den ir
kortare &vriga fordringar. Dessa fordringar tillhér kategorin lane-

fordringar och kundfordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar klassificeras i kategorin lénefordringar och kund-
fordringar. Kundfordringar redovisas till det belopp som forvintas
inflyta efter avdrag for osikra fordringar som bedémts individuellt.
Kundfordrans férvintade 16ptid dr kort, varfor virdet redovisats
till nominellt belopp utan diskontering. En reservering for virde-
minskning av kundfordringar gérs nir det finns objektiva bevis
for att Koncernen inte kommer att kunna erhélla alla belopp som
ir forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Visentliga
finansiella svérigheter hos gildeniren, sannolikhet fér att gildeniren
kommer att gd i konkurs eller genomgg finansiell rekonstruktion
och uteblivna eller férsenade betalningar (forfallna sedan mer in 30
dagar) betraktas som indikatorer pd att ett nedskrivningsbehov av
en kundfordran kan foreligga. Nedskrivningar av kundfordringar

redovisas i rorelsens kostnader.

Skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebir att
de initialt redovisas till erhdllet belopp efter avdrag for transaktions-
kostnader. Efter anskaffningstidpunkten virderas [dnen till upplupet
anskaffningsvirde enligt effektivrintemetoden. Lingfristiga skulder
har en férvintad 16ptid lingre dn ett &r medan kortfristiga har en

16ptid kortare 4n ett 4r.
(j) Derivat och sakringsredovisning

Derivat som anviinds for sikringsredovisning

Samtliga derivat redovisas till verkligt virde i balansrikningen.
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Viirdeforindringarna redovisas i resultatrikningen vid sikring av
verkligt viirde. Vid kassaflddessikring och sikring av nettoinvestering
i utlindsk valuta redovisas virdeforindringarna i sirskilda kategorier
inom eget kapital i avvaktan pi att den sikrade posten redovisas
i resultatrikningen. Sikringsredovisning beskrivs nirmare nedan. Fér

nirvarande innehas inga derivat inom koncernen.

(k) Materiella anlaggningstillgangar

(i) Agda tillgangar

Materiella anliggningstillgdngar redovisas som tillgdng i balans-
rikningen om det ir sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att komma bolaget till del och anskaffningsvirdet for ill-
gingen kan beriknas p3 ett tillforlitlige sitt.

Materiella anliggningstillgingar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvirde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar inkdpspriset samt
kostnader direkt hiinforbara till tillgdngen for att bringa den pé plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Exempel pd direke hinférbara kostnader som ingr i anskaffnings-
virdet 4r kostnader for leverans och hantering, installation, lag-
farter, konsulttjinster och juristtjinster. Linekostnader ingdr inte
i anskaffningsvirdet for egenproducerade anliggningstillgdngar.
Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgar nedan.

Materiella anliggningstillgingar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anliggningstillgingar.

Det redovisade virdet for en materiell anliggningstillging tas
bort ur balansrikningen vid utrangering eller avyttring eller nir inga
framtida ckonomiska fordelar vintas frin anvindning eller utrang-
ering/avyttring av tillgingen. Vinst eller frlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillging utgdrs av skillnaden mellan
forsiljningspriset och tillgingens redovisade virde med avdrag for
direkta forsiljningskostnader. Vinst och férlust redovisas som 6vrig

rorelseintikt/kostnad.

(ii) Leasade tillgangar

Avseende leasade tillgingar tillimpas IAS 17. Leasing klassificeras
i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger di de ekonomiska riskerna och
formdnerna som ir forknippade med 4gandet i allt visentligt dr
overforda till leasetagaren, om si ¢j ér fallet 4r det friga om opera-
tionell leasing.

Tillgingar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal har redovisats
som tillgdng i koncernens balansrikning. Forpliktelsen att betala
framtida leasingavgifter har redovisats som ldng- och kortfristiga
skulder. De leasade tillgingarna avskrivs enligt plan medan leasing-
betalningarna redovisas som rinta och amortering av skulderna.

Operationell leasing innebir att leasingavgiften kostnadsfors dver
l6ptiden med utgdngspunkt frin nyttjandet, vilket kan skilja sig at

frin vad som de facto erlagts som leasingavgift under aret.



(iii) Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter liggs till anskaffningsvirdet endast om det iir
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ir férknippade
med tillgingen kommer att komma f6retaget till del och anskaffnings-
virdet kan beriknas pa ett tillf6rlitligt sitt. Alla andra tillkommande
utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
Avgorande for bedomningen nir en tillkommande urtgift liggs
till anskaffningsvirdet 4r om utgiften avser utbyten av identifierade
komponenter, eller delar dirav, varvid sddana utgifter aktiveras. Aven
i de fall ny komponent tillskapats liggs utgiften till anskaffningsvir-
det. Eventuella oavskrivna redovisade virden p3 utbytta komponenter,
eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfores i samband

med utbytet. Reparationer kostnadsféres 16pande.

(iv) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjirt 6ver tillgingens beriknade nyttjandeperiod,
mark skrivs inte av. Koncernen tillimpar komponentavskrivning
vilket innebir att komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger
till grund fér avskrivningen.

Beriiknade nyttjandeperioder;

* byggnader, rorelsefastigheter 3-60 ar
 maskiner och andra tekniska anliggningar 3-12ar
* inventarier, verktyg och installationer 2-8 ar

Rérelsefastigheterna bestér av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen 4r byggnader och mark. Ingen
avskrivning sker pA komponenten mark vars nyttjandeperiod bedoms
som obegrinsad. Byggnaderna bestir emellertid av flera komponenter
vars nyttjandeperioder varierar.

Nyttjandeperioderna har bedémts variera mellan tre och 60 ar pd
dessa komponenter.

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger
till grund fér avskrivningen pa byggnader;

3-5dr
45-60 ar

Bedémning av en tillgings restvirde och nyttjandeperiod gors arligen.

* byggnadsdekorationer, Taiwan

¢ Opvriga fastighetskomponenter

(I) Immateriella tillgangar

(i) Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvirdet for
rorelseférvirvet och det verkliga virdet av forvirvade tillgingar,
overtagna skulder samt eventualforplikeelser.

Goodwill virderas till anskaffningsvirde minus eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter
och skrivs inte lingre av utan testas &rligen for nedskrivningsbehov
(se redovisningsprinciper). Goodwill som uppkommit vid forvirv
av intresseforetag inkluderas i det redovisade virdet for andelar
i intresseforetag.

Vid rorelseforvirv dir anskaffningskostnaden understiger netto-
virdet av forvirvade tillgingar och évertagna skulder samt eventual-

forplikeelser, redovisas skillnaden direkt i resultatrikningen.

(ii) Utveckling

Utgifter for utveckling, dir forskningsresultat eller annan kunskap
tillimpas for att dstadkomma nya produkter, redovisas som en till-
ging i balansrikningen, om produkten ir tekniskt och kommersiellt
anvindbar och foretaget har tillrickliga resurser att fullfélja utveck-
lingen och direfter anviinda eller silja den immateriella tillgingen.
Det redovisade virdet inkluderar utgifter for material, direkta utgifter
for l6ner och indirekta utgifter som kan hinforas till tillgingen pé ett
rimligt och konsekvent sitt. Ovriga utgifter for utveckling redovisas
i resultatrikningen som kostnad nir de uppkommer. I balansrikningen
redovisade utvecklingskostnader 4r upptagna till anskaffningsvirde

minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

(iii) Ovriga immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgingar som forvirvas av koncernen redovisas
till anskaffningsvirde minus ackumulerade avskrivningar (se nedan)
och nedskrivningar (se redovisningsprinciper).

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt
genererade varumirken redovisas i resultatrikningen nir kostnaden

uppkommer.

(iv) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgéngar redovisas
som en tillgdng i balansrikningen endast d& de 6kar de framtida
ekonomiska fordelarna for den specifika tillgingen till vilka de hinfor

sig. Alla andra utgifter kostnadsférs nir de uppkommer.

(v) Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrikningen linjirt dver immateriella
tillgdngars beriknade nyttjandeperioder, sivida inte sddana nyttjan-
deperioder ir obestimbara. Goodwill och immateriella tillggngar med
en obestimbar nyttjandeperiod prévas for nedskrivningsbehov &rligen
eller s snart indikationer uppkommer som tyder pd att tillgingen
ifrdga har minskat i virde. Immateriella tillgingar med bestimbar
nyttjandeperiod skrivs av frin det datum d4 de ir tillgingliga for

anvindning. De beriknade nyttjandeperioderna ir:

* varumirken 7-20 &r

¢ kundkontrakt 4-10 ar
(3terstdende kontraktuell [6ptid)

* balanserade utvecklingsutgifter 3-5 ar

* balanserade IT-utgifter 3-5 ar

* teknikplattform 5 ar

(m) Varulager
Varulager virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och nettof6r-
siljningsvirdet. Anskaffningsvirdet faststills enligt FIFO-metoden.
Nettofrsiljningsvirdet dr det uppskattade forsiljningspriset i den
l6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for
firdigstillande och for att &stadkomma en férsiljning.

For tillverkade varor och pagiende arbete, inkluderar anskaff-
ningsvirdet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pé en

normal kapacitet.
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Redovisningsprinciper

(n) Nedskrivningar

De redovisade virdena for koncernens tillgingar prévas vid varje
balansdag for att bedoma om det finns indikation pa nedskrivnings-
behov. Undantag gors for varulager och uppskjutna skattefordringar.
Om nigon indikation pd nedskrivning finns beriknas tillgingens
itervinningsvirde. For undantagna tillgingar enligt ovan provas
viirderingen enligt respektive standard.

Fér goodwill och andra immateriella tillgingar med obestimbar
nyttjandeperiod och immateriella tillgingar som 4nnu j 4r firdiga
for anviindning beriknas &tervinningsvirdet arligen.

Om det inte gir att faststilla visentligen oberoende kassafléden
till en enskild tillgdng ska vid prévning av nedskrivningsbehov
tillgAngarna grupperas till den lidgsta nivé dir det gér att identifiera
visentligen oberoende kassafléden (en s kallad kassagenererande
enhet). En nedskrivning redovisas nir en tillgings eller kassagene-
rerande enhets redovisade virde overstiger dtervinningsvirdet. En
nedskrivning belastar resultatrikningen.

Nedskrivning av tillgingar hinférliga till en kassagenererande
enhet (grupp av enheter) fordelas i forsta hand till goodwill. Direfter
gdrs en proportionell nedskrivning av &vriga tillgdngar som ingir
i enheten (gruppen av enheter).

Goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestimbar livs-
lingd nedskrivningsprovades per den 1 januari 2004 (6vergdngsdatum
till IFRS) och gors direfter rligen.

Nir en minskning av det verkliga virdet pa finansiella tillgingar
som kan siljas tidigare har redovisats direkt mot eget kapital och
det finns objektiva belidgg pa att det finns ett nedskrivningsbehov
ska den ackumulerade forlusten som finns bokford i eget kapital
dverforas till resultatrikningen. Den virdeminskning som redovisas
i resultatrikningen ir skillnaden mellan anskaffningsvirdet och det
aktuella verkliga virdet, med avdrag for eventuellt tidigare kostnads-

forda nedskrivningar.

(i) Berdkning av dtervinningsvdrdet

Atervinningsvirdet pi tillgingar tillhérande kategorierna investe-
ringar som halles till forfall och l&nefordringar och kundfordringar
vilka redovisas till upplupet anskaffningsvirde beriknas som nuvirdet
av framtida kassafloden diskonterade med den effektiva rinta som
gillde da tillgingen redovisades forsta gingen. Tillgingar med en
kort I6ptid diskonteras inte.

Atervinningsvirdet pi ovriga tillgingar ir det hogsta av verk-
ligt virde minus férsiljningskostnader och nyttjandevirdet. Vid
beriikning av nyttjandevirdet diskonteras framtida kassafléden med
en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rinta och den risk som
ir forknippad med den specifika tillgingen. For en tillging som
inte genererar kassafléden som ir visentligen oberoende av andra
tillgingar s3 beriiknas dtervinningsvirdet for den kassagenererande

enhet till vilken tillgingen hér.
(ii) Aterforing av nedskrivningar

Nedskrivningar av investeringar som hilles till forfall eller lane-

fordringar och kundfordringar som redovisas till upplupet an-
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skaffningsvirde &terférs om en senare 8kning av &tervinningsvirdet
objektivt kan hinforas till en hindelse som intriffat efter det atc
nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar pd goodwill dterfors inte. Nedskrivningar ps andra
tillgdngar dterfors om det har skett en forindring i de antaganden
som lag till grund fér berikningen av dtervinningsvirdet.

En nedskrivning aterfors endast till den utstriickning tillgingens
redovisade virde efter &terforing inte Sverstiger det redovisade virde
som tillgdngen skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte hade gjorts,

med beaktande av de avskrivningar som d& skulle ha gjorts.

(o) Aktiekapital

(i) Aterkop av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas som
en minskning av det egna kapitalet. Forvirv av sidana instrument
redovisas som en avdragspost frén eget kapital. Likvid frin avyttring
av egetkapitalinstrument redovisas som en 6kning av eget kapital.

Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

(ii) Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att rsstimman godkint

utdelningen.

(p) Ersattningar till anstallda

(i) Avgiftsbestdmda planer

En avgiftsbestimd pensionsplan ir en pensionsplan enligt vilken kon-
cernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. koncernen
har inte négra rittsliga eller informella forpliktelser att betala ytterli-
gare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrickliga tillgingar
for att betala alla ersittningar till anstillda som hinger samman med
de anstilldas tjinstgoring under innevarande eller tidigare perioder.
Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda planer redovisas

som en kostnad i resultatrikningen nir de uppstér.

(ii) Férmansbestdmda planer
En férminsbestimd pensionsplan ir en pensionsplan som inte ir
avgiftsbestimd. Utmirkande for formansbestimda planer 4r att de
anger ett belopp for den pensionsforman en anstilld erhéller efter
pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sisom alder,
anstgoringstid och lon. I koncernen finns formansbestimda planer
i moderbolaget och i dotterbolagen i Sverige och i Taiwan.
Koncernens nettoférpliktelse avseende férminsbestimda pla-
ner beriknas separat for varje plan genom en uppskattning av den
framtida ersittning som de anstillda intjinat genom sin anstillning
i bade innevarande och tidigare perioder; denna ersittning diskonteras
till ett nuvirde och det verkliga viirdet p3 eventuella forvaltningstillgingar
dras av. Diskonteringsrintan r rintan pd balansdagen pa en forstklassig
foretagsobligation med en 16ptid som motsvarar koncernens pensions-
forpliktelser. Nir det inte finns en aktiv marknad for sédana foretagso-
bligationer anvinds istillet marknadsrintan p statsobligationer med en
motsvarande l6ptid. Berikningen utfors av en kvalificerad aktuarie med

anvindande av den si kallade »projected unit credit methods.



Nir ersiittningarna i en plan forbittras, redovisas den andel av den
okade ersittningen som hinfér sig till de anstilldas tjdnstgdring
under tidigare perioder som en kostnad i resultatrikningen linjirt
fordelad 6ver den genomsnittliga perioden tills ersittningarna helt dr
intjinade. Om ersittningen ér fullt ut ingjinad redovisas en kostnad
i resultatrikningen direkt.

For aktuariella vinster och forluster som uppkommer vid berikningen
av koncernens forpliktelser for olika planer tillimpas den s kallade korri-
dorregeln. Korridorregeln innebir att den del av de ackumulerade aktua-
riella vinsterna och forlusterna som 6verstiger det hogre av tio procent
av forpliktelsernas nuvirde och tio procent av forvaltningstillgingarnas
verkliga viirde redovisas i resultatet dver den forvintade genomsnittliga
dterstdende tjinstgoringstiden for de anstillda som omfattas av planen.
I 6vrigt beaktas inte aktuariella vinster och forluster.

Nir berikningen leder till en tillging for koncernen begrinsas det
redovisade virdet p3 tillgingen till nettot av oredovisade aktuariella
forluster och oredovisade kostnader for tjinstgéring under tidigare
perioder och nuvirdet av framtida terbetalningar frin planen eller
minskade framtida inbetalningar till planen.

Nir det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststills
i juridisk person och koncern redovisas en avsittning eller fordran
avseende sirskild loneskatt baserat pd denna skillnad. Avsittningen

eller fordran nuvirdesberiknas ej.

(iii) Ersdttningar vid uppsdgning

En avsittning redovisas i samband med uppsigningar av personal
endast om foretaget 4r bevisligen forpliktigat att avsluta en anstill-
ning fére den normala tidpunkten eller nir ersittningar limnas som
ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avging. I de fall foretaget
siger upp personal upprittas en detaljerad plan som minst innehéller
arbetsplats, befattningar och ungefirligt antal berérda personer samt
ersittningarna for varje personalkategori eller befattning och tiden

for planens genomforande.

(iv) Bonus- och vinstandelsplaner

Resultatbonus utgdr till de anstillda som inte har individuella
bonusavtal. Resultatbonusen baseras pd ett operativt resultat dir
rorelseresultatet har belastats for kapitalkostnader. Resultatbonusen
utgar som en procentandel av en ménadslon och kan maximalt uppgi
till 200 procent av en manadslon. Kostnaderna for bonus belastar

det ar det finns en legal eller informell forpliktelse.

(q) Avsattningar

En avsittning redovisas i balansrikningen nir koncernen har en
befintlig legal eller informell forpliktelse som en f6ljd av en intriffad
hindelse, och det ir troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att krivas for att reglera forpliktelsen samt en tillférlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Dir effekten av nir i tiden
betalning sker ir visentlig, beriknas avsittningar genom diskontering
av det forvintade framtida kassaflodet till en rintesats fore skatt som
dterspeglar aktuella marknadsbedomningar av pengars tidsvirde och,

om det 4r tillimpligt, de risker som ér forknippade med skulden.

(r) Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrikningen utom di underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skat-
teeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuelle
4r, med tillimpning av de skattesatser som 4r beslutade eller i prakti-
ken beslutade per balansdagen, hit hor dven justering av aktuell skatt
hinférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden med
utgdngspunke i temporira skillnader mellan redovisade och skat-
temiissiga virden pa tillgingar och skulder. Féljande temporira
skillnader beaktas inte; for temporir skillnad som uppkommit vid
forsta redovisningen av goodwill, forsta redovisningen av tillgingar
och skulder som inte ir rérelseférvirv och vid tidpunkten fér trans-
aktionen inte pdverkar vare sig redovisat eller skattepliktig resultat,
vidare beaktas inte heller temporira skillnader hinforliga till andelar
i dotter- och intresseféretag som inte forvintas bli &terforda inom
dverskadlig framtid. Virderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa
hur redovisade virden p tillgingar eller skulder forvintas bli reali-
serade eller reglerade. Uppskjuten skatt beriiknas med tillimpning
av de skattesatser och skatteregler som 4r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det 4r
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Virdet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nir det inte lingre bedéms sannolikt att
de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdel-
ning redovisas vid samma tidpunkt som nir utdelningen redovisas

som en skuld.

(s) Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualférpliktelse redovisas nir det finns ett méjligt dtagande
som hirror frin intriffade hindelser och vars forekomst bekriftas
endast av en eller flera osikra framtida hindelser eller nir det finns ett
dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsittning pd grund av

att det inte 4r troligt att ett utfléde av resurser kommer att kriivas.

(t) Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har upprittats enligt indirekt metod. Likvida
medel bestdr av kassamedel samt omedelbart tillgingliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en l6ptid frén anskaffningstidpunkten
understigande tre manader vilka ir utsatta fér endast en obetydlig

risk for virdefluktuationer.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin drsredovisning enligt &rsredovisningsla-
gen och RFR 2.1 Redovisning for juridisk person. RFR 2.1 innebir
att moderbolaget i drsredovisningen for den juridiska personen skall

tilllimpa samtliga av EU godkiinda IFRS och uttalanden s& lingt detta
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Not 1 forts
Redovisningsprinciper

4r mjligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hinsyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen

anger vilka undantag och tilligg som skall goras frn IFRS.

Skillnader mellan koncernens och

moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprin-
ciper framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for
moderbolaget har tillimpats konsekvent pd samtliga perioder som

presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Dotterforetag och intresseforetag

Andelar i dotterforetag och intresseféretag redovisas i moderbola-
get enligt anskaffningsvirdemetoden. Som intikt redovisas endast
erhillna utdelningar under forutsittning att dessa hirror frin vinst-
medel som ingjinats efter forvirvet. Utdelningar som 6verstiger dessa
intjinade vinstmedel betraktas som en &terbetalning av investeringen

och reducerar andelens redovisade virde.

Langfristiga monetdra mellanhavanden

Langfristiga monetira mellanhavanden mellan moderféretaget och
sjilvstindig utlandsverksamhet som representerar en utvidgning eller
reduktion av moderforetagets investering i utlandsverksamheten,

virderas i moderforetaget till historisk valutakurs.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillimpar ej virderingsreglerna i IAS 39. Vad som
i ovrigt skrivits om finansiella instrument giller dock éven i moder-
bolaget. I moderbolaget virderas finansiella anliggningstillgingar
till anskaffningsviirde minus eventuell nedskrivning och finansiella

omsittningstillgingar enligt ligsta virdes princip.

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anliggningstillgdngar i moderbolaget redovisas till anskaff-
ningsvirde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar pd samma sitt som for koncernen men med tilligg

for eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for

operationell leasing.

Immateriella anlaggningstillgangar
Utveckling
I moderforetaget redovisas samtliga utgifter fér utveckling som

kostnad i resultatrikningen.

Ersattningar till anstallda
Férmansbestdmda planer
I moderbolaget tillimpas andra grunder for berikning av forméns-

bestimda planer in de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer
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Tryggandelagens bestimmelser och Finansinspektionens féreskrifter
eftersom detta ir en forutsittning for skattemissig avdragsritt. De
visentligaste skillnaderna jimf6rt med reglerna i IAS 19 ér hur dis-
konteringsrintan faststills, att berikning av den formansbestimda
forpliktelsen sker utifrin nuvarande l6nenivd utan antagande om
framtida loneskningar, och att alla aktuariella vinster och férluster

redovisas i resultatrikningen da de uppstar.

Skatter
I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. T koncernredovisningen delas diremot obeskattade

reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktieagartillskott for juridiska personer
Féretaget redovisar koncernbidrag och aktiesgartillskott i enlighet
med uttalandet frin Redovisningsridets Akutgrupp. Aktiedgartillskott
fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier
och andelar hos givaren, i den mén nedskrivning ¢j erfordras.
Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebsrd. Det innebir att
koncernbidrag som limnats i syfte att minimera koncernens totala
skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for
dess aktuella skatteeffeke.

Koncernbidrag som ir att jimstilla med en utdelning redovisas
som en utdelning. Det innebir att erhdllet koncernbidrag och
dess aktuella skatteeffeke redovisas over resultatrikningen. Limnat
koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas direkt mot
balanserade vinstmedel.

Koncernbidrag som 4r att jimstilla med aktieigartillskott redovisas,
med beaktande av aktuell skatteeffeke, hos mottagaren direkt mot
balanserade vinstmedel. Givaren redovisar koncernbidraget och dess
aktuella skatteeffekt som investering i andelar i koncernféretag, i den

mén nedskrivning ej erfordras.



Not 2

Rapportering for segment och information om kostnadsslag

Primdra segment — rérelsegrenar

2008

Automation HMI Products Ovrigt Eliminering
Intakter
Extern forsaljning 605 830 421 059 248 750 1275 639
Intern forsaljning 1280 84012 984 -86 276
Summa forsaljning 607 110 505 071 249 734 1275 639
Resultat
Resultat per rorelsegren 32 349 62 745 26 580 -1123 -4 366 116 185
Andelar i intresseforetags resultat 337 337
Rorelseresultat 32 686 62 745 26 580 -1123 -4 366 116 522
Finansnetto 3753 -9133 -1 405 -97 -13 271 -20 153
Arets skattekostnad -10 619 -12 986 -3983 1 451 6 946 -19 191
Arets resultat 25 820 40 626 21192 231 -10 691 77 178
Hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 72 917
Hdnforligt till minoritetens aktiedgare 4261

Ovriga upplysningar

Tillgangar 259 880 426 443 178 754 570 782 -440 647 995 212
Andelar i intresseforetag 1789 1789
Summa tillgangar 997 001
Skulder 174 032 283 799 133 526 499 256 -404 388 686 225
Summa skulder 686 225
Investeringar 3512 12 824 48 212 224 001 288 549
Avskrivningar 5936 16 987 5769 3 086 6 704 38 482

Kostnader utover avskrivningar som ej
motsvaras av utbetalningar 6116
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Not 2 forts
Rapportering for segment

2007

Automation  HMI Products Ovrigt Eliminering
Intakter
Extern forsaljning 570 626 393 157 963 783
Intern forsaljning 679 72 255 -72 934
Summa forsaljning 571 305 465 412 963 783
Resultat
Resultat per rorelsegren 33 432 58 279 -5 526 107 86 292
Andelar i intressefdretags resultat 647 647
Rorelseresultat 34079 58 279 -5526 107 86 939
Finansnetto -4 265 -2 044 4224 -274 -2 359
Arets skattekostnad -7 794 -16 176 -1298 1277 -23 991
Arets resultat 22 020 40 059 -2 600 1110 60 589
Hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 57 287
Hdnforligt till minoritetens aktiedgare 3302
Ovriga upplysningar
Tillgangar 241 091 346 085 215 765 -216 829 586 112
Andelar i intresseforetag 1735 1735
Summa tillgangar 587 847
Skulder 169 403 268 387 162 813 -237 038 363 565
Summa skulder 363 565
Investeringar 20 486 59 042 3678 83 206
Avskrivningar 5141 14 175 5570 24 886
Kostnader utover avskrivningar som
ej motsvaras av utbetalningar 595

Sekunddra segment — geografiska omrdden

Extern forsaljning Tillgangar Investeringar

2008 2007 2008 2007 2008 2007
Norden 665 910 416 493 732 462 363 377 238 346 34922
Ovriga Europa 404 031 204 631 134 606 103 605 4242 43 676
Nordamerika 86 415 68 509 8 520 6733 191 485
Asien och 0Ovriga varlden 119 283 112 323 121 413 114133 770 4123
Summa 1275 639 963 782 997 001 587 847 288 549 83 206

Internpris mellan koncernens olika segment 4r satta utifrin principen ~ Rorelsegrenar

om »armslingds avstdnd«, dvs mellan parter som #r oberoende av
varandra, vilinformerade och med ett intresse av transaktionerna.
I segmentens resultat, tillgingar och skulder (inklusive avsittningar)
har inkluderats direkt hinférbara poster samt poster som kan for-
delas pa segmenten pa ett rimligt och tillférlitlige sitt. I segmentens
investeringar i materiella och immateriella anliggningstillgingar ingér
samtliga investeringar frinsett investeringar i korttidsinventarier och

inventarier av mindre virde.
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Koncernen bestdr av foljande rérelsegrenar:

e Automation: affirsomridet marknadsfér och siljer agentur-
produkter frin ledande internationella tillverkare samt operatérs-
system frin affirsomrdde HMI Products.

e HMI Products: affirsomridet utvecklar, marknadsfor och siljer
operatorsterminaler och PC-baserade operatérssystem pa den
globala marknaden.

e IDC: Affirsomridet utvecklar, marknadsfor och siljer produkter

inom industriell data kommunikation pa en global marknad.



. Ovrigt: affirsomradet avser frimst moderbolagets gemensamma
avdelning.

Rérelsegrenar utgor koncernens primira indelningsgrund.

Geografiska omraden

Koncernens segment ir indelade i foljande geografiska omraden:
* Sverige

¢ Ovriga Norden

e Ovriga Europa

* Nordamerika

* Asien och 6vriga virlden

Information om kostnadsslag
I koncernens resultatrikning 4r kostnaderna grupperade per funktion.

Nedan limnas upplysningar om visentliga kostnadsslag:

2008 2007

Varukostnad 627 175 505 393

Loner,ersattningar och

sociala kostnader 333730 229 476

Avskrivningar pa immateriella och

materiella anlaggningstillgangar 38 481 24 886

Ovriga 166 892 133172
1166 278 892 927

Koncernens verksamhet bedrivs huvudsakligen i fem geografiska
omriden. I Sverige och Ovriga Norden, som ir koncernens hemma-
marknad, bedrivs verksamhet inom Automation och IDC. I Ovriga
Europa, Nordamerika samt Ovriga virlden bedrivs verksamhet inom
HMI Products och IDC.

Geografiska omriden utgér koncernens sekundira indelnings-
grund. Den information som presenteras avseende segmentens
intikter avser de geografiska omridena grupperade efter var kunderna
ir lokaliserade. Informationen avseende segmentens tillgéngar och
periodens investeringar i materiella och immateriella anliggnings-
tillgdngar ér baserade pd geografiska omriden grupperade efter var

tillgdngarna ir lokaliserade.

Not 3

Forvarv av rorelse

Beijer Electronics AB férvirvade det svenska foretaget Westermo
Teleindustri AB av 4garfamiljen den 1 januari 2008. Forvirvet
innebir att sammanlagt dtta juridiska enheter forvirvas tillsammans
med moderbolaget. Bolaget ir en etablerad och vilkind aktér inom
industriell datakommunikation har ca 140 anstillda i sex linder, samt
ett distributdrsnitverk i ett flertal linder i virlden. Westermos breda
produktprogam och den héga organiska tillviixten kompletterar och
forstirker Beijer Electronics erbjudande inom automation, industri

och infrastruktur.

Nedan féljer uppgifter om férvirvade nettotillgingar och goodwill:

Tkr

Kopeskilling

Kontant betalt 210 731
Direkta kostnader i samband med forvarvet 2 061
Sammanlagd kopeskilling 212 792
Verkligt varde for forvarvade nettotillgangar -92 858
Goodwill 119 934

Goodwill 4r hinférlig till den strategiska betydelse forvirvet har for
den breddning som ges till befintligt produkterbjudande inom Beijer
Electronics. Forvirvet ger synergieffekter pd medel- och léngfristig

sikt inom produktion, logistik, utveckling och silj.

De tillgingar och skulder som ingick i férvirvet 4r f6ljande:

Verkligt Forvarvat
varde bokfort varde
Likvida medel 22 239 22 239
Omséttningstillgangar 68 569 68 569
Materiella tillgangar 8267 8267
Immateriella tillgangar @ 84 531 18 131
Ovriga langfristiga tillgangar 4617 4617
Rantebarande skulder -33 167 -33 167
Kortfristiga skulder -40 758 -40 758
Uppskjutna skatteskulder -21 440 -2 848
Forvarvade nettotillgangar 92 858 45 050
Goodwill 119 934
Sammanlagd kopeskilling 212792
Likvida medel i forvarvade
verksamheter -22 239
Forandring av koncernens
likvida medel vid forvarvet 190 553

a) Inklusive goodwill uppgdende till 18 131 tkr.

Efter drets utgdng har den slutliga uppgorelsen minskat kopeskilling
av Westermo med 1,5 mkr.

Via dotterbolag har forvirv av fastighet och minoritetsandelar gjorts
uppgiende till en sammanlagd kopeskilling om 44 928 tkr.

Nedan féljer uppgifter om forvirvad goodwill och immateriella

tillgingar:
Tkr
Kopeskilling
Sammanlagd kopeskilling 44 928
Forvarvat eget kapital -27 825
Immateriella tillgangar -1 876
Goodwill 15 227
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Not 4

Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader

Not 7

Anstdllda och personalkostnader

Tkr 2008 2007 Medelantalet anstillda
Koncernen
Resultat fran forsaljning
av anléaggningstillgangar 1207 Moderforetaget
Kursvinster pa fordringar/ Sverige 24 50 % 23 43 %
skulder av rorelsekaraktar 5525 1516
Burigt 92 88 Totalt i moderforetaget 24 50 % 23 43 %
6 823 1 604 Dotterforetag
Danmark 22 45 % 26 81%
Estland 4 100 % 4 75 %
England 16 87 %
Not 5 :
Finland 23 83 % 24 79 %
Arvode och kostnadsersattning till revisorer
g Frankrike 9 67 %
Tkr 2008 2007 Kina 5 60% 7 7%
Koncernen Lettland 5 75 % 4 50 %
PricewaterhouseCoopers Litauen 3 67 % 4 75 %
Revisionsuppdrag 1336 1214 Norge 34 8% 30 87 %
Andra uppdrag 1158 1062 Singapore 2 50 %
A . Sverige 253 81% 154 86 %
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 220 339 LEDEL 2 A5 2 ke
e e 165 306 Tyskland 74 66 % 68 71 %
USA 8 88 % 7 86 %
Moderforetaget Totalt i dotterforetag 570 70% 440 71%
Sl i e Koncernen totalt 594 69% 463  70%
Revisionsuppdrag 450 450
Andra uppdrag 677 899 Kénsfordelning i foretagsledningen
2008-12-31 2007-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Not 6 Moderforetaget
. . . . Styrelsen 14 % 14 %
Leasingavgifter avseende operationell leasing .
Ovriga ledande
Tkr 2008 2007 befattningshavare 17 % 20 %
Koncernen Koncernen totalt
Totala leasingkostnader 21 216 13 378 Styrelsen 12% 3%
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende icke Ovriga lgdande
uppségningsbara kontrakt férfaller till betalning: befattningshavare 7% 7%
Inom ett ar 21195 11 262
N Léner, andra ersdttningar och sociala kostnader
Mellan ett och fem &r 40774 27 359 i !
Tkr 2008 2007
TOtalt 61 969 38 621 Léner och Sociala Léner och Sociala
ersdttningar  kostnader ersdttningar kostnader
Moderforetaget 15600 10293 12360 8844
Moderforetaget SO
- (varav pensionskostnad) (3 279)2 (4 489) 9
Totala leasingkostnader 8 654 7985 Dotterféretag 238141 66392 160422 45707
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende icke (varav pensionskostnad) (17 416) (14 742)
uppsdgningsbara kontrakt forfaller till betalning: Koncernen totalt 253 741 76 685 172782 54 551
Inom ett ar 9 204 6 558 (varav pensionskostnad) (20 695) " (19 231)?
Mellan ett och fem ar 27 418 16 737 a) Av moderféretagets pensionskostnader avser 1 968 (2 707) gruppen
- styrelse och VD.
Totala leasingkostnader 36 622 23 291 b) Av koncernens pensionskostnader avser 3 465 (3 753) gruppen styrelse och VD.
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Léner och andra ersdttningar férdelade per land och
mellan styrelseledaméter m fl och dvriga anstdllda

Tkr 2008 2007
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstéllda och VD anstdllda
Moderforetaget
Sverige 4 657 10 943 4230 8130
(varav tantiem o.d.) (862) (768) (970) (799)
Moderforetaget
totalt 4 657 10943 4230 8 130
(varav tantiem o.d.) (862) (768) (970) (799)
Dotterforetag
i Sverige 4806 105728 2557 600951
(varav tantiem o.d.) (604) (4 149) (325) (4 408)
Dotterforetag
utomlands
Taiwan 50 22 627 198 19 982
(varav tantiem o.d.) (4 939) (5 988)
Danmark 1238 13 832 727 12 571
(varav tantiem o.d.) (24) (86) (42)
Norge 1172 19 795 1340 23 396
(varav tantiem o.d.) (145) (1952) (317) (3492)
Finland 10 729 10 390
(varav tantiem o.d.)
Estland 927 749
(varav tantiem o.d.)
Litauen 28 353 21 330
(varav tantiem o.d.)
Lettland 1203 782
(varav tantiem o.d.)
USA 901 3568 771 3 565
(varav tantiem o.d.) (158) (99)
Kina 792 372
(varav tantiem o.d.) (111)
Tyskland 1239 37 083 1193 20 527
(varav tantiem o.d.) (115) (1 806) (139)
Frankrike 4 057
(varav tantiem o.d.)
England 7 376
(varav tantiem o.d.)
Singapore 636
(varav tantiem o.d.)
Dotterforetag totalt 9434 228706 6807 153615
(varav tantiem o.d.) (1046) (13 142) (684) (14 027)
Koncernen totalt 14091 239649 11037 161745
(varav tantiem o.d.) (1908)  (13910)  (1654) (14 826)

Ersattning till ledande befattningshavare — Styrelsen
Styrelsens arvode uppgick till 1 275 tkr (1 100) under 2008 vilket
fordelas enligt foljande:

Anders Ilstam, styrelsens ordférande 400 000
Bert Ake Eriksson 175 000
Ulrika Hagdahl 175 000
Hans Linnarson 175 000
Joen Magnusson 175 000
Stig-Arne Blom 175 000

Styrelseledamoten Stig-Arne Blom har for konsultuppdrag erhdllit 72 tkr (141).

Ersattning och dvriga formaner under aret
Ersittning och férmaner till VD och ledande befattningshavare har

uppgitt till belopp enligt nedan:

Tkr 2008 2007
Andra ledande Andra ledande
befattnings- befattnings-
VD 2 havare VD havare
Grundlon 2 520 5999 2160 3972
Rorlig ersattning 862 994 970 583
Ovriga férmaner 114 413 82 377
Pensionskostnad 1968 1983 2707 1336
Loner och
ersattningar
totalt 5 464 9389 5919 6 268

a) | gruppen VD ingar tidigare VD och nuvarande VD.

Med andra ledande befattningshavare avses de sex personer som
tillsammans med verkstillande direktsren utgjort koncernledningen
under 2008. Under 2007 uppgick andra ledande befattningshavare

till fyra personer.

Rorlig ersattning

Rérlig ersittning finns f6r VD och évriga ledande befattningshavare.
Foér VD baseras ersittningen pa koncernens operativa resultat och 4r
maximerad till sex ménadsl6ner.

For 6vriga ledande befattningshavare baseras ersittningen dels pa
koncernens och dels pé respektive affirsomrides rorelsemarginal.
Den rorliga ersittningen for dvriga ledande befattningshavare ir
maximerad till sex manadsloner. Rérlig ersittning fér 2008 har
belastat drets resultat.

Under 2008 erbjods ledande befattningshavare méjligheten att
forvirva teckningsoptioner. Programmet avser tv3 serier av optioner
pd vardera 90 000 st.

Teckningsoptionerna ir utfirdade pd marknadsmissiga villkor som
ir beriknat enligt Black & Scholes formel och 18per 6ver 3 respektiv
5 4r. Teckningskursen ér 175,50 respektive 182,50 kr.

Pensioner
Till pensionsf6rsikring 4t VD avsitts varje &r 35 procent av brutto-
l6nen inklusive bonus. Pensionen ir avgiftsbestimd och utfaller vid
65 érs dlder.

For 6vriga ledande befattningshavare foreligger marknadsmissiga

avgiftsbestimda pensionsavtal.

Uppsagningstider och avgangsvederlag

Med verkstillande direktdren i moderbolaget, tillika koncernchef,
har triffats avtal om en uppsigningstid pd sex manader respektive
tolv ménader vid uppsigning frin bolagets sida.

Mellan bolaget och de verkstillande direktorerna i de nordiska
dotterbolagen har avtalats om en uppsigningstid p& sex manader
respektive en uppsigningstid pa tolv manader vid uppsigning frin
bolagets sida.

Ovriga ledande befattningshavare har uppsigningstider enligt
gillande tjinstemannaavtal, dock maximalt tolv ménader vid upp-

signing frén bolagets sida.
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Not 7 forts
Anstdllda och personalkostnader

Beslutsprocess

Styrelsen har utsett ett ersittningsutskott som bereder styrelsens beslut
om ersittning till verkstillande direktor. Ersittningsutskottet
beslutar om ersittning till den évriga féretagsledningen samt bereder

forslag till eventuella incitamentsprogram.

Sjukfranvaro

Koncernens svenska enheter Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 1,51 % 2,50 % 1,62 % 3,69 %
Andelﬂav den tgtala sjukfranvaron som avser sammanhéngande
sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 18,58 % 37,01 % 0,00 % 44,22 %
Sjukfranvaro som en andel av varje grupps
ordinarie arbetstid:
Sjukfrdnvaron fordelad efter kon:
Méan 1,10 % 1,70 % 0,83 % 2,17 %
Kvinnor 2,23 % 5,06 % 2,25 % 4,83 %
Sjukfrdnvaron fordelad efter dlderskategori:
29 ar eller yngre 2,78 % 3,22 % & @)
30-49 ar 1,53 % 2,35% 1,69 % 3,76 %
50 ar eller aldre 0,66 % 0,71 % 9 a9

a) Da gruppen inte uppgdr till tio personer sdrredovisas inte sjukfranvaron.

Not 8

Not 9

Avskrivningar av materiella och Finansnetto
immateriella anlaggningstillgangar
ggning gang Tkr 2008 2007
Tkr 2008 2007
Koncernen
Koncernen Rénteintakter 3303 1730
Balanserade utgifter for Finansiella intakter 3303 1730
utvecklingsarbeten -8 526 -6 605
Balanserade utgifter for dataprogram -2 111 -2 440 Rantekostnader och netto
T e e pAp— valuta kursforandringar -23 456 -4 089
liknande rattigheter -12 498 -5 638 Finansnetto -20 153 -2 359
Byggnader och mark -1 599 -277
Maskiner och andra tekniska anlaggningar ~ -1789 -643 ’;Z;‘;‘;?tofcf;’;o%'r‘iaggfggfn Rénteintakter och Liknande
Inventarier, verktyg och installationer -11 958 -9 283 I ERE T el
Tkr 2008 2007 2008 2007
-38 481 -24 886
Moderforetaget Moderbolaget
R . Ranteintakter,
Balanserade utgifter for dataprogram -1757 -1 257 koncernféretag 17 229 20 836
Inventarier, verktyg och installationer -1 329 -1118 Rinteintikter
3086 -2375 ovriga 473 187
Utdelning 5976
Kursdifferens -358 396
5618 396 17 702 21023
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Réntekostnader och liknande resultatposter

Not 10

Bokslutsdispositioner

Tkr 2008 2007 Tkr 2008 2007
Moderbolaget Skillnad mellan bokford avskrivning
" " och avskrivning enligt plan avseende
Rantekostnader, koncernforetag 4324 7097 inventarier, verktyg och installationer -500 -604
Rantekostnader, dvriga -18 832 4742 Periodiseringsfond, arets avsittning -3940
Kursdifferens -261 -5 356 Periodiseringsfond, arets aterforing 8045 8551
-23 417 -17 195 7 545 4007
Not 11
Skatt pa arets resultat Avstdmning av faktisk skatt
LG 2008 2007 Tkr 2008 2007
Koncernen Koncernen
Aktuell skattekostnad (-)[/skatteintdkt (+)] Resultat fore skatt 96 369 84 580
Periodens skattekostnad -26 805 -25 417 Skatt enligt gallande skattesats for
Kallskatt pa utdelning 1951  -1533 moderforetaget R 23 61
- T B Effekt av andra skattesatser for
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 755 161 utléndska dotterforetag 1746 778
-28 001 -26 789 Andra icke avdragsgilla kostnader -1 447 -1 002
Uppskjuten skattekostnad (-) Ej skattepliktiga intakter 2274 1093
[/skatteintdkt (+)]
. - Effekter av underskottsavdrag, netto 1642 677
Uppskjuten skatt avseende temporara
skillnader 9 536 -739 Effekt av andrad skattesats 1569
Uppskjuten skatteintakt i under aret Kallskatt pa utdelning -1.951 -1533
aktiverat skattevarde i underskottsavdra -726 3537 N
3 Skatt hanférlig till tidigare ar 1984 161
8 810 2798 - 3 .
Schablonranta pa periodiseringsfond -446 -346
Totalt redovisad skattekostnad .
i koncernen -19191 -23 991 Ovrigt 470 -108
Redovisad skatt enligt
Moderforetaget resultatrakningen -19 191 -23 991
Aktuell skattekostnad (-) [/skatteintdkt
01 /] Moderforetaget
Periodens skattekostnad -220 -3322 "
Resultat fore skatt 6 325 7971
i katt hanforlig till tidi 3 -12 -
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 30 Pttt el cElld e
Totalt redovisad skattekostnad for moderforetaget -1771 -2 232
i moderforetaget -232 -3 352
E Ej avdragsgilla kostnader -96 -793
Uppskjuten skattekostnad (-) Ej skattepliktiga intakter 2 446 17
[/ skatteintdkt (+)]
P 2 1231 i
ol [ e eV 1683 Skatt hanforlig till tidigare ar 30
temporara skillnader Effekter av forandrad skattesats -29
1683 pa uppskjutna skatter
hablonra 3 iodiseringsfond -330 -314
Totalt redovisad skattekostnad Schablonranta pa periodiseringsfon 3
i moderforetaget 1451 -3 352 Redovisad skatt enligt
resultatrakningen 1451 -3 352

Arets skattesats uppgir till 15-28 procent (15-39 procent).
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Not 12

Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen

Utvecklings-

Goodwill utgifter

IT-utgifter

Varumarken

Kund-
kontrakt

Teknik-
plattform

Totalt

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Ingaende balans 2007-01-01 42 488 42 697 8611 11 269 28 742 133 807
Rorelseforvarv 37 837 2975 10 035 7 652 58 499
Internt utvecklade tillgangar 10 850 10 850
Ovriga investeringar 2428 2 428
Arets valutakursdifferenser -1 424 76 -303 264 -1 387
Utgéende balans 2007-12-31 78 901 53 547 14 090 21 001 36 658 204 197
Ingaende balans 2008-01-01 78 901 53 547 14 090 21 001 36 658 204 197
Rorelseforvarv 153 314 43 749 21 357 3090 221510
Internt utvecklade tillgangar 17 117 17 117
Ovriga investeringar 2 869 2 869
Omklassificering -2 928 -3 800 3800 -2 928
Utrangering -1 868 -1 868
Arets valutakursdifferenser 12 151 449 131 6 147 3305 22 183
Utgéende balans 2008-12-31 244 366 69 245 14 162 67 097 65 120 3090 463080
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingaende balans 2007-01-01 -10 259 -3 084 -923 -5 290 -19 556
Arets avskrivningar -6 605 -2 440 -1 828 -3810 -14 683
Arets valutakursdifferenser -91 -277 -420 -788
Utgaende balans 2007-12-31 -16 864 -5 615 -3028 -9 520 -35 027
Ingaende balans 2008-01-01 -16 864 -5 615 -3028 -9 520 -35 027
Avyttringar och utrangeringar 1868 1868
Omklassificering 1942 1079 -1 587 1587 3021
Arets avskrivningar -8 526 2111 -5 061 -6 837 -600 -23 135
Arets valutakursdifferenser -383 -89 -1279 -1997 -3748
Utgéende balans 2008-12-31 -21 963 -6 736 -10 955 -16 767 -600 -57 021
Redovisade varden

Per 2007-01-01 42 488 32 438 5527 10 346 23 452 114 251
Per 2007-12-31 78 901 36 683 8 475 17 973 27 138 169 170
Per 2008-01-01 78 901 36 683 8 475 17 973 27 138 169 170
Per 2008-12-31 244 366 47 282 7 426 56 142 48 353 2490 406 059

BEIJER ELECTRONICS 2008



Koncernen redovisar foljande immaterialla tillgdngsslag

Immateriellt tillgangsslag ~ Nyttjandeperiod  Avskrivningsmetod

Goodwill Obestambar Nedskrivningsprovning

Utvecklingsutgifter 3-5ar Linjar avskrivning over tillgangens nyttjandeperiod baserad pa anskaffningsvarden
IT-utgifter 3-5ar Linjar avskrivning 6ver tillgangens nyttjandeperiod baserad pa anskaffningsvarden
Varumarken* 7—-20 ar Linjar avskrivning 6ver tillgangens nyttjandeperiod baserad pa anskaffningsvarden
Kundkontrakt* 4-5 ar respek- Linjar avskrivning over tillgdngens nyttjandeperiod baserad pa anskaffningsvarden

tive 7—10 ar
Teknikplattform 5ar Linjar avskrivning 6ver tillgangens nyttjandeperiod baserad pa anskaffningsvarden

*Varumdrken hdnfor sig till strategiska forvdrv och berdknas ha en nyttjandeperiod som uppgdr till 7-20 ar.

Moderbolaget redovisar foljande immateriella tillgdngsslag

Immateriellt tillgangsslag ~ Nyttjandeperiod  Avskrivningsmetod

IT-utgifter 3-5ar Linjar avskrivning over tillgangens nyttjandeperiod baserad pa anskaffningsvarden

IT-utgifter - - .

= Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter
innehallande goodwill

Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Féljande kassagenererande enheter — som utgdr delar av primirseg-

menten f6r »Automation«, "HMI« respektive »IDCe« — har betydande

Ingaende balans 2007-01-01 7147 redovisade goodwillvirden i forhéllande till koncernens totala redo-
Ovriga investeringar 2 389 visade goodwillvirden:
Utgaende balans 2007-12-31 9 536 Tkr 2008 2007
Ingaende balans 2008-01-01 9536 Automation 18 675 16 858
Ovriga investeringar 2 850 HMI 72 377 62 043
Utgaende balans 2008-12-31 12 386 IDC 153 314
illva i 244 366
AR G G FE AT Totala goodwillvarden i koncernen 78 901
Ingaende balans 2007-01-01 -2 281
Arets avskrivningar -1257 Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter
Utgaende balans 2007-12-31 -3538 innehallande balanserade utvecklingsutgifter
. Féljande kassagenererande enhet — som utgdr delar av primirseg-
LE e 2l S ISP B 3538 mentet f6r "HMI« och »IDC« — har betydande redovisade virden
Arets avskrivningar 1758 for balanserade utvecklingsutgifter. Balanserade utvecklingsutgifter
Utgéende balans 2008-12-31 -5 296 har en bestimbar nyttjandeperiod. Dessa utgifter skrivs av &ver en
. . period om 3-5 4r. Det bokf6rda virdet av balanserade utvecklings-
Redovisade varden . o .
utgifter uppgér ill:
Per 2007-01-01 4 866
Per 2007-12-31 5998 Tkr 2008 2007
Per 2008-01-01 5998 MM R 36 683
Per 2008-12-31 7 090 IDC 6 096
Totala varden for balanserade
utvecklingsutgifter i koncernen 47 282 36 683
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Not 12 forts
Immateriella anldggningstillgangar

Enheten »Automation«

Nedskrivningsprévningen for enheten »Automation« baseras pé

berikning av nyttjandevirde. Detta virde bygger pd kassaflodesprog-

noser for totalt 5 &r, varav det forsta baseras pa enhetens budget.
De kassafldden som prognostiserats efter 2008 har baserats p3 en

arlig tillvixe, for sdvil intikeer som rorliga kostnader, om 6-9

procent. For fasta kostnader baseras en arlig tillvixt pa tre procent.
De prognostiserade kassaflédena har nuvirdesberiknats med en
diskonteringsrinta pd 14 procent fore skatt. Viktiga antaganden

i prognoserna beskrivs i uppstillningen nedan.

Viktiga variabler Metod for att skatta varden

Marknadsandel och marknadstillvaxt

Aktuell marknadsandel har antagits for framtida perioder. Nominell marknadstillvaxt har

antagits till tva procent arligen.

Varukostnader och bruttovinst

Kassaflodesprognoserna har baserats pa oférandrad bruttovinstprocent. Detta antagande

overensstammer med tidigare erfarenheter och radande dverenskommelser.

Allman kostnadsutveckling

Prognoserna baseras pa en arlig kostnadsinflation pa tre procent.

Valutakurs EUR/SEK

Valutakursprognoserna baseras pa aktuell noterad vaxelkurs.

Valutakurs NOK/SEK

Valutakursprognoserna baseras pa aktuell noterad vaxelkurs.

Enheten »HMI«

Nedskrivningsprévningen for enheten »HMI« baseras pa berikning
av nyttjandevirde. Detta virde bygger pé kassaflédesprognoser for
totalt 5 &r, varav det forsta baseras pa enhetens budget. De kassaflsden
som prognostiserats efter 2008 har baserats pa en arlig tillvixt, for

savil intikter som rérliga kostnader, om 7-11 procent.

For fasta kostnader baseras en 4rlig tillvixt pa tre procent. De prognos-
tiserade kassaflédena har nuviirdesberiknats med en diskonteringsrinta
pa 14 procent fore skatt. Viktiga antaganden i prognoserna beskrivs i

uppstillningen nedan.

Viktiga variabler Metod for att skatta varden

Marknadsandel och marknadstillvaxt

Aktuell marknadsandel har antagits for framtida perioder. Nominell marknadstillvaxt har

antagits till tva procent arligen.

Varukostnader och bruttovinst

Kassaflodesprognoserna har baserats pa oférandrad bruttovinstprocent. Detta antagande

overensstammer med tidigare erfarenheter och radande Gverenskommelser.

Allman kostnadsutveckling

Prognoserna baseras pa en arlig kostnadsinflation pa tre procent.

Valutakurs NTD/SEK

Valutakursprognoserna baseras pa aktuell noterad vaxelkurs.

Valutakurs USD/NTD

Valutakursprognoserna baseras pa aktuell noterad vaxelkurs.

Enheten »IDC«

Nedskrivningsprovningen for enheten »IDCc« baseras pa berikning av
nyttjandevirde. Detta virde bygger pd kassaflodesprognoser for totalt
5 ér, varav det forsta baseras pa enhetens budget. De kassafléden som
prognostiserats efter 2008 har baserats pé en arlig tillvixt, for savil

intikter som rorliga kostnader, om sex procent.

Viktiga variabler

Marknadsandel och marknadstillvaxt

For fasta kostnader baseras en &rlig tillvixt p4 tre procent. De prog-
nostiserade kassaflédena har nuvirdesberiknats med en diskonte-
ringsrinta pa 14 procent fore skatt. Viktiga antaganden i prognoserna

beskrivs i uppstillningen nedan.

Metod for att skatta varden

Aktuell marknadsandel har antagits for framtida perioder. Nominell marknadstillvaxt har

antagits till tva procent arligen.

Varukostnader och bruttovinst

Kassaflodesprognoserna har baserats pa oférandrad bruttovinstprocent. Detta antagande

Sverensstammer med tidigare erfarenheter och radande dverenskommelser.

Allman kostnadsutveckling

Prognoserna baseras pa en arlig kostnadsinflation pa tre procent.
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Not 13

Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Byggnader Maskiner och andra  Inventarier, verktyg Inventarier, verktyg
och mark? tekniska anlaggningar och installationer Totalt och installationer
Anskaffningsvdrde
Ingadende balans 2007-01-01 26 986 2 644 46 381 76 011 13 068
Forvarvat via rorelseforvarv 1377 1377
Ovriga férvarv 199 9 569 9768 1289
Avyttringar -1736 -1736 -71
Valutakursdifferenser -1779 -140 1789 -130
Utgéende balans 2007-12-31 25 207 2703 57 380 85 290 14 286
Ingaende balans 2008-01-01 25 207 2703 57 380 85 290 14 286
Forvarvat via rorelseforvarv 23 011 4290 4 468 31769
Ovriga férvarv 656 14 628 15 284 2 044
Omklassificering 1250 -1 030 220
Avyttringar -1 077 -7 399 -8 476 -3 205
Valutakursdifferenser 2419 841 2838 6 098
Utgéende balans 2008-12-31 50 810 8 490 70 885 130 185 13 125
Avskrivningar
Ingaende balans 2007-01-01 -3393 -1023 -28 391 -32 807 -9 841
Arets avskrivningar -279 -593 -5 5052 -6 377 -1117
Avyttringar 1375 1375 71
Valutakursdifferenser 611 60 -939 -268
Utgéende balans 2007-12-31 -3 061 -1 556 -33 460 -38 077 -10 887
Ingaende balans 2008-01-01 -3 061 -1 556 -33 460 -38 077 -10 887
Arets avskrivningar -1599 -1789 -11 958 -15 346 -1 329
Omklassificering -1250 1030 -220
Avyttringar 159 6 503 6 662 3191
Valutakursdifferenser -39 -692 -982 -1713
Utgéende balans 2008-12-31 -5790 -4 037 -38 867 -48 694 -9 025

Redovisade vdarden

Per 2007-01-01 23 593 1621 17 990 43 204 3227
Per 2007-12-31 22 146 1147 23 920 47 213 3399
Per 2008-01-01 22 146 1147 23920 47 213 3399
Per 2008-12-31 45 020 4453 32018 81 491 4100
Taxeringsvarde 2008
Byggnad 6 498
Mark 1298

a) | det redovisade virdet per den 31 december 2008 ingdr byggnader till ett belopp av 2 625 tkr vars nyttjandeperiod dr 3—5 dr.
Ovriga byggnaders nyttjandeperiod dr 45—60 dr.

b) Innehdller netto finansiell leasing.
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Not 14

Andelar i koncernforetag
Tkr 2008-12-31 2007-12-31

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets borjan 7 835 7 835

Forvarv 212792

Redovisat varde vid

periodens slut 220 627 7 835

Specifikation av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

Tkr 2008-12-31  2007-12-31
Dotterforetag/Org nr/Sdte Antal andelar Andel i % @ Redoyjsat Redoxii S
vdrde vdrde
Beijer Electronics Automation AB, 556701-3965, Malmo 850 85 7 735 7735
Beijer Electronics AS, 912965058, Drammen 1117 100
Beijer Electronics Oy, 245,223, Helsingfors 50 100
Beijer Electronics UAB, 111760799, Vilnius 285 100
Beijer Electronics SIA, 40003540103, Riga 501 100
Beijer Electronics Eesti O, 10668940, Tallinn 1 100
Beijer Electronics Automation A/S, 29 78 59 02, Ballerup 500 000 100
Brodersen Automation A/S, 56162712, Roskilde 1000 100
Brodersen Automation AS, 957004083, Oslo 300 100
Brodersen Automation AB, 556288-8650, Jonkoping 3 000 100
Beijer Electronics Products AB, 556701-4328, Malmo 1000 100 100 100
Beijer Electronics Inc., 36-4027234, Chicago 1000 100
Beijer Electronics GmbH, 22383, Stuttgart 100 100
Elektronik-Systeme Lauer Verwaltungs GmbH, HRB 724413, Stuttgart 50 100
Elektronik Systeme Lauer GmbH & Co, KG, HRA 222 129, Stuttgart 1 100
Beijer Electronics Trading (Shanghai) Co, Ltd, Shanghai 1 100
Hitech Electronics Corp., 05027350, Taipei 116 534 100
Westermo Teleindustri AB, 556361-2604, Stora Sundby 100 000 100 212792
Westermo Data Communications AB, 556687-8962, Vasteras 1000 100
Westermo Research and Development AB, 556710-8856, Vasteras 1000 100
Westermo Fastighets AB, 556288-4360, Eskilstuna 10 000 100
Westermo OnTime AS, 981567560, Oslo 2353724 100
Westermo Data Communications Ltd. 3059742, Southhampton 50 000 100
Westermo Data Communications GmbH, 30070-54742, Waghausel 50 000 100
Westermo Data Communications SARL, 4333142590001, Champlan 6 099 80
Westermo Data Communications Pte Ltd. 200707554, Singapore 1 100
220 627 7 835

a) Andel i procent av kapitalet, vilket 6verensstdmmer med andelen av rosterna for totalt antal aktier.

Not 15

Andelar i intresseforetag

Féretag, org.nr och sdte

Rost- och kapital- Redovisat

andel i procent varde
2008
Intresseforetag
Autic System AS, 968614150,
Tonsberg 40 1789

Tkr 2008-12-31 2007-12-31
Koncernen

Redovisat varde vid arets ingang 1735 1276
Andel i intresseforetagets

resultat @ 337 647
Omrakningsdifferens -70 -104
Andra forandringar i

intresseforetagets egna kapital -213 -84
Redovisat varde vid arets utgang 1789 1735

a) Andel i intresseforetagets resultat efter skatt och minoritet i intresseféretaget.

Andelar i intresseforetag per den 31 december 2008 inkluderar goodwill
om 313 tkr (337).

Nedan specificeras koncernmdssiga virden avseende dgd andel av intdkter, resultat, tillgangar och skulder.

Tkr Land Intakter Resultat  Tillgangar Skulder Eget kap Agd andel, %

2008

Intresseforetag

Autic AS Norge 6 569 337 2 966 -1 525 1441 40
6 569 337 2966 -1525 1441 40
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Not 16

Langfristiga fordringar hos koncernforetag

Tkr 2008-12-31 2007-12-31 Det verkliga virdet pa kundfordringar och andra fordringar éverens-

. stimmer med bokf6rt virde.
Moderforetaget

- - Kundfordringar bedéms individuellt vid varje bokslutstillfille.
Ackumulerade anskaffningsvdrden

Arets resultat har belastats med kostnader for befarade och kon-

Vid arets bérjan 174 625 253 254

staterade kundforluster uppgéende till 1 379 Tkr. De individuellt
Tillkommande fordringar 20 745 59 652

bedémda fordringarna dir nedskrivningsbehov foreligger avser i
Arets amorteringar -7 579 -139 694

huvudsak kunder som ovintat hamnat i en svir ekonomisk situation.
Arets valutakursdifferenser 8 254 1413

Bedomningen har gjorts att en del av fordringarna forvintas kunna
Redovisat varde vid periodens slut 196 045 174 625

dtervinnas. Kostnaden fér befarade och konstaterade kundfordringar
ingdr i posten dvriga kostnader i resultatrikningen. Den maximala
N Ot 1 7 exponeringen for kreditrisk per balansdagen #r det verkliga virdet
for varje kategori fordringar som nimns ovan. Koncernen har ingen

Andra langfristiga fordringar v o g

Tkr 2008-12-31 2007-12-31 Kreditkvaliteten for finansiella tillgdngar som varken har forfallit
Koncernen tll betalning eller 4r i behov av nedskrivning kan bedémas genom
Ackumulerade anskaffningsvdrden hinvisning till extern kreditrating (om sidan finns tillginglig) eller
Vid érets borjan 160 36 till motpartens betalningshistorik:

Tillkommande fordringar 1 172 Tkr 2008-12-31
Arets amorteringar -38 -50 Grupp 19 5195
Arets valutakursdifferenser 9 2 Grupp 27 196 303
Redovisat varde vid periodens slut 132 160 201 498

Verkligt virde 6verensstdmmer med bokfért vdrde.
s f a) Nya kunder (kundrelationernas varaktighet kortare dn 6 manader

b) Befintliga kunder (kundrelationernas varaktighet ldngre dn 6 mdnader

N Ot 1 8 Per 2008-12-31 ir 1 procent av koncernens kundfordringar forfallna
Varulager dver 90 dagar utan att nigot nedskrivningsbehov ansdgs foreligga.
De verkliga viirdena pd Ian till nirstdende virderas till anskaffnings-
Tkr 2008-12-31 2007-12-31
virde och i de fall de ir utstillda i utlindsk valuta till balansdagens
Koncernen . - g g
kurs. Den effektiva rintan p3 langfristiga fordringar till nirstiende
Ravaror och férnédenheter 51 519 37 753 .
ir 3,5-5,5 procent (3,5-5,4). Redovisade belopp, per valuta, for
Fardi h handel 127 717 89 419
B koncernens kundfordringar och andra fordringar 4r féljande:
Pagaende arbete 366
Forskott till leverantorer 12 36 Tkr 2008-12-31 2007-12-31
Varor pa vag 2201 696 EUR 59 762 37 007
181 815 127 904 usD 31778 31417
NOK 22 699 22 911
DKK 24 554 21 067
NOt 1 9 NTD 5962 6 205
Kundfordringar och andra fordringar GBP 9919
Tkr 2008-12-31 2007-12-31 SEK 59 624 34043
Kundfodringar 179 090 Andra valutor 4330 2 651
Reserv for osakra kundfodringar -3 080 i G LED HLY
Kundfordringar — netto 176 010 135967
Ovriga fordringar 33 761 11 827

Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 8 857 7 506

218 628 155 300
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Not 19 forts
Kundfordringar och andra fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Not 22

Réantebdrande skulder

Noten innehéller information om foretagets avtalsmissiga villkor
avseende rintebirande skulder. Fér mer information om foretagets
exponering for rinterisk och risk for valutakursfrindringar hinvisas
tll not 28.

Tkr 2008-12-31 2007-12-31

Koncernen

Langfristiga skulder

Avsattning for pensioner 27 188 26 190

Banklan 312 095 78 355

Finansiella leasingskulder 4836 4256
344 119 108 801

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 20 871 34078

Kortfristig del av banklan 42 232 11 816

Kortfristig del av finansiella

leasingskulder 2 486 2 700

65 589 48 594

Finansiella leasingskulder

Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:

Tkr 2008-12-31 2007-12-31
Koncernen
Hyror 2 601 3509
Forsakringar 616 1375
Leasingavgifter 681 362
Ovriga poster 4959 2260
8 857 7 506
Moderforetaget
Hyror 2 061 1986
Forsakringar 23 838
Leasingavgifter 287 81
Ovriga poster 1443 244
3814 3149
Not 20
Vinst per aktie
Tkr 2008 2007
Periodens resultat 72917 57 287
Antal utestaende aktier 6 221,50 6 221,50
Vinst per aktie fore utspadning @ 11,72 9,21
Utbetald utdelning per aktie ? 4,00 kr 5,75 kr
Varav engdngsutdelning 0,00 kr 2,00 kr

a) Vid fullt utnyttjande av utestdende optionsprogram kommer utspédnings-
effekten av de nya aktierna motsvara ca 2,8% av utelopande aktier och
roster i bolaget.

b) Foreslagen utdelning for 2008 dr 4,00 kr per aktie.

Not 21

Obeskattade reserver

Tkr 2008-12-31 2007-12-31
Ackumulerade avskrivningar
utover plan
Inventarier 2 525 2 024
Periodiseringsfonder
Avsatt vid taxering 2003 8295
Avsatt vid taxering 2004 5 896 5 896
Avsatt vid taxering 2005 7222 7222
Avsatt vid taxering 2006 7 606 7 606
Avsatt vid taxering 2007 6 420 6 420
Avsatt vid taxering 2008 3940 3940
Avsatt vid taxering 2009 250

33859 41 403
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2008
Minimilease-
Tkr avgifter Ranta Kapitalbelopp
Koncernen
Inom ett ar 3195 433 3628
Mellan ett och fem ar 6 529 460 6989
9724 893 10 617
2007
Minimilease-
Tkr avgifter ~ Ranta Kapitalbelopp
Koncernen
Inom ett ar 2176 276 1900
Mellan ett och fem ar 4779 287 4492
6 955 563 6 392
Not 23
Skulder till kreditinstitut
LG 2008-12-31 2007-12-31
Moderbolaget
Langfristiga skulder
Banklan 310 542 78 219
310 542 78 219
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 1219
Kortfristig del av banklan 41 008 11 813
41 008 13 032




Not 24

Avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser

Férmdnsbestdmda forpliktelser

Avstamning av nettobelopp for pensioner i balansrakningen

Tkr 2008 2007
Foljande tabell forklarar hur nettobeloppet i balansrikningen har
AL forindrats under perioden:
Férmdnsbestdmda forpliktelser
Nuvardet av formansbestimda forpliktelser 42 036 32 919 by
Justeringar: Nettobelopp per 2008-01-01 26 190
Ackumulerade oredovisade aktuariella Kostnad formansbestamda planer 391
Kestilfat 14848 6729 Utbetalning av ersattningar -160
Nettobelopp i balansrakningen 27 188 26 190 Omrakningsdifferens 767
Nettobeloppet férdelar sig pd planer Nettobelopp i balansrakningen per 2008-12-31 27 188
i féljande ldnder:
Sverige 22 441 21135
Taiwan 4747 5055
Nettobelopp i balansrikningen 27 188 26 190 Aktuariella antaganden
Féljande visentliga aktuariella antaganden har tillimpats vid berik-
Pensionskostnad ning av forpliktelserna (vigda genomsnittsvirden):
Tkr 2008 2007 Tkr 2008 2007
Formansbestdmda planer Diskonteringsranta, % 4,19 4,09
Kostnad for pensioner intjanade under aret 1907 1 855 Framtida loneckningar, % 3,54 3,65
Rantekostnad 1814 992 Framtida 6kningar av pensioner, % 1,87 1,50
Kostnad formansbestamda planer 3721 2 847 Personalomsattning, % 6,00 6,00
Kostnad avgiftsbestimda planer 20695 13 386 Forvantad aterstaende tjanstgoringstid, ar 24,9 25,6
Loneskatt och avkastningsskatt 3276 2119 Koncern
Total kostnad avgiftsbestimda planer 23971 15505 Stallda sakerheter for pensionsforpliktelser Inga Inga
Total kostnad for ersdttningar efter Moderforetag
avslutad anstallning ey 18 352 Stallda sakerheter for pensionsforpliktelser Inga Inga
Not 25
Uppskjuten skatt
Uppskjuten  Uppskjuten Uppskjuten  Uppskjuten
Tkr skattefordran  skatteskuld Netto Tkr skattefordran  skatteskuld Netto
Koncernen 2008-12-31 Koncernen 2007-12-31
Immateriella Immateriella
tillgangar 1663 35272 -33 609 tillgangar 17251  -17 251
Byggnader och mark 218 1931 -1713 Byggnader och mark 226 1654 -1 428
Inventarier 430 430 Inventarier 475 475
Lager 3582 3582 Lager 1287 1287
Kundfordringar Kundfordringar 7 -7
Pensionsavsattningar 2 980 913 2 067 Pensionsavsattningar 840 2 063 -1223
Obeskattade 19900 -19900 Obeskattade 15551  -15 551
reserver reserver
Ovriga avsattningar 1528 1528 Ovrigt 1458 1458
Ovrigt 2 394 2 394 Underskottsavdrag 4507 4507
Underskottsavdrag 3582 3582 8793 36 526 -27 733
16 377 58016 -41639 Kvittning -19 -19
Kvittning Netto uppskjuten
N0 s skatteskuld 8774 36 507 -27 733
skatteskuld 16 377 58016 -41639
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Not 25 forts
Uppskjuten skatt

Férdndring av uppskjuten skatt i tempordra skillnader och underskottsavdrag

Redovisat over

Valutakursdifferenser

Belopp vid arets ingang resultatrakningen och forvarv av rorelse  Belopp vid arets utgang
Koncernen
Immateriella tillgangar -17 251 2 383 -18 741 -33 609
Byggnader och mark -1428 -285 -1713
Inventarier 475 -45 430
Lager 1287 260 2 035 3582
Kundfordringar -7 7
Pensionsavsattningar -1223 3290 2 067
Obeskattade reserver -15 551 10 -4 359 -19 900
Ovriga avsattningar 1528 1528
Ovrigt 1458 2103 -1167 2 394
Underskottsavdrag 4507 -726 -199 3582
-27 733 8 810 -17 832 -36 755
Not 26 Not 28
Ovriga avsittningar Finansiella risker och finanspolicies
Tkr Omstrukturering Finanspolicy
Per 1 januari 2008 2 635 Koncernen #r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
Redovisat i resultatrékningen: finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets
- . resultat och kassafléde till f6ljd av forindringar i valutakurser, rinteni-
- tillkommande avsattningar 4 506 o ) ]
= véer och kreditrisker. Beslut avseende valutasikring och tillkommande
Utnyttjat under aret -2 635 . L. ..
ny langfristig upplining fattas av styrelsen.
Per 31 december 2008 4 506

Merparten av forpliktelsen kommer att regleras under 2009.

Not 27

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Tkr 2008-12-31 2007-12-31
Koncernen
Upplupna loner och semesterloner 38 258 31 080
Upplupna sociala avgifter 7 925 7749
Garantiriskreserv 1682 1237
Ovriga poster 22 389 12 795
70 254 52 861
Moderforetaget
Upplupna loner och semesterloner 3252 3002
Upplupna sociala avgifter 1436 1198
Ovriga poster 4857 2110
9 545 6310
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Rénterisker

Beijer Electronics finansnetto och resultat pverkas av fluktuationer
i rintenivderna. Koncernens genomsnittliga rintebindningsperiod
ir cirka 30 dagar. Rintenivderna vid 4rsskiftet varierar mellan 2,35
procent och 2,50 procent. Genomsnittlig rintefaktor under 4ret
uppgick till ca 5,2 procent. P4 balansdagen féreligger ingen signifikant

koncentration fér rintefluktuationer i féretagets ldneportfolj.

Kreditrisker
Koncernen ir exponerad mot kreditrisker i kundfordringar.
Koncernens kunder kreditkontrolleras varvid information om kun-
dernas finansiella stillning inhimtas frin olika kreditupplysningsfore-
tag. Koncernen har upprittat en kreditpolicy fér hur kundkrediterna
ska hanteras dir kundernas utveckling och betalningsférmaga f6ljs
lspande. Bankgaranti eller annan sikerhet krivs f6r kunder med lag
kreditvirdighet eller otillricklig kredithistorik.

P4 balansdagen foreligger ingen signifikant koncentration for kredit-
exponering. Den maximala exponeringen for kreditrisk framgar av det

redovisade virdet i balansrikningen for respektive finansiell tillgéng.

Valutarisker
Koncernen verkar internationellt och utsitts for olika typer av

valutarisker. Den frimsta exponeringen avser inkép och forsiljning



i utlindska valutor, dir risken kan besta av fluktuationer i valutan
pd det finansiella instrumentet, kund- eller leverantdrsfakturan,
dels valutarisken i férviintade eller kontrakterade betalningsfloden
benimnd transaktionsexponering. Valutafluktuationer &terfinns ocks3
i omrikningen av utlindska dotterforetags tillgingar och skulder
till moderbolagets funktionella valuta (omrikningsexponering).
Koncernen har under rikenskapsaret inte valutasikrat betalningsfls-
den eller exponeringen i utlindska dotterbolag.

De storsta inkopsvalutorna for Beijer Electronics dr EUR och USD.
De storsta faktureringsvalutorna ir EUR, NOK och USD. Koncernen
har en hog grad av s k flédesmtachning av valutaexponeringarna,
innebirande ett relativt Idgt value-at-risk (teoretiskt riskvirde). Denna
dkade dock p g a att volatiliteten i valutorna kade under slutet av
rikenskapsaret. Policyn fér koncernens dotterbolag ir att dessa skall
hantera sin valutarisk genom att styra intikter och kostnader mot
funktionell valuta och 6verl3ta &t moderbolaget att hantera nettingen
av de olika valutorna.

Moderbolaget utvirderar l6pande nettoexponeringen i respektive
inkdps och forsiljningsvaluta i syfta att bedoma effekeerna pé kon-

cernens resultat.

Likviditetsrisker
Beijer Electronics har 1an som férfaller till betalning vid olika tidpunk-
ter. En stor del av lnen bestdr av en checkkredit som enligt villkoren
16per 6ver ett &r men som utan férnyad prévning forlings tolv ména-
der vid I6ptidens slut. Beijer Electronics har god likviditet och fortsatt
goda forutsittningar att expandera sina krediter vid behov.
Koncernens forvirvsfinansieringar har samlats upp i enskilda
forvirvslin som med rérlig rinta och med rak amorteringskurva.
Amorteringen skapar i sig nytt kreditutrymme hos finansiirerna.
Koncernen ligger med mycket god marginal inom ramen for de
kreditvillkor som ldngivarna har stillt pa foretaget som sikerhet for

kreditgivningen.

Prisrisker

Beijer Electronics prisrisker 4r kopplade till traditionella konjukturella
makrovariabler sisom inflation, deflation, virldsmarknadspriser p&
elektronikkomponenter, m m. Férmagan att prisjustera ir god, rela-

terat till Ipande genomlysning av standard- och prisvillkor.

Kapitalrisk

Koncernen har i egenskap av agentur- och handelsverksamhet en
historiskt 13g kapitalbindning i omsittnings- och anliggningstill-
gingar. Foretaget arbetar med soliditetsmétt for ate uppritthalla
ett effektivt forhdllande mellan det egna och lanade kapitalet.
Nettoskuldsittninggraden och balansomslutningen har under &ret

okat p g a forvirvet av Westermo Industrier. Finansiella kapitalrisker

saknas d foretaget ej har ett finansiellt trading mandat, utan endast
arbeter med operationellt kapital.

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen ér att trygga koncer-
nens formiga att fortsitta sin verksamhet,sd att den kan fortsitta
att generera avkastning till aktieigarna och nytta for andra intres-
senter och att uppritthdlla en optimal kapitalstruktur for att hilla
kostnaderna for kapitalet nere. For att uppritthdlla eller justera
kapitalstrukturen, kan koncernen férindra den utdelning som betalas
till aktiedgarna, dterbetala kapital till aktiesigarna, utfirda nya aktier

eller silja tillgdngar for att minska skulderna.

Skuldsittningsgraden per 31 december 2008 respektive 2007 var

som foljer:
Tkr 2008-12-31 2007-12-31
Total upplaning 409 708 157 395
Avgar: likvida medel -74 076 -71 939
Nettoskuld 335 632 85 456
Totalt eget kapital 310 776 224 282
Summa kapital 646 408 309 738
Skuldsattningsgrad 52 % 28 %

Okningen av skuldsittningsgraden ir hinforlig till forviry av

dotterforetag under 2008.

Lane-, rante- och forfallostruktur
Rintebirande finansiella skulder. Nedanstiende tabell redovisar de
finansiella laneskuldernas férfallostrukeur och rinteomférhandlings-

tidpunkter pa balansdagen.

Nominellt
belopp i
original-

valuta

Rante-
bind-
ningstid

Rénte-
sats %

Valuta

Koncernen

Likvida medel

Banklan:

Banklan: 2,50 rorlig SEK 285 500 ¥
Banklan 2,35 rorlig EUR 60412
Banklan @ 2,35 rorlig SEK 22 290
Checkkredit* 5,39 rorlig LTL 109

a) Checkkredit (6per med en kontraktsrdnta om 0,15 procent pa beviljad kredit.
b) Loper pa fem dr med rorlig rdnta.
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Not 28 forts
Finansiella risker och finanspolicies

Transaktionsexponering

Koncernens transaktionsexponering fordelar sig pa foljande valutor:

Omrakningsexponering

Utliindska nettotillgingar i koncernen fordelar sig pé foljande valutor:

2008 Utlandsk Svensk
Tkr Belopp % Valuta/Belopp i tusental valuta valuta
Koncernen Koncernen
NOK 135 870 34,5 EUR 9 053 98 949 36,21
DKK 87 234 22,1 NTD 476 470 112 304 41,10
usD 43 951 11,1 usb 500 3876 1,42
GBP 31 531 8,0 DKK 11114 16 316 5,97
EUR 123 254 31,3 EEK 23342 16 316 5,97
Ovriga -27 651 -7,0 LVL 114 1765 0,65
394 189 100 LTL 237 751 0,27
NOK 20 841 22 998 8,42
CNY 1663 1879 0,69
GBP 1538 17 304 6,33
SGD 3863 20 764 7,60
273 275 100
Not 29
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
och eventualtillgangar
Koncernen Moderbolaget
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Stallda sakerheter Inga Inga Inga
Ovrigt 447
Summa stallda sakerheter 447
Eventualforpliktelser
Garantiataganden, FPG/PRI 502 440 38 34
Borgensférbindelser till forman for personalstiftelse
i moderforetaget
Borgensforbindelser till forman for dotterforetag 947
Ovrigt 513 449
Summa eventualforpliktelser 1014 889 38 981

Not 30

Narstaenderelationer

Moderbolaget har en nirstdenderelation med sina dotterforetag (se not 14) och sitt intressebolag (se not 15). Avseende transaktioner med VD,

styrelseledaméter och ledande befattningshavare se not 7.

Sammanstdllning dver ndrstaendetransaktioner

Forsaljning av varor

Inkop av varor fran

Skuld till narstaende  Fordran pa narstaende

Narstaenderelation Ar till narstaende narstaende per 31 december per 31 december
Moderbolaget

Dotterforetag 2008 60 828 69 28 304 216 689
Dotterforetag 2007 53 531 28 11 841 186 898

Transaktioner med ndrstdende dr prissatta pd marknadsmadssiga villkor.
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Not 31

Kassaflode

Tkr 2008-12-31 2007-12-31

Likvida medel — koncernen

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och bank (+tillgodohavande pa checkrakningskredit) 74 077 71939
Summa enligt balansrakningen 74 077 71939
Summa enligt kassaflodesanalysen 74 077 71939

Likvida medel - moderbolaget

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och bank (+tillgodohavande pa checkrakningskredit) 5 831 79
Summa enligt balansrakningen 5831 79
Summa enligt kassaflodesanalysen 5831 79

Betalda rdntor och erhdllen utdelning

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2008 2007 2008 2007
Erhéllen ranta 3303 1722 17 701 21023
Erlagd ranta -20 051 -4 999 -23 052 -11 839
-16 748 -3 277 -5 351 9 184

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget

Tkr 2008 2007 2008 2007
Avskrivningar 38 482 24 886 3 086 2375
Resultatandelar i intresseforetag -337 -647
Realisationsresultat vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1207 361
Avsattningar till pensioner 998 2 827 -1 226 1643
Reserv omstrukturering 1871 2 635
Netto omrakningsdifferenser 2 086 -2 297 619 -1413
Ovrigt 291 -2284 15

44 598 25 481 2 494 2 605

Ej utnyttjade krediter

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2008 2007 2008 2007
Ej utnyttjade kre-
diter uppgar till 54 674 66 670 54 674 60 317
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Not 32

Handelser efter balansdagen

Det finns inga visentliga hindelser efter utgingen av dret till

och med undertecknandet av denna 4rsredovisning.

Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstillande direktdren intygar att koncernredovis-
ningen har upprittats i enlighet med de internationalla redovis-
ningsstandarderna IFRS sisom de har antagits av EU och ger en
rittvisande bild av koncernens ekonomiska stillning och resultat.
Moderbolagets redovisning har upprittats i enlighet med god redo-
visningssed i Sverige och ger en rittvisande bild av moderbolagets

ekonomiska stillning och resultat.

Not 33

Uppgifter om moderbolaget

Beijer Electronics AB ir ett svenskregistrerat aktiebolag med site
i Malmé. Moderbolagets aktier ir registrerade pd NASDAQ OMX
Stockholm. Adressen till huvudkontoret ir Box 426, 201 24
Malms.

Koncernredovisningen for ar 2008 bestir av moderbolaget och
dess dotterforetag, tillsammans benimnd koncernen. I koncernen

ingdr dven #gd andel av intresseforetag.

Férvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en
rittvisande beskrivning av utvecklingen for koncernens och moder-
bolagets verksamhet, ekonomiska stéllning och resultat, och tar upp
visentliga risker och osikerhetsfaktorer som rér moderbolaget och

bolagen inom koncernen.

Koncernens resultat- och balansrikning samt moderbolagets resultat- och balansrikning

kommer att faststillas pa &rsstimman den 20 april 2009.

Malmé den 30 mars 2009

Anders llstam
Ordférande

Fredrik Jonsson
Verkstdllande direktor

Joen Magnusson

Bert Ake Eriksson

Hans Linnarson

Stig-Arne Blom Ulrika Hagdahl

Var revisionsberdttelse har avgivits den 31 mars 2009

Mikael Eriksson
Auktoriserad revisor
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Sofia Gotmar-Blomstedt
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till arsstamman i Beijer Electronics AB
Org nr 556025-1851

Vi har granskat &rsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning
i Beijer Electronics AB for ar 2008. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument
pa sidorna 34-74. Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som
har ansvaret for rikenskapshandlingarna och férvaltningen och fér att
arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av &rsredovisningen
samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sidana de
antagits av EU och drsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet
av koncernredovisningen. Vart ansvar ir att uttala oss om drsredo-
visningen, koncernredovisningen och forvaltningen pé grundval av
Var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebir att vi planerat och genomfért revisionen for att med
hég men inte absolut sikerhet forsikra oss om att &rsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehdller visentliga felaktigheter.
En revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp
och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingar
ocksd att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstil-
lande direktorens tillimpning av dem samt att bedéma de betydel-
sefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktdren
gjort nir de upprittat arsredovisningen och koncernredovisningen

samt att utvirdera den samlade informationen i &rsredovisningen

och koncernredovisningen. Som underlag for virt uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, atgirder och forhal-
landen i bolaget for att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstillande direktdren #r ersittningsskyldig mot bolaget.
Vi har 4dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstillande
direktdren pd annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision
ger oss rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med 4rsredovisningsla-
gen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och stillning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstan-
darder IFRS sidana de antagits av EU och arsredovisningslagen
och ger en rittvisande bild av koncernens resultat och stillning.
Férvaltningsberittelsen ir férenlig med &rsredovisningens och kon-
cernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrikningen och
balansrikningen fér moderbolaget och fér koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i férvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet

for rikenskapsdret.

Malmé den 31 mars 2009

Mikael Eriksson
Auktoriserad revisor

Sofia Gotmar-Blomstedt
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport 2008

Bolagsstyrning inom Beijer Electronics AB

Svensk kod for bolagsstyrning och Beijer Electronics AB
Beijer Electronics AB tillimpar Svensk kod fér bolagsstyrning
(Koden). Denna bolagsstyrningsrapport avseende verksamhets-
ret 2008 4r upprittad i enlighet med Kodens rekommendatio-
ner. Bolagsstyrningsrapporten utgér inte en del av de formella
arsredovisningshandlingarna.

Denna bolagsstyrningsrapport har inte granskats av bolagets

revisorer.

Arsstamma 2008

Beijer Electronics drsstimma dgde rum den 21 april 2008. Vid
stimman fungerade styrelseordforande Anders Ilstam som ordfé-
rande. Samtliga ordinarie styrelseledaméter samt bolagets revisorer
deltog pa stimman. Vid stimman framlades &rsredovisningen och
revisionsberittelsen for 2007. I anslutning hirtill limnade styrelse-
ordféranden information om styrelsens arbete samt redogjorde for
arbetet i styrelsens utskott. Vidare héll avgdende verkstillande direktsr
Goran Sigfridsson ett anférande om bolagets verksamhet, utfall for
rikenskapsaret 2007 samt deldrsrapporten for forsta kvartalet 2008.
Revisorerna rapporterade till stimman om sin granskning via revi-
sionsberittelsen samt redogjorde i anslutning hirdill for sitt arbete
under det géngna &ret.

Valberedningen féreslog omval av styrelseledméterna Stig-Arne
Blom, Bert-Ake Eriksson, Ulrika Hagdahl, Anders Ilstam, Hans
Linnarson och Joen Magnusson samt nyval av tilleridande verk-
stillande direktor Fredrik Jonsson och omval av Anders Ilstam till
styrelsens ordférande. Arsstimman beslutade i enlighet med valbe-
redningens forslag.

Arsstimman beslutade vidare omval av aukroriserade revisorn
Mikael Eriksson, PricewaterhouseCoopers, Malmé, for en mandat-
period av fyra r och nyval, till ersittande av auktoriserade revisorn
Lars Nilsson, av Sofia Gétmar-Blomstedt, PricewaterhouseCoopers,
Malmg, for en mandatperiod av fyra 4r.

Protokoll fran drsstimman finns tillgingligt hos Beijer Electronics
AB samt via hemsidan. Protokollet finns idven tillgingligt pd

engelska.

Val och arvodering av styrelsen och revisorer

Arsstimman 2008 beslutade att valberedningen skall bestd av
fem ledaméter, varav en representant for envar av de fyra storsta
aktiesigarna vid tidpunkten omedelbart fére offentliggérandet
samt styrelseordféranden. Namnen pa de fyra ledaméterna och de
aktieigare som utsett dem skall offentliggsras senast sex manader

fore rsstimma 2009.
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Valberedningen skall arbeta fram forslag i foljande frigor att foreliggas
4rsstimman 2009 for beslut: (a) stimmoordférande, (b) styrelse, (c)
styrelseordférande, (d) styrelsearvoden, och (e) arvode for bolagets
revisorer. Valberedningen bestr fram till dess ny valberedning ir
utsedd.

Valberedningen infér drsstimman 2009 presenterades den

29 september 2008. Arets valberedning har bestitt av:

Ander Ilstam, styrelsens ordférande.

Mats Guldbrand, Svolder.

Arne Léow, Fjirde AP-fonden.

Hans Forssman, Skandia liv.

Mauritz Sahlin, Stena Sessan, ordférande och sammankallande

i valberedningen.

Revisorer utses av drsstimman vart fjirde &r. Vid drsstimman i april
2008 omvaldes auktoriserade revisorn Mikael Eriksson och nyvaldes
auktoriserade revisorn Sofia Gétmar-Blomstedst till revisorer for tiden
till och med &rsstimman 2012. Vid &rets forsta styrelseméte deltog
bolagets revisorer och rapporterade sina iakttagelser frin koncernens
interna kontroll och bokslut. Dessutom har revisorerna vid ett tillfille

triffat styrelsens revisionsutskott.

Styrelsens uppgifter
Styrelsen 4r ytterst ansvarig for bolagets organisation och férvaltning.
Den ska dessutom och med utgdngspunke frin en omvirldsanalys

fatta beslut i strategiska fragor.

Styrelsens storlek och sammansattning

Beijer Electronics AB styrelse bestod under verksamhetsiret 2008
av sex ordinarie ledam&ter som utsetts av drsstimman. Beijer
Electronics AB har inte faststillt nigon specifik aldersgrins for
styrelseledaméterna och inte heller nigon tidsgrins for hur linge en
styrelseledamot kan sitta i styrelsen. Nedan féljer information om

styrelseledaméterna.

Anders llstam

£ 1941. Styrelseordférande sedan 2005. Ledamot sedan 2002.
Huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet: Ingenjér. vVD
Sandvik AB, VD Sandvik Mining & Construction samt ett flertal
befattningar inom Sandvik, SKF-koncernen och Beijerinvest AB.
Andra visentliga uppdrag: Styrelseordférande i Air Liquide
AB, Grimaldi Industri AB, Seco Tools AB samt Munters AB.
Styrelseledamot i Isaberg-Rapid AB.

Innehav i Beijer Electronics AB: 35 000 teckningsoptioner.



Beroende i

Narvaro forhallande till
styg[S;ng;emot Invald ar T Ri\fsig?ts- Erijattstknclzf . Szériizs: : AREES, LT Eleii?:nrics akiit:'jg;ire

Anders Ilstam 2005 Styr. Ordf. X X 6 400 000 nej nej
Bert Ake Eriksson 2002 Ledamot X X 6 175 000 nej ja@
Ulrika Hagdahl 2006 Ledamot X 5 175 000 nej nej
Hans Linnarson 2002 Ledamot X 4 175 000 nej nej
Joen Magnusson 1992 Ledamot X X 5 175 000 ja® nej
Stig-Arne Blom 2006 Ledamot X 6 175 000 nej nej
Fredrik JOonsson 2008 CEO 5 - nej ja9

a) Enligt definitionerna i noteringskraven frdan OMX Nordiska Bors i Stockholm

b) Joen Magnusson dr beroende i forhallande till Beijer Electronics da denne varit styrelseledamot i mer dn 12 dr.

Bert Ake Eriksson

£ 1944. Styrelseledamot sedan 2002.

Huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet: Fil. kand. 1969.
Departementssekreterare i kommunikationsdepartementet, VD
Rederi AB Gotland, VD United Tankers AB. Andra visentliga
uppdrag: VD i Stena Sessan AB. Styrelseledamot i bl a Concordia
Maritime AB och Meda AB.

Innehav i Beijer Electronics AB: 10 000 aktie.

Hans Linnarson

£1952. Styrelseledamot sedan 2002.

Huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet: Fil. kand. VD
pd Asko-Cylinda AB samt CTC Parca AB. Senior Vice President
i Electrolux Home Products Corporation N.V. Andra visentliga
uppdrag: Executive Vice President i Husqvarna AB. Styrelseledamot

i Nibe AB. Inget innehav i Beijer Electronics AB.

Joen Magnusson

£1951. Styrelseledamot sedan 1992.

Huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonom, Lund.
Anstilld i Teglund Marketing AB, Statskonsult AB, Skrinet AB.
Andra visentliga uppdrag: VD i G & L Beijer AB sedan 1993.
Ledamot/ordférande i ett antal bolag inom Beijer-koncernen.

Innehav i Beijer Electronics AB: 5 614 aktier inom familjen.

Stig-Arne Blom

£1948. Styrelseledamot sedan 2006.

Huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilingenjér.
VD och koncernchef i IRO AB. Andra visentliga uppdrag:
Styrelseordforande i Bords Wiifveri AB, Lidhs Forvaltnings AB,
Pulsen AB, Mikroponent AB, Liljedahlsbolagen, Aspen AB samt
Pedab Group AB. Styrelseledamot i Atlet AB, Handelsbanken Vistra
Sverige, UEAB, Plastal och Elos AB.

Inget innehav i Beijer Electronics AB.

Ulrika Hagdahl

£1962. Styrelseledamot sedan 2006.

Huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilingenjor
i Teknisk Fysik, KTH. Grundare av ORC Software AB.
Placeringsansvarig i Cancale Forvaltnings AB. Andra visentliga
uppdrag: VD pd Cancale Forvaltnings AB. Styrelseledamot i IFS
AB, AB Idre Golf Ski & Spa samt Kopylovskoye AB.

Innehav i Beijer Electronics AB: 10 000 aktier via bolag.

Fredrik Jonsson

£1962. VD och koncernchef for Beijer Electronics AB. Ledamot
sedan 2008. Anstilld sedan 2008. Huvudsaklig utbildning och arbets-
livserfarenhet: Civilingenjér. VD for SKFs dotterbolag i Vietnam, VD
for Flexlink AB, VD for Crawford Group AB. Andra visentliga upp-
drag: Styrelseledamot i Macab AB samt Inserve Technology AB.
Innehav i Beijer Electronics AB: 3 000 aktier samt 105 000

teckningsoptioner.

I enlighet med definitionerna i noteringskraven frin Nasdag OMX
Nordic Stockholm ir samtliga styrelseledaméter, med undantag
av Bert Ake Eriksson samt verkstillande direktoren, oberoende i
forhallande till Beijer Electronics AB storre aktieigare. Samtliga
styrelseledaméter, med undantag av Joen Magnusson, ir oberoende
i forhallande till Beijer Electronics AB d& denne varit styrelseledamot

imerin 12 &r.

Styrelseordforandes roll

Férutom att leda arbetet i styrelsen féljer ordférande for Beijer
Electronics AB lspande utvecklingen genom kontinuerliga kontakter
med verkstillande direkedr i strategiska frigor. Styrelsens ordférande

foretrader koncernen i dgarrelaterade frigor.
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Styrelsens arbetsformer

Styrelsens arbete foljer en arlig plan. Utver det konstituerande
sammantridet, som halls i anslutning till &rsstimman, sammantri-
der styrelsen normalt fem ginger per ar (ordinarie sammantriden.)
Extra sammantride sammankallas vid behov. Vid det konstituerande
styrelsemdtet antas arligen styrelsens och VD:s arbetsordning samt
fattas beslut om firmateckning och protokolljustering. Varje sam-
mantride foljer en dagordning, som tillsammans med bakomlig-
gande dokumentation tillsinds styrelseledaméterna i god tid fore
varje styrelsemote.

Vid respektive verksamhetsdrs forsta ordinarie styrelseméte
behandlas rsbokslut, forslag till vinstdisposition och bokslutskom-
muniké. I samband hirmed limnar bolagets revisorer en redogdrelse
till revisionsutskottet for revisorernas iakttagelser och bedémningar
frin den genomférda revisionen. Vid ordinarie sammantriide senare
under verksamhetsdret uppdras at verkstillande direktsren att
avlimna faststillda deldrsrapporter. Varje ordinarie sammantride
omfattar dessutom ett flertal andra féredragningspunkter, bland annat
en rapport dver det aktuella ekonomiska utfallet av verksamheten.

Styrelsen har under verksamhetsaret 2008 héllit sex styrelseméoten
utdver det konstituerande métet, fem ordinarie och ett extra sam-
mantride i samband med halvirsrapporten. Stérre enskilda drenden
under dret har omfattat férvirv av minoriteter inom Westermo
samt genomgéng av mdjliga forvirv. Styrelsen har ocks behandlat
foretagets produktutveckling samt genomfért en kartliggning av den
amerikanska marknaden. Fokus har legat pa budgetarbete samt att
forbereda foretaget for tillimpande av bolagskoden fullt ut. Dessutom
har styrelseledaméterna kontinuerligt férkovrat sig i den miljo dir
bolaget bedriver sin operativa verksamhet, exempelvis genom fore-
tagsbesok med inriktning pa kunder. Ytterligare ett fokusomrade
har varit att utveckla bolagets évergripande inriktning och strategi
for de kommande dren. Styrelsen beslutade dven om en s kallad
uppférandekod (»Code of Conduct«) for koncernens verksamhet
vilken dven inkluderar etiska riktlinjer. Mellan styrelsemé&tena har ett
stort antal kontakter gt rum mellan bolaget, styrelsens ordférande
och 6vriga ledaméter.

Av styrelsen utsedda utskott har till uppgift att bereda drenden
infor styrelsebeslutet (se vidare nedan). Besluten i styrelsen fattas
efter en oppen diskussion som leds av ordférande. Som styrelsens
sekreterare fungerar CFO i Beijer Electronics AB, tillika compliance

officer for bolagskoden.

Utvardering av styrelse och verkstdllande direktor
Styrelsen utvirderar fortldpande sitt och verkstillande direkt6rens arbete.
Dessutom gors en strukturerad utvirdering under ledning av styrelsens

ordférande i samband med ordinarie styrelseméte i oktober varje 4r.
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Ersdttning till ledande befattningshavare

Styrelsen har utsett ett ersittningsutskott som bereder styrelsens
beslut om ersittning till verkstillande direktsr. Ersittningsutskottet
beslutar om ersittning till den dvriga foretagsledningen samt bereder
forslag till eventuella incitamentsprogram. Riktlinjerna for ersittning
till ledande befattningshavare for verksamhetsaret 2009 faststills av
irsstimman i april manad. Ersittningsutskottet bestdr av styrelsens
ordférande (ersittningsutskottets ordférande) och tvd ordinarie
ledaméter. Verkstillande direktdr medverkar ¢j i beslutet om egen
ersittning. Ersittningsutskottet har under verksamhetsdret 2008 hallic
ett protokollfort méte. Principerna for ersittningsutskottet arbete
beskrivs i not 7 pa sidorna 58.

Till foretagsledningen utgdr fast [6n och gingse anstillningsfor-
méner, vartill kommer pensionsférméner och incitamentsprogram
som omfattar teckningsoptioner utgivna 2008 och dels en rorlig del.
Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare for verksam-
hetsiret 2008 faststilldes av arsstimman i april 2008. Ersittning
under 2008 till styrelse och foretagsledning samt beskrivning av

incitamentsprogram framgér av not 7 pd sidorna 58.

Revisionsutskott, finansiell rapportering och intern kontroll
Styrelsen som tillika motsvarar revisionsutskottet har som uppgift att
analysera och diskutera bolagets riskhantering, styrning och interna
kontroll samt finansiella rapportering. Utskottet har kontakt med
bolagets revisorer for att bland annat diskutera inriktningen och
omfattningen av revisionsarbetet. I samband med faststillandet av
kvartalsrapport tre samt &rsbokslutet rapporterar bolagets revisorer
sina iakttagelser frén granskning och bedémning av bolagets interna
kontroll. I utskottet ingér styrelsens samtliga ledaméter med undantag
av verkstillande direktoren. Styrelsens ordférande ir dven revisions-
utskottets ordférande. Nigon sirskild ersittning for utskottsarbetet
har inte utgdtt.

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for den interna kontrol-
len. T detta ansvar ingdr att drligen utfirda den finansiella rappor-
teringen som styrelsen erhéller och stilla krav pd dess innehéll och
utformning for att sikerstilla kvaliteten i rapporteringen. Detta krav
innebir att den finansiella rapporteringen ska vara indamélsenlig med
tillimpning av gillande redovisningsregler och 6vriga krav pa noterade
bolag. Féljande beskrivning ir avgrinsad till Beijer Electronics AB
interna kontroll avseende den finansiella rapporteringen och ir inte
granskad av bolagets revisorer.

Beijer Electronics AB bygger och organiserar sin verksamhet med
utgdngspunkt frin ett decentraliserat Iénsamhetsansvar. Basen for intern
kontroll i en decentraliserad verksamhet utgors av en vil forankrad process
som syftar till att definiera mal och strategier for respektive verksamhet.

Definierade beslutsvigar, befogenheter och ansvar kommuniceras genom



interna instruktioner, reglementen och av styrelsen faststillda policys.
Koncernens viktigaste finansiella styrdokument omfattar en dver-
gripande Corporate Manual, en rapporteringsmanual samt redo-
visningsmanual vari ingdr instruktioner infor varje bokslut. P4 ett
mer dvergripande plan ska all verksamhet inom Beijer Electronics-
koncernen bedrivas i enlighet med koncernens »Code of Conduct«.
Koncernen har vidare antagit ett antal virderingar som ska fungera
som ett ramverk for de anstillda och frimja gott omdéme och
enhetligt beslutsfattande.

Beijer Electronics har en etablerad kontrollstruktur fér att hantera
risker som styrelse och bolagsledning bedémer vara visentlig for
den interna kontrollen avseende koncernens controllerorganisation.
Controllers pa samtliga nivder har en nyckelroll vad giller integri-
tet, kompetens och férmdga att skapa den miljé som krivs for att
uppnd transparent och rittvisande finansiell rapportering. For att
sikerstilla effektivt kunskaps- och erfarenhetsutbyte inom control-
lerorganisationen genomfors en &rlig ekonomikonferens dir aktuella
frigor avhandlas.

En viktig évergripande kontrollaktivitet r vidare den minatliga
resultatuppfoljning som genomférs via det interna rapporteringssys-
temet, och som analyseras och kommenteras i det interna styrelsear-
betet. Resultatuppféljningen omfattar avstimning mot tidigare satta
mél, senaste prognos samt uppf6ljning av faststillda nyckeltal.
Styrelsen har i enlighet med Kodens bestimmelser tagit stillning
till behovet av en speciell internrevisionsfunktion och funnit att det
i nuliget inte finns behov av att skapa en sidan organisation inom
Beijer Electronics-koncernen. Styrelsen har i samband med sin utvird-
ering av nimnda behov, beaktat koncernens storlek, riskbild samt de
kontrollfunktioner som redan finns etablerade inom koncernen.

Verkstillande direktéren ansvarar for Beijer Electronics ABs
Ispande forvaltning, vilket omfattar samtliga frigor som inte for-
behlls styrelsen och som administreras av bolagets ledningsgrupp.
For verkstillande direktdrens beslutsritt betriffande investeringar,
bolagsférvirv och bolagsférsiljningar samt finansieringsfrigor giller
av styrelsen faststillda instruktioner.

Beijer Electronics nioménadersrapport har under verksamhetsaret
2008 granskats av bolagets externa revisorer, i enlighet med Kodens
regler.

Beijer Electronics ABs styrelse har antagit en insiderpolicy som
ett komplement till gillande insiderlagstiftning i Sverige. Policyn
redogér for regler kring insiderregister, innehav och rapporte-
ring, samt flaggning och forbud gillande handel med finansiella
instrument. Den fullstindiga insiderpolicyn finns att tillgd pa

www.beijerelectronics.se.

Etiska riktlinjer

Beijer Electronics AB svarar for att verksamheten ska bedrivas med
héga krav pd integritet och etik. Styrelsen faststiller arligen en s k
uppférandekod (»Code of Conduct«) fér koncernens verksamhet
vilken dven inkluderar etiska riktlinjer. Respekt gentemot véra kunder,
kollegor, leverantsrer och 6vriga intressenter tillsammans med ett stort
engagemang gentemot samhillet i Svrigt samt den miljs vi arbetar
inom stimmer vil med pa vilket sitt Beijer Electronics har valt att
bedriva sin verksamhet. Det 4r vér dvertygelse att det dr det bista och
enda siittet att utveckla verksamheten pd i ett langsiktigt perspektiv. Vi
har tagit fram ett dokument, »Code of Conduct«, som ger en samlad
bild av vért synsitt och vért sitt att bedriva verksamhet. Dokumentet

finns i sin fulla version p& www.beijerelectronics.se.

Upphandling av andra tjanster &n revision fran bolagets
revisorer

Upphandling av andra tjinster 4n revision frin bolagets revisorer far ske
endast i den mén det inte strider mot lag eller andra regler dill skydd
for revisorns opartiskhet, sjilvstindighet och objektivitet, inklusive
bestimmelser i revisorslagen och FAR SRS:s yrkesetiska regler.

Detta innebir bl a att bolagets revisorer inte fér anlitas for revision
eller andra tjénster 4n revision om han/hon eller ndgon annan i den
revisionsgrupp dir han/hon ir verksam
a) har ett ekonomiskt intresse i uppdragsgivarens verksamhet,
(egenintressehot)

b) vid ridgivning som inte utgor revisionsverksamhet har limnat
rad i en friga som till nigon del omfattas av granskningsuppdraget,
(sjilvgranskningshot)

o) upptrider eller har upptrite dill stéd for eller mot uppdragsgi-
varens stindpunkt i nigon ritslig eller ekonomisk angeligenhet,
(partsstillningshot)

d) har nira personliga relationer till uppdragsgivaren eller till nigon
person i dennes ledning, (t ex mingriga vinskapsband eller ofta
aterkommande sociala kontakter),

e) utsitts for hot eller ndgon annan pitryckning som ir dgnad att
inge obehag (skrimselhot),

f) dirigenom kommer att fatta beslut eller delta i beslutsfattande
for bolagets eller ndgot av dess anknutna foretags eller dess lednings
rikning.

Detsamma giller om det foreligger nigot annat forhdllande av sddan
art att det kan rubba fortroendet for revisorernas opartiskhet eller

sjilvstindighet.
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Styrelse

Anders llstam

£1941. Styrelseordférande sedan 2005.
Ledamot sedan 2002. Styrelseordférande
i Air Liquide AB, Grimaldi Industri AB,
Seco Tools AB samt Munters AB.
Styrelseledamot i Isaberg-Rapid AB.
Innehav i Beijer Electronics AB: 35 000

teckningsoptioner.

Bert Ake Eriksson

£ 1944. Styrelseledamot sedan 2002. VD
i Stena Sessan AB. Styrelseledamot i bl a
Concordia Maritime AB och Meda AB.

Innehav i Beijer Electronics AB: 10 000

aktier.

Hans Linnarson

£1952. Styrelseledamot sedan 2002.
Executive Vice President i Husqvarna AB.
Styrelseledamot i Nibe AB.

Inget innehav i Beijer Electronics AB.

Joen Magnusson

£1951. Styrelseledamot sedan 1992.
VD i G&L Beijer AB.

Innehav i Beijer Electronics AB: 5 614

aktier inom familjen.

Stig-Arne Blom

£1948. Styrelseledamot sedan 2006.
Styrelseordférande i Bords Wiifveri AB,
Lidhs Férvaltnings AB, Pulsen AB, Mikro-
ponent AB, Liljedahlsbolagen, Aspen AB
samt Pedab Group AB. Styrelseledamot

i Atlet AB, Handelsbanken Vistra Sverige,
UEAB, Plastal och Elos AB.

Inget innehav i Beijer Electronics AB.

Ulrika Hagdahl

£1962. Styrelseledamot sedan 2006.
Grundare av ORC Software AB. VD pa
Cancale Forvaltnings AB. Styrelseledamot
i IFS AB, AB Idre Golf Ski & Spa samt
Kopylovskoye AB.

Innehav i Beijer Electronics AB: 10 000
aktier via bolag.

Fredrik Jonsson

£1962. VD och koncernchef for Beijer
Electronics AB. Ledamot sedan 2008.
Anstilld sedan 2008.

Innehav i Beijer Electronics AB: 3 000
aktier samt 105 000 teckningsoptioner.
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Anders llstam

Hans Linnarson

Al 3

Stig-Arne Blom

Fredrik Jonsson

Joen Magnusson

-
Ulrika Hagdahl

Revisorer

Mikael Eriksson
£ 1955. Auktoriserad revisor,
PricewaterhouseCoopers

Revisor i Beijer Electronics sedan 2004.

Sofia Gotmar-Blomstedt

£1969. Auktoriserad revisor,
PricewaterhouseCoopers

Revisor i Beijer Electronics sedan 2008.




Ledande befattningshavare

A Fran vanster Carl-Johan Zetterberg, Conny Persson, Paula Terne, Lars Ekelund, Lars-Ola Lundkvist, Urban Ottosson och Fredrik Jonsson.

Carl-Johan Zetterberg
£1978. Affirsutvecklingsansvarig inom
Beijer Electronics AB. Anstilld sedan 2008.

Inget innchav i Beijer Electronics AB.

Conny Persson

£1950. Vice VD i Beijer Electronics AB.
Affirsomrideschef for HMI Products samt
VD i Beijer Electronics Products AB.
Anstilld sedan 1982. Innehav i Beijer
Electronics AB: 5 600 aktier samt 5 000

teckningsoptioner.

Paula Terne

£1963. Kvalitets- och miljéchef samt HR-
chef i Beijer Electronics AB. Anstilld sedan
2001. Innehav i Beijer Electronics AB:
2500 akdier.

Lars Ekelund

£1963. Affirsomrideschef f6r Automation
samt VD i Beijer Electronics Automation
AB. Anstilld sedan 1992.

Innehav i Beijer Electronics AB: 2 500

aktier samt 20 000 teckningsoptioner.

Lars-Ola Lundkvist

£ 1961. Affirsomrideschef for Industrial
Data Communications samt VD i
Westermo Teleindustri AB. Anstilld
sedan 2007. Inget innehav i Beijer
Electronics AB diremot 15 000

teckningsoptioner.

Urban Ottosson

£1961. Finanschef/CFO i Beijer Electronics
AB. Anstilld sedan 2006.

Innehav i Beijer Electronics AB: 5 000
aktier samt 20 000 teckningsoptioner.

Fredrik Jonsson

£1962. VD och koncernchef i Beijer
Electronics AB. Anstilld sedan 2008.
Innehav i Beijer Electronics AB: 3 000

aktier samt 105 000 teckningsoptioner.

Nya befattningshavare

Lennart Mauritzson
£1967. Ny finanschef/CFO i Beijer
Electronics AB frin den 1 mars 2009.

Magnus Ekerot

£ 1968. Ny Affirsomrideschef for HMI
Products samt VD i Beijer Electronics
Products AB frén den 1 januari 2009.
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Fem ar i sammandrag

Tkr 2008 2007 2006 2005 2004
Resultatrakning
Nettoomsattning 1275 639 963 782 735 011 615 288 464 044
Ovriga rorelseintékter 23 940 15 437 11 440 15158 16 354
Rorelsens kostnader* -1 144 912 -868 041 -650 846 -556 178 -428 295
Avskrivningar -38 482 -24 886 -18 789 -14 204 -6 157
Andel av vinst i intresseforetag 337 647 347 54
Rorelseresultat 116 522 86 939 77 163 60 118 45 946
Finansnetto* -20 153 -2 359 35890 -1 468 -13
Resultat fore skatt 96 369 84 580 113 053 58 596 45933
Skatt pa arets resultat -19 191 -23 991 -22 067 -17 422 -13 275
Nettoresultat 77 178 60 589 90 986 41174 32658
Hénforlig till moderbolagets aktiedgare 72 917 57 287 90 269 41174 32 658
Hdnforlig till minoritetens aktiedgare 4261 3302 717
* varav engdngsposter -5 266 37 423
Motsvarar vinst per aktie, kr 11,72 9,21 14,51 6,62 5,25
Vinst per aktie justerat for engangsposter, kr 11,72 10,05 8,49

2008 2007 2006 2005 2004
Balansrakning
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 505 851 227 053 163 394 155 324 46 270
Omsattningstillgangar 417 074 288 855 208 126 171 273 112 653
Likvida medel och kortfristiga placeringar 74 076 71939 91914 63 743 74 646
Summa tillgangar 997 001 587 847 463 434 390 340 233 569
Eget kapital och skulder
Eget kapital 310776 224 282 204 120 150 506 114 915
Langfristiga skulder 409 596 148 515 89726 94 085 34 468
Kortfristiga skulder 276 629 215 050 169 588 145 749 84 186
Summa eget kapital och skulder 997 001 587 847 463 434 390 340 233 569
Ddrav rdntebdrande skulder 409 708 157 395 80 725 82 381 20 451
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 9,1 9,0 10,5 9,8 9,9
Rorelsemarginal fore engangsposter, % 9,1 9,6 10,5 9,8 9,9
Vinstmarginal, % 6,1 6,3 12,4 6,7 7,0
Soliditet, % 31,2 38,2 44,0 38,5 49,2
Eget kapital per aktie, kr 47,5 34,28 31,64 24,19 18,47
Vinst per aktie, kr 11,72 9,21 14,51 6,62 5,25
Vinst per aktie fore engangsposter, kr 11,72 10,05 8,49 6,62 5,25
Avkastning pa eget kapital efter skatt, % 28,8 28,3 51,3 31,0 30,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 21,4 26,6 45,3 33,1 37,9
Avkastning pa operativt kapital, % 24,4 34,6 42,6 52,3 91,7
Medelantal anstallda 595 463 314 294 199

Antal aktier 6 221 488
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2008 2007 2006 2005 2004
Kassaflodesanalys
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandringar i rorelsekapital 98 579 85 612 69 540 54 517 36 401
Forandring i rorelsekapital -16 118 -37 389 -22 313 23 492 -6 010
Kassaflode fran investeringsverksamheten -268 754 -99 382 15334 -130 057 -11716
Forandring i finansiering 210 155 66 125 -5 904 57 416
Utbetald utdelning/koncernbidrag -26 165 -35774 -20 220 -18 665 -17 109
Forandring i likvida medel -2 303 -20 808 36 437 -13 297 1566
Likvida medel vid arets bérjan 71939 91914 63743 74 646 73175
Kursdifferens i likvida medel 4 440 833 -8 266 2 394 -95
Likvida medel vid arets slut 74 076 71939 91914 63743 74 646
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Beijer Electronics-aktien

Beijer Electronics ar noterat pa Nasdag OMX Nordic Stockholm Small
Cap-lista. Vid arets slut uppgick bolagets sammanlagda borsvarde till

460 miljoner kronor.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgar till 6 221 488 kronor fordelat pa
6 221 488 aktier. Akrtiekapitalet skall vara ligst 2 000 000
kronor och hsgst 8 000 000 kronor. Varje aktie har ett
kvotvirde pd en (1) krona. Samtliga aktier har en rést och
dger lika ritt till bolagets tillgingar och resultat.

Borskurs och omsattning

Bérskursen mitt som betalkurs var 74 kronor den sista
december 2008 jimfort med 149,50 kronor i slutet av 2007.
Det motsvarade en nedging pé cirka 50 procent under dret.
Stockholmsbérsens {61l med 42 procent under samma
period. Beijer Electronics-aktien betalades som hégst till

157 kronor och som ldgst till 70 kronor under 4ret.

Omsittningen i bolagets aktier uppgick till drygt 0,7 mil-
joner motsvarande 12 procent av det totala antalet aktier.

Omsittningen i virde uppgick till 99 miljoner kronor.

Resultat per aktie

Resultatet per aktie efter skatt blev 11,72 kronor (9,21).

Aktieutdelning
Styrelsen foreslér en utdelning pa 4,00 kronor (4,00) for

verksamhetsdret 2008. Utdelningen som andel av vinsten
efter skatt uppgar till 34 procent (43). Den foreslagna
utdelningen motsvarar en direktavkastning pa 5,4 procent
(2,7) i forhdllande till betalkursen vid utgingen av 2008.

Aktiedgare per den 31 december 2008 Aktiedata
Killa: VPC
Antal aktier Andel 2008 2007
h rost 2008,%
SRR : Vinst per aktie, kr 1,72 9,21
Stena Sessan Rederi AB 1845 372 29,70 Utdelning, kr 4,00 4,00
Svolder Aktiebolag 700 000 11,20 -
SEB Management S A 470 028 7,50 Utdelningsandel, % ot s
Livforsakringsbolaget — Skandia 259 600 4,20 Direktavkastning, % 34 3,7
Fjérde AP-fonden 257 000 4,10 Eget kapital per aktie, kr 47,5 34,28
Lannebo . 200 000 3,20 Avkastning pa eget kapital, % 28,8 28,3
Skandia fond Smabolag 173 000 2,80 - -
T. Bjurman med fam. & bolag 136 400 2,20 Sista kopkurs, kr 74 149,5
Carlssons Smabolagsfond 125 750 2,00 Antal aktier, miljoner 6,22 6,22
Eurodear Bank S.A./N.V 101 900 1,60 Borsvarde, mkr 460 930
Summa dgare med ett innehav
av fler an 95 000 aktier, 10 st 4 269 050 68,60
Ovriga dgare, 3 131 st 1952 438 31,40
Totalt, 3 141 st 6 221 488 100,00
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Fordelning efter aktieinnehav per den 31 december 2008

Killa: VPC
Marknads-

Innehav Antal aktiedgare Antal aktier Innehav, % Roster, % varde, tkr
1-500 2 603 306 698 4,93 4,93 22 696
501—1 000 250 212125 3,41 3,41 15 697
1 001-5 000 213 503 473 8,09 8,09 37 257
5001—-10 000 35 247 966 3,99 3,99 18 349
10 001—15 000 12 156 026 2,51 2,51 11 546
15 001—20 000 2 40 000 0,64 0,64 2 960
20 001— 26 4755 200 76,43 76,43 351 885
Aktieindex Agarkategorier, andelar i kapital

Kalla: SIX AB M Beijer Electronics-aktien Kalla: VPC

[ SIX Generalindex (SIXGX)
Carnegie Small Cap index (CSX)

160

Ovriga juridiska Fondbolag
personer 9,0 %
35,7 % Forsakringsbolag
och pensions-
140 institut
5,9 %
120 \/‘v" 7
Ovriga
organisationer
18,8 %
100
Svenska fysiska Utlandska agare
80 personer 10,1 %
20,5 %
60

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
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Definitioner

Tekniska definitioner

Automation

Automatisering eller automation kallas lingt driven auto-

matisk produktion.

Elektromekaniska

En beteckning for vissa elektriska komponenter som till viss

del har en mekanisk funktion, exempelvis relier.

Frekvensomriktare

Elektronisk utrustning for att styra varvtalet pa en vanlig

trefasig vixelstromsmotor.

Faltbuss

Standardiserat nitverk for anslutning av exempelvis decen-
traliserade in- och utgdngsmoduler. Standarden innebir
att moduler av olika fabrikat kan kommunicera i ett och

samma nitverk.

Givare

Apparat som samlar in, konverterar och i vissa fall distri-

buerar nigon form av data.

HMI

Human Machine Interface, se operatdrssystem eller

operatdrspanel.

Industriell datakommunikation

Industriell datakommunikation anvinds dir det finns
stora krav pd siker datadverféring inom t ex infra-

strukturprojekt.

Mikroprocessor

En mikroprocessor ir datorns centralenhet eller processor
i ett chip. Mikroprocessor ir dven ett samlingsbegrepp for
olika programmerbara aritmetiska, digitala och elektroniska
enheter som till exempel signalprocessor, grafikprocessor

och centralprocessor.

Modulara system

Programmerbart styrsystem, s k PLC-system, dir anvin-
daren har stor frihet att kombinera olika typer av central-
enheter, in- och utgdngar och kommunikationsmoduler for

olika standardprotokoll till ett komplett system.
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Kompakta system

Programmerbart styrsystem, s k PLC-system, dir grund-
enheten normalt innehiller bide centralenhet samt in- och
utgdngar. Systemet kan beroende pd modell kompletteras
med fler in- eller utgdngar och kommunikationsmoduler

for olika standardprotokoll.

LCD
Liquid Crystal Display, en typ av bildskirm med flytande

kristaller som bestimmer den optiska genomtringnings-

formégan hos ljusstrilar beroende pé palagd spanning dver

kristallen.

Operatorssystem

Samlingsnamn pd produkter eller system som 4r speciellt
utvecklade for att forenkla operatdrens arbete med att avlisa

och paverka maskiner eller processer.

Operatorspanel

Panel med tryckknappar och bildskirm med vilken ope-
ratoren kan avlisa och paverka maskinens eller processens
status. Panelen ir oftast monterad ute i anldggningen dir

operatoren arbetar.

PLC-system

Programmable Logic Controller, ett programmerbart sys-
tem for att styra och 6vervaka olika typer av maskiner och
processer. Systemen finns i olika storlekar dir de stdrre ir
modulirt uppbyggda och enkelt kan anpassas for varie-

rande krav.

Positioneringssystem

Programmerbart system for att skapa kontrollerade rorel-
ser, forflyttningar eller rorelseprofiler. Systemet sinder ut
elektriska signaler som med hjilp av frekvensomriktare eller

servosystem Oversitts till mekaniska rorelser.

Relaer

En elektromekanisk komponent som fungerar som en
elekeriske styrd kontake eller brytare. Ett reld bestr av en
elektromagnet, ett ankare och ett antal kontakeer. Ett reld
anvinds t ex for att avskilja olika styrkretslopp med olika

spinningspotential.

SCADA-system

Supervisory Control And Data Acquisition, ett verordnat



datorprogram for att styra, vervaka och samla in data
frin processer samt grafiskt presentera informationen pa

bildskirm.

Servosystem

En speciell elmotor med elektronisk drivutrustning for att
utfora kontrollerade rorelser eller snabba forflyttningar med
mycket hdg precision. For att styra ett servosystem anvinds

oftast ett positioneringssystem.

Systemintegratorer

Ett foretag med specialistkompetens inom en eller flera
branscher som erbjuder tjinster for automatisering och

elektrifiering av industriella anliggningar.

Visionsystem

Kamerasystem och speciella datorprogram f6r bildbehand-
ling. Kan anviindas for kvalitetssikring genom att kontrol-

lera detaljer i produktionsanliggningar.

Ekonomiska definitioner

Avkastning pa eget kapital efter skatt

Nettoresultat i forhillande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital

Rérelseresultat (resultat efter avskrivningar) i forhallande

till genomsnittligt operativt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i forhallande

till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal aktier.

Rorelsemarginal

Rérelseresultat i férhllande till nettoomsittning.

Soliditet

Eget kapital i férhillande till balansomslutning,.

Vinstmarginal

Nettoresultat i forhallande till nettoomsittning.

Vinst per aktie

Arets nettoresultat dividerat med antal aktier vid 4rets slut.
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Adresser

MODERBOLAG

BEIJER ELECTRONICS AB (PUBL)

Box 426

201 24 Malmg, Sverige
Telefon +46 40 35 86 00
Telefax +46 40 93 23 01
VD Fredrik Jénsson
www.beijerelectronics.se

AFFARSOMRADE AUTOMATION

BEIJER ELECTRONICS
AUTOMATION AB

Box 426

201 24 Malmsg, Sverige
Telefon +46 40 35 86 00
Telefax +46 40 93 23 01
VD Lars Ekelund
www.beijer.se

Regionkontor
Stockholm: +46 8 626 04 20
Géteborg: +46 31 707 25 50

Férsdljningskontor
Jonkoping: +46 36 12 89 40
Karlstad: +46 54 15 06 90
Luled: +46 920 23 07 50

Beijer Electronics A/S
Lykkegardsvej 17

DK-4000 Roskilde, Danmark
Telefon +45 46 75 76 66
Telefax +45 46 75 56 26

www.beijer.dk

Beijer Electronics Eesti OU
Pirnu mnt 160 i

11317 Tallin, Estland

Telefon +372 651 81 40

Telefax +372 651 81 49

www.beijer.ce

Beijer Electronics Oy
Jaakonkatu 2

FI-01620 Vanda, Finland
Telefon +358 207 463 500
Telefax +358 207 463 501

www.beijer.fi

Regionkontor

Jyviskyld: +358 207 463 570
Tammerfors: +358 207 463 560
Kempele: +358 207 463 582
Ulvila: +358 207 463 540

Beijer Electronics SIA
Vestienas iela 2

LV1035 Riga, Lettland
Telefon +371 784 22 80
Telefax +371 784 22 81
www.beijer.lv

Beijer Electronics UAB
Savanoriy, pr. 187
LT-02300, Vilnius, Litauen
Telefon +370 523 231 01
Telefax +370 523 229 80

www.beijer.lt

Beijer Electronics AS
Boks 487

N-3002 Drammen, Norge
Telefon +47 32 24 30 00
Telefax +47 32 84 85 77

www.beijer.no

Regionkontor

Bergen: +47 55 53 85 30
Stavanger: +47 51 63 04 25
Trondheim: +47 32 24 30 44
Alesund: +47 70 21 32 20

AFFARSOMRADE HMI PRODUCTS

BEIJER ELECTRONICS
PRODUCTS AB

Box 426

201 24 Malmég, Sverige
Telefon +46 40 35 86 00
Telefax +46 40 93 23 01
VD Magnus Ekerot
www.beijerelectronics.com

Beijer Electronics Inc.

939 North Plum Grove Road, Suite F
Schaumburg, IL 60173, USA
Telefon +1 847 619 6068

Telefax +1 847 619 6674

www.beijerelectronics.us

Regionkontor
Los Angeles: +1 818 991 5381
Kernersville: +1 336 992 8777
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Elektronik-Systeme LAUER
GmbH & Co. KG

Kelterstra3e 59

72669 Unterensingen, Tyskland
Telefon +49 7022 9660 0
Telefax +49 7022 9660 103

Www.lauer—systeme. net

Hitech Electronics Corp.
7&38f, No. 108 Min-Quan Rd
Shin-Tien, Taipei Shien, Taiwan,
R.0.C. 231

Telefon +886 2 2218 3600
Telefax +886 2 2218 9547
www.hitechsite.com

Beijer Electronics Trading
(Shanghai) Co., Ltd

Room 201, Building B no. 1618,
Yishan Road

Shanghai, Kina 201103

Telefon +86 216145 0400
Telefax +86 216145 0499

www.beijerelectronics.cn



AFFARSOMRADE INDUSTRIAL DATA COMMUNICATIONS

WESTERMO
TELEINDUSTRI AB

640 40 Stora Sundby, Sverige
Telefon +46 16 42 80 00
Telefax +46 21 35 18 50

VD Lars-Ola Lundkvist
WWW.Westermo.com

Westermo Data
Communications AB
Svalgingen 1, Vallbyinstitutet
724 81 Visteris

Telefon +46 16 42 80 00
Telefax +46 21 35 18 50

WWW.WESTErmo.se

Westermo Data Comm. GmbH
Goethestrafle 67

68753 Waghiusel, Tyskland
Telefon +49 7254 95400 0

Telefax +49 7254 95400 9

www.westermo.de

Regionkontor
Osterrike, Ernsthofen: +43 7435 809650
Schweiz, Leimbach: +41 71 642 77 66

Westermo Data Comm. Ltd

Unit 14 Talisman Business Centre
Duncan Road, Park Gate, Southampton
SO31 7GA, England

Telefon +44 1489 580 585

Telefax +44 1489 580 586

www.westermo.co.uk

Westermo Data Comm. S.A.R.L.
Bat. A

9, Chemin de Chilly

FR-91160 Champlan, Frankrike
Telefon +33 1 69 10 21 00

Telefax +33 1 69 10 21 01
www.westermo.fr

Regionkontor
Belgien, Chitvres: +32 68 33 52 00

Westermo Data Comm. Pte Ltd.
2 Soon Wing Road #08-05

Soon Wing Industrial Building
347893 Singapore

Telefon +65 6743 9801

Telefax +65 6745 0670

WWW.WEStErmo.com.sg
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Kallelse till arsstamma

Arsstimman iger rum mindagen den 20 april 2009
kl 16.00, Malmo Borshus, Skeppsbron 2, Malmé.

Ratt att delta i stamman

Ritt att delta i stimman har den aktiefigare som

* dels ir registrerad som aktieigare i den av VPC AB forda
aktieboken senast tisdagen den 14 april 2009,

* dels anmiler sitt deltagande och det antal bitriden som
aktiedgaren 6nskar medfora till bolaget senast tisdagen
den 14 april 2009 kl 12.00.

Anmadlan

Anmilan som skall innefatta namn, person- eller organi-
sationsnummer, aktieinnehav, adress och telefonnummer.
Anmilan gors via bolagets hemsida www.beijerelectronics.se,
pa telefon 040-35 86 44, fax 040-29 26 70, e-post:
arsstamma@beijerelectronics.se eller per post till Annika
Johnsson, Beijer Electronics AB (publ), Box 426, 201 24
Malmé (mirk kuvertet med »Arsstimmac).

Om deltagande sker med stdd av fullmake skall ett daterat
original skickas till bolaget senast den 14 april 2009. Den
som foretrider juridisk person skall uppvisa registrerings-
bevis eller motsvarande behsrighetshandling som utvisar
behérig firmatecknare.

Aktiedgare som har sina aktier frvaltarregistrerade méste,
for ate f2 delta i drsstimman, tillfilligt registrera aktierna
i eget namn. Omregistreringen skall vara verkstilld den
14 april 2009 och aktiedigaren bor i god tid fore detta under-

ritta forvaltaren dirom.

Utdelning

Styrelsen foresldr att utdelning for verksamhetsret 2008
limnas om 4,00 kronor per aktie och att avstimningsdag
skall vara den 23 april 2009. Utdelning beriknas skickas
fran VPC den 28 april 2009.
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Ekonomisk information

20 @PFL 2009 ... .uenieniieeieee e Arsstamma
20 april 2009.....c.cevvveieiieenannnns Delarsrapport for tre manader
17 §uli 2009 ouvneneeeeeieieenenen, Delarsrapport for sex manader
22 oktober 2009.........ceveenenennnns Delarsrapport for nio manader

All finansiell information publiceras pa Beijer Electronics hem-
sida www.beijerelectronics.se/Investor Relations. Har finns aven
en e-postlista for prenumeration av t ex pressmeddelanden och
ekonomiska rapporter.

Har du fragor om Beijer Electronics-koncernen ar du valkommen
att kontakta tf IR-ansvarig Martin Hellryd pa telefon 040-35 84 96 eller
via e-post pa adressen info@beijerelectronics.se.
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