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Gerbiami klientai,
darbuotojai, akcininkai,

Europos ir Lietuvos energetika sparciai keiciasi - atsirandantys alternatyvds tiekimo ir gamybos Saltiniai,
naujy technologiju plétra, geopolitiné situacija ir verslo konkurencingumo i$Sakiai lemia naujus poreikius, galimy-
bes ir atsakomybes. 2015 m. Lietuvos Respublikos Vyriausybe pavede UAB ,EPS0-G" sukurti efektyvig ir skaidriai
veikiantig energijos perdavimo sistemas bei rinky platformas valdancig jmoniu grupe, optimizuoti paslauguy tei-
kimaq ir vidaus procesy valdymaq bei uztikrinti EPSO-G jmoniy grupes bendrovems pavesty Lietuvos valstybei eko-
nomiskai svarbiy ir kity strateginiy projektu jgyvendinima. Taigi 2016-ieji buvo integruotos jmoniy grupes kdrimo,
valdymo organy formavimo ir strateginio planavimo metai. Sioje, pirmojoje UAB ,EPSO-G" jmoniy grupés strate-
gijoje, nubréZiancioje svarbiausias jmoniy grupes veiklos kryptis 2017-2021 m., iSskiriamos keturios pagrindinés
kryptys, j kurias telksime savo jegas: tai tvarus jmoniy grupes augimas ir ilgalaike nauda akcininkams; regionines
veiklos vystymas ir strateginiy projekty sekmes uztikrinimas; efektyvi veikla; kuriancios ir paZzangios organizacijos
sukarimas. Sios kryptys apima tikslus, reikalaujantius susitelkimo, atidaus planavimo ir pastangy, nukreipty |
grupés galimybes.

2016 m. pradejus veikti elektros jungtims su Lenkija ir Svedija, elektros energijg pradéta importuoti i$ dau-
giau saltiniy, sudarytos elektros kainu mazejimo Lietuvoje prielaidos, gerokai padidéjo tiekimo saugumas. Svar-
biausia EPS0-G uzduotis artimiausiu metu - sinchronizacija su kontinentines Europos tinklais (KET) iki 2025 m.
Tam, kad Lietuva taptuy visaverte Europos elektros sistemos dalyve, tures bati atlikti paruosiamieji darbai - siste-
muy pertvarkymas, tinkly pletra, generavimo pajegumy uztikrinimas, pasiekti susitarimai su regiono partneriais.
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Turime puikiai iSvystytg gamtiniy dujy perdavimo sistemg, o 2015 m. veiklg pradejes suskystintuju gamtiniy
dujy terminalas sukdre galimybe pasaulio rinkose dujy jsigyti konkurencinga kaina ir uzsitikrinti saugy tiekima.
Kad dujy infrastruktlra buty iSnaudota efektyviai, su kitomis Baltijos Salimis iki 2019 m. pabaigos sukursime
regionine dujy rinkg ir iSplésime dujy birzos operatoriaus ,GET Baltic" veiklg. Iki 2021 m. pabaigos su Lenkijos
partneriais jgyvendinsime Lenkijos-Lietuvos dujotiekiy jungties projektqg (GIPL) ir Baltijos Salys bei Suomija taps
bendros ES dujy rinkos dalimi.

Energijos iStekliy birzos operatorius BALTPOOL uztikrina skaidrig ir patogig prekybg biokuru. Sieksime, kad
sukauptomis zZiniomis ir sukurtais produktais pasinaudoty regiono valstybes.

2015-aisiais Europos Komisija pristate ambicingg plang sukurti Energetikos sgjunga. Joje keliami tikslai -
tiekimo saugumas, vieninga energijos rinka, energijos efektyvumas, inovacijos - atsispindi ir UAB ,EPS0-G" jmoniu
grupes strategijoje. Esame elektros ir duju perdavimo sistemos operatoriu bei energijos istekliy ir duju birzy jmo-
niy grupe, taigi jautiome atsakomybe ir jsipareigojimag prisideti prie ES inicijuoty energetikos pokyciy.

Grupes valdyma uztikrinsime vadovaudamiesi pazangiausiais Ekonominio bendradarbiavimo ir pletros orga-
nizacijos (EBPO), Pasaulio banko, NASDAQ korporatyvinio valdymo standartais. DidZiuojames patyrusiais jmoniy
grupes darbuotojais bei sekmingy dideliy ir tarptautiniy projekty jgyvendinimo patirtimi, tikime, kad Siuolaikiskai
valdoma ir nauda valstybei kurianti ateities energetikos grupe jgyvendins ambicingus tikslus ir savo veikla prisi-
des prie musy valstybes bei pilieciy geroves.

+EPS0-G” generalinis direktorius
Rolandas Zukas
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Santrauka

Strategija parengta pagal LR Gkio ministerijos parengtas Strateginio planavimo ir strateginio valdymo gai-
res bei 2015-09-07 Lietuvos Respublikos energetikos ministro jsakymu Nr. 1-212 patvirtintas Valstybes valdomuy
energetikos sektoriaus jmoniy grupes korporatyvinio valdymo gaires, kurios nustato visai jmoniy grupei vieningai
taikomus korporatyvinio valdymao principus, reglamentuoja jmoniu grupés paskirtj, veiklos tikslus, valdymo orga-
nizavimo modelj, valdymo struktdrg bei atskaitomybes ir veiklos priezitros bei kontroles sistema.

Strateginio planavimo ir valdymo sistema kurioma panaudojant subalansuoty veiklos rodikliy metodikg
(angl. Balanced Scorecard). Sio dokumento paskirtis - nustatyti UAB ,EPSO-G" jmoniu grupes (toliau - EPSO-G
grupe) strategines kryptis, apibrézti siektinus tikslus, suformuoti konkrecius matavimo rodiklius, pagal kuriuos
bus vertinamas tiksly jgyvendinimas ir veiklos efektyvumas. Dokumentas parengtas isanalizavus ir jvertinus vidi-
nius bei iSorinius veiksnius, kurie daro jtakg EPS0O-G grupes jmoniu veiklai, energetikos sektoriaus tendencijas ir
galimas keliamuy tiksly jgyvendinimo kliatis.

Atskirus strategijos elementus sujungia energetikos evoliucijos - kokybinio sektoriaus virsmo, grindZiamo
veiklos efektyvumu, energijos tiekimo saugumu, veikiancia energijos vidaus rinka, solidarumu tarp ES valstybiu,
tvarumu ir konkurencingumu, tema.

Savo strategijoje jvardijame veiklos gerinimo, EPS0O-G jmoniy grupes bendrovems pavesty Lietuvos valstybei
ekonomiskai svarbiuy ir kity strateginiu projekty jgyvendinimo galimybes bei norg prisidéti prie Energetikos sgjun-
gos tiksly jgyvendinimo ir siekj aktyviai dalyvauti kuriant ateities energetika.

Ateities energetika mdsy akimis - integruotos efektyvios energijos perdavimo sistemos, energijos istekliu
rinky platformos ir duomeny mainai, jgalinantys regiono vartotojus laisvai keistis energija, gauti jg geriausia kaina
ir visada, kai reikia.

EPSO0-G grupés misija - uztikrinti grupei pavesty strateginiy Lietuvos energetikos tiksly jgyvendinimg, sau-
gy energijos perdavimo sistemy veikimg, sudaryti sqlygas pasinaudoti efektyviai veikianc¢ios infrastruktdros bei
energijos istekliy birzy teikiamomis galimybemis ir taip prisideti prie visuomenes geroves.

EPSO0-G grupés vizija - efektyviai veikianti ateities energetikos grupe Lietuvaje ir kitose Baltijos Salyse.

Misijos jgyvendinimag, vizijos siekimg ir visq savo veiklg grindziame Siomis pamatinemis vertybemis: profe-
sionalumu, bendradarbiavimu ir pazanga.

Siekdami tinkamai vykdyti savo misijq, jgyvendinti vizijqg ir valstybes keliamus tikslus, 2017-2021 m. didziausig
démesj skirsime pagrindinems keturioms strateginems kryptims.

Kiekvienos EPSO-G grupes strateginiy krypciu jgyvendinimas remsis numatytais veiksmais, bus atsizvelgta j
suformuluotus strateginius tikslus, uzdavinius, priemones ir numatytus ju pasiekimo rodiklius.

Jgyvendindami tvaraus jmoniy grupes augimo ir ilgalaikes naudos akcininkams uztikrinimo kryptj sieksime
nustatyty grgzos ir pelno rodikliu, kritiSkai vertinsime grupéje patiriamas veiklos ir valdymo sgnaudas, bendra-
darbiausime su valstybes institucijomis kuriant darny energetikos vystymagsi skatinantj ir ekonomiskai pagrjstg
reguliavimag. EPS0-G grupés nuosavo kapitalo grgza (ROE) 2017-2021 m. turéty siekti ne maziau kaip 6,4 proc., pel-
nas iki nusidevejimo, amortizacijos, paldkany sgnaudy ir pelno mokescio (EBITDA) 2021 m. turety bati ne mazesnis
kaip 70 min. Eur.

Siekdami sukurti vieningg regionine dujy rinkg, plesti dujy ir biokuro prekybos platformuy geografijg bei vys-
tyti elektros rinkos integracijg, vystysime regionine veiklg. Be to, apgalvotai ir atsakingai valdydami strateginius
projektus uztikrinsime strateginiy projekty sekme, kad jie baty jgyvendinti kokybiskai, laiku ir nevirsijant biudzeto.
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EPSO0-G jmoniu grupés veiklos principai ir tikslai
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EPSO0-G jmoniy grupés strategines kryptys

Efektyvindami veiklas EPSO-G grupes lygiu nuolat analizuosime, stebesime ir optimizuosime veiklos pro-
cesus, o prireikus kursime naujus, kad turimi iStekliai batu panaudoti optimaliai. Be to, diegsime integruotas ir,
prireikus, vieningas veiklos, turto, projekty bei investicijy valdymo sistemas.

Jgyvendindami kuriancios ir paZzangios organizacijos tikslg sieksime tapti bendradarbiaujancia, j besikeician-
¢ig aplinkg greitai reaguojancia ir laiku sprendimus priimancia jmoniy grupe. Didelj demesj skirsime geriausiems
darbuotojams iSlaikyti ir pritraukti. Sieksime tapti pripaZintu energetikos kompetencijos centru - norime, kad
darbuotojy zinios ir gebejimai buty pasitelkti analizuojant bei priimant su energetika susijusius sprendimus Lie-
tuvos institucijose ir Baltijos jaros regiono valstybese. UZtikrinsime priimamu sprendimuy skaidrumg ir darnaus
vystymosi principy laikymasi.

1. Veiklos aprasas

1.1. EPS0-G GRUPES STRUKTURA

Valstybei priklausancig bendrove EPSO-G, jsteigtg 2012 m. liepos 4 d., valdo valstybei atstovaujanti jgaliota
institucija - Lietuvos Respublikos energetikos ministerija. EPSO-G jmoniy grupe sudaro 7 bendroves: patronuojanti
bendrove, trys dukterines bendroves ir trys paskesnio lygio dukterines bendroves. Valdome 97,5 proc. elektros
perdavimo sistemos operatoriaus LITGRID AB (toliau - LITGRID) akcijy, 96,6 proc. dujy perdavimo sistemos ope-
ratoriaus AB ,Amber Grid" (toliau - Amber Grid) akciju. 2016 m. sausio men. iS LITGRID jsigije 67 proc. BALTPOOL
UAB (toliau - BALTPOOL) akcijy, tapome ir tiesioginiu energijos istekliy birzos operatoriaus valdytoju. Neturedami
kontrolinio akcijy paketo, dalj akciju valdome dar 4 bendrovese.
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Lietuvos
Respublika

per Energetikos

ministerijg

UAB ,EPSO-G*

AB ,Amber Grid*“
96,6%
akcijy

|

UAB GET Baltic

66,0%
akeiju

3 paveikslas.
EPSO0-G jmoniy grupé

100%
akciju
l
Litgrid AB BALTPOOL UAB
97,5% 67,0%
akeijy akciju
UAB ,TETAS* UAB , Litgrid Power
Link Service*

100% 100%
akciju akcijy

Nord Pool Spot
2,04%

akeijy

~Technologiju ir
inovacijy centras*

LitPol Link Sp. Zo.o
50,0%

akeiju

UAB ,Duomeny
logistikos centras*”

0,01% 20,36%
akciju akcijy
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1.2. EPS0O-G GRUPES VYKDOMOS VEIKLOS

Elektros ir gamtiniy dujy perdavimas - grupés veiklos asis.

Elektros perdavimo sistemos operatorius LITGRID uztikrina patikimg elektros energijos perdavimg bei elektros
energijos balansg, valdo ir eksploatuoja aukstos jtampos elektros perdavimo tinklg ir nuolatines sroves jungtis , LitPol
Link" bei ,NordBalt", uztikrina perdavimo tinklo ir elektros energijos rinkos pletrg, koordinuoja elektros srautus ir palaiko
stabily Salies energetikas sistemos darba. Be to, LITGRID jgyvendina strateginius elektros energetikos projektus - ruo-
Siasi sinchroniniam sujungimui su kontinentines Europos tinklais (toliau - KET) ir su tuo susijusiam asinchroniniam dar-
bui su vieninga jungtine elektros energetikos sinchronine zona IPS / UPS (angl. /nterconnected Power System / Unified
Power Systern), t. y. zona, kurioje Siuo metu sinchroniskai dirba Lietuvos elektros energetikos sistema.

Gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatorius Amber Grid valdo gamtiniy dujy srautus dujy perdavimo
sistemoje, uztikrina patikimg gamtiniu duju perdavimag (transportavimg auksto slegio vamzdynais) sistemos nau-
dotojams, gamtiniy dujy infrastruktdros eksploatavima, priezidrg ir plétrg. Sios bendroves valdomg perdavimo
sistemg sudaro magistraliniai dujotiekiai, duju kompresoriy stotys, dujy apskaitos ir skirstymo stotys. Amber Grid
jgyvendina strateginius dujotiekiy jungties tarp Lenkijos ir Lietuvos (GIPL) statybos bei dujotiekiy jungties tarp
Lietuvos ir Latvijos pajegumuy didinimo projektus, aptarnauja stambias (elektros, centralizuotos Silumos gamybos,
pramones) ir vidutines Lietuvos verslo jmones bei gamtiniy dujy tiekimo jmones, kurioms bendrove teikia gamti-
niy dujy perdavimo ir duju srautu balansavimo perdavimo sistemoje paslaugas.

Strategiskai svarbi grupes veikly sritis - energijos istekliy ir gamtiniy dujuy birzy platformy vystymas. Energi-
jos istekliy birzos operatorius BALTPOOL uztikrina biokuro birzos veikima. Be to, bendrove yra vieSuosius interesus
atitinkanciy paslaugy (toliau - VIAP) leSy administratore, ji atlieka VIAP leSy surinkimo, iSmokejimo ir adminis-
travimo funkcijas. Prekybg Lietuvos gamtiniu dujy birZzoje organizuojanciai UAB ,GET Baltic" (toliau - GET Baltic)
numatomas svarbus vaidmuo kuriamoje vieningoje Baltijos regiono duju rinkoje.

Paskesnio lygio dukterines bendroves koncentruojasi j elektros jungtiy valdyma ir eksploatacijag, projektavi-
mo, tinklo priezidros ir remonto paslaugas. Transformatoriniy pastociy ir skirstymo punkty projektavimo, remonto
ir technines priezidros paslaugas teikianti jmone UAB ,Tetas" (toliau - TETAS), turinti apie 400 darbuotoju, yra
viena didziausiy rangos jmoniy Lietuvoje. UAB ,LITGRID Power Link Service" valdo ir eksploatuoja HVDC (angl. High
Voltage Direct Current, arba aukstos jtampos nuolatines sroves technologija, reikalinga elektrai didele galia tarp
skirtingy elektros energetikos sistemy perduoti) jungtis.

EPSO-G grupes veiklos pateiktos paveiksle toliau.

Elektros PSO Gamtiniy
duju PSO

LITGRID ™~_ "\ AmberGrid

EPSO-G

Energijos ) x Infrastrukturos
iStekliu rinky _— ~__ paslaugos
operatoriai |~
TETAS
BALTPOOL Litgrid Power
GET Baltic Link service
4 paveikslas.

EPSO0-G grupés vykdomos veiklos
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Konsoliduoti EPSO-G grupes 2013-2016 m. pagrindiniai rodikliai pateikti toliau.

2013
Pajamos min. Eur 170,8
EBITDA min. Eur 54,7
Grynasis pelnas min. Eur 4,2
Turtas min. Eur 7429
ROE proc. 1.8 %
Perduotas energijos kiekis Lietuvos 370

vartotojams, TWh, is ju:

- elektros energijos perdavi-
mo sistema perduotas elektros 9,3
energijos kiekis TWh

- gamtiniy dujy perdavimo sis-
tema perduotas gamtinity dujy 27,7
kiekis TWh

Tranzitu perduotas gamtiniy dujy

kiekis TWh 22,4

Darbuotojy sk. 673

2014
1471
48,6
-13,3
901,1

-6,3 %

36,0

9,3

26,7

21,6

1072

2015 2016 Il ketv.

156,8
56,5
12,6
11521

6,4 %

354

9,2

26,2

218

1033

170,7
64,3
239
1093,8

12,7 %*

22,8

71

15,7

16,3

1089

* Pateiktas prognozuotinas 2016 m. nuosavo kapitalo grgzos rodiklis (ROE).

1lentele.
Konsoliduoti EPS0-G grupés rodikliai

Didziausig dalj EPS0-G grupes pajamuy struktdroje sudaro elektros energijos PSO ir gamtiniy dujy PSO veikly

pajamos. Pajamy struktdra pagal veiklas pateikta grafike toliau.

177,8

156,8
1471

35%
18%

min. EUR / proc.

2013 2014 2015

170,7

27%

2016 11l ketv.

Pastaba. Gamtiniy dujy perdavimo veikla pradeta konsoliduoti nuo 2014 m. birzelio 30 d.

1 grafikas.
EPSO0-G pajamy struktura pagal veiklas

n
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perdavimo veikla



Svarbus EPS0O-G grupes
imoniy tikslas - uztikrinti
saugius ir patikimus

energijos mainus

",
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1.3. EPS0-G GRUPES VALDYMO PRINCIPAI

Lietuvos Respublikos Vyriausybes Strateginiam komitetui pritarus EPSO-G grupes valdymo modeliui ir Sios
grupes formavimo procesams bei pletrai, UAB ,EPSO-G" akciju valdytojas - Energetikos ministerija - 2015 m.
rugsejo men. patvirtino UAB ,EPSO-G" taikomas Valstybes valdomu energetikos sektoriaus jmoniu grupes kor-
poratyvinio valdymo gaires, numatancias jmoniy grupei vieningai taikomus korporatyvinio valdymo principus,
reglamentuojancius jmoniy grupes paskirtj, veiklos tikslus, valdymo organizavimo modelj, valdymo struktirg bei
atskaitomybes ir veiklos priezidros bei kontroles sistemg. UAB ,EPSO-G", vadovaudamasi minetomis gairemis ir
jstatais, veikia kaip patronuojanti bendrove, atsakinga uz jmoniy grupes finansy konsolidavimag, mokesciy ir finan-
sines informacijos valdymaq bei nuoseklaus korporatyvinio valdymo ir karporatyvines kontroles uztikrinimg jmoniy
grupes lygiu. Palaipsniui sukursime bendras visai jmoniy grupei taikytinas veiklos, turto, projekty ir investicijy val-
dymo politikas, kontroliuosime, kad kuo efektyviau buty jgyvendintas koordinuotas iStekliy valdymas, iSnaudotos
sinergijos galimybes,

Pagal patvirtintus UAB ,EPSO-G" jstatus stebetojy taryba (toliau - Stebetojy taryba) su patariamaisiais
Atlygio ir skyrimo bei Audito komitetais veikia kaip bendras jmoniy grupes veiklg prizidrintis organas. | patronuo-
jantios bendroves valdybg jtraukiami 3 nepriklausomi nariai, j dukteriniy jmoniy valdybas - po 1 nepriklausomag
narj: taip pleciama vadovavimo ir valdymo kompetencija grupes jmonese ir uztikrinamas veiklos skaidrumas. UAB
,EPSO-G" ir grupes jmoniy valdymo organai pateikti paveiksle toliau.

Visuotinis Stebeétoj Generalinis
akcininky - Valdyba . .
e taryba direktorius
susirinkimas

@ Saukimo tvarka pagal
Akciniu bendroviu
jstatymg

@ Dukteriniy bendroviy
atveju sudaro EPSO-G ir
smulkieji akcininkai

5 paveikslas.

@ Bendra visai jmoniy grupei

@ 5 nariai, i$ ju 2 nepriklausomi

® 4m. kadencija

@ Pirmininkas renkamas i$
nepriklausomy nariy

Audito komitetas

@ 3 nariai, i$ ju 2 nepriklausomi
(11§ ST nepriklausomuy nariy)

@ Bent 1 atestuotas auditorius

@ Pirmininkas renkamas i$
nepriklausomy nariy

® Atlieka ir dukteriniy
bendroviy Audito komiteto
funkcijas

Atlygio ir skyrimo komitetas

@ 3 nariai, iS ju 1 nepriklausomas

® Kiti nariai renkami i$ ST (1§
nepriklausomy ST nariu)

® Pirmininkas renkamas i$
nepriklausomy nariy

@ Atlieka ir dukteriniy bendroviy
Atlygio ir skyrimo komiteto
funkcijas

UAB ,EPS0-G" ir grupés jmoniu valdymo organai

@ 5 nariai, i ju 3 nepriklausomi, 2
nariai skiriami i$ auksciausio
lygio EPSO-G administracijos
darbuotojy, Negali bati is
Stebétojy tarybos ir dukteriniy
jmoniy

® 4 m. kadencija

@ Pirmininkas renkamas i$
nepriklausomuy nariy

Dukteriniu bendroviy valdyba

® 5 nariai

® | valdybos sudétj jeina 2
atitinkamos bendrovés
vadovaujantys darbuotojai, 2
EPSO-G vadovaujantys
darbuotojai ir 1
nepriklausomas narys

@ 4 m, kadencija
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2.APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

Formuluodami EPSO-G grupes strategines kryptis ir vertindami grupes veiklos ir verteés perspektyvas, jverti-
nome vidinius ir iSorinius veiksnius, darancius didziausiq jtakg EPSO-G grupes jmoniy vykdomoms veikloms. Aplin-
kos jtaka Sioje strategijoje vertiname kaip iSores aplinkos veiksniy (politiniy, ekonominiy, socialiniy, technologiniu,
aplinkosauginiy, teisiniy), vidiniy stiprybiu ir silpnybiy bei is isorines aplinkos kylanciy galimybiu ir gresmiy visuma.

Vidiniai ISoriniai
veiksniai: veiksniai:
« politiné aplinka
. o E PS 0 - G . eko.nu.miné s_ituul:iju
+ akcininku sprendimai - socialiné aplinka
+ vidiniai veiklos procesai g ru p é - technologiniai reikalavimai

- aplinkosauginiai reikalavimai
» teisiné ir reguliaciné aplinka

6 paveikslas.
EPSO-G jmoniu grupe veikiantys veiksniai

Aplinkai, kurioje veikia EPSO-G grupe, nuolatos daro jtakg besikeicianti ES ir Lietuvos teisine baze, reguliavi-
mo aplinkos pokyciai, energetikos ir aplinkosaugos politika bei technologijy vystymasis. Atsizvelgiant j tai, EPS0-G
grupes strategines veiklos kryptys is dalies paremtos prielaidomis.

2.1. VIDINIU VEIKSNIU ANALIZE

2.1.1. EPSO-G GRUPES VERTES GRANDINE

Kaip jau buvo mineta, EPSO-G grupe sudaro energetikos sektoriuje veikiantys elektros energijos ir gam-
tiniy dujy perdavimo infrastruktdras valdantys perdavimo sistemy operatoriai, gamtiniy duju ir biokuro birzas
valdantys gamtiniy dujy ir energijos iStekliy rinkos operatoriai bei infrastruktros paslaugas teikiancios jmones.
Analizuodami grupes vertes grandine, jvertinome kiekvienos grupes veiklos vaidmenj kuriant verte bei kiekvienai
veiklai svarbius ir pridetine verte kuriancius procesus.

EPSO-G grupes kuriama verte - uztikrintas elektros energijos ir dujy perdavimo sistemy patikimumas, per-
davimo infrastruktdros prieinamumas bei sudarytos konkurencijos sglygos atvirose elektros energijos, gamtiniy
duju ir energijos iStekliy rinkose.

EPSO-G grupes vertes grandine susideda iS pagrindiniy, ekspertiniu vertinimu lygiaverciy procesu.

- Salies elektros energijos ir dujy poreikiy uztikrinimo planavimas. Elektros energijos ir gamtiniy dujy
ilgalaikiy vartojimo poreikiy analizavimas ir vertinimas, atitinkamy investicijy planavimas ir vykdymas,
siekiant efektyviai patenkinti energijos poreikius ir uztikrinti reikiamus elektros bei duju perdavimo sis-
temy pajegumus, sistemy sauguma ir patikimumag bei prieigq prie jvairiy elektros energijos gamybos ir
gamtiniy dujy tiekimo saltiniu.
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* Tarpvalstybiniy elektros ir dujy jungciy bei vidaus perdavimo sistemuy plétra, valdymas ir aptarnavi-
mas. Lietuvos elektros ir gamtiniy dujy perdavimo sistemy bei tarptautiniy jungciy pletros projekty jgy-
vendinimas, perdavimo sistemy ir jy jrenginiy eksploatavimas, priezidra bei remontas, siekiant tinkamai
pagal teises akty reikalavimus uztikrinti patikimg ir saugy elektros energijos ir gamtiniy dujy perdavimg
energijos vartotojams. Be to, kasdienis elektros ir gamtiniy dujy sistemy valdymas, apimantis valdymag
tikruoju laiku, patikimumo jvertinimg, informacijos mainus su sistemuy naudotojais ir kity sistemuy ope-
ratoriais, bei elektros ir gamtiniy dujy sistemos balansavimo bei perkrovy valdymo uztikrinimas.

Pasinaudojimo sistemomis uztikrinimas. Prieigos prie elektros ir gamtiniy dujy perdavimo sistemy
uztikrinimas, nediskriminuojanciy, aiskiy ir suprantamy naudojimosi sistemomis taisykliy ir aiskios kai-
nodaros taikymas, paprastas ir patogus sutarciy sudarymas bei administravimas, informacijos sistemu
naudotojams teikimas bei naudojimosi sistemomis taisykliu harmonizavimas regione.

Energijos prekybos birzos. Prekybos biokuro ir gamtiniy dujy produktais organizavimas, uztikrinantis
galimybes rinky dalyviams parduoti ir jsigyti reikiamg energijos rasj konkurencinga kaina bei suteikian-
tis lankstumo rinkos dalyviams planuojant jy veiklos procesus.

: Teise, Imonés Riziky Valdysenos
Finansy liavi ikl d sistemos ir
valdymas re.gu IFI\.III'I:IOS veiklos .vu ymus. [ e
ir atitiktis valdymas ir kontrole uztikrinimas
S5
-_g 3 Darbo santykiu Veiklos vertinimo ir Darbuotojy Darbuotojy
—g Lo' administravimas atlygio sistema ugdymas sauga
L
= =%
(=1

Fizine ir kibernetiné sauga IT ir telekomunikacijos

Pirkimu ir projektu valdymas

Tarpvalstybiniu
elektros ir duju
junggiu bei
vidaus

pEIningumo mu‘:l.o

Salies elektros
energijos ir
dujy poreikiy

Pasinaudojimo
sistemomis
uztikrinimas

Energijos
prekybos

uztikrinimo
planavimas

birzos

perdavimo
sistemu plétra,

valdymas ir
aptarnavimas
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7 paveikslas.
EPSO0-G grupés vertés grandiné

Analizuojant pagrindinius veiklos procesus aiskéja EPSO-G grupes stiprybes - iSpletotos infrastruktdrines
jungtys su aplinkinemis Salimis bei pakankamai isvystyta elektros ir dujy infrastruktdra valstybes viduje, kuri
uztikrina saugy ir patikimg perdavimo sistemuy veikimg bei perdavimo paslaugy teikima. Visgi reikia pazymeti, kad
turimi elektros ir dujy perdavimo sistemy techniniai pajegumai nera efektyviai iSnaudojami, o investicijos koky-
biskam ir teises akty reikalavimus atitinkanciam perdavimo sistemuy saugumui bei patikimumui iSlaikyti reikalauja

dideliy finansiniy istekliu.

Energetikos evoliucija
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Elektros energijos ir gamtiniy dujy perdavimo sistemu operatoriy klientai yra tik tiesiogiai prie perdavimo
sistemy prijungti sistemy naudotojai - skirstymo sistemy operatoriai, elektros energijos gamintojai, stambds
pramones ir kiti vartotojai, tad ju aptarnavimas nereikalauja dideliy administraciniy sgnaudy.

Grupes stiprybes - elektros energijos ir gamtiniy dujy perdavimo veiklos ir Siy veikly finansinis stabilumas,
kurj suteikia taikomi reguliavimo principai, uztikrinantys pajamas, padengiancias pagristas sgnaudas ir investicijy
grgzqg. Visgi dalies reguliuojamy veikly sgnaudy nepripazinimas pagristomis yra silpnybe, kurios pasekmes gali
blti neigiamos, ypac kai tai susije su nepakankamomis lésomis kvalifikuoto personalo darbui apmoketi,

2.1.2. EPS0-G GRUPES KOMPETENCIJOS

Viena svarbiausiy EPSO-G grupes stiprybiy - darbuotojai. Per 1 000 darbuotojy komanda - patyre ir kompe-
tentingi profesionalai, sukaupe didZiule patirtj - jgyvendine strategines reikSmes tarptautinius projektus, pritaike
rinkos modelius, sukdre naujg teising praktikg su energetika susijusiems klausimams spresti. Sukauptos zinios ir
jgyta patirtis (angl. know-how) gali bati pritaikyti regione bei sudaro prielaidas prisidéti prie strateginiy valstybes
ir Energetikos sgjungos iskelty tiksly jgyvendinimo bei bati Lietuvos ir Baltijos jdros regiono energetikos kompe-
tencijy centru,

Tiek perdavimo sistemy operatoriai, tiek birzy veikla uzsiimancios bendroves sukaupusios ir kity iSskirtiniy
kompetenciju, patraukliy regione bei vertingy jgyvendinant Europos Sgjungos (toliau - ES) teises aktu, jskaitant
tinkly kodeksus, reikalavimus, elektros ir dujy rinky pokycius bei realizuojant strateginius Lietuvos energetikos
interesus nacionaliniu, regioniniu ir ES lygiu.

Perdavimo sistemy operatoriai (toliau - PS0) aktyviai dalyvauja nacionaliniy ir jvairiy tarptautiniy organizaci-
jy bei asociaciju, tokiy kaip Europos elektros perdavimo sistemaos operatoriy tinklas (angl. santrumpa - ENTSO-E) ir
Europos dujy perdavimo sistemaos operatoriy tinklas (angl. santrumpa - ENTS0O-G), Centrines Europos energetikos
partneriy asociacijos (angl. santrumpa - CEEP), PSO ir kity elektros energetikos jmoniy asociacijos ,Best Grid" vei-
kloje, glaudziai bendradarbiauja, inicijuoja projektus bei dalijasi patirtimi su Baltijos, Skandinavijos Saliy ir Lenkijos
perdavimo sistemuy operatoriais.

|Jgyvendindami regionui svarbius ir tarptautinius projektus, PSO jgijo naudingos bendradarbiavimo su Baltijos
saliy, Lenkijos nacionalinemis reguliavimo institucijomis ir Energetikos reguliavimo institucijy bendradarbiavimo
agentdra (angl. santrumpa - ACER) patirties bei ES paramos gavimo ir administravimo pagal Europos infrastruk-
taros tinkly priemone Ziniy. Jgyta kompetencija leidzia aktyviai dalyvauti jgyvendinant strategines infrastruktdros
statybos projektus bei kuriant naujus ir tobulinant esamus dujy ir elektros rinkos veikimo modelius Lietuvoje bei
regione. Dalyvavimas Europos perdavimo sistemos operatoriy tinklo veikloje suteikia galimybe gilinti Zinias ir
prisideti prie ES teises akty bei bendros perdavimo sistemuy operatoriy praktikos Europoje formavimo.

Energijos istekliy operatoriaus BALTPOOL komandos sukurta unikali prekybos biokuru platforma per pir-
muosius trejus veiklos metus is esmes pakeite biokuro rinkos dalyviy ir kainy skirtingose savivaldybese situacijg,
padidino rinkos skaidruma ir likvidumag. Sukuriama verte, sukaupta patirtis, adaptavus prekybos platformos funk-
cionalumg konkreciy rinky poreikiams, gali bati pritaikyta kitose ES Salyse.

Gamtiniu dujy birza GET Baltic, Latvijai ir Estijai iki galo jvykdZius ES treciojo energetikos paketo reikalavimus
dujuy sektoriuje bei jgyvendinus Suomijos ir Estijos dujy perdavimo sistemas sujungsiantj ,Baltic Pipe" projekta,
turi potencialo tapti regionine gamtiniy duju prekybos ir pajegumy administravimo platforma, salia pagrindines
veiklos teikiancia ES reglamentg Nr, 1227/2011 del didmenines energijos rinkos vientisumo ir skaidrumo (toliau -
REMIT) nustatyty elektros ir gamtiniy dujy sandoriy duomeny teikimo ACER paslaugas.

2.2.1SORINIU VEIKSNIU ANALIZE

2.2.1. REGIONINIS IR EUROPOS SAJUNGOS KONTEKSTAS
Regiono elektros ir gamtiniy dujy rinkose vyksta evoliuciniai pokyciai, suteikiantys Lietuvos elektros ir dujy
PSO bei GET Baltic duju birzai naujy galimybiy pletoti veiklg efektyviai iSnaudojant Baltijos juros regiono Saliy
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infrastruktdros, vartojimo, rinkos pletros galimybes. Biokuro birZos jsitvirtinimas Lietuvos rinkoje sudaro prielaidas
plesti veiklg regione, kurti specifiniams rinky poreikiams tinkamus produktus bei tapti Baltijos ir Skandinavijos
salyse veikiancia biokuro birZza, administruojancia prekybos aiksteles veikig.

Vertinant Europos Sgjungos kontekste, mums, kaip perdavimo sistemuy operatorius bei gamtiniy dujy ir
energijos istekliy birZzy platformas jungianciai grupei, labai svarbds Energetikos sgjungos jgyvendinimo siekiai,
susije su visapusiskai funkcionuojancios vidaus energijos rinkos, veikiancios efektyvioje ir aiSkiai apibreztoje regu-
liacingje aplinkoje, sukdrimu, 2015 m. Europos Komisijos pristatytas ambicingas Energetikos sgjungos sukdrimo
planas bei palaipsniui deryboms pateikiami tematiniai paketai, jskaitant del tiekimo saugumo uztikrinimo ir vie-
ningos energijos rinkos sukdrimo, daro jtakg ir mdsy jmoniy grupés tolesnio vystymosi kryptims bei strateginiams
uzdaviniams. Vertindami grupes jmoniy svarbg bei veiklos pobadj, turime bati lyderiai ir kurti sglygas, kad baty
pasiekti Energetikos sgjungos tikslai Lietuvoje ir Baltijos Saliu regione, stiprinti bendradarbiavimg su regiono PSO
ir pletoti bendrg regionine gamtiniy dujy rinkg, plesti gamtiniy duju birzos veiklg Baltijos salyse, Lenkijoje ir Suo-
mijoje bei jgyvendinti sinchronizacijos su kontinentinés Europos tinklais projekta.

Lenkijg, Baltijos ir Skandinavijos Salis matome kaip strateginius partnerius savo tikslams pasiekti,

Elektros sektorius

2016 m. pradzioje pradejus veikti elektros jungtims su Lenkija ir Svedija, sudarytos prielaidos elektros kai-
noms Lenkijoje, Svedijos IV kainu zonoje bei Baltijos $alyse supanaséti, radosi galimybés elektros energijg im-
portuoti iS daugiau Saltiniy, sumazéjo Lietuvos elektros sistemaos priklausomybeé nuo IPS / UPS sistemos. Infras-
truktdra, lemusi 40 proc. Baltijos Saliy tarpsisteminiy pralaidumy padidejimg, ir skaidrios taisykles sudaro sqglygas
likvidumui elektros rinkoje formuotis.

Elektros rinkos pokyciy pavyzdys, pradejus veikti naujoms elektros jungtims, pateiktas 8 paveiksle (18 psl.).

Pradéjus veikti elektros jungtims su Svedija ir Lenkija akivaizdZiai mazejo elektros rinkos kaina Lietuvaje.
Vidutiniy elektros kainy palyginimas ,Nord Pool Spot* birzos Lietuvos prekybos zonoje 2015-2016 m. sausio-spalio
menesiais (pries ir po jungtiy veiklos pradzZios) pateiktas 2 grafike.
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2 grafikas.

Vidutinés elektros kainos ,Nord Pool Spot” birzos Lietuvos prekybos zonoje 2015 m. ir 2016 m.
sausio-spalio ménesiais (Saltinis - LITGRID)
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Pavyzdiné elektros rinkos situacija ,Nord Pool Spot“ zonoje veikiant ,Nord Balt“ ir ,LitPol Link" jungtims.

Saltinis: LITGRID
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Sinchronizacija su KET ir desinchronizacija nuo IPS / UPS is esmeés padidins Baltijos saliy regiono patikimumag
- Baltijos Salys taps visavertemis Europos elektros sistemos dalyvemis, bus uztikrintos nediskriminuojancios elek-
tros prekybos sglygos ES viduje, eliminuotas nelygiavertis (diskriminuojantis) treciyjy Saliy elektros rinky poveikis.
Tai yra svarbi sglyga ir Energetikos sgjungos visapusiskai integruotos elektros energijos rinkos tikslui jgyvendinti.
Infrastruktdros, batinos asinchroniniam darbui su IPS / UPS sistema, vystymas - svarbus, rengiantis Baltijos Saliy
sinchroniniam veikimui su KET jgyvendinti. 2015 m. sinchronizacijos projektas buvo jtrauktas j atnaujintg Baltijos
energijos rinkos sujungimo plang (angl. santrumpa - BEMIP) bei j antrgjj bendro ES intereso projekty sgrasg - tai
svarbi galimybe pabrezti projekto aktualumg ES lygiu ir pretenduoti j ES paramag. Sinchronizacijai su KET jgyvendinti
iki 2025 m., turés bati atlikti paruoSiamieji darbai - atlikta tinkly plétra Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje ir Lenkijoje; pasiek-
ti politiniai susitarimai su regiono partneriais, ES institucijomis, jvykdytos derybos su Rusija ir Baltarusija; pasiektas
susitarimas del Baltijos Saliy desinchronizacijos nuo IPS / UPS ir sinchronizacijos su KET ES lygiu.

Gamtiniy dujy sektorius

Dujy sektoriuje tiekimo ir infrastruktdros jmones susiduria su rinkos susitraukimo ir regiono perdavimo sis-
temy operatoriy taikomy neharmonizuoty pasinaudojimo perdavimo sistemomis reikalavimy keliamais isstkiais.
Baltijos saliy regione gamtiniy dujy vartojimas nuo 2010 m. nuosekliai mazeja: per pastaruosius penkerius metus
duju suvartojimas Baltijos Saliy regione sumazejo apie 27 proc. Lietuvoje gamtiniy dujy suvartojimas minétu
laikotarpiu sumazejo apie 16 proc. 2016 m. dujy suvartojimas Lietuvoje vis dar mazeja, o 2017 ir velesniais metais
numatomas dujy vartojimo stabilizavimasis.

2016 m. vasario men. pristatytame ES energetinio saugumo pakete siGloma stiprinti regioninj bendradar-
biavima ir koordinacijg duju tiekimo saugumo srityje - regioniniu lygiu rengti rizikas vertinimus, prevencinius ir
ekstremaliy situacijy veiksmy planus bei atlikti regioninius rizikos vertinimus. Lietuva uz dujy tiekimo saugumg
atsakinga kartu su Latvija, Estija ir Suomija - tai pareikalaus glaudesnio bendradarbiavimo tarp regiono perdavi-
mo sistemos operatoriu.

Veiklas plecianti Lietuvos gamtiniy dujy birZa, kaip pirmasis tokio pobddzio instrumentas Baltijos salyse,
yra svarbus jrankis kuriant Ryty Baltijos regiono gamtiniy dujy birzg, skatinantis tiekeju konkurencijg ir didinantis
rinkos skaidrumag. Minétame ES energetinio saugumo priemoniy pakete, jgyvendinan¢iame vieng is prioritetiniy
Energetikos sgjungos karimo sriciy, dujy rinkos skaidrumo didinimas yra minimas kaip priemone sisteminiam ES
pazeidziamumui gamtiniy dujy sektoriuje mazinti,

Siekdami kuo efektyviau iSnaudoti sukurtg dujy infrastruktirg, jskaitant suskystintujy gamtiniy dujy (toliau
- SGD) terminalg, kartu su partneriais ketiname skatinti iSnaudoti gamtiniy duju vartojimo potencialg bei stiprinti
rysius ir didinti dujy paklausg regione. 2017 m. pagal ES treciojo energetikos paketo taisykles prades veikti Latvi-
jos duju rinka, taigi kad regione vykty efektyvds dujy mainai, turés bati sukurtos aiskios, skaidrios pasinaudojimo
sistema taisykles ir kainodaros principai. Tai sukurs galimybes plesti GET Baltic veiklg. Numatoma, kad vieninga
regiono duju rinka prades veiklg 2019 m. pabaigoje. Sios priemanes kartu su Lietuvas-Latvijos jungties pajégumu
padidinimu ir nauja Lenkijos-Lietuvos dujotiekiy jungtimi (GIPL), sustiprinsiancia partneryste su Lenkija, bus svar-
bds veiksniai regioninel integracijai ir siekiant Baltijos $aliy duju sistemy sujungimao su Eurapos duju tinklu. Siuo
tikslu svarbu sukurti vieningg regiono dujy prekybos ir transportavimo reguliavimo aplinka.

Biokuro sektorius

Nuo 2012 m. energijos istekliy birzos operatoriui Lietuvoje BALTPOOL pradejus prekybg biokuru, per trejus
metus jmonei pavyko demonopolizuoti biokuro rinkg ir tapti biokuro prekybos centru Lietuvoje. Sumazejo ir skir-
tinguose Lietuvos regionuose supanasejo biokuro kainos, birZoje sukoncentruota beveik visa Lietuvos centralizuo-
to Silumos tiekima (toliau - CST) biokuro prekyba. 2015 m. jvyko 10Zis rinkoje - reguliuojami energijos gamintojai
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didZigjq dalj biokuro pirkimu jau perkele j biokuro birzg.

Atsizvelgdami j Baltijos ir Skandinavijos Saliy energijos istekliy balansg, vartojimo tendencijas ir biokuro pre-
kybos platformos patrauklumg, manome, kad biokuro birZos platformos paslaugos turi potencialo jsitvirtinti ir regi-
one. Galimybems pasirinkti pletros formas (tarpusavyje integruoty lokaliy biokuro birzy kdrimas arba daugiasales
prekybos sistemos atitikmuo) jtakg daro atskiry Saliy specifika - reguliaciné aplinka, konkurencijos rinkoje bruozai,
aktualiausi tiekejams ir vartotojams klausimai, kuriuos spresty birzos platformaos pristatymas. Svarbu jvertinti, kad
biokuro birzos aktyvuma Lietuvoje paskatino ne tik pats prekybos platformas radimasis, bet ir teisinis reglamenta-
vimas, sprendziantis Lietuvai aktualias rinkos koncentracijos, nepakankamao skaidrumo, reikSminguy kainy skirtumy
tarp savivaldybiy problemas. Vykdant tarptautine plétrg bus svarbu elgtis lanksciai ir prisitaikyti prie konkrecios
rinkos dalyviy poreikio, jvertinti, kad ES lygiu nera jtvirtinto unifikuoto biokuro produkty reglamentavimo.

Turime iSnaudoti sukauptas zinias, gebeéjimus ir Lietuvos biokuro sektoriaus jmoniy patirtj bei rysius Europos
ir pasaulinese atsinaujinancios energijos organizacijose, pristatyti sukurtg produktg ir atrasti naujas rinkas.

2.2.2. KONKURENCINES APLINKOS LYGINAMOJI ANALIZE

EPSO-G grupes pagrindinés jmones yra specifiSkos - Lietuvoje, vadovaujantis teises aktais, veikia vienas
elektros energijos perdavimo sistemos operatorius ir vienas gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatorius, taigi
norint atlikti lyginamajg analize, tikslinga vertinti pasinaudojimo elektros energijos ir gamtiniu dujy perdavimo
infrastruktaromis kainas, taikomas Lietuvoje ir kitose $alyse (angl. benchnmarking). Siy kainu lyginamoaji analize
gali parodyti, kiek efektyviai valdomos veiklos ir kiek papildomo demesio reikia skirti veikly efektyvumui didinti,
kad bty ne tik sumazintos infrastruktdros iSlaikymo sgnaudos, bet ir rastysi galimybe prisideti prie Lietuvos
konkurencingumo didinimo.

ENTSO-E kasmet atlieka ir skelbia viesai Europos elektros energijos perdavimo operatoriy kainy lyginamajg
analize. Toliau grafike pateikta elektros energijos perdavimo Kkainos infrastruktdros ir technologiniy nuostoliy
dedamujy palyginimas su kaimyninese Salyse nustatytomis atitinkamomis kainomis 2016 m.
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Estija Latvija Lietuva Lenkija ES

4,02 6,41

317 5,78

1,63 0,58 3,10 0,85 0,63

. Infrastruktdros ir technologiniy Infrastruktdros Technologiniy nuostoliy
nuostoliy dedamosios Eur/MWh dedamoji Eur/MWh dedamaoji Eur/MWh

3 grafikas.
Elektros energijos perdavimo kainos infrastruktiros ir technologiniu nuostoliy dedamujuy palyginimas
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Pateiktame grafike matyti, kad Lietuvoje taikoma perdavimo kainos dalis, skirta infrastrukttros sgnaudoms
padengti, yra mazesne, palyginti su atitinkama kainos dedamagja Latvijoje, ir mazesne uz ES Salyse taikomos
kainos vidurkj, taciau didesne, palyginti su atitinkamomis kainomis Estijoje ir Lenkijoje. Lietuvoje taikoma didesne
kainos dedamaji technologiniams nuostoliams padengti nei kitose Salyse, atitinkamai vertinant bendrai abi deda-
magsias Lietuvoje taikoma didZiausia kaina, palyginti su visomis analizuojamomis Salimis ir ES Saliy vidurkiu, 2016
metais pradéjus veikti jungtims su Lenkija ir Svedijg, taip Lietuvai tapus regiono srauty centru, daugiau elektros
energijos suvartojama technologinems reikmems.

Gamtiniy dujy perdavimo operatoriy 2015 m. perdavimo tarify apzvalgg Siemet pateike ACER parengtoje
rinky stebesenos ataskaitoje. Ataskaitoje pateiktos susistemintos perdavimo paslaugy kainos kaimyniniy saliy
operatoriy sujungimo taskuose. Paveiksle toliau pateiktas kainy zemelapis.

Pateiktame Zemeélapyje matyti, kad Lietuvoje taikomos gamtiniy dujy perdavimo kainos jejimo taskuose yra
vienos maziausiy Europoje.

Apibendrinant atliktg tarifu palyginima, svarbu pazymeti, kad natdralioms monopolijoms priskiriamose vei-
klose svarbu nuolat kontroliuoti veiklos sgnaudas ir siekti veiklg vykdyti efektyviai, patiriant maziausias islaidas,
todel jgyvendindami strategijg numatome didelj demesj skirti veikly efektyvumui didinti.

Sistemy sujungimo taskai ES viduje
fo@Dfs,'feijrfq‘ Sistemy sujungimo taskai prie ES sieny

Rinkos zonos ES valstybése narése i

000s euro

Perdavimo kainos Salies viduje

Nuo tasko iki tasko

GPL

9 paveikslas.
Susistemintos gamtiniu duju perdavimo paslaugu kainos kaimyniniu Saliy operatoriy sujungimo taskuose.
Saltinis: ACER dujy rinkos stebésenos ataskaita uz 2015 metus
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2.2.3. POLITINIAI, EKONOMINIAI, SOCIALINIAI, TECHNOLOGINIAI, APLINKOSAUGINIAI IR TEISINIAI VEIKSNIAI

Dujy ir elektros perdavimo veiklos bei energijos istekliy ir dujy rinky operatoriy veiklos yra licencijuotos. Li-
cencijos suteikia isskirtines teises teikti perdavimo ir rinky operatoriy paslaugas Lietuvos Respublikos teritorijoje.
ReikSmingiausios EPSO-G grupes jmones veikia reguliuojamoje aplinkoje, kuri nuolat kinta ir priklauso nuo ES
bei nacionaliniy teisés akty reikalavimy ir elektros, gamtiniy duju bei biokuro sektoriy reguliavimo politikos ir Sig
politikg jgyvendinanciy institucijy veiksmuy.

Numatome, kad 2017 m., uzbaigus viesgsias konsultacijas, bus patvirtinta atnaujinta Nacionaliné energeti-
kos strategija, nubresianti artimiausiy deSimtmeciy Lietuvos energetikos politikos kryptis. Valstybes prioritety
pasirinkimai gali reikSmingai paveikti EPS0O-G grupes kryptis ir pletros planus. EPS0-G grupei svarbu, kad bdty uz-
tikrintas nuoseklus strateginiy energetikos politikos prioritety, tokiu kaip sinchronizacija su KET, sistemos adekva-
tumui bdtiny generuojanciyjy galiy radimasis, visapusiskai funkcionuojancios Baltijos saliy regioninés duju rinkos
sukdrimas, laikymasis ir kryptingas paruoSiamujy veiksmy siems tikslams pasiekti vykdymas.

ISsiskiriantys regiono valstybiu prioritetai gali apriboti jmoniy grupes jgyvendinamu strateginiu projekty,
didesnes vertes produkty ir paslaugy karimo regiono rinkai galimybes.

Energetikos veiklg reglamentuojanciy nacionaliniy teises akty pakeitimai, besikeiciantys ES finansavimo
priemoniy prioritetai taip pat gali tureti neigiamg jtakqg grupes jmoniy veiklos rezultatams.

Kalbant apie ES teisinj reglamentavima, didZiausig jtakg jmoniy grupes veiklai 2017-2021 m, tures ES tinklo
kodeksai, reglamentuojantys dujotiekiy saugumo, patikimumo, prieigos, prekybos, kainodaros ir kity sriciy reika-
lavimus; elektros sektoriuje - jau pradeti diegti ES tinklo kodeksai, reglamentuojantys generatoriu, vartotojy ir
nuolatines sroves intarpy prijungimo bei pralaidumy skaiciavimo ir perkrovy valdymo, galios ir daznio valdymo,
galios rezervy, sistemos operatyvinio planavimo ir balansavimo, sistemos valdymo patikimumo, avariju prevenci-
jos ir likvidavimo reikalavimus.

Technologiniai veiksniai, darantys jtakg jmoniy grupes bendroviy sprendimams ir veiklos rezultatams, yra
susije su naudojamos infrastruktdros bdkle. Dujy ir elektros perdavimo tinkly patikimumo uztikrinimas ir rekons-
trukcijos reikalauja dideliy finansiniy istekliu. Vien per artimiausius penkerius metus elektros ir dujy perdavimo
infrastruktdras valdancios jmones | valdomo turto atstatymag ir modernizavimg bei pletros projektus planuoja
investuoti apie 390 min. Eur.

Papildomam jmoniy grupes bendroviy investiciju poreikiui gali tureti jtakq ir ES institucijy sprendimai, griez-
tinantys aplinkosauginius reikalavimus, ypac vertinant 2015 m. gruodZio mén. Paryziuje vykusios 21-o0sios ES Saliy
konferencijos (angl. conference of the parties (COP21) rezultatus.

Vertinant socialinius veiksnius, netiesiogiai galin¢ius paveikti EPS0O-G grupes bendroviy rezultatus, iSskirtina
letai didejanti Salies gyventojy perkamaoji galia, prastejantys demografiniai rodikliai, spartesnis nei darbo nasumo
darbo uZzmokesctio augimas.

2.3. APLINKOS VEIKSNIU APIBENDRINIMAS - SILPNYBIU, STIPRYBIU, GALIMYBIU
IR GRESMIU (SSGG) ANALIZE

Siekdami struktdrinti aplinkos veiksniy jvertinimg, atlikome stiprybiu, silpnybiy, galimybiu ir gresmiuy (toliau
- SSGG) analize.

Vidiné aplinka:
stiprybes - bendroves savybes, kurias galima panaudoti galimybems jgyvendinti;
silpnybes - bendroves savybes, mazinancios bendroves konkurencinj pranasuma.

ISorineé aplinka:
galimybes - iSores veiksniai, kurie gali prisideti prie bendroves vertes didinimo;
gresmes - tiketini jvykiai, kurie gali tureti neigiamos jtakos bendroves veiklai.
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SSGG analize atlikta vertinant svarbiausiy vidiniy ir isoriniy veiksniy poveikj grupes lygiu. Ji yra atspirties
taskas formuojant EPSO-G grupes strategines kryptis ir tikslus, vertinant galimus scenarijus, apibreziant jmoniy
grupes vystymaosi vizijg bei iskeliant konkrecius grupes jmoniy uzdavinius. Toliau iSskirti svarbiausi SSGG analizés

rezultatai:

Stiprybés Silpnybés

+ Finansiskai stabilios reguliuojamos grupes bendroves.
Pagrindiniu jmoniy veiklos pobddis ir veiklos reguliavi-
mas uztikrina stabilias pajamas, padengiancias pagrjs-
tas bdtingsias sgnaudas ir investicijy grgzg

Jgyvendinti korporatyvinio valdymo pokyciai uztikrina
profesionaly valdymaq ir veiklos skaidrumg

+ Gerai iSpletoti elektros ir dujy tinklai valstybes viduje
uztikrina patikimg ir saugy perdavimo sistemuy veikimg
bei perdavimo paslaugy teikimg

 ISpletotos infrastruktdrines jungtys su aplinkinemis
Salimis

+ Aukstg kvalifikacijg ir didele patirtj turintys grupes
darbuotojai

+ Turimos zinios ir jgyta patirtis (angl. know-how) valdyti
ir jgyvendinti nacionalines svarbas, tarptautinius ar ES
leSomis finansuojamus projektus

+ Patirtis jgyvendinant veiklos pokycius jmonese

+ Jmones veikia ,verslo verslui* (angl. - ,business to
business" (B2B)) segmente. Nedidelis klienty skaicius
lemia didesnj efektyvumag reguliuojamoje aplinkoje

+ Elektros tinklo projektavimo, statybos, remonto ir
aptarnavimo kompetencijos

+ Energetikos sektoriy reguliuojantys ES teises aktai
yra prognozuojami. J/moniy veiklos atitinka energetikos
rinkos organizavimo principus.

+ Investicijos |

+ Veiklos procesai

+ Jmoniy grupe saves nepristato

+ Nepakankamas

+ Neoptimizuota grupes kapitalo struktdra
+ Reguliavimo institucija pagristomis nepripazjsta dalies

veiklos sgnauduy
duju ir elektros perdavimo sistemuy
patikimumg bei rekonstrukcijas reikalauja dideliy

finansiniy istekliy

+ Elektros ir dujy perdavimo sistemy techniniai pajegumai

nera efektyviai iSnaudojami
ir ju valdymas atskirose grupes
jmonese paremti skirtingais principais

+ Neisnaudotas potencialas sinergizuoti ir efektyvinti

jmoniy grupes veiklas
kaip energetikos
kompetencijy centro

nereguliuojamuy

jmoniy  veiklos

pelningumas

+ Pokytiai sunkiai priimami, ju jgyvendinimas grupes

jmonese trunka per ilgai

+ Ribota integracija su kaimyniniy Saliy ir ES bendrgja

energetikos rinkomis

Galimybés Grésmes

+ Baltijos saliu sinchronizacija su KET

+ Regionines duju rinkos sukdrimas ir integracija j vieningg
ES dujy rinkg. Biokuro ir elektros rinky vystymas

+ Naujy produkty vystymas (pvz., paslaugos jgyvendinant
REMIT reikalavimus, duomeny centrai, regioniné dujy
pajegumy prekybos platforma)

+ Pasinaudojimas ES finansiniais
infrastruktdros projektams finansuoti
+ Srauty didinimas elektros ir duju sektoriuje, iSnaudojant
esamas ir busimas tarpvalstybines jungtis

+ Regione pripazintas energetikos kompetencijy centras.
Dalijimasis kompetencijomis, praktika, zZiniomis ir
patirtimi, Ekspertines nuomones teikimas valstybes
institucijoms priimant energetikos sektariaus
sprendimus. Gerosios praktikos pavyzdziy peremimas

+ Energetikos sistemy ir jrenginiu priezidrg
reglamentuojanciy teises akty perzidrejimas, atsisakant
neefektyviy procesy

+ Energetikos sgjungos tiksly jgyvendinimas

instrumentais

+ Politiniai sprendimai Salyje, regiono valstybese ir ES

lygiu, darantys jtakg veikly testinumui arba lemiantys
investicijas ir veikly apimtj

+ Tretiyju Saliy politiniai sprendimai gali tureti jtakos

jungciy veiklos patikimumui

+ Daznai kintanti nacionaline ir ES reguliacine aplinka
+ Kertiniuy

kompetencijuy praradimas del
reguliacines aplinkos ir paklausos rinkoje

nepalankios

+ Mazejantis transportuojamuy gamtiniy dujy kiekis ir

pajegumy panaudojimo lygis

+ Del teises aktais nustatyty atejimo j rinkg apribojimy

mazeja galimybes rinkoje pirkti kokybiskas paslaugas
konkurencinga kaina

+ Rinkg iSkreipiantis subsidijavimas
+ Decentralizuotos generacijos jtaka
+ Netolygus vartojimo augimas salies regionuose

4 lentelé.
SSGG analizes rezultatai
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Apibendrindami EPSO-G grupes vidines ir iSorinés aplinkos analizés rezultatus, vertiname stiprigsias savy-
bes, kurios gali buti realizuotos iSnaudojant iSorines aplinkos teikiamas galimybes bei valdant galimas gresmes
arba minimizuojant jy poveikj, ir matome, kad atsirandancios galimybes gali neutralizuoti silpnybes.

* Tokios stiprybes, kaip finansinis reguliucjamy veikly stabilumas, veikimas B2B segmente bei grupeje
dirbantys aukstq kvalifikacijqg ir didele patirtj turintys darbuotojai, leidZia iSnaudoti regioninés ir ES duju
rinkos sukdrimo galimybes, vystyti biokuro ir elektros rinkas, isSnaudoti sistemy valdymo koordinavimo
galimybes bei tobulinti teikiamas paslaugas, vystyti naujus produktus.

Gerai ispletoti elektros ir dujy tinklai valstybes viduje, uztikrinantys patikimg ir saugy perdavimo siste-
my veikimg, bei isplétotos infrastruktdrines jungtys su aplinkinemis Salimis sudaro palankias sglygas
elektros ir duju perdavimao srautams didinti bei Energetikos sgjungos tikslams jgyvendinti. Siu galimy-
biy iSnaudojimas sukurs prielaidas efektyviau iSnaudoti turimus elektros ir duju perdavimo sistemu

pajegumus bei sudarys sglygas mazinti gresmiy, susijusiy su suvartojimo lygio mazejimu gamtiniy
duju sektoriuje, tikimybe. Didejantys transportuojami energijos srautai ir Energetikos sgjungos tiksly
jgyvendinimas pades mazinti riziky, susijusiy su treciyjy saliy politiniais sprendimais, kurie turety jtakos
jungciu su Siomis Salimis veiklos patikimumui, poveikj.

Aukstq kvalifikacijg ir didele patirtj turintys grupes darbuotojai bei turimos zinios ir jgyta patirtis val-
dyti bei jgyvendinti nacionalines svarbos, tarptautinius ar ES leSomis finansuojamus projektus sukuria
prielaidas pasinaudoti ES finansiniais instrumentais infrastrukttros projektams finansuoti. Pasinaudo-
jimas siomis galimybemis lengvinty investicijy j dujy ir elektros perdavimo sistemy patikimumg bei re-
konstrukcijg, reikalaujanciy dideliy finansiniy istekliy, jgyvendinimg. Manome, kad kryptingos pastangos
tapti energetikos kompetenciju centru ir palaipsniui jgyjamas tarptautinis pripazinimas, pasinaudojant
gergja patirtimi bei pristatant jg politinius ir reguliavimo sprendimus priimancioms institucijoms, gali
bent i$ dalies prisideti prie grupei zalingu politiniu ir reguliaciniy sprendimuy priemimo rizikos suvaldymo.
Aukstos kvalifikacijos darbuotojai bei jgyta patirtis jgyvendinant veiklos pokycius gales buti panaudoti
siekiant veiklos efektyvumo, panasiy veiklos procesy ir ju valdymo principy atskirose grupes jmonese
suvienodinimo bei pades susitelkti iSnaudojant sinergijy potencialg.

» Didele darbo patirtj energetikos srityje turintys darbuotojai ir jy kvalifikuotos Zinios gali bati pasitelkti
prisidedant prie energetikos sistemy ir jrenginiy priezitrg reglamentuojanciy teises akty perzidrejimo
bei kokybisko juy keitimo, siekiant atsisakyti Siuolaikiniu poZidriu neefektyviy procesu. Be to, islieka gali-
mybe inicijuoti teises akty pakeitimus, siekiant suvaldyti rizikq, susijusig su atejimo j rinkg apribojimais,
deél kuriu mazéja galimybes rinkoje pirkti kokybiskas paslaugas konkurencinga kaina. Aktyvus EPS0O-G
grupes darbuotojy dalyvavimas energetikos sektoriy reglamentuojanciy teises akty karimo ir keitimo
procese dar labiau stiprinty galimybe bati pripaZintu energetikos kompetencijy centru.

Rengdami strategijg Zengiame link efektyvaus grupés jmoniy integravimo ir bendro identiteto sukdrimo.
Perdavimo sistemos operatoriai, jgyvendinant Trecigjj energetikos paketg, jau yra iSgyvene reiksmingy organiza-
ciniu pokyciy, lemusiy veikly efektyvinima. Visgi vertinant i jmoniu grupes perspektyvos, grupes jmonéms taikant
skirtingas politikas ir veiklos praktikas, nera iSnaudojamas sinergijos potencialas, taigi vienas pagrindiniy masy
tiksly - sukurti efektyviai ir sinergiskai veikian¢ig jmoniu grupe, taikanciq aukstus veiklos standartus ir, kur racio-
nalu, vieningas praktikas, bei gebancig iSnaudoti identifikuotas stiprybes.

Nors negalime kontroliuoti strategijoje nagrineéjamy iSores veiksniy, juos nuolat stebime, vertiname ir, at-
sizvelgdami | besikeiciancias aplinkybes, siekiome laiku numatyti rizikg, iSvengti kylanciy gresmiy ir pasinaudoti
identifikuotomis plétros bei verslo vystymo galimybemis.
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3.STRATEGIJA

3.1. MISIJA, VIZIJA IR VERTYBES

EPSO-G grupes jmoniy vykdomaos elektros ir gamtiniy dujy perdavimo bei energijos istekliy ir gamtiniy dujy
rinkos operatoriy veiklos yra aiSkiai reglamentuotos ES ir LR nacionaliniuose teises aktuose, Masy misija formu-
luojama atsizvelgiant j Sias veiklas reglamentuojanciuose dokumentuose keliamus tikslus. EPS0O-G, kaip jmaoniu
grupes, vienijantios strategines reikSmes energetikos jmones, pagrindine paskirtis yra uztikrinti energetinj sau-
guma Lietuvoje ir svariai prisideti prie ES keliamy tiksly del saugiu ir patikimy energijos mainu bei konkurencingu
kainy jgyvendinimo. Batent EPSO-G grupes jmones valdo, eksploatuoja bei vysto elektros ir gamtiniy dujy infras-
truktdrg, sukuria galimybes plesti elektros ir dujy rinkas.

Jgyvendindami korporatyvinius bendroves tikslus siekiame bati pazangia, skaidria, efektyviai valdoma ir ilga-
laike naudg akcininkams teikiancia ateities energetikos jmoniy grupe, uztikrinancia energijos tiekimo sauguma ir
patikimumag, efektyvig energijos perdavimo sistemu ir rinky platformy veiklg, duomeny mainus, bei suteikiancia
galimybes regiono vartotojams laisvai keistis energija, gauti energijg konkurencinga kaina ir visada, kai jos reikia.

EPS0-G grupés misija - uztikrinti grupei pavesty strateginiy Lietuvos energetikos tiksly jgyvendinimg, sau-
gy energijos perdavimo sistemy veikimg, sudaryti sglygas pasinaudoti efektyviai veikiancios infrastruktdros bei
energijos istekliy birzy teikiamomis galimybemis ir taip prisideti prie visuomenes geroves.

EPSO0-G grupes vizija - efektyviai veikianti ateities energetikos grupe Lietuvoje ir kitose Baltijos Salyse.

Misijos jgyvendinimas, vizijos siekimas ir visa EPS0-G grupes veikla yra grindzioma pamatinemis Zzmogisko-
siomis ir profesinemis vertybemis: profesionalumu, bendradarbiavimu ir pazanga.

EPSO0-G grupés vertybes

Profesionalumas. Siekiame, kad kiekvienas darbuotojas grupeje bdty pripazintas ir galéty augti kaip savo
srities profesionalas. Suprantame profesiniy ziniy, praktines patirties ir nuolatinio mokymaosi svarbg grupes rezul-
tatams ir veiklos testinumui uztikrinti,

Bendradarbiavimas. Akcentuojome nuosirdy ir kanstruktyvy bendradarbiavimag tarpusavyje, sudarantj sgly-
gas darniai siekti uzsibrezty tikslu.

Pazanga. Atvirumas naujoms veiklos praktikoms ir idejoms skatina kurti, atsinaujinti, jgyvendinti prasmin-
gus pokycius bei veda mus j priekj.

Vizija -
efektyviai veikianti ateities energetikos
Perspektyva grupe Lietuvoje ir kitose Baltijos Salyse

Misija -
uztikrinti grupei pavestu strateginiu Lietuvos energetikos
tikslu igyvendinimg, saugu energijos perdavimo sistemu veikimg,

Paskirtis sudaryti sglygas pasinaudoti efektyviai veikiancios
infrastruktuaros bei energijos iStekliu birzy teikiamomis
galimybémis ir taip prisidéti prie
§ . visuomenés geroves
Vertybés Profesionalumas Bendradarbiavimas Pazanga

10 paveikslas.
EPSO-G misija, vizija, vertybés
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3.2.STRATEGINES KRYPTYS

EPSO-G strategines kryptys formuluojamas jvertinus iSsamiq aplinkos veiksniy analize, kuri padeda tikslingai
orientuoti bendroves stiprybes j galimybiu iSnaudojima. Siekdami tinkamai vykdyti savo misijg, igyvendinti vizijg ir
valstybes keliamus tikslus, 2017-2021 m. savo veiklg nukreipsime keturioms pagrindinems strateginems kryptims
pasiekti. Sios strategines kryptys leidzia darniai siekti pagrindinio EPSO-G tikslo - bdti reikéminga jmoniu grupe
regione, svariai prisidedancia prie Energetikos sgjungos idejos jgyvendinimo, - kad energija bty saugiai ir tvariai
tiekiama, konkurencinga ir jperkama.

EPSO0-G svarbiausios strateginés kryptys

» Tvarus imoniy grupés augimas ir ilgalaikés naudos akcininkams uztikrinimas
Tvaraus jmoniy grupes augimo ir ilgalaikes naudos akcininkams strategine kryptis apibrézia bendrg, kitas
svarbiausias kryptis sujungiantj siekj veiklas vykdyti efektyviai ir uztikrinti ilgalaike naudg akcininkams.

* Regioninés veiklos vystymas ir strateginiu projekty séekmeés uztikrinimas

Sios strateginés krypties jgyvendinimas leis sékmingai integruotis j Europos energetikos sistemas, plés-
ti rinky geografijg ir sukurti prielaidas konkurencingoms energijos kainoms formuotis. Pasitelkdami darbuotoju
Zinias, kokybiskai valdysime strateginius projektus, vystysime regioniniu lygiu patrauklius dujy ir biokuro birzy
platformu, rinkos organizavimo modelius bei Baltijos Saliu balansavimo paslaugy rinkg elektros sektoriuje, kurig
integruosime j Siaures saliu rinka (jg sudaro j ,Nord Pool Spot" prekybos zong jeinancios $alys: Narvegija, Danija
Svedija, Estija, Latvija, Suomija, Lietuva).

« Efektyvi veikla

Veikly efektyvinimas leis optimaliai paskirstyti turimus iSteklius, gerinti teikiamy paslauguy (produkty) koky-
be, uztikrinti kokybiSkg procesuy valdyma ir mazinti veiklos sgnaudas, kurti pridetine verte energijos vartotojams
bei papildomg naudg akcininkams.

« Kurianti ir pazangi organizacija

Siekdami sukurti efektyvig, kompetentingg organizacijq, kurioje veikla grindziama bendromis vertybemis,
noredami sutelkti atskiry grupes jmoniy stiprybes, turime mokytis veikti sinchroniskai kaip grupe, kurianti darnig
darbo aplinkg. MUsy siekis - kad grupes vidine aplinka skatinty darbuotojy jsitraukima ir kryptingg veiklg, jmones
veikty lanksciai, o sprendimai baty priimami greitai reaguojant j besikeitianciqg situacijg.

3.3.STRATEGINIAI TIKSLAI IR RODIKLIAI

Kiekviena strategine kryptis turi aiSkiai suformuluotus tikslus, kurie bus jgyvendinti per artimiausius pen-
kerius metus. Pagrindiniy EPSO-G tiksly zemelapis sudeliotas naudojant subalansuoty veiklos rodikliy metodikg
(angl. Balanced Scorecard) ir vertinant pagrindines veiklos dalis, aktualias kiekvienai jmonei, - finansy, suintere-
suotujy Saliy, vidiniy procesy bei mokymaosi ir augimo.

Kiekvienam strateginiam tikslui suformuluoti konkretts matavimo rodikliai, kurie leis objektyviai jvertinti
tiksly pasiekimo pazanga.
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EPSO-G - pazangi, skaidri,
efektyviai valdoma

ir ilgalaike naudg
akcininkams teikianti
ateities energetikos
jmoniu grupe, uztikrinanti
energijos tiekimo saugumag
ir patikimuma, efektyvig
energijos perdavimo
sistemuy ir rinky platformu
veiklg bei suteikianti
galimybes regiono
vartotojams laisvai keistis
energija, gauti energijg
konkurencinga kaina ir

visada, kai jos reikia



Strategines

kryptys

Tvarus jmoniy

Strateginiai tikslai

UZtikrinti ilgalaike naudg akcininkams

Rodikliai

Vidutine 2017-2021 m. ROE - 6,4 proc.

Strateginés kryptys, tikslai ir ju pasiekimo rodikliai
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g grupes augimas
£ ir ilgalaike nauda
= akcininkams
Uztikrinti kokybiskg strateginiy Strateginiai projektai jgyvendinti laiku
infrastruktdros projekty jgyvendinimg  ir nevirsijant numatyty investiciju
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< o uztikrinimas o o o
= ir kiekvienam ju priskiriamas svoris lygiomis
£ dalimis)
a
Teikti efektyvias ir kokybiskas Uztikrintas efektyviy paslaugy teikimas
PSO paslaugas, siekiant uztikrinti - 100 proc. 2021 m.
maksimalig naudg suinteresuotosioms  (Kiekybinis rodikiis - numatyti 4 uzdaviniai
Salims ir kiekvienam ju priskiriamas svoris lygiomis
aalimis)
Gerinti veiklos valdymgq ir procesy Veiklos valdymo iSlaidy ir pardavimo
efektyvumag santykis = nustatytas lygis kasmet
5 Uztikrinti efektyvy ir saugy Linijines dalies bendry iSlaidy (angl.
P technologinio turto ir investicijy TOTEX (CAPEX + OPEX) ir tinkly ilgio
§ Efektyvi veikla valdymaq, pagrjstqg kasty naudos santykis = nustatytas lygis kasmet
o analizes principu (iSlaikant suplanuotq rekonstruojamy,
E remontuojamy objekty masta)
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= Taskiniy objekty TOTEX ir taskiniy
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Tapti greitai reaguojancia | Organizaciniy pokyciy jgyvendinimas
besikeitiancig aplinkg jmoniy grupe ir ir kokybiniy rodikliy pasiekimas - 100
" w energetikos kompetencijy centru proc. 2021 m.
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e S organizacija alimis]
Bati skaidria, patikima ir darnaus Palankus suinteresuotyjy saliy
vystymasi principy besilaikancia vertinimas 2018 m. = 50 proc.
organizacija
5 lentelé.
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3.4.STRATEGINIAI UZDAVINIAI

Kiekvienam strateginiam tikslui pasiekti suformulavome strateginius uzdavinius, o numatyti konkretds
veiksmai pades veiklg vykdyti kryptingai. Toliau pateikti strateginiu krypciy veikloms jgyvendinti numatyti uzdavi-
niai ir veiksmai, nesusije su finansy perspektyva.

Regioninés veiklos vystymo ir strateginiu projekty sékmés uztikrinimo strateginés krypties tiksly igyvendinimas
Sios krypties pagrindiniai tikslai:
1. Uztikrinti kokybiskg strateginiy projekty gyvendinimg numatytu laiku;
2. Sukurti vieningg dujy rinkg, plesti duju ir biokuro prekybos platformy geografijg bei vystyti elektros
rinkos integracija;
3. Teikti efektyvias ir kokybiskas PSO paslaugas, siekiant uztikrinti maksimalig naudg suinteresuotosioms
Salims.
Toliau nurodyta, kaip bus pasiekti Sie tikslai.

Tikslas. Kokybisko strateginiu projektu jgyvendinimo numatytu laiku uztikrinimas

Tiek elektros, tiek gamtiniy dujy sektoriuje planuojame jgyvendinti strateginius energetikos projektus, nuo
kuriu sekmingo jgyvendinimo priklauso Lietuvos ir viso Baltijos regiono energetikos ateitis bei verslo konkurencin-
gumas.

Elektros energetikos sektoriuje pradetos eksploatuoti tarptautines jungtys ,NordBalt" ir ,LitPol Link" gero-
kai padidino tiekimo saugumag, iS esmes iSplete galimybes dalyvauti rinkoje ir priartino regiong prie Energetikos
sgjungos vizijos jgyvendinimo, tad galutinis batinas zingsnis - Baltijos Saliy sinchronizacija su kontinentines Eu-
ropos tinklais. Priklausymas IPS / UPS sistemai (darbas sinchroniniu rezimu) ir technologiniai sistemos valdymo
ypatumai reiskia ir islikusig didele treciosios Salies politing, socialine ir ekonomine jtakg Lietuvos elektros ener-
getikos sistemai, todel integracija j Europos elektros energetikos sistemas yra svarbus Lietuvos prioritetas, kurio
jgyvendinimo galutinis tikslas - sinchroninis sistemos darbas su kontinentines Europos tinklais.

Nors Baltijos salys turi bendry gamtiniy dujy jungciy (Estija su Latvija ir Latvija su Lietuva), saliy gamtiniy
duju rinkos nera sujungtos su bendru Europos gamtiniy dujy tinklu, o efektyvius dujy mainus riboja skirtingi regu-
liavimo ir technologiniai rezimai.

Nuo 2014 m. pabaigos, kai Klaipedoje pradejo veikti SGD terminalas, dujas tiekimo jmones jsigyja pasaulineje
rinkoje, jos tiekiamos is keliy Saltiniy, o tai sudaro prielaidas rinkos mechanizmams muasy valstybeje vystytis.

Integruojantis j bendrg Europos dujy rinkg, iki 2021 m. pabaigos kartu su Lenkijos perdavimo sistemos ope-
ratoriumi GAZ-SYSTEM S.A. bus nutiestas Lietuvos ir Lenkijos dujy perdavimo sistemas bei rinkas sujungsiantis
dujotiekis, Siekiant uztikrinti tinkama Sio dujotiekio ir tarpvalstybines jungties funkcionavimg, iki jo veikimo pra-
dzios tarp Lietuvos ir Lenkijos perdavimo sistemos operatoriy bus pasirasyti jungties veiklai batini susitarimai,
Kurdami palankias sglygas efektyviai Baltijos saliy dujy rinkai, planuojame padidinti duju perdavimo tarp Lietuvos
ir Latvijos pajegumus bei Sios jungties patikimuma.

Pagrindiniai Sio tikslo uzdaviniai
1. Elektros sistemos parengimas sinchroniniam darbui su kontinentines Europos tinklais (KET) 2025 m.,,
jgyvendinant ,Lietuvos Respublikos elektros energetikos sistemos sujungimo su kontinentines Europos
elelktros tinklais darbui sinchroniniu rezimu integruotq projekto plang",
2. Dujotiekiy jungties tarp Lenkijos ir Lietuvos statybos Lietuvos teritorijoje projekto jgyvendinimas 2021 m.
Numatyti uzdaviniai bus jgyvendinti nuosekliai vykdant suplanuotus gamtiniy dujuy ir elektros perdavimo
sistemos operatoriy veiksmus.
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Tikslas. Vieningos regionines duju rinkos sukarimas, dujy ir biokuro preky-
bos platformu geografijos plétra bei elektros rinkos integracijos vystymas

Bendra Baltijos Saliu dujy rinka yra strateginis Lietuvos interesas. Be to, tai labai svarbus tikslas siekiant
mazinti rizikg, susijusig su pastaruoju metu pastebimu nuolat mazejanciu infrastruktdros panaudojimo lygiu.
Siekiant sukurti vieningg regiono duju rinkg, bendradarbiaujant su regiono duju perdavimo sistemu operato-
riais ir valstybinemis institucijomis, 2016 m. pavasarj parengta studija del regiono vieningos dujy rinkos modelio
parinkimo ir reikiamuy veiksmy jam jgyvendinti identifikavimo. 2016 m. gruodzio 9 d. Baltijos Saliu ministrai pirmi-
ninkai Rygoje pasirase politine deklaracijg del Ryty Baltijos Saliy regiono rinkos vystymo, sutarta ir del veiksmuy
plano, pagal kurj regiono perdavimo sistemos operatoriai ir valstybines institucijos jgyvendins veiksmus, batinus
vieningai dujy rinkai sukurti, Pasiekus susitarimus tarp dujy perdavimo sistemy operatoriy ir kity suinteresuo-
tyju instituciju, jau 2019 m. pabaigoje numatyta vieningos regiono duju rinkos veiklos pradzia. Vertiname, kad,
kuriant vieningg regiono dujy rinkg, intensyvejant bendradarbiavimui tarp regiono perdavimo sistemuy operatoriy,
valstybiniy instituciju, Latvijoje, Estijoje ir Suomijoje pasibaigus iSimciy iS Treciojo energetikos paketo galiojimui,
atsiveria galimybes plesti gamtiniy dujy birZzos GET Baltic platformg, panaudojant iki Siol sukauptas zinias ir patirt
(angl. know-how) bei tobulinant funkcionalumag pagal regiono rinky poreikius.

BALTPOOL energijos istekliy birzos operatoriui iki 2015 m, pavyko tapti Lietuvos biokuro prekybos centru,
uztikrinanciu rinkos demonopolizavimag, biokuro tiekimo stabiluma, jtraukianciu j tiekimo grandine ir smulkiuosius
biokuro tiekejus, taip skatinant tvary biokuro rinkos vystymagsi. BALTPOOL administruojama energijos iStekliy
platforma nuolat tobulinama, atsizvelgiant j rinkos dalyviams svarbuy funkcionaluma. |vertine sukauptg patirtj,
manome, kad adaptuota prie konkrecios Salies poreikiy rinkos platforma galety jsitvirtinti ir regionineje rinkoje.
Siuo tikslu 2017 m. planuojame pradéti BALTPOOL veiklg Latvijoje; analizuojamas plétras j kitas regiona $alis gali-
mybes. Sieksime, kad palaipsniui jgyvendinant pletros projektus BALTPOOL pajamos is veikly kitose - ne Lietuvos
- rinkose 2020 m. sudaryty ne maziau kaip 10 proc.

Elektros rinkos integracijos gerinimg siejame su bendros Baltijos ir Siaureés aliy balansavimo rinkos sukdri-
mu. Sis tikslas numatytas BEMIP plane tesiant Baltijos ir Siaurés $aliu elektros rinku integracijg. Veikianti bendra
balansavimo ir sisteminiy paslaugy rinka leis optimizuoti rezervavimo ir reguliavimo Saltiniy poreikj bei mazinti
vartotojuy sisteminiy paslaugy iSlaidas, o Lietuvos elektros generatoriai tures galimybe teikti paslaugas iSaugu-
sioje sisteminiy paslaugy rinkoje regiono lygiu,

Be to, pazymetina, kad efektyvios ir konkurencingos elektros rinkos veikimas galimas tik esant nediskriminuo-
jancioms elektros prekybos sglygoms ES viduje, taigi svarbus aspektas - treciuju saliy elektros rinkos ES vidaus
elektros rinkoje reglamentavimas ir prekybos poveikio eliminavimas, kuris leis uztikrinti visavertj vieningos ES vidaus
rinkos veikimg. Tam batina nustatyti aiSkias ir skaidrias treciyjy saliy elektros prekybos taisykles ES vidaus rinkoje.

Svarbiausi §j tiksla igyvendinantys uzdaviniai

1. Pasiekti, kad regionine dujy rinka pradety veikti 2019 m., o Baltijos regiono gamtiniy dujy birza buty
sukurta 2019 m.

2. Pasiekti, kad BALTPOOL pajamaos i$ veikly kitose - ne Lietuvos - rinkose 2020 m. sudaryty ne maziau
kaip 10 proc.

3. 2018 m. sukurti bendrg Baltijos aliu elektros balansavimo rinkg ir integruota j Siaures &aliy rinkg 2020 m.

4, Uztikrinti nediskriminuojancias elektros prekybos sqglygas ES viduje, eliminuojant nelygiavertj (diskrimi-
nuojantj) treciuju Saliy elektros rinky poveikj 2018 m.

Aiskis Siy uzdaviniy jgyvendinimo veiksmai numatyti EPSO-G grupés jmoniy veiklos programaose.
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Tikslas. Teikti efektyvias ir kokybiskas PSO paslaugas, siekiant uztikrinti maksi-
malig naudg suinteresuotosioms Salims

Didejanti konkurencija su kitomis kuro rdsimis ir ES tiksly paskatinta bei strateginiuose valstybes dokumen-
tuose numatyta sparti atsinaujinanciy energijos istekliy pletra, ypac centralizuoto Silumos tiekimo sektoriuje,
gerokai mazina gamtiniy duju paklausg ir lemia Zzemg gamtiniy duju transportavimo pajegumu panaudojima,
kuris daro jtakg paslaugy kainy augimui. Gamtiniy dujy infrastruktdros panaudojimo didinimg sustiprins regioni-
nes gamtiniu dujy rinkos sukdrimas. Turi buti sukurta reikiama regionine dujy infrastruktdra bei suderinta duju
prekybos ir transportavimo teisine bei reguliavimo aplinka. Numatoma sukurti vieng duju jleidimo-isleidimo (angl.
entry-exit) zong, kurioje prekyba vyktu viename virtualiame prekybos taske, bei vieng balansavimo zong. Dujuy
prekybai birZoje bei pajegumuy skirstymui bus siekioma naudoti regiono lygiu vieningas elektronines platformas.
Atitinkamai bus suvienodintos ir supaprastintos naudojimosi regiono duju sistemomis sglygos, o suintensyveje
tarpvalstybiniai srautai lems naudojimosi Lietuvos dujy infrastruktdra padidejima.

Elektros perdavimo tinklo galimybes taip pat nera iSnaudotos - tinklas istoriskai iSvystytas didesniam elek-
tros energijos poreikiui patenkinti. Gerai iSpletotas perdavimo tinklas suteikia galimybe prijungti naujus elektros
vartotojus, generuajancius saltinius ir integruoti atsinaujinancius energijos isteklius (AEN. Naujy tinklo naudotoju
prijungimo prie perdavimo sistemos procesas turi bati efektyvus, uztikrintos minimalios prijungimo iSlaidos, iSlai-
kancios perdavimo sistemos stabilumo ir patikimumo kriterijus, pirmiausia iSnaudojant esamus laisvus elektros
tinklo techninius galiy pajegumus.

Svarbu pazymeti, kad perdavimo sistemos operatoriai didziausig naudg energijos vartotojams gali suteikti
sukurdami palankias sglygas laisvam energijos judejimui i$ jvairiy Saltiniy, tad tinkamos infrastruktdros sukari-
mas bei suteikta galimybe bet kada patogiai ir paprastai pasinaudoti sukurta infrastruktdra yra vienas svarbiau-
siy tikslu.

Sio tikslo uzdaviniai

1. Sukurti veikiantias harmonizuotas pasinaudojimo gamtiniy dujy perdavimo sistema sglygas Baltijos
Salyse 2020 m.

2. Sukurti gamtiniu duju jleidimo pajegumus is alternatyviu duju tiekimo Saltiniy 2021 m. pabaigoje - 196
GWh per parag.

3. Elektros sektoriuje uztikrinti tarpsisteminiu jungciu prieinamumga (be treciujy Saliu poveikio) 2017-2021
m. = 90 proc.

4, Trumpinti vartotoju prijungimo prie elektros perdavimo tinklo terminus.

Efektyvios veiklos strateginés krypties tiksly jgyvendinimas
Efektyvios veiklos strategingje kryptyje numatome pasiekti siuos tikslus:
1. Gerinti veiklos valdyma ir procesu efektyvumag;
2. Uztikrinti efektyvy ir saugy technologinio turto ir investiciju valdymg, pagrjstg kasty naudos analizes
principu.

Tikslas. Gerinti veiklos valdyma ir procesu efektyvumag

EPSO-G grupes jmonese bus jdiegtos vieningos veiklos valdymo sistemaos. Grupes jmones taikys vieningg
integruotg planavimo, rodikliy nustatymo ir ju stebesenos sistemq. Jmonems bus nustatyti vienodi veiklos plana-
vimo dokumenty rengimo terminy, formy ir stebesenos reikalavimai. Sieksime sukurti integruotq riziky valdymo
sistemaq ir uztikrinti vienodag riziky valdymo praktikag visose grupes jmonese. Suvienodinsime riziky vertinimo, pasi-
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kartojanciy riziky prevencijos ir valdymo plany sudaryma, siu plany priezidrag. Siekdami efektyvaus projekty valdy-
mo visos grupes lygiu, planuojame sukurti ir naudotis vieningais principais pagrjsta projekty valdysenas sistema.
Be to, sieksime jgyvendinti optimalius sprendimus del EPSO-G grupes finansy valdymo principy, unifikuoti veiklos
ir finansiniy rodikliy ataskaity formas, sukurti integruotq sistemq, padedancig operatyviai sekti veiklos rezultatus
ir parengti vieningg grupes apskaitos politika.

Siekdami iSgryninti atskiry veiklos procesy kuriamg pridetine verte EPSO-G grupes vertes kirimo grandi-
néje, didelj demesj skirsime veiklos procesy analizei. DidZiausiq verte bet kuriai jmonei kuria pagrindiniai veiklos
procesai, todel ypatingas demesys bus skiriamas Siems procesams optimizuoti. Pagalbiniai veiklos procesai skirti
padeti pagrindinei veiklai kurti verte, todel pagalbiniy veikly iSgryninimas, optimizavimas ir efektyvus valdymas
leis maksimizuoti pagrindiniy procesy kuriamas naudas.

Sieksime nuolatinio pagrindiniy procesy tobulinimo grupes lygiu, atsakomybiy uz procesus pasidalijimo ir
prisiemimo, kad prisidetume prie bendry grupes tiksly jgyvendinimo. Analizuodami pagalbiniy veiklos procesy,
t. v, viesuju pirkimy, personalo valdymo, teises ir reguliavimo, finansy valdymo, fizinés ir kibernetines saugos,
informaciniy technologiju, telekomunikacijy ir komunikacijos, projekty valdymo, potencialg jvertinsime galimybes
ir poreikj standartizuoti ir (arba) centralizuoti veiklas.

Sio tikslo uzdaviniai

1. Sukurti ir jdiegti integruotas veiklos planavimo ir stebésenos, riziky valdymo, projekty valdysenas,
vidaus kontroles, skaidrumo ir korupcijos prevencijos bei finansy valdymo sistemas 2017 m.

2. Atlikti grupes jmoniy pagrindinés ir pagalbines veiklos procesy analize ir parengti plang dél procesuy
standartizavimo bei optimizavimo 2017 m., o iki 2021 m. jgyvendinti plane numatytus veiksmus.

Tikslas. Uztikrinti efektyvy ir saugy technologinio turto ir investiciju valdyma,
pagristqg kasty naudos analizés principu
Siandieniame verslo pasaulyje efektyvus technologinio turto bei investiciju valdymas leidzia pasiekti jmo-
nems atitinkamag investicijy ir nuosavybes grgZg, kaip to reikalauja akcininkai. EPS0-G grupeés lygiu batina siekti,
kkad technologinis turtas bei investicijos butu valdomi efektyviai ir racionaliai, Kad buty priimti pagrjsti sprendimai
del planuojamu investicijy EPS0-G grupes jmonese, numatome jdiegti integruotg investicijy efektyvumo vertinimo
sistemag, kurioje bus nustatyti principai, reglamentuojantys iSsamy investiciju vertinima, apimantj techninj poreilkj,
finansinj bei ekonominj pagrindima, iSlaidy ir naudos bei sinergijos su kita infrastruktdra analize. Investicijos bus
vertinamos ne tik pagal techninius parametrus bei imperatyvigsias teises aktu nuostatas, bet ir taikant jvairiapu-
se analize, todel integruota investicijy vertinimo sistema pades priimti kokybiskesnius investavimo sprendimus.
Parengta technologinio turto valdymo politika suteiks galimybes grupes jmonese valdyti turtg bendrai sutartais
ir suprantamais principais. Be to, siekiant efektyvumo bei del jo atsirandancios naudos vartotojams, svarbu uztik-
rinti glaudy bendradarbiavima ir ieskoti galimos sinergijos su skirstomojo tinklo operatoriumi, ypac planuojant
vidinio tinklo plétrg ir rekonstrukcijg bei atstatyma.
Pagrindiniai Sio tikslo uzdaviniai
1. Parengti ir jgyvendinti perdavimo sistemos technologinio turto efektyvaus valdymo politikg, paremtg
naudos akcininkui maksimizavimu 2018 m.
2. Sukurti ir jdiegti integruotg investicijy efektyvumao vertinimo sistemag 2018 m.

Kuriancios ir pazangios organizacijos strateginés krypties tikslu igyvendinimas
Ateities energetikos lyderystes siekiui lemiama reikSme tures kuriancios ir pazangios - atviros inovacijoms ir
pokyciams - organizacines kultdros sukdrimas. Nuo to priklausys, kaip finansiskai stabiliy bendroviy grupe, turinti
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kompetentingus darbuotojus, ziniy bei patirtj (angl. know-how), bus efektyvi ir kurs ilgalaike naudg akcininkams,
jgyvendindama Lietuvai svarbius energetinius infrastruktdros projektus, vystydama energetikos rinkg ir teikdama
finansine grgzq.

PokyCiy numatymas, gebejimas greitai juos jvertinti, keistis informacija ir remiantis ja priimti drgsius, kom-
pleksiskus ir novatoriskus sprendimus - tai kriterijai, pagal kuriuos vertinsime kuriancios ir pazangios organizaci-
jos strategines krypties jgyvendinimo sekme.

Kurdami kuriancig ir paZzangig organizacijg numatome jgyvendinti Siuos prioritetinius tikslus:

1. Tapti greitai reaguojancia j besikeitiancig aplinkg jmoniy grupe ir energetikos kompetencijy centru;
2. Bati skaidria, patikima ir darnaus vystymosi principy besilaikancia organizacija.

Tikslas. Tapti greitai reaguojancia j besikeic¢iancig aplinkg imoniu grupe ir ener-
getikos kompetenciju centru

Greitas, kokybiskas sprendimy priemimas ir reagavimas j besikeiciancig aplinkg - tai, kas lems uZsibrezty
strateginiu tiksly jgyvendinimo sekme. Grupes ir jos bendroviu kompetencijas bei zinias turime panaudoti ateities
tendencijoms numatyti, Tam, kad skirtingas kompetencijas sujungtume batiniems pokyciams identifikuoti, turime
sukurti efektyviai tarpusavyje veikiancias ir bendradarbiaujancias strukturas su lyderiais, skatinanciais inovacijy
,IS apacios j virsy" radimasi ir priimanciais pokyciams bdtinus greitus sprendimus.

EPSO-G grupes jmones turi daug aukstos kvalifikacijos darbuotojy, sukaupta plataus masto ir tarptautiniy
projekty praktine patirtis (angl. know-how). Tai yra didZiausias EPSO-G grupes turtas. Sujungdami atskiry jmoniy
darbuotoju zinias ir gebejimus bei panaudodami jmoniy veikly sinergijos potencialg, tapsime pripazintu regioniniu
kompetencijy centru,

Zmogiskuju istekliy valdymo strategijg nukreipsime j iu kompetenciju i$laikyma, vystyma ir nauju pritraukima.
Darbuotojy jsitraukimas, ugdymas, skatinimas ir geriausiy savo srities profesionaly pritraukimas - pagrindiniai Sios
srities prioritetai. Jiems pasiekti bus sujungtos geriausios grupes jmoniu Zzmogiskujy istekliu praktikos ir kuriamos
naujos, kad grupes lygiu bdty sukurtos bendrais principais pagrjstos veiksmingos atlygio, veiklos valdymo, kompe-
tenciju ir lyderystes ugdymo sistemas, nustatyti zmogiskuyjy istekliy rodikliai, kuriu sieksime grupes ir jg sudaranciu
bendroviy lygiu, remdamiesi jais vertinsime zmogiskuju istekliy pazangg. Tapsime SiuolaikiSkai valdoma, ambicingus
tikslus pasiekiancia jmoniu grupe ir patraukliu darbdaviu esamiems bei bdsimiems darbuotojams.

Sio tikslo uzdaviniai jgyvendinant strategijg

1. Sukurti efektyvias, ziniomis ir informacija operatyviai besikeitiancias, bendradarbiaujancias, greitai pri-
imancias ateiciai svarbius sprendimus struktdras, atvirg pokyciams ir inovacijoms organizacine kultarg.

2. Sukurti vieningas ir veiksnias zmogiskujy iStekliy valdymo sistemas, paremtas gergja grupe sudaranciu
jmoniy praktika, moketi konkurencingg atlygj, sukurti jtraukig, motyvuojancig, profesinj augimg skati-
nanciq darbo aplinkg, islaikyti ir pritraukti geriausius darbuotojus.

3. Grupes lygiu integruoti aukstos kvalifikacijos darbuotojy patirtj bei Zinias ir tapti pripazintu energetikos
kompetencijy centru.

Tikslas. Bati skaidria, patikima ir darnaus vystymosi principy besilaikancia
organizacija

Laikydamiesi auksciausiy profesines etikos standarty bei nuolat informuodami visuomene apie vykdomus
strateginius projektus, rinkos tendencijas, teikiamas paslaugas, finansinius rezultatus, siekiame bati skaidria,
atvira ir patikima organizacija. Siuo tikslu svarbu parengti EPSO-G grupés jmoniy integruatos kamunikacijos
strategijg, akcentuojancig atvirumg visuomenei ir iSsamios, reguliarios informacijos teikimg tikslinems grupems.
Siekdami uztikrinti sklandzig komunikacijg tarp jmoniu grupes darbuotojy, planuojame sukurti bei jdiegti komuni-

33

Energetikos evoliucija www.epsog.lt



kacijos sistemg jmoniu grupes viduje ir iSskirti svarbiausias temas, komunikacijos kanalus, numatyti atskiry temuy
komunikacijos periodiSkumg ir atsakingus asmenis.

Esame energetikos jmoniy grupe, taigi suvokiame savo atsakomybe visuomenei ir aplinkai, kurioje veikiame,
ir jsipareigojame nuolatos vertinti vykdomuy veikly poveikj aplinkai, taikyti efektyvig tarsos prevencijg, ne tik ra-
cionaliai naudoti bdtinuosius materialinius isteklius ir ugdyti darbuotoju kompetencijas bei atsakingg pozidrj |
savo darbg, aplinkos apsaugg, bet ir dalytis sukaupta patirtimi.

Sio tikslo uzdaviniai

1. Nuosekliai jgyvendinti EPS0O-G grupes jmoniy integruotos komunikacijos strategijg, paremtg skaidrumo,
atvirumo, savalaikiskumo ir atskaitingumo principais, bei jdiegti sklandzig ir savalaike vidinés komunika-
cijos sistema.

2. Sukurti ir jdiegti korporacinés socialines atsakomybes sistema.

3.5. FINANSINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

EPSO-G grupes 2017-2021 m. finansiniai tikslai suformuoti atsizvelgiant j tai, kad grupes veikla tiesiogiai
priklauso nuo reguliavimo principy bei valstybes interesus uztikrinanciy strateginiy infrastruktdros projekty jgy-
vendinimo. Svarbu siekti ekonomiskai pagrjstos, nuoseklios ir darnu vystymasi skatinancios reguliacines aplinkos,
kuri uztikrinty reguliuojamas paslaugas teikianciy jmoniy veiklos stabilumg ir optimalig investiciju grgzg bei regu-
liuojamy paslauguy tarifg.

Pagrindinis finansinis tikslas - nuosavo kapitalo grgza ROE

Nuosavo kapitalo grgzos rodiklis (angl. return on equity (ROE) rodo, kaip efektyviai EPSO-G grupes veikloje
naudojamas akcininky investuotas kapitalas. Nuosavo kapitalo grgza apskaiciuojama kaip veiklos pelno po mo-
kesciy ir palGkany santykis su nuosavo kapitalo suma.

EPSO-G grupes 2015 m. nuosavo kapitalo grgza sudare 6,4 proc. Prognozuojama 2016 m. nuosavo kapitalo
grgza - 12,7 proc,, 0 2017-2021 m. siekiama nuosavo kapitalo grgza yra = 6,4 proc.

Pagrindiniam tikslui uztikrinti bus kontroliuojami toliau aprasyti rodikliai.

Veiklos pelningumas EBITDA

Grupes veiklos efektyvumas ir pelningumas vertinamas pagal pelno iki nusidevejimo, amortizacijos, paldka-
nu sgnaudu ir pelno mokescio (angl. earnings before interest rate, taxes, depreciation and amortization (EBITDA)
rodiklio pokytj.

EPS0O-G grupes 2015 m. EBITDA sudare 56,5 min. Eur. Prognozuojama 2016 m. EBITDA - 80,7 mIn. Eur, 2017-
2021 m. siekioma tvaraus EBITDA augima iki 70 min. Eur,

Optimali kapitalo struktiara

2017-2021 m. siekiama optimizuoti kapitalo struktdrg, kad skolintas kapitalas sudaryty 55-60 proc. Siekiant
didziausios naudaos energijos vartatojams, atsizvelgiant j skalinimosi rinkos situacijg bei strateginiy infrastrukta-
ros projekty ir grupes pletros galimybes, nuosavo ir skolinto kapitalo santykio tikslas gali buti koreguojamas.

Operacines veiklos sgnaudos

Sekmingas finansiniy rodikliy pasiekimas daugiausia priklauso nuo veikloje patiriamy sgnaudy valdymo,
taigi didelj demesj skirsime operaciniu veiklos sgnaudu (OPEX) efektyvinimui, racionaliam planavimui ir kontrolei,
Kiekvienais metais bus perzidretas OPEX dydis ir kontroliuojamas nustatyto OPEX biudZeto laikymasis.
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3.6. INVESTICIJU IR FINANSU VALDYMAS

Priimant investavimo sprendimus taikomi aiskads reikalaujamos investicijy grgzos, rizikos ir strategijos atitik-
ties vertinimo principai.

Finansuojant investicijas bus siekiama vertinti jvairias finansiniy instrumenty ir Saltiniy alternatyvas, o fi-
nansuojant projektus bus vertinami visi galimi finansavimo instrumentai: subsidijos, dotacijos, komerciniy ir ins-
tituciniy banky paskolos, obligaciju, akcijy emisijos, ES fondy finansy inZinerijos priemones ir kt. Finansavimo
instrumenty prieinamumas ir pasirinkimo galimybe leidzia sukurti didesne potencialiy kreditoriy konkurencijg ir
taip sumazinti kapitalo islaidas.

Pagrindine EPSO-G grupes investiciju dalj sudaro investicijos j elektros ir dujy perdavimo infrastruktdrg.
Tai investicijos | elektros ir dujy perdavimo sistemy patikimumo uztikrinimag, turto atstatyma, rekonstrukcijg ir
modernizavimag bei, jgyvendinant valstybes strateginius prioritetus, vykdomus elektros ir duju perdavimo stra-
teginius projektus - elektros sistemos parengimo sinchroniniam darbui su KET projektg bei dujotiekio jungties
tarp Lenkijos ir Lietuvos statybos projektq. Elektros ir gamtiniu duju infrastruktdros atstatymo, modernizavimo,
rekonstrukcijos projektai bei valstybiniu lygiu svarbis strateginiai projektai nera tiesiogiai papildomg naudojimasi
infrastruktdra, atitinkamai ir papildomas pajamas, generuojantys projektai, tad ju atsiperkamumas nera pagrin-
dinis rodiklis priimant sprendimus del investavimo. Projektais siekiama uZtikrinti saugu, patikimg elektros ir dujy
perdavimo sistemy darbag, diversifikuoti energijos tiekimo Saltinius, integruotis | bendras ES sistemas ir tapti ju
visavertemis dalimis. Jgyvendinant Siuos projektus svarbu uztikrinti tinkama finansavimag, kad ju jgyvendinimas
daryty kuo mazesne jtakg pasinaudojimo elektros ir dujy perdavimo sistemomis kainoms.

4. RIZIKA IR JOS VALDYMAS

Rizikos valdymas yra neatsiejama EPSO-G jmoniy grupes veiklos dalis. Grupes jmonese rizika nustatoma,
analizuojama ir vertinama nagringjant iskeltus tikslus, veiklg ir iSorés aplinka. Siuo metu grupés lygiu rizika val-
doma remiantis kokybinio (ekspertinio) vertinimo principais. Rizikos valdymas EPSO-G jmoniy grupeje paremtas
galimos neigiamos jtakos iSkeltiems tikslams, veiklos testinumui ir rezultatams vertinimu., Naudojamos rizikas
valdymo priemones yra nukreiptos j riziky iSvengima, sumazinimg, perdavimag ir (arba) prisiemimag, jvertinant ju
poveikj bendroves nustatytiems tikslams jgyvendinti, veiklos testinumui ir atsizvelgiant j rizikg mazinanciy prie-
moniy sgnaudas bei jy efektyvuma.

Valdant rizikg siekioma palaikyti pakankamag veiklos procesy kontroles lygj, sumazinti rizikas sukelianciy
jvykiy radimosi tikimybes ir galimus neigiamus padarinius, uztikrinti, kad rizika nevirsyty priimtino riziky lygio ir
baty jgyvendinti nustatyti tikslai,

Nustatytos rizikos vertinamos pagal ju radimosi tikimybe ir galimg poveikj veiklos tikslams bei rezultatams.
Taip jvertintoms rizikoms, kuriy kompleksinis tikimybes ir poveikio jvertinimas virsija bendroves vadovybes prisiimtg
rizikos tolerancijos ribg, parenkamaos rizikos valdymo priemones, kuriy jgyvendinimas sumazinty tikimybes ir (arba)
poveikio jtakg taip, kad rizikos jtaka tikslams ir rezultatams atsidurty rizikos tolerancijos (rizikos apetito) ribose.

UZ riziky nustatymag, ju jtakos analize ir jvertinima, tinkamgq riziky valdymo plano sudaryma ir jgyvendinimg
yra atsakingi konkreciy grupes jmoniy procesuy, kuriy rezultatams tos rizikos gali tureti neigiama jtakaq, savininkai.

Riziky identifikavimas, analize ir vertinimas yra atliekami reguliariai kas ketvirtj, o iSsamus riziky vertinimas
paprastai atliekamas kartg per metus (paprastai planuojant veiklos tikslus). Be to, vykdoma nuolatine veiksmu,
suplanuoty rizikoms valdyti, priezidra. Rizikos, su kuriomis susiduria EPSO-G grupes jmones, yra reitinguojamos
pagal reikSmingumo lygj (tikimybe ir poveikj bendroves veiklos rezultatams, turtui, veiklos testinumui arba poveik|
aplinkai arba Zmoniy sveikatai (gyvybei).
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Artimiausiu metu planuojame parengti integruota riziky valdymo politikg, kurioje bus nustatyti iSsamds rizi-
ky identifikavimo, tolerancijos lygiy nustatymo, vertinimo bei valdymo principai ir numatytas atsakingy asmeny
uz riziky valdyma priskyrimo principas.

5. STRATEGIJOS IGYVENDINIMAS IR
STEBESENA

EPSO-G misija, vizija ir vertybes yra konsoliduojancios grupes jmones, o EPS0O-G strategijos jgyvendinimas
yra bendras visy grupés jmoniuy siekis. Grupes jmones, rengdamos strategijas ir planuodamos veiklg, jvertina gru-
pes strategines kryptis ir tikslus. Grupes jmoniy strateginiuose dokumentuose atsispindi bendri EPSO-G grupes
tikslai, akcentuojami konkreciai veiklai aktualds strateginés pletros, paslaugy ir projekty kokybes uztikrinimo,
optimalios kainos reguliuojamose veiklose siekimo ir finansines grgzos konkurencinese veiklose uztikrinimo as-
pektai.

Siekdami tinkamai jgyvendinti kiekvienos strategines krypties tikslus, pasibaigus kiekvienam ketvirCiui, ver-
tinsime ir kontroliuosime jgyvendinant strategijqg pasiektg pazangaq. Be to, vertindami strategijos jgyvendinimg,
nuolat seksime iSorines aplinkos pokycius. Identifikavus naujus iSores veiksnius arba stipriai pasikeitus ekono-

Tvarus Regioninés
. . . veiklos vystymas . Kurianti
imoniu augimas . A Efektyvi . . .
ir ilgalaiké nauda ir strateginiy veikla I pazang
akcininkams projekty sékmés organizacija
uztikrinimas

® Uztikrinti ilgalaike naudg
akcininkams

® NevirSyti nustatyto
subalansuoto OPEX

@ Sukurti vieninga duju rinkg,
plésti duju ir biokuro prekybos
platformu geografijg bei
vystyti elektros rinkos

® Gerinti veiklos valdymag ir
procesy efektyvumg

@ Uztikrinti efektyvy ir saugy

technologinio turto ir

Kﬂlnﬂ @ Siekti ekonomidkai pagristo integracijo investiciju valdyma, pagristg

ir energetikos darny ® Teikti efektyvias ir kokybiskas kastu naudos analizés

vystymasi skatinancio PSO paslaugas, siekiant principu

reguliavimo uztikrinti maksimalig naudg
suinteresuatosioms $alims

® Uztikrinti kokybiska ® Gerinti veiklos valdyma ir ® Tapti kokybiskai
strateginiu projekty procesy efektyvumg bendradarbiaujancio, greitai
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minei, politinei, socialinei aplinkai arba kitoms esminéms strategijos prielaidoms, strategijg tobulinsime. Vertin-
dami strategijos jgyvendinimg, naudosime reprezentatyvius, kiekvienam strateginiam tikslui apibreztus rodiklius.
Periodiskai stebedami pasiektus rodiklius ir nustate neatitikimu, nagrinésime galimybes tobulinti EPS0-G jmoniy
veiklg, pavyzdziui, keisti organizacine struktdrg, pritraukti naujy darbuotojy, tobulinti veiklos procesus. Prireikus,
gali bati pakeistos rodikliy reiksmeés. Pakeitimai bus atlikti atsizvelgiant j bendroves vidutinio laikotarpio - trejy
mety - planus ir, prireikus, ilgalaikeje strategijoje. Siekiame bati ambicingi, kartu objektyviai vertindami aplinkos
pokycius ir besikeitiancig aplinkos situacijg. Strategijos jgyvendinimo procesg stebesime sistemingai, informacija
apie stebesenos rezultatus bus panaudota valdant bendrove ir teikiama kitoms suinteresuotosioms salims: taip
uztikrinsime, kad baty laikomasi skaidrumo, tvarumo ir atskaitomybes principu, jtvirtinty EPS0O-G korporatyvinio
valdymo gairese.

PRIEDAI

1 priedas. Pavartotos santrumpos

AB akcine bendrove
ACER Energetikos reguliavimo instituciju bendradarbiavimo agentdra
(angl. The Agency for the Cooperation of Energy Regulators)

AEI atsinaujinantys energijos istekliai
BEMIP Baltijos jdros regiono valstybiy elektros rinky sujungimo planas
(angl. Baltic Energy Market Interconnection Plan)
BSC subalansuoty veiklos rodikliy metodika (angl. Balanced Scorecard)
CEEP Centrines Europos energetikos partneriy asociacija (angl. Central Europe Energy Partners)
CoP21 Paryziuje vykusi 21-0ji ES saliy konferencija (angl. Conference of the Parties)
CST centralizuotas silumos tiekimas

ENTSO-E Europos elektros perdavimo sistemos operatoriy asociacija
(angl. European Network of Transmission System Operators for Electricity)
ENTSO-G Europos dujy perdavimo sistemos operatoriy asociacija
(angl. European Network of Transmission System Operators for Gas)
ES Europos Sgjunga
IPS / UPS  sinchronine zona, kurioje dirba Lietuvos elektros energetikos sistema
(angl. Interconnected Power System / Unified Power System)

T informacines ir telekomunikacines technologijos
KET kontinentines Europos tinklai (angl. Continental Europaen Network (CEN)
PSO perdavimo sistemos operatorius
SSGG stiprybes, silpnybes, galimybes, gresmes
SGD suskystintosios gamtines dujos
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