DACKE GROUP NORDIC (publ.)

Kvartalsrapport, forsta kvartalet 2007

Perioden 1 januari — 31 mars 2007 jamfort med samma period 2006

Nettoomsattningen uppgick till 146,2 MSEK (120,0), en dkning med 22 %.
Rorelseresultat uppgick till 0,1 MSEK (4,9).

Resultat efter skatt uppgick till 0,1 MSEK (4,1).

Resultat per aktie uppgick till 0,01 SEK (2,08).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -7,4 MSEK (15,2).

Omfattande investerings och strukturprogram i Anthill paverkar perioden resultat och kassaflode.
Den totala omfattningen av strukturatgdrderna uppskattas till cirka 10 MSEK och berdknas skapa
positiva effekter under innevarande ar.

Dacke i sammandrag 31 mars 2007 31 mars 2006 31 dec 2006
Tillgangar, MSEK 510,9 316,7 496,3
Eget kapiltal, MSEK 291,7 191,7 269,8
Eget kapital per aktie, SEK 43 97 39
Periodens utveckling

Resultat efter skatt, MSEK 0,1 4.1 19,5
Resultat per aktie, SEK 0,01 2,08 2,85




KORT OM DACKE

Dacke verkar inom den nordiska private equity-marknaden. Investeringar koncentreras till bolag verksamma inom
marknadskommunikation. Affarsidén &r att skapa god avkastning pa investerat kapital genom professionellt och
aktivt dgande i portfoljbolagen. Aktiedgarvarden skapas i samband med forvarv, utveckling och forsaljning av bolag.
Avkastningen utgors av resultat fran bolagen samt eventuell vinst fran kommande avyttringar.

Tillgadngen pa mojliga forvarvsobjekt tillsammans med styrelsens och ledningens kompetens ar avgérande for Dack-
es framgang. Styrelsemedlemmar och ledande befattningshavare handplockas for sin kompetens att identifiera
bolag och segment med framtida potential.

De bolag som forvarvas bedoms utifran tekniska och industriella utvecklingsmajligheter. Genom kompletterande
forvarv och teknisk utveckling skapas saval effektivitetsvinster, som hégre marginaler och lagre affarsrisk. Dacke
investerar i ett marknadssegment som har hogre tillvaxt an BNP. Darmed finns god grund for organisk tillvaxt.

Malet for Dackes portfolj ar att portfoljbolagen skall uppvisa hogre tillvaxt och lonsamhet an andra jamforbara bolag
pa marknaden. Vinsterna kommmer aktiedgarna till del i form av utdelade vinster fran I16pande resultat samt fran
avyttringar av portfoljbolag genom forsaljning eller notering pa lamplig marknadsplats. Dackes investeringshorisont
ar fem ar.

Dacke ar noterat pa First North vid OMX Stockholmsbdérsen. Omsattning proforma uppgar till 720 MSEK. Bolagets
uttalade mal ar att anstka om notering vid Nordiska Small Cap-lista.

Dackes portféljinnehav

Customer Interactive Communications och Meetings &
Intelligence Advertising & Branding Events
e Anthill e 24 HR ® Hansen
e Hermelin e Frank Budskap
e United Power
e Venture




VD HAR ORDET

Dackes roll som private equity-aktér inom marknadskommunikation blir allt
tydligare. Det har resulterat i ett mycket intensivt affarsflode under forsta
méanaderna av 2007. | skrivande stund har detta inte resulterat i négra nya
forvary, men takten ar lovande for verksamhetsaret i sin helhet. Hittills i ar har
vi erhallit och behandlat lika manga kvalificerade forslag som under hela forsta
halvaret 2006.

Dacke har tydliggjort sina finansiella mal vilka utrycks pa féljande satt:
e Vinst per aktie skall tka med 12 % per ar

e Soliditeten skall uppga till 30 %

e Utdelningspolitiken skall vara offensiv

Ovanstaende finansiella mal leder till att kommande forvarv framst kommer att genomfoéras med kontanta medel.
Bolagets starka balansrakning med en soliditet om 57 % ger mojlighet till att i det ndrmaste férdubbla balansom-
slutningen innan bolaget passerar soliditetskravet om 30 %.

Det starka och positiva affarslaget ger &ven mojligheter till snabbare takt avseende avyttringar av portféljbolag &n vad
jag tidigare indikerat. En placeringshorisont pa tre till fem &r ar den mest realistiska, men det finns anledning att anta
att det finns fall dar den kan bli betydligt kortare. Dackes roll att strukturera delar av kommunikationsbranschen till
storre och effektivare enheter for att sedan sélja dem vidare har ront intresse, framforallt fran industriella kdpare.

Affarsklimatet for portfoljbolagen &r fortsatt starkt med goda majligheter till bra resultat for helaret 2007. Resulta-
ten for forsta kvartalet ar i linje med bolagens normala variationer under verksamhetsaret men har &ven paverkats
av det investerings- och strukturarbete i Anthill som tog sin borjan i slutet av 2006, d& sammanslagningen av de
forvarvade bolagen Softcom och ProffCom inleddes. Detta arbete fortsatter och utvecklas vél. Investeringar i ny
teknik, uppgaende till 6 MSEK, mojliggor ett omfattande strukturprogram med betydande effektiviseringar bade vad
géller mojligheter till forbattrad service till kunder och effektivare produktion. Strukturprogrammet beraknas kosta
cirka 10 MSEK totalt och ge mellan 10 till 15 MSEK i arliga besparingar. Det skall i det har sammanhanget papekas
att Anthills resultat, i forhallande till samma period 2006, redan forbattrats med drygt 8 MSEK. Vi kommer att se
positiva effekter av strukturprogrammet redan under kommande kvartal. Ytterligare samordning med bolag inom
affarssegmentet Customer Intelligence utvarderas i syfte att skapa ett modernt kundserviceféretag med bredare
tjansteutbud och effektivare produktion.

Under fortsattningen av 2007 kommer Dacke att fokusera pa att genomfora kompletterande forvéry i form av teknik-
intensiva verksamheter inriktade pa den alltmer expansiva digitala utvecklingen inom marknadskommunikation.

Uiz

Urban von Euler
VD Dacke Group Nordic



FINANSIELL INFORMATION

Omsattning och resultat for forsta kvartalet 2007

Sammanfattning av perioden januari till mars

Koncernens nettoomséttning for perioden uppgick till 146,2 MSEK (120,0) vilket utgdr en 6kning med 22 procent
jamfort med samma period foregdende ar. Rorelseresultatet uppgick till 0,1 MSEK (4,9), vilket motsvarar en rorel-
semarginal om 0,1 procent (4,1).

Den bolagsskatt som redovisas som kostnad i resultatrakningen under kvartalet &r noll och utgors av nettot av ater-
lagd samt aktiverad skattefordran.

Resultat efter skatt uppgick under forsta kvartalet till 0,1 MSEK (4,1).
Den 8 januari slutférdes Dacke forvarvet av de 495 000 aktierna i A-com. Forvéarvslikviden erlades genom nyemis-
sion av 556 875 aktier i Dacke till kurs 39 kronor. A-com-aktierna hade per den 8 januari ett marknadsvarde pa

cirka 23,5 MSEK. Per den 31 mars har Dacke avyttrat 80 000 av aktierna i A-com.

Nettoomsattning och rorelseresultat per kvartal

Koncernens resultat

rakning i sammandrag Ql Q4 Q3 Q2 Ql Helar Q4 Q3 Q2 Ql Helar
(MSEK) 2007 | 2006 2006 2006 2006 | 2006 2005 2005 2005 2005 2005
Nettoomséttning 146,2 | 1744 1549 1343 120,0 | 583,6 16,4 10,6 14,1 51 46,2
Rorelsens kostnader -146,1 | -172,8 -151,7 -129,0 -115,1 | -568,6 -18,9 93 -140 -95 -51,7
Rorelseresultat 0,1 1,6 3,2 5,3 49 15,0 2,5 1,3 01 -44 55
Rorelsmarginal (%) 0,1% 0,9% 21%  39% 4,1% 26% -152% 123% 0,7%-86,3%-11,9%
Periodens resultat 0,1 6,8 3,6 5,0 4.1 195 -6,8 14 1,1 -20 -6,3

LIKVIDITET, KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens likvida medel inklusive Kkortfristiga placeringar uppgick per 31 mars till 40,6 MSEK (49,5). Soliditeten
(andelen eget kapital av total balansomslutning) uppgick till 57 procent (61).

Kassaflodet fran den lopande verksamheten under kvartalet uppgick till -7,4 MSEK (15,2). Det totala kassaflodet
uppgick till -3,9 MSEK (15,2). Det férsamrade kassaflédet beror pa langa kredittider gentemot portféljbolagens
kunder. Det negativa rorelsekapitalet ar darmed av tillfallig karaktar. Dacke har inlett ett fokuserat arbete for att korta
kredittiderna.



UTVECKLING INOM AFFARSSEGMENTEN
Nettoomsattning och rorelseresultat per affarssegment

“Advertising & Branding

Affarssegment och Interactive Communications” Customer Intelligence
Ql Ql Helar Helar Ql Ql Helar  Helar
2007 2006 2006 2005 2007 2006 2006 2005
Nettoomsattning 16,9 23,6 69,6 36,7 96,3 17,5 255,6 9,5
Rorelseresultat 2,2 40 7,3 -0,7 -19 0,7 7,7 -0,3
Rorelsemarginal (%) 13,0% 16,9% 105%  -1,9% -2,0% 4,0% 3,0% -32%
Affarssegment Meetings & Events Samtliga affarssegment
Ql Ql Helar Helar Ql Ql Helar  Helar
2007 2006 2006 2005 2007 2006 2006 2005
Nettoomsattning 33,0 78,9 2585  146,2 120,0 5837 46,2
Rorelseresultat 04 3,3 9,3 - 0,7* 8,0 24,3 -1,0
Rorelsemarginal (%) 1,2% 4.2% 3,6% - 0,5% 6,7% 42%  -22%

* Rorelsemarginal inkluderar inte centrala kostnader avseende Dacke Group.

Advertising & Branding

Advertising & Branding, inkluderat Interactive Communications, omsattning uppgick till 16,9 MSEK for forsta kvar-
talet, vilket &r en minskning med 6,7 MSEK jamfort med samma period féregaende ar. Orsaken till nedgangen ar
minskad nettoomséttning om 2,2 MSEK avseende avvecklad verksamhet i Halmstad dar Byran 1 & 2 tidigare var
verksam, minskad nettoomattning om 2,4 MSEK i Venture A/S samt lagre nettoomsattning om 4,3 MSEK i United
Power. Omsattningens minskning skall ses i ljuset av forra rets forsta kvartal som var ovanligt starkt.

Under december 2006 forvarvade Frank Kommunikation den konkurrerande byran Svenska Budskap. Verksamhe-
terna har integrerats under kvartal 1 och omséttningen 6kade darmed med 2,2 MSEK, jamfért med motsvarande
period foregdende ar.

Roérelsemarginal for Advertising & Branding, inklusive Interactive Communications, uppgick till 13 % (16,9).

Customer Intelligence

Customer Intelligences omsattning uppgick till 96,3 MSEK for forsta kvartalet, vilket ar en 6kning med 78,8 MSEK
jamfort med foregdende ar. Orsaken till 6kningen ar att Anthill samt Dapresy forvarvades under senare delen av
2006. Deras omséattning ingar inte i jamforande siffror fran foregédende ar.



Investerings- och strukturprogram fér Anthill

Som ett led i det kontinuerliga arbete Dacke bedriver, har beslut fattats om ett strukturprogram i de foérvarvade
kundservicefoéretagen Anthill Customer Services Scandinavia AB och Anthill Customer Services International AB
(tidigare Softcom och Proffcom). Investeringen for detta program uppskattas till 10 MSEK och har delvis belastat
forsta kvartalet 2007. Anthill har investerat ca 6 MSEK i en ny teknisk plattform som mojliggdr betydande effekti-
viseringar vad géller kundservice, personal och lokalisering. Detta har i sin tur medfort att man avvecklat ett antal
lokalkontor med personalneddragningar och 6vriga kostnadsreduceringar som effekt. Vidare har Anhtill paborijat
en formell fusion. En svag och en stark balansrdkning sammanlaggs till en stabil och vél avvagd balansrakning for
det nya Anthill. Sammanslagningen av bolagen medfér dessutom rationaliseringar inom administration och 6vriga
omkostnader, samtidigt som det mojliggér samordning pa kunderbjudande och skapande av systematik vad galler
forsalining och kundbearbetning. Hela programmet syftar till att 0ka lonsamheten och att skapa en sammanhallen
effektiv enhet. Programmet kan uppskattas leda till arliga besparingar pa 10 till 15 MSEK.

Rorelsemarginal for Customer Intelligence uppgick forsta kvartalet till -2,0 % (4,0).

Meetings & Events

Meetings & Events omsattning uppgick till 33,0 MSEK for forsta kvartalet, vilket &r en minskning med 45,9 MSEK
jamfort med foregdende ar. Volymminskningen ar hanforligt till projektet Volvo Ocean Race som hanterades under
2006.

Rorelsemarginalen for Meetings & Events uppgick till 1,2 % (4,2). Den laga marginalen avseende Meetings & Events
ar relaterad till en naturlig sdsongsvariation som foljer av att fa konferenser utfors under arets forsta manader.

MEDARBETARE

Det genomsnittliga antalet medarbetare under perioden var 1 121 (165). Antalet medarbetare uppgick vid perio-
dens slut till 904 (165).



AKTIEN

Dacke Group ar noterat pa First North vid OMX Stockholmsborsen. Per den 30 mars, periodens sista handelsdag,
stod aktiekursen i 29,5 SEK, en minskning med 21 % sedan arsskiftet 2006/2007.

Antalet utestdende aktier per den 31 mars uppgar till 7 402 355 st. Under perioden 1 januari 2007 fram till 31 mars
2007 har 1 202 415 aktier handlats.

INVESTERINGAR OCH AVYTTRINGAR

Koncernens nettoinvesteringar i materiella tillgdngar var under perioden av icke materiell karaktér.

MODERBOLAGET

Extern nettoomsattning i moderbolaget uppgick for kvartalet till 0 MSEK (0).

Rorelseresultat for motsvarande period blev -0,7 MSEK (0).

Moderbolagets nettoinvesteringar uppgick under perioden till O MSEK (0).

Moderbolaget tillgangliga likvida medel upgick vid periodens slut till 2 MSEK (0). Totalt beviljd kredit uppgar till
37 MSEK (0).

GRANSKNINGSRAPPORT

Denna rapport har inte varit foremal for revisorernas granskning.



DACKES MARKNAD

Dacke koncentrerar sina forvarv till marknadskommunikationsbranschen. Det ar en marknad som, saval i Sverige
som internationellt, praglas av tva tydliga karaktarsdrag: konsolidering och tillvéxt.

| USA oOkar intresset kontinuerligt for investeringar i foretag som erbjuder marknadskommunikation. Det svenska
investeringsklimatet har varit gynnsamt under 2006. Nuteks statistik 6ver investeringars férdelning i Sverige visar att
kommunikationsbranschen attraherar mycket externt kapital.

Den svenska och nordiska marknadskommunikationsbranschen uppvisar idag en tillvaxttakt som éverstiger BNP-
tillvaxten. | ett nagot vidare perspektiv uppskattas tillvéaxten inom de omraden dar Dackes portfoljbolag arbetar
vara dubbelt sa hog som BNP-utvecklingen i EU:s medlemslander totalt. Denna prognos galler atminstone for de
narmaste tva aren.

Marknadskommunikationsbranschen i Sverige vaxte med 7,4 % under 2006. Annu snabbare véxte segmenten
inom Internetmedia, reklam samt event.

Enligt samma kalla ar Skandinavien, Baltikum och Tyskland de lander dar féretagen i storst utstrackning anvander
externa leverantorer av foretagstjanster. Enligt Eurostat hamnar vidare marknadsféringstjanster och marknadsun-
dersokningar pa tredje plats ¢ver vilka tjanster det europeiska naringslivet har storst behov av.

Enligt Dackes berakningar uppgar den nordiska och baltiska marknaden for Customer Intelligence till knappt
30 miljarder SEK. Motsvarande siffra for affarssegmenten Meetings & Events ar knappt 150 miljarder SEK, medan
Advertising & Branding, inklusive Interactive Communications omsétter cirka 160 miljarder SEK pa arsbasis.

FRAMTIDSUTSIKTER

God tillvaxt inom marknadskommunikationsbranschen ger bra forutsattningar for fortsatt gynnsam utveckling inom
Dackes portfoljbolag.

Forvarvsstrategin ligger fast och Dacke kommer att fortsatta att halla hog investeringstakt under 2007. Nya forvary
kommer att koncentreras till teknikintensiva verksamheter inriktade pé den alltmer expansiva digitala utvecklingen
inom marknadskommunikation.

Dackes Forvarv har historiskt foretradesvis skett via apportemissioner. Kommande forvarv kommer emellertid framst
att genomféras med kontanta medel. Bolagets starka balansomslutning med en soliditet om 57 % ger majlighet till
att i det ndrmaste férdubbla balansomslutningen innan bolaget passerar soliditetskravet om 30 %.

Forvarvsmodellen utvarderas kontinuerligt for att vid varje givet tillfalle generera stérsta mojliga varde till aktiedgare.
Mot bakgrund av Dackes nuvarande storlek och finansiella stéllning ar det strategiska spelrummet stérre for att vid
varje givet tillfalle valja det betalningssatt som skapar storst varde.

Styrelsen har foreslagit stimman ett bemyndigande avseende aterkdp av aktier. Okad beldning for expansion och
aterkop av aktier kommer sammantaget gynna aktiedgarna. Slutligen har Dacke startat processen att ansoka om
notering pa OMX Nordiska Small Cap-lista.



REDOVISNINGSPRINCIPER

Dacke upprattar sin koncernredovisning for 2007 enligt EU-kommissionen antagna International Financial Reporting
Standards (IFRS).

Denna delarsrapport &r upprattad enligt IAS 34 Interim Financial Reporting, vilket ar i enlighet med de krav som
stalls i Redovisningsradets rekommendation RR 31 Deldrsrapportering for koncerner samt Arsredovisningslagen.

Moderbolagets redovisning dverensstammer med Arsredovisningslagen.

Tillampningen av IFRS dverensstammer med de redovisningsprinciper som beskrivs i 2006 ars arsredovisning for
Dacke. Redovisningen har inte paverkats av nya standarder som antagits under perioden.

Rapportering per segment: Da koncernens primara segment at konsultverksamhet framgar omséattning och rorelse-
resultat for detta segment direkt i resultatrdkningen.

KOMMANDE EKONOMISK INFORMATION
OCH FINANSIELLA HANDELSER

Delarsrapport januari-juni 2007 16 augusti 2007
Delarsrapport januari-september 2007 26 oktober 2007
Bokslutskommuniké fér 2007 Februari 2008

Delarsrapporterna finns tillgédngliga pa www.dackegroup.com

Stockholm den 23 maj 2007
Dacke Group Nordic

Urban von Euler
VD och koncernchef

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Urban von Euler, VD Dacke Group Nordic AB (publ)
Telefon 08-412 28 71 ~ Mobil 070-412 92 29

E post urban.von.euler@dackegroup.com


http://www.dackegroup.com
mailto:euler@dackegroup.com

3 MAN 3 MAN 12 MAN

jan-mars jan-mars jan-dec

Resultatrakning for koncernen (MSEK) 2007 2006 2006
Nettoomsattning 146,2 120,0 579,7
Ovriga rorelseintakter - - 3,9
Totala intakter 146,2 120,0 583,6
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -76,1 -20,8 -2439
Rorelsens dvriga kostnader -68,7 92,2 -317,0
Avskrivningar materiella och immateriella tillgangar -1,3 2,1 -10,1
Summa rérelsens kostnader -146,1 -115,1 -571,0
Rorelseresultat, EBIT 0,1 4,9 12,6
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 1,0 0,0 2,2
Finansiella kostnader -1,0 -0,8 2,4
Resultat efter finansiella poster 0,1 4,1 124
Skatt* 0,0 0,0 7,1
Periodens resultat 0,1 4,1 19,5
Hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 0,1 4,1 19,5
Minoritetsintressen 0,0 0,0 0,0
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare **

- fore utspadning, SEK 0,01 2,08 2,85

- efter utspadning, SEK*** 0,01 2,08 2,85
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 7 123918 1 869 359 4 307 877
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 7 123918 1 869 359 4 307 877
Antal utestaende aktier vid periodens
utgang fore utspadning 7 402 355 1968 445 6 845 480
Antal utestdende aktier vid periodens
utgang efter utspadning 7 402 355 1968 445 6 845 480

Jamforelsesiffror paverkas av att de bolag som forvarvades under 2006 konsolideras forst fran forvarvsdatum.

*) Den bolagsskatt som redovisas som kostnad i resultatrakningen under kvartal 1 2007 &r noll och utgérs av nettot av aterlagd samt aktiverad
skattefordran.

**) Resultat per aktie berdknas som periodens resultat efter avdrag fér minoritetsintressen delat med antal aktier vid periodens utgang.
Minoritetsintresset uppkommer genom deldgda bolag hos heldgda dotterbolag.
***) 'For samtliga incitamentsprogram med hénsyn till de villkor bade vad géller I6ptiden och I6senpris ar det mycket osannolikt att ovansta-

ende program blir foremal for konvertering. Av samma anledning ingar inte ovanstaende program i aktiedata med maximal utspadning.

Historisk aktiedata ar korrigerad for den omvanda spliten (1:100) som fick effekt den 28 december 2006.
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Balansrakning for koncernen (MSEK) 31-03-07 31-03-06 31-12-06
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill 298,3 184.,4 298,3
Immateriella anlaggningstillgangar 42 8,0 45
Immateriella anlaggningstillgangar 302,5 1924 302,8
Materiella anlaggningstillgangar 17,7 6,4 18,7
Finansiella anlaggningstillgangar 19,3 1,0 1,0
Uppskjuten skatt 10,5 - 10,5
Summa anlaggningstillgangar 350,0 199,8 333,0
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar 120,3 67,4 118,8
Likvida medel 40,6 49,5 445
Summa omsattningstillgangar 160,9 116,9 163,3
Summa tillgangar 510,9 316,7 496,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 291,7 191,7 269,8
Langfristiga skulder 478 5,1 478
Kortfristiga skulder 171,4 1199 178,7
Summa eget kapitaloch skulder 510,9 316,7 496,3
Férandring av Eget Kapital i koncernen (MSEK) 31-03-07 31-03-06 31-12-06
Eget kapital vid periodens borjan 269,2 110,6 110,6
Kontantemission 22,2
Kvittningsemission 1,9
Eget kapital effekt av forvarv av dotterbolag genom nyemision 122,2
Eget kapital effekt av forvarv av dotterbolag, pagaende nyemissions 77,0 -
Eget kapital effekt av forvarv av bolag genom nyemission 21,8 -
Aterkop egna aktier*) -5,1
Aterbetalning villkorat aktieagaretillskott -19
Valutakursdifferens -0,2
Periodens resultat 0,1 4.1 19,5
Utgaende eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare  291,1 191,7 269,2
Minoritetsintresse 0,6 0,0 0,6
Eget kapital vid periodens slut 291,7 191,7 269,8

*) Moderforetaget aterkopte 85 887 st egna aktier. Det totala belopp som betalades for aktierna, netto efter skatt, var 5,1 msek vilket har
reducerat balanserad vinst. Aktierna innehas som egna aktier. Moderféretaget har ratt att sélja dessa aktier vid en senare tidpunkt.

Alla aktier som emitterats av Moderforetag ar tillfullo betalda.
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Hanforligt till Hanforligt

moderbolagets dgare till minoritet
Ovrigt

Specifikation av Eget Kapital tillskjutet Balanserat  Balanserat

for aret (MSEK) Aktiekapital kapital resultat resultat Totalt
Ingaende balans 2007-01-01%) 68,5 200,4 0,3 0,6 269,8
Periodens resultat 0,1 0,1
Eget kapital effekt av forvarv av

bolag genom nyemission 5,6 16,2 21,8

Utgaende balans 2007-03-31%*) 74,1 216,6 0,4 0,6 291,7

*) Moderbolagets aktiekapital utgérs av 6 845 480 aktier med kvotvéarde 10 SEK.
Av moderbolagets aktier ar 12 000 st A-aktier med 6 roster per aktie, 6 833 480 st B-aktier med en rost per aktie.

**) Moderbolagets aktiekapital utgors av 7 402 355 aktier med kvotvéarde 10 SEK.
Av moderbolagets aktier ar 12 000 st A-aktier med 6 roster per aktie, 7 390 355 st B-aktier med en rost per aktie.

3 MAN 3 MAN 12 MAN
jan-mars jan-mars jan-dec
Kassaflodesanalys for koncernen (MSEK) 2007 2006 2006
Arets resultat 0,1 41 19,5
Uppskjuten / betald skatt - - -7,1
Justeringar for poster som inte ingar i kassflodet - 0,8 -
Avskrivningar 1,3 2,1 10,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 1,4 7,0 22,5
Nettoforandring rorelsekapitalet -8,8 8,2 9,9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -7,4 15,2 12,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten 3,5 -16,0 -b1,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 16,0 489
Forandring av likvida medel -3,9 15,2 10,2
Likvida medel vid periodens bdrjan 44,5 34,3 34,3
Likvida medel vid periodens slut 40,6 49,5 44,5
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3 MAN 3 MAN 12 MAN
jan-mars jan-mars jan-dec
Nyckeltal 2007 2006 2006
Resultat
Nettoomsattning 146,2 120,0 579,7
Rorelseresultat, EBIT 0,1 49 12,6
Resultat efter finansiella poster 0,1 4.1 12,4
Roérelsemarginal, % EBIT 0 % 4% 2 %
Finansiell stallning
Kassalikviditet 0,94 0,97 0,91
Likvida medel 40,6 49,5 445
Skuldsattningsgrad, % 43 % 39 % 46 %
Avkastning pa eget kapital 0% 2% 7 %
Avkastning pa totalt kapital 0% 1% 4 %
Soliditet, % 57 % 61 % 54 %
Anstallda
Antal anstéllda vid periodens utgang 904 165 1337
Nettoomsattning per anstalld tsek 162 727 434
Per aktie
Eget kapital per aktie 43 97 39
Aktiekurs™* 30 b3 38

*) Historisk aktiedata ar korrigerad fér den omvanda spliten (1:100) som fick effekt den 28 december 2006.

Definitioner — nyckeltal och begrepp
Roérelsemarginal - Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Avkastning pa eget kapital - Resultat i procent av utgaende eget kapital.

Soliditet - Eget kapital i procent av balansomslutningen.
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