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EKONOMISK INFORMATION

Kalendarium for rapporter 2007

Arsstamma ager rum onsdagen den 23 maj 2007
Delarsrapport januari —-mars 2007 23 maj 2007
Delarsrapport januari-juni 2007 28 augusti 2007
Delarsrapport januari-september 2007 7 november 2007
Bokslutskommuniké for 2007 Februari 2008

ARSSTAMMA

Arsstamman i Dacke Group Nordic AB (publ) halls onsdagen den 23 maj klockan 15:00 i bolagets lokaler p&
Sveavagen 9 i Stockholm.

Anmalan

Aktiedgare som Onskar delta i drsstimman ska dels vara inford i den av VPC AB forda aktieboken tisdagen
den 15 maj, dels géra anmalan till bolaget senast tisdagen den 15 maj, klockan 15:00, under adress Dacke
Group Nordic AB (publ), Hightech Building 82, 101 52 Stockholm, alternativt via telefax 08 - 41 22 879 eller
till e-post urban.von.euler@dackegroup.com.

Vid anmalan bér namn, adress, telefonnummer, person- eller organisationsnummer samt aktieinne-
hav uppges. Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier bor i god tid fore den 15 maj 2007,
genom forvaltarens forsorg, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn for att ha ratt att delta vid
stdmman.

Behorighetshandlingar, sdsom fullmakter och registreringsbevis, bor i forekommande fall insandas
fore arsstamman. Aktiedgare som onskar medfora ett eller tva bitraden ska géra anmalan harom
inom den tid och pa det satt som galler for aktieagare.

|



KORT OM DACKE

Dacke verkar inom den nordiska private equity-marknaden. Investeringarna koncentreras till bolag
verksamma inom marknadskommunikation.

Affarsidén ar att skapa god avkastning pa investerat kapital genom professionellt och aktivt Zgande
i portfoljbolagen. Aktiedagarvarden skapas i samband med forvéary, utveckling och forséaljning av fore-
tag. Avkastningen utgors av resultat fran bolagen samt eventuell vinst fran kommande avyttringar.

Tillgangen pa mojliga forvarvsobjekt tillsammans med styrelsens och ledningens kompetens ar avgo-
rande for Dackes framgang. Styrelsemedlemmar och ledande befattningshavare handplockas for sin
kompetens att identifiera bolag och segment med potential.

De bolag som forvarvas bedoms utifran tekniska och industriella utvecklingsmajligheter. Genom
kompletterande forvarv och teknisk utveckling skapas saval effektivitetsvinster, som hogre margi-
naler och lagre afférsrisk. Dackes investerar i ett marknadssegment som har hogre tillvaxt an BNP.
Darmed finns en god grund for organisk tillvaxt.

Méalet for Dackes portfolj ar att portfoljbolagen skall uppvisa hogre tillvaxt och Iénsamhet &n andra
jamforbara bolag pa marknaden. Vinsterna kommer aktiedgarna till del i form av utdelade vinster
fran pa lopande resultat samt fran avyttringar av portféljbolag genom forsaljning eller notering pa
lamplig marknadsplats. Dackes investeringshorisont uppgar till cirka 5 ar.

Dacke &r noterat pa First North vid OMX Stockholmsbdrsen. Omséattningen proforma uppgar till
720 MSEK. Bolagets uttalade mal &r att ansdka om en notering vid OMX Nordiska Small Cap-lista.

2006 | KORTHET

* Nettoomsattningen tkade, till foljd av forvarv, med mer an 1000 % till 583,7 MSEK (46,2)

* Resultatet efter skatt uppgick till 19,5 MSEK (-6,3)

* Rorelseresultatet, rensat fran nedskrivning av goodwill och centrala kostnader, uppgick till
24,3 MSEK (-1,0)

* Rorelseresultat fore nedskrivning av goodwill uppgick till 15 MSEK (-5,5)

* Resultat per aktie uppgick till 2,85 SEK(-3,56)

» Kassaflodet uppgick till 12,6 MSEK (23,8)

» Soliditeten uppgick till 54 % (57)

* Sex bolag forvarvades

° 20 % av foretaget A-com forvarvades som en finansiell placering

Ar 2006 praglas av dramatiskt forbattrade resultat, bade vad géller tillvixt och ldnsamhet. Under &ret
har Dacke genomfort sex framgangsrika forvarv. Dessutom har flera viktiga strukturaffarer genom-
forts inom portféljbolagen.

Dackes aktiva dgarroll ger goda forutsattningar for att portfoljbolagen ska fortsatta utvecklas i positiv
riktning.



VD HAR ORDET

Leverans enligt plan

2005 satte Dacke upp malet att omsatta 700 MSEK innan utgangen av 2007.

Vi kan idag konstatera att vi gatt fran en omséattning om cirka 46 miljoner till proforma cirka 720
MSEK for verksamhetséaret 2007. Samtidigt har den relativa lbnsamheten i de forvarvade bolagen
forbattrats avsevart under aret. Det finns mycket goda majligheter att ytterligare starka rorelseresul-
taten under kommande ar.

Jag vill i detta sammanhang tacka styrelserna och ledningarna i portféljbolagen for fina prestationer
under aret. Deras insatser har lett fram till att det samlade operativa resultat for portfoljbolagen upp-
gar till 24,3 MSEK, jamfort med -1 MSEK 2005.

Investeringar i marknadskommunikation ar tatt korrelerade med utvecklingen av BNP. Sammantaget
beradknas tillvaxten inom Dackes investeringsomraden de narmaste tva ar vara dubbelt s& hog som i
EU:s medlemslander totalt. Det ger goda forutsattningar for fortsatt I6nsam tillvaxt.

Dacke har haft kort tid for att rattfardiga bolagets existens pa marknaden. Att investera i tjanster och
teknik inom marknadskommunikation ar inte okontroversiellt. Det handlar om fragmenterade bran-
scher som traditionellt inte funnits representerade pa de nordiska borserna. Men det internationella
perspektivet sdger oss att vi ar pa ratt spar. Och Dacke har levererat konsekvent.

Aktiekursen har utvecklats ogynnsamt under aret. Vi tolkar det som att vi, i marknadens 6gon, har
mycket kvar att bevisa. Darfor kommer vi att jobba hart for att 6ka forstaelsen for Dackes strategi
och de affarssegment vi investerar inom. Planen att ansdka om notering pa OMX nordiska Small
Cap-lista star fast.

Dacke bibehaller den utstakade strategin: att identifiera och forvarva bolag med stor ldbnsamhets-
och tillvaxtpotential, tillsatta kompetent ledning samt att hitta samordningsformer med tillkommande
forvarv. Utifran befintligt agande kommer vi att under &r 2007 fokusera pa att genomféra komplet-
terande forvarv i form av teknikintensiva verksamheter med speciell inriktning pa den allt mer expan-
siva digitala utvecklingen inom marknadskommunikation.

Stockholm den 31 mars 2007

(e

Urban von Euler
koncernchef och VD Dacke Group Nordic AB

Urban von Euler, VD Dacke Group Nordic AB



ARET SOM GATT

Dacke har genom hela aret hallit en hog expansionstakt, med bibehéllen I6nsamhet. Ur ett interna-
tionellt perspektiv har forvarven skett till mycket fordelaktiga varderingar. Dackes portfoljbolag har
forvarvats till i snitt understigande 0,4 gdnger omsattning. Internationellt ligger motsvarande multipel
pa 1,3. Vidare genomfor styrelsen I6pande varderingar av portfoljbolagen i syfte att faststalla ett even-
tuellt nedskrivningsbehov av goodwill. Dessa varderingar visar ett nettodvervarde pa knappt 70 MSEK.

Framgangsrika forvarv
Under ar 2006 har Dacke forvarvat sex bolag samt genomfort och finansierat ytterligare tva forvary i
portfoljbolagen. Dessutom har ett antal interna strukturaffarer skett inom portfoljen.

De forvarvade bolagen ar:
United Power i Falun AB
Hermelin Nordic Research AB
Anthill Customer Services Scandinavia AB (fd. European Softcom Group Holding AB)
Anthill Customer Services International AB (fd. Proffcom AB)
Huvudbudskap AB
Dapresy AB

Sedan Hermelin Nordic Research AB forvarvades har bolaget i sin tur kdpt foretaget Dapresy AB
samt systerforetaget Dimant AB. Dessutom har Hermelin Nordic Research AB forvarvat 10 % av det
norska bolaget Dyrdy som ags av MRG A/S. Nya Hermelin Group berdknas omsétta ca 130 MSEK.

Verksamheterna inom Softcom Group och Proffcom AB slogs samman under hosten och den har nu
det gemensamma namnet Anthill. Det sammanslagna bolaget omsatter drygt 300 MSEK.

| december forvarvade Frank Kommunikation AB Huvudbudskap AB med den konkurrerande byran
Svenska Budskap AB. Tidigare under aret skedde ett sammangaende mellan Frank Kommunikation AB
och Byran 1&2 AB.

Forstarkt styrelse

Dacke har fatt tva nya styrelseledamoter under aret. Arne Ekvall blev invald i styrelsen under den
ordinarie stdmman i april och under den extrainsatta stAmman i september valdes Annika Soderberg
in. Annika Soderberg ersatte avgdende styrelseledamot Mikael Kraft.

Arne Ekvall arbetar som konsult pa chefsniva inom privata och offentliga verksamheter samt pa
deltid som larare i foretagsekonomi vid Stockholms Universitet. Han ar styrelseledamot i Hermelin
Nordic Research AB och A L Ekvall & Co AB. Arne har tidigare arbetat bland annat som tf VD i AB
Previa och Falcon Air AB, samt som styrelseordférande i Allgon AB, varit ledamot i Cityvarden AB
och SOS Flygambulans AB.

Annika Soderberg har bred erfarenhet fran konsumentmarknaden och media. Hon &r idag styrelse-
ordférande i ANR BBDO AB. Annika har tidigare innehaft ledande befattningar inom bland an-
nat ComHem AB, Shibstedtdgda Scandinavia Online Passagen och Allt om Stockholm AB samt
Fazer AB. Vidare har Annika varit styrelseledamot i Spendrups Vin AB.




VERKSAMHET OCH ORGANISATION

Dackes verksamhet och organisation kan beskrivas med utgangspunkt i tva nivaer, forvarv respektive
utveckling av dessa. Att verksamheten begransats till i huvudsak dessa dimensioner gor att organi-
sationen kan vara slimmad.

Forvarvsforslag analyseras av ledningen med utgangspunkt i industriell logik, skalbarhet, [d6nsamhet,
management, relativ marknadsposition och finansiell stéllning. For investeringar i nya portfoljbolag
med verksamhet som inte sedan tidigare finns i gruppen genomfoérs analys och beslut i moder-
bolagets ledning och styrelse. For kompletterande forvérv till existerande verksamheter utgor port-
foljbolagens ledningar forsta instans. Detta innebar att inga forvarv av kompletterande verksamheter
genomfors utan rekommendation fran portféljbolagen.

Ledning och VD agerar pa mandat fran styrelsen. Detta arbete innefattar beredning av forvarvsun-
derlag till styrelsen samt forvarvsforhandlingar och genomférande av due diligence. | de flesta fall
sker l6pande avstamning med styrelsens ordférande under processen.

Tjanster avseende exempelvis due diligence, finansiering och juridik upphandlas fran radgivare,
beroende pa behovet i den aktuella transaktionen.

Dacke har historiskt sett framst forvarvat bolag via apportemissioner baserade pa bemyndiganden
fran bolagsstammor.

Portféljbolagen styrs i forsta hand genom ett aktivt styrelsearbete dér ledamoter i Dackes styrelse tar
plats i portféljbolagens styrelser. | de flesta fall tar Dacke styrelseordférandeposten. Detta ger Dacke
en aktuell bild av portféljbolagens utveckling och en mojlighet att ta en aktiv agarroll. Portféljbolagen
rapportar till Dackes centrala ekonomi- och controllerfunktion. Uppféljning av uppstallda nyckeltal
sker lI6pande. Dessa nyckeltal definieras individuellt per bolag, beroende pa deras marknadssitua-
tion, stalining och utvecklingsfas.

DACKES AFFARSSTRATEGI

Investeringsfilosofi

Dacke Group Nordics investeringsfilosofi bygger pa att dga samtliga aktier i portfoljbolagen. Dacke
investerar i affarssegment kopplade till teknik och tjanster inom marknadsféring och kundkommuni-
kation. Bolagen som férvarvas bedéms efter tillvaxt- och lénsamhetspotential.

Dacke agerar efter en forvarvsmodell som bygger pa att forvarv sker till basta mojliga villkor, vilket
inkluderar mix av betalningsformer och medel det vill sdge kontanter, egna aktier och konvertibler.
De bolag som forvarvas bedoms med utgangspunkt fran foljande variabler:

¢ Skalbarhet

¢ Industriell logik

¢ Lonsamhet

* Managementkapacitet

¢ Relativ marknadsposition
¢ Finansiell stillning

Av dessa komponenter intar skalbarheten och industriell logik sarstallning for investeringsbeslut.
Dacke koncentrerar bolagets forvarv framforallt till 1anderna inom Norden och Baltikum.

Vision
Dackes vision &r att bli en av Europas ledande Private Equity foretag inom marknadskommunika-
tionsbranschen.

Mal
Dacke stravar efter att uppna en totalavkastning for sina investeringar som oéverstiger borsens utveck-
ling under jamforbar tid. | totalavkastningen ingar erhalina utdelningar och likvid vid forsaljning.



FRAMGANGSFAKTORER

Dackes styrelse och ledning har identifierat ett antal kriterier som avgorande for Dackes framgangar
pa kort och lang sikt. Dessa framgéangsfaktorer kan vidare delas upp i vardedrivande faktorer.

Framgéangsfaktorerna omfattar saval interna, verksamhetsrelaterade som externa, marknadsrelate-
rade forhallanden kring Dacke. De véardedrivande faktorerna illustrerar i sin tur den potential och de
risker som ar forknippade med bolagets verksamhet.

Dackes kompetens inom marknadskommunikationsbranschen ar en forutsattning for att kunna
identifiera attraktiva forvarv och driva utvecklingen inom dessa. Affarsutvecklingen inom portfélj-
bolagen sker genom aktiv strategisk radgivning och styrning frdn Dackes styrelse och ledning. Val
genomforda forvarv och arbete for god lonsamhetsutveckling &r nyckelomraden for Dacke.

Dackes framgangsfaktorer:

* First mover

* Aktiv och drivande styrelse och ledning
* Framgangsrika férvirv och integrationer
* Lonsamhet

First mover
Dackes forvarvsstrategi &r unik i omradet runt Ostersjon. Ingen annan aktér har tidigare tagit ett lik-
nande strukturgrepp pa den Nordiska marknaden for marknadskommunikation.

Dackes framgang ar beroende av korrekt bedémning av branschen. | detta ingar identifiering av
affarssegment och marknader med tillvaxt- och I6nsamhetspotential. Dessutom ar det viktigt att
Dacke agerar pa ett tidigt stadium av marknadens utveckling. Genom tidigt agerande frigors potential
att skapa bestdende varden inom de forvarvade bolagen.

En kritisk storlek ger stora mojligheter att fortsatta att utvinna de varden som Dacke beddémer finns
i marknaden. For att mélet ska nas kravs att Dacke driver pa strukturomvandlingen inom de affars-
segment dar bolaget agerar.

Aktiv och drivande styrelse

Under ar 2006 genomfordes fyra direkta forvarv och tvad kompletterande vilka sammantaget tkade
omsattningen i Dackes portfoljbolag med 6ver 1000 %. Dackes styrelsearbete praglas av operationell
snabbhet, tillgdnglighet, formaga och en offensiv attityd.

Dacke bedriver aktivt agarskap i de forvarvade bolagen. Portfoljbolagen ar verksamma pa véleta-
blerade, men fragmenterade marknader. For att kunna utvecklas framgangsrikt kravs tillgang till
strategisk radgivning och information om marknadens utveckling. Dacke tillfor aven portfoljbolagen
kompetens kring affarsutveckling och ekonomistyrning samt strukturell avlastning genom en gemen-
sam finansfunktion. Utdver detta stédjer Dacke bolagens expansion genom extra resurser. Ledning-
ens och styrelsens kompetens inom dessa omraden har darmed stor betydelse for portfoljbolagens
utveckling.

FRAMGANGSFAKTORER & VARDEDRIVARE

Aktiv & drivande
ledning & styrelse

Framgangsrika
forvarv &
integrationer

Lonsamhet

Identifikation:

o Tillvaxtomraden

e |nternationell expansion
e |nternationell efterfragan
e Tjansteutveckling

e Tillsattningsprocess

e Formaga & attityd

e Tillganglighet

e Operationell snabbhet

e Dealflow

e | &g kapitalkostnad

e Realtiv Ibnsomhet i portféljbolag
e Tillsattande av management

e Marginalférbattringar
e Synergier
e Qutnyttjad potential



Framgangsrika forvirv

Tillgangen till mojliga forvarvsobjekt ar avgorande for Dackes framgéang. Under 2006 har underlaget
varit mycket bra, Bolaget har kontinuerligt mottagit propaer fran bolag inom relevanta segment. Facit
visar 40-tal analyserade bolag och sex genomférda forvarv under aret.

Dackes formaga bestar i att granska och forvarva dessa bolag till attraktiva priser och villkor samt att
gora dem tillgangliga for marknaden genom Dackes samlade portfolj.

Forvarvade bolag integreras med befintliga bolag av liknande karaktar och innehall. Integreringen
kan ocksa ske pa grund av att bolagen har ett kompletterande tjansteutbud som kan gynna bolagen
och kunderna.

Ytterligare en viktig komponent for mojligheten till I6nsamma forvarv ar att kapitalkostnaden halls
lag. Dacke har forvarvat foretag framst genom apportemissioner, vilket begransat behovet av lane-
finansiering.

Dackes forvarv skall ske till fordelaktiga varderingar. Bolaget granskar |6pande portféljbolagen i syfte
att faststalla varderingen av goodwill. Dessa varderingar visar ett nettodvervarde pa knappt 70 MSEK
i bokslutet for 2006

Dackes relativt laga forvarvspriser kan illustreras genom jamforelser mellan de nyckeltal som ligger
till grund for Dackes forvarv, med nyckeltal och varderingar som aterfinns i tillganglig internationell
statistik.! Dackes portfoljbolag har till exempel forvarvats till i snitt understigande 0,4 ganger omséatt-
ning. Internationellt ligger motsvarande multipel pa 1,3.

Lonsamhet

Forbattrad I6nsamhet inom portfoljbolagen ar ett nyckelkriterium for Dackes langsiktiga expansions-
kraft. Under 2006 har Idnsamheten stigit avsevart. Okad férsaljining och minskade kostnader ligger
bakom portféljbolagens positiva utveckling.

Under de senaste aren har Dacke genomfort ett antal forvarv som har lagt grunden for en snabb och
l6nsam expansion i Ostersjoomradet. | Dackes strategi ingar ocksa att forvarva verksamheter som
utjamnar cykliska fluktuationer och ger stabil [dbnsamhet.

Méalet ar att rorelsemarginalerna for Dackes portfoljbolag skall vara battre eller lika bra som for andra
jamforbara bolag.

1 Kélla: Databasen Zephyr fran Bureau van Dijk som tillhandahaller finansiell information om M&A, IPO och

investeringar

MARKNAD OCH KONKURRENTER

Investeringar i marknadskommunikationsbranschen

Det internationella intresset for investeringar i foretag som erbjuder marknadskommunikation har ¢kat relativt
kontinuerligt de senaste aren. | Norden har Dacke en unik stéllning. Det saknas aktorer med direkt jamforbar
investeringsfilosofi. Emellertid ar det just tjanste- och servicesektorn i vidare bemarkelse som lockar flest in-
vesteringar fran riskkapitalister?.

Pa den amerikanska marknaden uppgick investeringarna i marknadsforingstjansteforetag inom direktmark-
nadsforing® ar 2005 till 15 miljarder USD.* Det var en tkning med 68 % jamfort med aret innan. Private equity-
foretag stod for 18 % av investeringsvardet. Investeringarna i foretag som erbjuder marknadsforingsteknologi®
uppgick till 13 miljarder USD, vilket ndstan var en fordubbling jamfort med aret innan. Private equity-bolag
svarade for 25 % av investeringarnas varde.

Det svenska investeringsklimatet for satsningar inom kommunikationsbranschen har varit gynnsamt under
ar 2006. Nuteks statistik for visar att kommunikationsbranschen i vid mening attraherat mycket investerat
kapital.

Trenden mot konsolidering

Det har pagatt en global konsolidering i marknaden for marknadskommunikation sedan 1980-talet. Under de
senaste aren har investeringarna 6kat inom foretag som erbjuder tjanster och tekniska l6sningar kopplade till
marknadskommunikation.

Den nordiska marknaden for marknadskommunikation ar fortfarande mycket fragmenterad. Den utgors av
ménga sma foretag, utan nagra storre dominerande aktorer. Mojligheterna att ta ett storre grepp i den konso-
lidering som paborjats &r darfor goda.

Marknadsrelaterade tjansteforetag har ofta en internationell struktur vilket underlattar konsolidering. Marknads-
undersodkningar ar till exempel Europas mest internationaliserade bransch. En tredjedel av omsattningen i den
har branschen exporteras.®

2 Kalla: Swedish Venture Capital Association, SVCA

3 Begreppet inkluderar interaktiv marknadsforing, direktmarknadsforing, sékmotorer, call centers etc.

4 Kélla: Investmentbanken Petsky Prunier LLC, enligt branschnéatverket AltAssets.

5 Begreppet inkluderar programvara, omvarldsbevakning, transaktionshantering, customer relations management och
analys.

6 Kaélla: Eurostat. Eurostats senaste undersokning om foretagstjanster innehéller uppgifter fran 2003. En ny publikation
vantas i april 2007.



Marknadskommunikation som tillvaxtsektor

Pa ett europeiskt plan &r det rimligt att anta att marknaden for marknadskommunikation kommer att véxa.
Enligt Eurostat! hamnade marknadsforingstjénster pa tredje plats och marknadsundersokningar pa fjarde plats
nar det europeiska naringslivet fick ange vilka tjanster det finns storst behov for.

Utvecklingen &ren anpassning till marknadens efterfragan pa tillforlitlig data om konsumenterna nar konsument-
marknaderna blir alltmer segmenterade.

Fler funktioner inom foretagen involveras i kommunikationsarbetet samtidigt som férsaljnings- och marknads-
foringsarbetet bedrivs alltmer integrerat. Ett bredare erbjudande kraver ett utokat antal kompetenser och dar-
med ocksa storre foretagsstorlek.

Investeringar i marknadskommunikation ar tatt korrelerade med utvecklingen av BNP. Norden och ¢stersjo-
omradet utgdr en stark tillvaxtmarknad. Sarskilt Baltikum, Polen och Ukraina forutspas en tillvaxt som ar
betydligt starkare an EU:s medlemslanders genomsnittliga BNP-tillvaxt. Sammantaget beraknas tillvaxten inom
Dackes investeringsomrade de nérmsta tva aren vara dubbelt s& hog som i EU:s medlemslander totalt. De
skandinaviska landerna, Baltikum och Tyskland ar ocksa de regioner dér foretag anvander sig mest av externa
leverantorer av foretagstjanster, enligt Eurostat.

TILLVAXT REELL BNP

Land 2006 Prognos 2007 Prognos 2008
Sverige 4,4 3,3 3,1
Norge 29 2,4 2,2
Danmark 3,2 2,3 2,2
Finland 5,5 30 2,6
Estland* 10,9 9,5 84
Lettland 11,9 8,9 8,0
Litauen 7,5 7,0 6,5
Polen 58 4,7 4.8
Ukraina** 7,0 6,0 5,5
Nya-Norden och Ostersjdomrédet 6,6 52 4.8
EU 25 2,9 2,4 2,4

* Ar 2006 &r en prognos.
** Kalla: Emerging Europe Monitor

Kalla: Eurostat

1 Kélla: Eurostat. Eurostats senaste undersokning om foretagstjéanster innehaller uppgifter fran 2003.



AFFARSEGMENT NYA STRUKTURER OCH GRUPPERINGAR

Dacke har investeringar inom affarssegmenten Advertising & Branding och Interactive Communications,
Customer Intelligence och Meetings & Events. Proffcom :
Softcom Anthill
Enligt Dackes berakningar uppgar den nordiska och baltiska marknaden for Customer Intelligence till knappt Softcom
30 miljarder SEK. Motsvarande siffra for affarssegmentet Meetings & Events ar knappt 150 miljarder SEK, medan . H li
" U . . X o . s . Hermelin Hermelin ermeiin
Advertising & Branding, inklusive Interactive Communications, omsatter ca 160 miljarder SEK pa arsbasis.
_ - ) ) o o Relevant Inf. Dimant
Customer Intelligence har vuxit stadigt under senare och ar och spés fortsattningsvis ha en arlig tillvaxttakt om Relevant Inf.
7-8 %. Marknaden for kundservice och relaterade mervardestjanster uppskattas véaxa med 15-20 % éarligen de Dapresy
Market Dev. B2B
narmaste tre aren. Annonsmarknaden véaxte under 2006 ars forsta nio manader med 9 % i jamforelse med aret
innan och prognosen for ar 2007 &r god, enligt Institutet for reklam och mediestatistik, IRM. Tillvaxten inom B2B
métesindustrin har tidigare uppskattats till 5-6 % per ar. Ar 2007 spas emellertid branschens tillvaxt évertréffa
tidigare prognoser. Internationella undersokningar tyder dessutom pa fortsatt stabil tillvaxt.
RESULTAT PER AFFARSSEGMENT Hansen Hansen Hansen
Afférs- Advertising & Branding och
segment Interactive Communications Customer Intelligence
2006 2005 2006 2005 Value PR Huvudbudskap
Ql Q2 Q3 Q4 2006 2005 Ql Q2 Q3 Q4 2006 2005 Frank
Rorelse-
. Frank Frank
intékter 236 160 133 167 696 367 175 314 945 1122 2556 9.5
rm— Byran 1&2 Byran 1&2
resultat 4.0 16 -1.0 -2.7 7.3 -0.7 0.7 1.7 1.6 37 7.7 03
Rarelses- United Power United Power United Power
resultat % 169% 100% -75% 162% 105% -19% 4.0% 54% 17% 33% 30% -32%
Venture Venture Venture
Afférs-
segment Meeting & Events Samtliga affarssegment
2006 2005 2006 2005 VUE Interactive
Ql Q2 Q3 Q4 2006 2005 Ql Q2 Q3 Q4 2006 2005
Rérelse- 24 HR 24 HR 24 HR
intékter 789 8.9 471 456 2585 - 120.0 1343 1549 1755 5837 462
B Funcform
Rorelses-
resultat 33 3.0 4.8 -1.8 9.3 - 80 63 54 46 243 -10
Rorelses-
resultat % 42% 35% 102% -39 36% - 67% 47% 35% 26% 42% -22%

Rorelsesresultat inkluderar inte centrala kostnader avseende Dacke Group.
Notera att Dacke dger bolag inom fyra affarssegment, men att ovanstaende sammanstallning redovisar
afférssegmentet Interactive Communications tillsammans med Advertising & Branding.



INNEHAV CUSTOMER INTELLIGENCE

Bolagen inom Customer Intelligence arbetar med marknadsanlys, undersokningar, kundservice och contact
centres. Customer Intelligence ar det affarssegment som under 2006 utvecklats mest. Med flera nyférvarv och
sammanslagningar.

Anthill

Anthilllevererartjansterinomomradet CustomerCare. Foretagetérettavdetrestorsta pasinmarknad. Densamlade
marknadsandelenuppgartillmellan5och 10 % avdenoutsourcademarknadeniNordenochBaltikum.. Anthillsvision
rattbliledandeleverantéravmervardesrelaterade kundserviceldsningariOstersjéregionen. Idaghar Anthill fleran
1 000 anstallda i Sverige, Finland, Estland, Litauen och Polen.

Grundat: 1992

Forvarvsar: 2006

Antal anstallda: ca 1000 *
VD: Per Spangberg t h I I
Telefonnummer: +46 8 407 46 50 O n I

www.anthill.se

Hermelin Nordic Research AB

Hermelin arbetar med kvantitativ datainsamling fér marknadsundersokningar i Norden och Ostersjolanderna.
Foretaget arbetar med samma tekniska plattform i alla lander. Detta tkar datakvaliteten och ger battre jam-
forbarhet. Internetundersdkningar utgér en vaxande del av Hermelins verksamhet och foretaget driver egna
webbpaneler i Norden. Hermelin erbjuder ocksa effektiva I6sningar for webbaserade undersokningar av event-
styrt kundbeteende.

Grundat: 1991

Forvarvsar: 2006

Antal anstéllda: 50 + ca 1000 intervjuare 3
VD: Peter Bernstréom Herme[m
Telefonnummer: +46 11 450 45 00

www.hermelin.se

INNEHAV MEETINGS & EVENTS

Meetings & Events utgérs av konferensnaringen i kombination med marknaden for féretagsevenemang. |
dagslaget utgors Dackes engagemang inom detta segement av Hansen Conference and Event som forvarvades
vid arsskiftet 2005/2006.

Hansen Conference & Event AB
Hansen projektleder konferensresor och events 6ver hela varlden utifran kundens syfte och mal. Grunden lig-
ger i att skapa mer kénsla, 6kad nytta och battre resultat.

Grundat: 1989
Forvarvsar: 2005

Antal anstallda: 50
VD: Benny Karlsson
Telefonnummer: +46 31 755 87 00

www.hansen.se

INNEHAV ADVERTISING & BRANDING OCH INTERACTIVE COMMUNICATIONS

Inom afférssegmenten Advertising & Branding och Interactive Communications samlas verksamheter som
arbetar med integrerad kommunikation, varumarkesutveckling och I6sningar for digitala medier. Dessa verk-
samhetsomraden praglas av konvergens. Darfor presenteras de under ett samlat affarssegment. Under aret har
sammanslagningar skett pa horisontell niva. Orsaken bakom sammanslagningarna ar de dkade affarsmojligheter
som uppnas via storre och mer vélutvecklade enheter.

24HR Communication AB

24HR &r en sammanslagning av tre prisbeldnta byrder. Den nya byrdenheten bestar av 25 medarbetare, med
kontor i bade Stockholm och Malma. Byran erbjuder webbstrategi, interaktiv reklam och design, i kombination
med tekniskt avancerade l6sningar.

Grundat: 1996

Forvarvsar: 2005 ™
Antal anstallda: 20 Z HR
VD: Pelle Lindberg

Telefonnummer: +46 8 442 97 50 24HR Communication
www.24hr.se

Frank Kommunikation AB

Frank Kommunikation AB ér tillsammans med nyférvarvade Budskap AB storst i Jonkdpingsregionen. Frank ar
ett kommunikationsféretag som ska 6ka sina kunders mojligheter att paverka genom kreativa, strategiska och
matbara helhetslésningar inom affarsutveckling och kommunikation.

Grundat: 2000

Forvarvsar: 2005

Antal anstallda: 19

VD: Mikael Lundberg
Telefonnummer: +46 36 34 25 90

www.frankbudskap.se

United Power AB
United Power &r en svensk reklambyra med nordiska kunder. United Power ar en fullservicebyra med kontor i
Falun och Oslo. Kunderna ér rikstdckande svenska eller nordiska.

Grundat: 1992
Forvarvsar: 2006
Antal anstallda: 12

VD: Kent Lovgren
Telefonnummer: +46 23 79 45 30 UN ITED P©WER

www.unitedpower.se

Venture Communication A/S, Danmark
Venture Communication ar ett danskt kommunikationsforetag. Foretaget har mangarig erfarenhet av att losa
alla former av kommunikationsproblem for savél nationella som internationella verksamheter.

Grundat: 2003

Forvarvsar: 2005

Antal anstallda: 13

VD: Dan Borup Jorgensen Ve n t u re
Telefonnummer: +45 873 42 100 COMMUNICATION

www.venture.dk



AKTIEN

Aktiekapital

Dacke Group Nordics aktier ar noterade pa First North. Kortnamnet & DACK B och en handelspost uppgar till
100 aktier. Dackes aktiekapital uppgick vid arsskiftet till 68.454.800 aktier fordelat p& 6.845.480 aktier varav
12.000 aktier ar A-aktier och 6.833.480 aktier ar B-aktier. Under 2006 har det skett en aktiesammanslagning
(1:100) dar 100 gamla aktier har omvandlats till en ny aktie. A-aktien ger rétt till sex roster och B-aktien ger
ratt till en rost. Aktiernas nominella varde ar 10 kronor.

Kursutveckling

Arets sista betalkurs noterades den 29 december och uppgick till 38 kronor vilket ger ett borsvarde pa 260,1
miljoner kronor. Under 2006 sjonk Dackes aktiekurs med 17,4 procent. OMX Stockholm Pl Index pa OMX
Nordiska Bérsen kade under samma period med 23,6 procent. Arets hogsta betalkurs, 61 kronor, noterades
den 23 februari och arets lagsta betalkurs, 35 kronor, den 13 juni.

Under perioden forsta januari 2006 fram till omvand split (sista handelsdagen 27 december 2006) har drygt
473,4 miljoner aktier handlats. Efter omvand split 28 december till 31 december har 98.970 aktier handlats.
| genomsnitt omsattes 19.486 aktier per borsdag (efter omvand split). De omsatta aktierna utgjorde 70,6 pro-
cent av det totala antal aktier per den 31 december 2006.

Aktiedgarstruktur

Den 31 december 2006 var antalet aktiedgare 1 329 stycken. 6,5 % av dessa agde 500 aktier eller farre. Andelen
utlandskt dgande uppgick vid arsskiftet till 19,3 % av bolaget. Svenska juridiska personer dgde 34,3 % av
totala antalet aktier och foretagets styrelseledaméter och ledande befattningshavare dgde 29 %.

Utdelningspolicy
Dacke skall féra en aktiv utdelningspolicy som kan innefatta utdelning, aterkop av aktier och andra atgarder
med motsvarande effekt.

Incitamentsprogram

Med bemyndigande fran ordinarie bolagsstamma ar 2005 har ett teckningsoptionsprogram riktat till styrelse
och vd genomforts. Programmet omfattar maximalt 500 000 aktier av serie B. Teckningsratterna erbjods
styrelsen och vd med maximalt 100 000 vardera. Loptiden uppgar till 24 manader och teckningskursen har
faststéllts till 80 kronor. Per den 31 december 2006 hade inga optioner tecknats.

Vid den ordinarie bolagsstamman den 27 april 2006 bemyndigade stdmman styrelsen att langst intill nasta
ordinarie bolagsstdmma besluta om emission med avvikelse fran foretradesratten av skuldebrev med avskilj-
bara optionsratter. Antalet avskiljbara optionsréatter far vara maximalt 500 000 st och skall anvandas till options-
program for personal, styrelse och ledande befattningshavare. Loptiden uppgar till 24 manader och tecknings-
kursen har faststallts till 55 kronor. Per den 31 december 2006 hade inga optioner tecknats.

Vid den extra bolagsstdmman den 30 november 2006 bemyndigade stdmman styrelsen att fatta beslut om
optionsprogram for ledande befattningshavare inom koncernen samt moderbolagets styrelse. Programmet
avser 500 000 optioner, enligt aktiens nya varde, till en kurs om 125 % av snittkursen under december manad
2006. Vid teckningstidens utgang hade inga optioner tecknats vilket beror pa aktiekursens nedgang under
teckningsperioden.

For samtliga incitamentsprogram med hansyn till de villkor bade vad galler 16ptiden och l6senpris &r det
mycket osannolikt att ovanstaende program blir foremal for konvertering. Av samma anledning ingar inte ovan-

staende program i aktiedata med maximal utspadning.

Aktiedata och teckningskurs ar korrigerad fér den omvanda splitten (1:100) som fick effekt den 28 december
2006.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Okning av Totalt antal Okning av aktie- Totalt aktie-
antal aktier aktier kapitalet, SEK kapital, SEK
Ingdende balans 177 027 308 17702 731
Emission, forvarv
Venutre 15745014 192 772 322 1574501 19277 232
Kvittningsemission 4072 187 196 844 509 407 219 19 684 451
Emission, forvarv
Hansen 169 478 000 366 322 509 16 947 800 36 632 251
Emission, forvarv
United Power 56 000 000 422 322 509 5 600 000 42 232 251
Kontantemission 19 965 000 442 287 509 1996 500 44 228 751
Emission, forvarv
Hermelin 83179 298 525 466 807 8317930 52 546 681
Kontantemission 39999 957 565 466 764 3999 996 56 546 676
Emission, forvarv
Softcom 116 436 043 681 902 807 11 643 604 68 190 281
Emission, forvérv Hansen 2645172 684 547 979 264 517 68 454 798
Utjdmningsemission kontant 21 684 548 000 2 68 454 800
Sammanlaggning av aktier 1:100 6 845 480 - 68 454 800
Nyemission

Vid den ordinarie bolagsstamman den 27 april 2006 bemyndigade stdmman styrelsen att langst intill nasta

ordinarie bolagsstdmma besluta om

a. en eller flera apportemissioner for foretags- och verksamhetsférvary genom emission av aktier och aktie-
derivat, med eller utan skuldebrev, motsvarande hégst 2 000 000 aktier av serie B.

b. en eller flera kvittningsemissioner, for féretags- och verksamhetsforvary, och for att kunna kvitta bort skul-
der utan att behtva genomfora kontantemissioner, motsvarande hogst 100 000 aktier.

c. en eller flera kontantemissioner, med eller utan foretrade for nuvarande aktiedgare, av hogst 500 000
aktier. Vad avser riktade emissioner skall aktierna kunna ges ut med en maximal rabatt om 15 % mot
marknadskursen vid emissionstillfallet. Skalet till att avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesréatt ar for att
vidga aktiedgarkretsen samt pa ett ekonomiskt effektivt satt kunna genomféra mindre kontantemissioner.



Vid extra bolagsstdamma 30 november 2006 bemyndigade stdmman styrelsen att fatta beslut om nyemissioner,
enligt aktiens nya vérde efter den omvanda spliten, innebarande ¢kning av aktiekapitalet med maximalt 125
miljoner kronor. Nyemissionerna kan utféras med eller utan foretradesratt for nuvarande aktiedgare.

Aktiedata ar korrigerad for den omvanda splitten (1:100) som fick effekt den 28 december 2006.

DE TIO STORSTA AGARNA

Namn AK A AK B Innehav % Roster %
DACKE GROUP NORDIC AB (PUBL) 0 2817920 41,16 40,81
FISCHER PARTNERS FK 0 650 132 9,5 9,41
DACKE UNITED AVTAL 0 560 000 8,18 8,11
BANK JULIUS BAER UND CO AG 0 512 000 7,48 7,41
SIS SEGAINTERSETTLE AG/ZURICH,
W8IMY 0 480 463 7,02 6,96
ERICAT FORVALTNING AB 6 000 25271 0,46 0,89
SVENSKA HANDELSBANKEN 0 59 044 0,86 0,86
TKW HOLDING A/S 0 59 044 0,86 0,86
KEYSTONE AKTIEBOLAG 0 58218 0,85 0,84
BANQUE INVIK S A, ATT NICO
KRUCHTEN 0 50 100 0,73 0,73
OVRIGA 6 000 1561 289 229 23,12
SUMMA 12 000 6 833 480 100 100
Dack B Omsatt antal
80 — — 400 000
70 |— — 350000
60 — 300 000
50 — 250 000
40 +— 200 000
30 — —{ 150000
20 — — 100 000
10 (— —| 50 000
0 0
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— Dacke Group Nordic

Omsatt antal

Dacke Group Nordic genomférde en omvand aktiesplitt den 28 december 2006. 100 gamla aktier slogs

samman till en ny aktie. Grafen ovan &r justerad fér den omvanda aktiesplitten.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Dacke Group Nordic AB (publ), organisationsnummer 556605-9323, forvarvar och utvecklar foretag inom
marknadskommunikationsindustrin i Norden och Baltikum. Syftet med Dackes verksamhet &r ytterst att skapa
varde for aktiedgarna.

Dacke fokuserar sina forvarv till verksamheter med tjanste- och teknikupplégg med stor tillvéxt- och lénsam-
hetspotential. Foretaget verkar inom den nordiska private equity-marknaden. Investeringarna koncentreras till
bolag verksamma inom marknadskommunikation.

Under de senaste dren har Dacke genomfort ett antal forvarv som lagt grunden for en snabb och Iénsam ex-
pansion i Norden. | Dackes strategi ingar ocksa att forvarva verksamheter som utjgmnar cykliska fluktuationer
och ger ytterligare stabilitet for koncernens tillvaxt och lénsamhet.

Vasentliga handelser under aret

Ar 2006 inleddes med forvarvet av reklambyrén United Power i Falun AB. Hermelin Nordic Research AB for-
varvades under forsta kvartalet. | december forvarvade Hermelin AB foretaget Dapresy AB samt systerforetaget
Dimant AB. Nya Hermelin Group AB beréknas omséatta ca 130 MSEK.

| ménadsskiftet juni/juli forvarvades bolaget European Softcom Group Holding AB och dagen dérpa forvarvades
Proffcom AB. Tidigare agare till det sistnamnda var Proffice AB. Verksamheterna inom Softcom Group och
Proffcom slogs samman under hosten och den forsta december meddelades att namnet pa den nye koncernen
skulle bli Anthill AB. Det sammanslagna bolaget omsatter drygt 300 MSEK.

| november forvarvade Jonkdpingsbaserade Frank Kommunikation AB den konkurrerande byran Svenska
Budskap AB i Jonkoping. Tidigare under aret skedde ett sammangaende mellan Frank Kommunikation AB
och Byrén 1&2 AB.

Omséttning och resultat 2006

Omséttningstillvaxten har pa grund av forvarv varit mer an 1000 % under verksamhetsaret jamfort med helaret
2005. Den organiska tillvaxten har varit 39 % fér motsvarande period. Delvis beror den kraftiga 6kningen pé att
bolagen ingér i koncernens rakenskaper fran forvarvsdatum och inte fran verksamhetsarets start. Under 2005
forvarvades 24 HR Communication AB och Venture Communication AS under I6pande verksamhetsar.

Koncernens nettoomsattning for perioden uppgick till 583,7 MSEK. Koncernens nettoomsattning for mot-
svarande period foregdende ar uppgick till 46,2 MSEK.

Rorelseresultat for perioden uppgick till 12,6 MSEK (-5,5). | resultatet ingar nedskrivning av goodwill uppgaen-
de till 2,4 MSEK (0,0) samt centrala kostnader om 9,3 MSEK (4,5). Centrala kostnader avser framst kostnader
for koncernledning, foretagsforvarv och borskostnader. Rorelseresultat renodlat fran dessa poster uppgick till
24,3 MSEK (-1,0).

Resultat efter skatt uppgick for perioden till 19,5 MSEK (-6,3).



Finansiell stallning
Koncernens likvida medel inklusive kortfristiga fordringar uppgick per 31 december till 44,5 MSEK (34,3).

Soliditeten (andelen eget kapital av total balansomslutning) uppgick till 54 % (57).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for helaret 2006 uppgick till 12,6 MSEK (23,8). Det totala kassa-
flodet uppgick till 10,2 MSEK (32,8). Den negativa forandringen av kassaflodet jamfort med 2005 beror péa att
forvarvet av Hansen 2005-12-31 paverkade kassaflodet positivt med 35 MSEK.

Marknadsutveckling

Intresset for investeringar i foretag som erbjuder marknadskommunikation har internationellt sett 6kat relativt
kontinuerligt de senaste aren. Investeringsklimatet i Sverige for satsningar inom kommunikationsbranschen
har varit gynnsamt under 2006.

Investeringar i marknadskommunikation &r ocksa tatt knutna till utvecklingen av tillvéxten. Norden och Oster-
sjdomradet utgor en stark tillvaxtmarknad. Sarskilt Baltikum, Polen och Ukraina forutspas en tillvaxt som ar
betydligt starkare an EU:s 25 medlemslanders BNP-tillvéxt. Sammantaget berdknas tillvaxten Dackes inve-
steringsomrade de nédrmsta tva aren vara dubbelt sa hog som i EU:s medlemslénder totalt. De skandinaviska
l&nderna, Baltikum och Tyskland ar ocksa de regioner dar foretag anvander sig mest av externa leverantorer
av foretagstjanster, enligt Eurostat.

Finansiella risker
Nedan féljer en kort beskrivning av de mest vasentliga risker for saval koncernen som moderbolaget.

Affarsrisk

Affarsmassiga risker ar till exempel att ha en hog exponering i ett visst marknadssegment eller ett enskilt inne-
hav, férandrade marknadsforutsattningar for att hitta intressanta investeringsobjekt eller uppkomna hinder for
att gbra avyttringar vid valt tillfalle.

Forvérv av rorelse

Koncernen utvecklas, forutom organiskt, genom forvérv av rorelser. For att uppfylla stallda forvantningar pa
avkastning kravs vid forvarv att stor vikt laggs vid planeringen av integrationen i koncernen av den forvarvade
verksamheten. En val planerad och genomford integration &r en viktig forutsattning for att i férvarvskalkylen
ansatt varde pa den forvarvade verksamheten ska motsvaras av framtida intjaningsférmaga.

Vid forvérv av rorelse (kassagenererande enhet) sker en férvarvsanalys dar anskaffningsvardet jamfors med
det verkliga vardet av forvarvade tillgdngar och skulder. Skillnaden bokférs som goodwill. Lopande sker en
vardering av det berdknade goodwillvardet genom att en beddémning sker av den kassagenererande enhetens
framtida intjaningsformaga. En vésentlig avvikelse jamfort med antagna forutsattningar om den framtida intja-
ningsforméagan kan leda till ett nedskrivningsbehov.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk hanteras genom att Koncernen innehar tillrackligt med likvida medel och kortfristiga placeringar
med en likvid marknad, tillganglig finansiering genom avtalade kreditfaciliteter och mojligheten att stanga
marknadspositioner.

Ledningen foljer ocksa noga rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv pa basis av forvéntade kas-
safloden.

Oséakerhetsfaktorer
De osékerhetsfaktorer som paverkar verksamheten och som bland annat gér bedomningar om den framtida
utvecklingen oséker, ar hur aktiekursen och prislaget for onoterade innehav samt olika branscher utvecklas.

Investeringar
Under verksamhetsaret har investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgangar endast en obetyd-
lig inverkan pa arets resultat.

Férvarv och avyttringar

Under verksamhetsaret har Dacke forvarvat i United Power i Falun AB, Hermelin Nordic Research AB,
European Softcom Group Holding AB, Proffcom AB, Huvudbudskap AB och Dapresey AB. Dacke har dven
forvarvat knappt 20 % i kommunikationskoncernen A-com. Relevant Information AB avyttrades under 2006.

Skattesituation

Skattekostnad ar beraknad efter bedémd skatt for moderbolaget respektive dotterféretag. Det ackumulerade
skattemassiga underskottet uppgar till 55,3 MSEK (tax 06) och &r i sin helhet hanforliga till koncernbolag i
Sverige.

Dacke beddmer det sannolikt att kunna utnyttja underskottsavdrag motsvarande aktuell skatt for de portfolj-
bolag som forvarvats under verksamhetsaret och har darfor redovisat en uppskjuten skattefordran uppgaende
till 11 MSEK. Resterande skattemassiga underskott redovisas inte i balansrakningen eftersom det finns viss
osdkerhet inom exakt vilken tidsrymd Dacke kommer att utnyttja underskottet. Detta stallningstagande kan
komma att omprévas i framtiden. Verklig finansiell tillgdng avseende uppskjuten skatt uppgar till 15 MSEK (28 %).

Medarbetare

Det genomsnittliga antalet medarbetare under perioden var 1 098 (67) . Antalet medarbetare uppgick vid
periodens slut till 1 337 (111); 1 226 inom Customer Intelligence, 70 inom Branding & Advertising, 38 inom
Meeting & Events och 3 centralt. Av dessa avser 1 031 Sverige, 108 Polen, 55 Estland, 49 Finland, 43 Litauen,
27 Danmark och 24 Norge.

Forskning och utveckling

Dacke bedriver ingen forskning. Utveckling av tjanster och produkter bedrivs antingen i ndra samarbete med
kunderna eller som projekt. Viss utveckling av tjanster och produkter som inte ar direkt hanférliga till ett avtal
med kund redovisas som immateriell tillgang.

Miljo
Dacke bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet i miljohanseende. Dacke verkar dock dnda for att dess verk-
samhet skall belasta miljon i minsta mojliga utstrdckning.

Moderbolaget

Moderbolaget bedriver ingen egen affarsverksamhet utan fungerar som holdingbolag med ansvar for gruppens
strategiska utveckling, styrning av portfoljbolagen, forvary, IR och information och &vriga gruppgemensamma
funktioner.

Den externa nettoomséattningen i moderbolaget uppgick for rakenskapsaret till 0 MSEK (0). Rorelseresultat for
perioden var -1,8 MSEK (3,5). Moderbolagets nettoinvesteringar uppgick under rakenskapsaret till 0 MSEK.
Moderbolagets likvida medel uppgick vid periodens utgang till 6,7 MSEK (0).



Agarforhllanden
Dacke é&r noterat pa First North. Antalet utestaende aktier per den 31 december 2006 uppgick till 6 845 480
stycken.

Nyemission

Vid den ordinarie bolagsstamman den 27 april 2006 bemyndigade stdmman styrelsen att langst intill nasta

ordinarie bolagsstamma besluta om

a. en eller flera apportemissioner for foretags- och verksamhetsforvarv genom emission av aktier och aktie-
derivat, med eller utan skuldebrev, motsvarande hogst 2 000 000 aktier av serie B.

b. en eller flera kvittningsemissioner, for féretags- och verksamhetsforvéary, och for att kunna kvitta bort skul-
der utan att behdva genomféra kontantemissioner, motsvarande hégst 100 000 aktier.

c. en eller flera kontantemissioner, med eller utan foretrade fér nuvarande aktiedgare, av hogst 500 000 ak-
tier. Vad avser riktade emissioner skall aktierna kunna ges ut med en maximal rabatt om 15 % mot mark-
nadskursen vid emissionstillfallet. Skalet till att avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesréatt ar for att vidga
aktiedgarkretsen samt pa ett ekonomiskt effektivt satt kunna genomféra mindre kontantemissioner.

Vid extra bolagsstamma 30 november 2006 bemyndigade stdmman styrelsen att fatta beslut om nyemissioner,
enligt aktiens nya vérde efter den omvanda spliten, innebarande ¢kning av aktiekapitalet med maximalt 125
miljoner kronor. Nyemissionerna kan utféras med eller utan foretradesratt for nuvarande aktiedgare.

Aktiedata ar korrigerad for den omvanda splitten (1:100) som fick effekt den 28 december 2006.

Incitamentsprogram

Med bemyndigande fran ordinarie bolagsstamma ar 2005 har ett teckningsoptionsprogram riktat till styrelse
och vd genomforts. Programmet omfattar maximalt 500 000 aktier av serie B. Teckningsratterna erbjods
styrelsen och vd med maximalt 100 000 vardera. Loptiden uppgar till 24 manader och teckningskursen har
faststallts till 80 kronor. Per den 31 december 2006 hade inga optioner tecknats.

Vid den ordinarie bolagsstamman den 27 april 2006 bemyndigade stdmman styrelsen att langst intill nasta or-
dinarie bolagsstdmma besluta om emission med avvikelse fran foretradesratten av skuldebrev med avskiljbara
optionsrétter. Antalet avskiljbara optionsrétter far vara maximalt 500 000 st och skall anvandas till optionspro-
gram for personal, styrelse och ledande befattningshavare. Loptiden uppgar till 24 manader och tecknings-
kursen har faststallts till 55 kronor. Per 2006-12-31 hade inga optioner tecknats.

Vid extra bolagsstémma 30 november 2006 bemyndigade stdmman styrelsen att fatta beslut om optionspro-
gram for ledande befattningshavare inom koncernen samt moderbolagets styrelse. Programmet avser 500
000 optioner, enligt aktiens nya vérde, till en kurs om 125 % av snittkursen under december manad 2006. Vid
teckningstidens utgang hade inga optioner tecknats vilket beror pa aktiekursens nedgang under tecknings-
perioden.

For samtliga incitamentsprogram med hénsyn till de villkor bade vad galler [6ptiden och losenpris ar det mycket
osannolikt att ovanstaende program blir foremal for konvertering. Av samma anledning ingar inte ovanstaende
program i aktiedata med maximal utspadning.

Aktiedata och teckningskurs ar korrigerad for den omvanda splitten (1:100) som fick effekt den 28 december
2006.

Styrelsens arbete

Styrelsen i Dacke bestar av fem ledamoter. Dacke har fatt tva nya styrelseledanmaoter under aret. Arne Ekvall
blev invald i styelsen under den ordinarie stamman i april. Vid extra bolagsstdmma 30 november 2006 valdes
Annika Soderberg in i Dackes styrelse, hon ersatter avgédende styrelseledamot Mikael Kraft. Styrelsen har
under aret haft nio ordinarie méten. Vid varje styrelsemote ger VD en redogorelse for handelser av vasentlig
betydelse for foretagets verksamhet. Forvarv ar en vasentlig del av Dackes verksamhet och ligger darfér som
en separat punkt pa alla styrelsematen.

Styrelsens arbete styrs av en arlig faststélld arbetsordning som reglerar den inbordes arbetsfordelningen,
beslutsordningen inom bolaget, firmateckning, styrelsens métesordning samt ordférandens arbetsuppgifter.
Styrelsen 6vervakar verkstallande direktorens arbete, ansvarar for utveckling och uppféljning av bolagets stra-
tegier, forvarv och avyttringar av verksamheter, storre investeringar, tillsattningar och ersattningar i ledningen
samt l6pande uppfoljning av verksamheten under aret. Styrelsen har ocksa en arlig genomgéang med reviso-
rerna om verksamheten. En sarskild VD-instruktion ger instruktioner for bolagets VD.

Det totala arvodet for styrelsens ledaméter valda av bolagsstdmman beslutas av bolagsstémman. Arvodet for
ar 2006 uppgick till 200 000 SEK. Styrelsen har ocksa tilldelats optioner i enlighet med beslut pa bolags-
stamma.

Bolagsstyrning

Den svenska koden for bolagsstyrning skall tillampas av alla bolag pa OMX Nordiska Borsen som har ett mark-
nadsvarde som 6verstiger 3 miljarder kronor. Det innebar att Dacke inte &r skyldiga att folja koden och Dacke
foljer darfor i formell mening inte koden. Bolaget foljer dock utvecklingen och stravar efter att uppratthalla
den kvalitetsniva som &gare och marknadsplats erfordrar. Dacke ska vara vél forberett om det blir krav pa att
bolaget fullt ut ska folja koden.

Redovisningsprinciper
Dacke upprattar sin koncernredovisning for 2006 enligt EU-kommissionen antagna International Financial

Reporting Standards (IFRS).

Forslag till resultatdisposition.

Moderbolaget

Till arsstdmmans forfogande star

Balanserat resultat -7 700711
Arets resultat -3131 644
Summa SEK -10 832 355

Styrelsen foreslar att den asamlade forlusten, -10 832 355, dverfors i ny rékning.

Framtida utveckling

Marknadsutvecklingen inom marknadskommunikation fortsatter att vara stabil och visa tillvaxt. Dacke kommer
att halla fast vid utstakad strategi: att identifiera och forvarva bolag med stor I6nsamhets- och tillvéxtpotential,
tillsatta kompetent management och hitta samordningsformer. Utifran befintligt &gande kommer Dacke under
2007 att fokusera pa att genomfora kompletterande forvarv i form av teknikintensiva verksamheter med speci-
ell inriktning pa den allt mer expansiva digitala utvecklingen inom marknadskommunikation.

Handelser efter balansdagen

Den 8 januari slutférde Dacke forvarvet av de 495 000 aktierna i A-com. Forvarvslikviden erlades genom ny-
emittering av 556 875 stycken aktier i Dacke. A-com aktierna hade per den 8 januari ett marknadsvérde pa
cirka 23,5 Mkr.



KSEK Not

Nettoomséttning 4
Forandring av pagéende arbete for annans rakning
Resultat fran avvecklad verksamhet

Ovriga rorelseintakter

Summa intdkter mm

RORELSENS KOSTNADER

Kostnad for salda varor och tjanster

Ovriga externa kostnader 5
Personalkostnader 6,7
Avskrivningar och nedskrivningar av

materiella och immateriella tillgdngar 8

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Resultat fran andelar i koncernforetag 9
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Aktuell skatt 20

Arets resultat

Hénforligt till:
Moderforetagets aktiagare

Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Resultat efter skatt per aktie, kronor )

Fore utspadning

Efter utspadning

Genomesnittligt antal aktier

Antal utestdende aktier vid periodens utgang

Foreslagen utdelning

1) Baserat pa resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i relation till antal aktier per 2006-12-31 resp 2005-12-31. Historisk aktiedata &ar

Koncernen
2006 2005
580 860 46 212
-1 097 -
3863 -
583 626 46 212
-244 891 -9 074
-72 072 -16 245
-243915 -25 393
-10 149 -983
-571 027 -51 695
12 599 -5 483
2184 23
2412 -484
-228 -461
12 371 -5944
7 100 -336
19 471 -6 280
19471 -6 280
2,84 -3,56
2,84 -3,56
4307 877 945137
6 845 480 1770273
0 0

korrigerad for den omvanda splitten (1:100) som fick effekt 28 december 2006.

Moderbolaget
2006 2005
- 3749
0 3749
-1778 -248
-1778 -248
-1778 3501
-300 -
178 -
-1785 -6
-1 907 -6
-3 685 3495
553 -
-3132 3495
-3132 3495

KSEK

Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Goodwill

Ovriga immateriella tillgdngar
Materiella anlaggningstilligdngar
Andelar i intresseforetag
Uppskjutna skattefordringar
Ovriga finansiella tillgdngar
Summa anlaggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar och andra fordringar

Aktuella skattefordringar
Summa kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL

Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital

Balanserat resultat inklusive arets resultat
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Minoritetsintresse

Summa eget kapital

LANGFRISTIGA SKULDER
Réntebérande skulder
Ovriga avsattningar

Summa langfristiga skulder

KORTFRISTIGA SKULDER
Skatteskulder

Réntebarande skulder
Leverantdrsskulder

Ovriga icke rantebarande skulder

Summa kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder
POSTER INOM LINJEN

Stéllda panter

Eventualforpliktelser

Not

19

10

11

12

13

14

18

22

15

16
16

31-12-06

298 296
4451

18 759
150
10529
811
332996

114 096
4629
118 725

44 543

163 268

496 264

68 455
200 426
337

269 218

626

269 844

46 780

47 697

45947
24142
108 634
178 723

496 264

25252
19577

Koncernen

31-12-05

97 596
5091
5070

381
108 138

51 690

51 690

34 336

86 026

194 164

17 703
104 869
-11915
110 657

110 657

5139

5139

302

2 660
16 900
58 506
78 368

194 164

3950
Inga



KSEK

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Ovriga immateriella tillgéngar
Andelar i koncernforetag

Summa anldggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Fordringar pa koncernforetag
Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL

Aktiekapital

Pagaende nyemission

Bundna reserver/reservfond
Bundet eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Fritt eget kapital

Summa eget kapital

Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Leverantorsskulder
Skulder pa portféljbolag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férubetalda intékter

Summa kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder
POSTER INOM LINJEN

Stéllda panter

Ansvarsforbindelser

Not 31-12-06

10 3000
17 322 293
325 293

4203
1161
13 5364

14 6726

12 090

337 383

68 455
208 407
276 862

-7 701
-3132
-10 833

18 266 029

40133
40 133

293

4169

26 199

560

15 31221

337 383

16 750
16 8 500

Koncernen
31-12-05

3 000
128 549
131 549

9037
1914
10951

10 951

142 500

17 703
88 631
24 218
130 552

-7 533
3495
-4 038

126 514

15 895
90
15985

142 500

750
Inga

KSEK

Resultat efter finansiella poster
Av- och nedskrivningar anlaggningstillgdngar
Erhéllen / betald inkomstskatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére

forandringar av rorelsekapital

Forandring av varulager
Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder

Forandring i rorelsekapital

Kassafloéde fran den lpande verksamheten

Forvarv av dotterforetag, efter avdrag for

forvarvade likvida medel

Forvarv av 6vriga immateriella och materiella tillgdngar
Forvarv av ovriga finansiella tillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Nyemission

Forandring av 1an och krediter, netto
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Koncernen
2006 2005
12371 -5944
10 149 983
- -336
22 520 -5 297
-16 272 -41 135
6355 70 304
-9917 29 169
12 603 23 872
-48 000 9979
-2 889 -9 697
-430 -381
-51 319 -99
7 635 7 535
41 258 1558
48 893 9093
10177 32 866
34 366 1470
44 543 34 336

Forvarv finansierade genom apportemission har nettoredovisats.

Moderbolaget

2006

-3132

-3 132

5587
15 236
20 823

17 691

-73 264

-73 264

22167

40132

62 299

6726

6726

2005

3495

3495

11371
-10422
12 088
13 037

16 532

-2 467
-12 592
-15 059

7 535
-9 008
-1473



EGET KAPITAL

KONCERN

Forandringar i eget kapital, SEK
Ingdende balans 2006-01-01

Eget kapital effekt av forvarv av portfoljbolag

genom nyemission
Kontantemission
Kvittningsemission

Aterkop egna aktier*

Aterbetalning villkorat aktieagartillskott

Minoritetsintresse
Valutakursdifferenser

Arets resultat

Utgaende balans 2006-12-31

MODERBOLAG

Forandringar i eget kapital, SEK
Ingdende balans 2006-01-01
Eget kapital effekt av forvarv av
portféljbolag genom nyemission
Kontantemission
Kvittningsemission

Aterkép egna aktier®

Erhallina koncernbidrag

Arets resultat

Utgaende balans 2006-12-31

*) Moderforetaget aterkdpte 85 887 st egna aktier. Det totala belopp som betalades for aktierna, netto efter skatt, var 5,1 msek vilket har reduce-

rat balanserad vinst.

Aktierna innehas som egna aktier. Moderforetaget har rétt att sélja dessa aktier vid en senare tidpunkt. Alla aktier som emit-

Aktiekapital
17 702 731

44 348 353

5996 496
407 221

68 454 800

terats av Moderforetag ar tillfullo betalda.

Aktiekapital
17 702 731

44 348 353

5996 496
407 221

68 454 800

Pagaende
nyemission
88 631 708

-88 631 708

0

Balanserat resultat

Ovrigt tillskjutet
kapital
104 869 223

77 838 680
16 171 000
1547 431

200 426 334

Bundna
Reserver
24217 780

166 470 389

16 171 000
1547 431

208 406 600

och minoritets-
intresset
-11 914 802

-5 084 964
-1914 100
626118
-220 530
19471 393
963 115

Fritt eget
kapital
-4 038 084

-5 084 964
1422 337

-3 131 644
-10 832 355

Moderbolagets aktiekapital utgérs av 6 845 480 (1 770 273) aktier med kvorvarde 10 SEK.
Av moderbolagets aktier &r 12 000 (12 000) st A-aktier med 6 roster per aktie, 6 833 480 (1 758 273) st B-aktier med en

rost per aktie.

Summa
110 657 152

122 187 033
22167 496
1954 652

-5 084 964
-1914 100
626118

-220 530
19471 393
269 844 249

Summa
126 514 135

122 187 034
22167 496
1954 652

-5 084 964
1422 337

-3 131 644
266 029 045

NOT 1
ALLMAN INFORMATION

Dacke Group Nordic AB (publ) ("Bolaget”) och dess portfolj-
bolag bildar tillsammans Dacke-koncernen som investerar och
ar verksam i marknadskommunikationsinsdustrin. Koncernen
har verksamhet i Nya-Norden, dvs. Norden och Baltikum.

Bolagets aktie dr noterad pa First North.

Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat i och med séate
i Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Hightech Building
82, Stockholm.

Styrelsen har den X mars 2007 godkant denna koncernredo-
visning for offentliggérande.

NOT 2
REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar
denna koncernredovisning uppréattats anges nedan. Dessa
principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar,
om inte annat anges.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsre-
dovisningslagen, International Financial Reporting Standards
IFRS) samt tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som &r antag-
na av EU-kommissionen. Koncernredovisningen omfattas
dven av IFRS 1 «First time adoption» da detta ar den for-
sta koncernredovisning som uppréttats i enlighet med de av
EU-kommissionen godkénda IFRS. Vidare har daven redovis-
ningsradets rekommendation RR 30 kompletterande redo-
visningsregler for koncerner tillampats.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

Att upprétta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga redovisningsméssiga uppskatt-
ningar. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid
tillampningen av foretagets redovisningsprinciper. De omra-
den som innefattar en hég grad av bedémning, som ar kom-
plexa eller sddana omraden dér antaganden och uppskatt-
ningar ar av vasentlig betydelse anges nedan;

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om fram-
tiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som blir
foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att mot-

svara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antagan-
den som innebéar en betydande risk for vasentliga justeringar
i redovisade varden for tillgdngar och skulder under nastkom-
mande rakenskapsar diskuteras nedan.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill i enlighet med den redovisningsprincip
som beskrivs nedan. Bedémning av goodwillvarderingar gors
med utgangspunkt i DCF modeller, goodwill testas genom att
fordela posten pa de olika kassagenererade enheterna.

Koncernen har per 2006-12-31 omproévat nyttjandeperioden
for sina immateriella tillgangar i enlighet med bestammel-
serna i IAS 38.

NYA REDOVISNINGSPRINCIPER

Foljande nya standarder, tillagg till standarder och tolkningar
ar obligatoriska for rakenskapsar som slutar den 31 decem-
ber 2006.

e Tillagg till IAS 19 avseende aktuariella vinster och forlus-
ter, hur enheter inom en koncern ska redovisa koncern-
gemensamma formansbestamda planer i sina egna raken-
skaper och ytterligare upplysningskrav. Tillagget till IAS 19
ska tillampas for rakenskapsar som paborjas den 1 januari
2006 eller senare.

Tillagg till IAS 39 avseende koncernintern sakring av prog-
nostiserade transaktioner respektive mojligheterna att redo-
visa till verkligtvarde. Tillaggen ska tillampas fran och med
den 1 januari 2006.

Tillagg till IAS 21 klargér, vad avser en monetar post som

utgor en del av ett foretags investering i en utlandsk verk-
samhet, att den redovisningsmassiga behandlingen i
koncernrakenskaperna inte ska vara beroende av i vilken
valuta den monetdra posten ar denominerad. Vidare ska
redovisningen inte paverkas av vilken koncernenhet som
utfor transaktionen med den utléndska verksamheten.

Tillagg till IAS 39 avseende koncernintern sakring av prog-
nostiserade transaktioner respektive mojligheterna att redo-
visa till verkligt varde. Tillaggen ska tillampas fran och med
den 1 januari 2006.

Tillagg till IAS 39 och IFRS 4 avser att sakra att utstallare av
finansiella garantier redovisar darigenom uppkommande
skulder i balansrakningen.

IFRS 6 "Exploration for and Evaluation of Mineral Resour-
ces”. IFRS 6 ska tillampas for rakenskapsar som paborjas
den 1 januari 2006 eller senare.

IFRIC 4 ger ledning vid bestémmande av om arrangemang

som inte i rattslig mening utgor leasingavtal anda ska redo-
visas i enlighet med IAS 17. Ska tillampas for rdkenskapsar
som pabdrjas den 1 januari 2006 eller senare.



e FRIC 5 klargor redovisningen av forvantad gottgorelse fran
fonder inrattade for att mota kostnader for att ta anlagg-
ningar eller utrustning ur drift eller for miljomassig aterstall-
ning eller ateranpassning. Ska tillampas for rakenskapsar
som pabdrjas den 1 januari 2006 eller senare.

e |FRIC 6 ger vagledning om vid vilket datum redovisningen
av skulder for avfallshanteringskostnader utléses. IFRIC 6
ska tillampas for rakenskapsperioder som paborjas den 1
december 2005 eller senare.

Ovanstaende forandringar ar antingen i sin helhet inte appli-
cerbara pa Dacke eller har inte haft nagon materiell paverkan
pa koncernrékenskaperna.

Upplysningar om sadana IFRS standarder eller tolkningsut-
talanden som annu inte har tratt i kraft och som foretaget
inte tillimpat i 2006 ars arsredovisning:

e |IAS 1 — Utformningen av finansiella rapporter. Andringar i
forandring i eget kapital och upplysningskrav om kapital.
Andringen trader i kraft for rakenskapsar som bérjar 1 janu-
ari 2007. Andringen beddms inte ha ndgon vésentlig effekt
for Dacke.

e |FRS 7 - Finanisella instrument: Upplysningar. Trader i kraft
for rakenskapsaret som borjar 1 januari 2007 eller senare.
Standarden kommer att innebéra att Dacke maste redovisa
mer omfattande tillaggsupplysningar avseende finansiella
instrument.

o [FRIC 7 — Omrakning vid 6vergang till hoginflationsredo-
visning. Trader i kraft for rakenskapsar som baérjar 1 mars
2006 eller senare. Andringen beddms inte har ndgon effekt
for Dacke.

o |[FRIC 8 — Tillimpningsfraga avseende IFRS 2. Trader i kraft
for rékenskapsar som bérjar 1 maj 2007 eller senare. And-
ringen bedéms inte ha nagon effekt for Dacke.

e |FRIC 9 — Férnyad bedbémning av inbdddade derivat. Trader
i kraft for rakenskapsar som borjar 1 juni 2006 eller senare.
Andringen beddms inte ha ndgon effekt for Dacke.

e |[FRIC 10 — Delarsrapportering och nedskrivningar. Trader
i kraft for rakenskapsar som borjar 1 november 2006 eller
senare. Andringen beddms inte ha ndgon effekt fér Dacke.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper med
de undantag och tilldgg som stipuleras av Redovisnings-
radets rekommendation RR 32 «Redovisning for juridiska
personer». Redovisningsprinciperna for moderbolaget anges i
avsnittet «Moderbolagets redovisningsprinciper».

Konsolideringsprinciper

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla de foretag dar Koncernen har ratten att
utforma finansiella och operativa strategier pa ett satt som
vanligen foljer med ett aktieinnehav uppgaende till mer &n
halften av rostratterna. Férekomsten och effekten av potenti-

ella rostratter som for ndrvarande ar mojliga att utnyttja eller
konvertera, beaktas vid bedémningen av huruvida Koncer-
nen utdvar bestammande inflytande Over ett annat foretag.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestiammande inflytandet éverfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestiammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av Koncernens
forvarv av dotterforetag. Anskaffningskostnaden for ett for-
varv utgors av verkligt varde pa tillgangar som lamnats som
ersattning, emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna
eller dvertagna skulder per dverlatelsedagen, plus kostnader
som ar direkt hanforbara till forvérvet. Identifierbara forvérva-
de tillgdngar och overtagna skulder och eventualforpliktelser
i ett foretagsforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden
pa forvarvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt minori-
tetsintresse. Det Overskott som utgérs av skillnaden mellan
anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa Koncernens
andel av identifierbara forvarvade nettotillgdngar redovisas
som goodwill. Om anskaffningskostnaden understiger verk-
ligt varde for det forvarvade dotterforetagets nettotillgéngar,
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrékningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealise-
rade vinster pa transaktioner mellan koncernforetag elimine-
ras. Aven orealiserade forluster elimineras, om inte transak-
tionen utgor ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov foreligger
for den Gverlatna tillgangen. Redovisningsprinciperna for dot-
terforetag har i forekommande fall &ndrats for att garantera
en konsekvent tilldmpning av Koncernens principer.

Omrékning av utlandska portféljbolag

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enhe-
terna i Koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den
ekonomiska milj¢ dar respektive foretag huvudsakligen ar verk-
samt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands SEK,
som ar Moderforetagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Resultat och finansiell stallning for alla koncernfoéretag (av
vilka inget har en hoginflationsvaluta) som har en annan
funktionell valuta &n rapportvalutan, omraknas till koncer-
nens rapportvaluta enligt féljande:

e tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna
omréknas till balansdagskurs,

e intakter och kostnader for var och en av resultatrékning-
arna omraknas till genomsnittlig valutakurs, savida inte
denna genomsnittliga kurs inte ar en rimlig approximation
av den ackumulerade effekten av de kurser som géller pa
transaktionsdagen, i vilket fall intakter och kostnader om-
raknas per transaktionsdagen.

e alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som andra
reserver i eget kapital.

Omvanda forvarv

IFRS 3 behandlar omvénda forvarv. | ett omvéant forvary, an-
tas anskaffningsvardet for roresleférvarvet ha uppkommit hos
det i juridisk mening underordnade foretaget, dotterforetaget,
(det vill saga forvarvaren i redovisningssammanhanget) i form
av egetkapitalinstrument som emitteras till 4garna av det i
juridisk mening dverordnade foretaget, moderforetaget, (det
vill sdga den forvarvande enheten i redovisningssamman-
hang). N&r borskursen for det legala dotterforetagets egetka-
pitalinstrument anvéands till att faststélla anskaffningsvardet
for rorelseforvérvet, skall en berakning goras av hur manga
egetkapital instrument som dotterforetaget (dotterféretaget i
juridisk mening) skulle behévt emittera for att erbjuda &garna
av moderforetaget (moderforetaget i juridik mening) samma
antal dgarandelar i den férenade enheten som de har i den
forenade enheten till foljd av det omvanda forvarvet. Det verk-
liga vardet for det antal egetkapital instrument som beréknas
pa detta satt skall anvandas som anskaffningsvardet for for-
varvet.

Om det verkliga vardet for det legala dotterforetagets egetka-
pitalinstrument inte pa annat satt ar helt uppenbart, skall det
totala verkliga vérdet pa samtliga av det legala moderforetagets
emitterade egetkapitalinstrument, innan rorelseforvarvet, an-
vandas som grund vid faststéllandet av anskaffningsvardet.

Segmentrapportering

For Dacke ar det i forsta hand konsultverksamheten i sig som
paverkar och avgor foretagets risker och mojligheter och inte
den geografiska indelningen. Verksamheten styrs normalt i
enskilda kundprojekt. Risker och mojligheter varierar fran
det ena projektet till det andra, oavsett pa vilken geografisk
marknad projektet utférs. Av denna anledning har Dacke ro-
relsegrenen konsultverksamhet som primért segment.

Dackes primara segment, konsultverksamhet, sammanfaller
i sin helhet med koncernens. Framledes kommer segment-
rapportering att ske utifran respektive affarsomrade tillika af-
farssegment.

De geografiska marknader som Dacke anvéander sig av som
sekundara segment ar marknader dar Dacke ar har verksam-
het etablerad. De strategiska besluten fattas normalt pa kon-
cernniva och paverkar samtliga geografiska marknader.

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet
overstiger det verkliga véardet pa Koncernens andel av det
forvarvade dotterforetagets/intresseforetagets identifierbara
nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvérv av dot-
terforetag redovisas som immateriella tillgdngar. Goodwill vid
forvarv av intresseforetag ingar i véardet pa innehav i intres-
seforetag. Goodwill testas arligen for att identifiera eventu-
ellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde

minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller forlust
vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat
varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prévning
av eventuellt nedskrivningsbehov. Var och en av dessa kas-
sagenererande enheter utgdr koncernens investering i vart
och ett av de lander dar verksamhet bedrivs inom varje pri-
mart segment. Metoden for nedskrivningsprévningen har
varit att det for varje kassagenererande enhet gjorts en s.k.
diskonterad kassaflédesvardering. Detta innebar att framtida
kassafloden har nuvardesberéknats med tilldmpning av en
i sammanhanget adekvat diskonteringsrénta. Proévningen
har bekraftat de goodwillvarden som upptagits i balansrak-
ningen.

Intaktsredovisning

Forséljning av tjdnster intéktsredovisas i den redovisningspe-
riod da tjansterna utfors genom successiv redovisning base-
rad pa utforda tjanster per balansdagen i proportion till de
totala tjanster som ska utféras. Eventuella forlustrisker be-
aktas.

Ranteintakter intdktsredovisas i enlighet med den effektiva
avkastningen. Erhallen utdelning intaktsredovisas nér ratten
att erhalla utdelning bedéms som saker.

Fordringar och skulder
Fordringar upptages till det belopp som efter individuell prév-
ning beraknas bli betalt. Skulder har, om ej annat anges ned-
an, upptagits till nominellt véarde med sedvanlig reservering
for upplupna kostnader

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta vérderas till balans-
dagens kurs. Vinster och forluster pa rorelsens fordringar och
skulder nettoredovisas och paverkar rorelseresultatet.

Immateriella anldggningstillgangar

Programvara

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de
kostnader som uppstatt da den aktuella programvaran for-
varvats och sats i drift. Dessa kostnader skrivs av under den
beddémda nyttjandeperioden.

Kostnader for utveckling eller underhall av programvara kost-
nadsfors néar de uppstar. Kostnader som ar néra forknippade
med produktion av identifierbara och unika programvarupro-
dukter som kontrolleras av Koncernen och som har sannolika
ekonomiska fordelar under mer an ett &r och som overstiger
kostnaderna, redovisas som immateriella tillgangar. | kostna-
der som &r néra forknippade med produktion av programva-
ror ingar personalkostnader for programutvecklingen och en
skélig del av hanforbara indirekta kostnader.



Utvecklingskostnader for programvara som redovisas som
tillgdngar skrivs av under sin nyttjandeperiod.

Varumérken och licenser

Varumarken och licenser redovisas till anskaffningsvarde.
Varumarken och licenser har en begransad nyttjandeperiod
och redovisas till anskaffningsvdrde minskat med ackumu-
lerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela
kostnaden for varuméarken och licenser éver deras bedémda
nyttjandeperiod.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
kostnad efter avdrag for ackumulerade planenliga avskriv-
ningar och nedskrivningar. Utgifter for reparationer och
underhall redovisas som kostnad i den period de uppstar.
Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde
eller redovisas som separat tillgang.

Nyttjandeperiod

Anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Linjar avskrivning tillampas over tillgangarnas
nyttjandeperiod enligt foljande:

Tillgangsslag Ekonomisk livslangd
Inventarier 3-5ar
Programvara 3-b5ar
Varumarken och licenser 3-5ar

Nedskrivningar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod provas varje
balansdag och justeras vid behov. | de fall det finns indika-
tioner pa att en tillgangs varde overstiger dess berdknade
atervinningsvarde gors en provning av om det foreligger ett
nedskrivningsbehov. Atervinningsvérdet ar det hogsta av en
tillgdngs nettoforsaljningsvarde och nyttjandevarde.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Da nagot koncern-
foretag koper Moderforetagets aktier (aterkop av egna aktier),
reducerar den betalda kdpeskillingen, inklusive eventuella di-
rekt hanforbara transaktionskostnader (netto efter skatt), ba-
lanserad vinst, till dess aktierna annulleras eller avyttras. Om
dessa aktier senare avyttras, redovisas erhallna belopp (netto
efter eventuella direkt hanforbara transaktionskostnader och
skatteeffekter) i balanserad vinst.

Ersattningar till anstéllda
Koncernforetagen har olika pensionsplaner. Pensionsplaner-
na finansieras vanligen genom betalning till férsakringsbolag

och forvaltaradministrerade fonder, enligt periodiska aktua-
riella berakningar. Koncernen har enbart avgiftsbestdémda
pensionsplander. En avgiftsbestamd pensionsplan &r en pen-
sionsplan enligt vilken Koncernen betalar fasta avgifter till en
separat juridisk enhet.

Avsattningar

Avséttningar for omstruktureringskostnader och rattsliga krav
redovisas nar Koncernen har en legal eller informell forplik-
telse till foljd av tidigare handelser, dar det ar mer sannolikt
att ett utflode av resurser kravs for att reglera ataganden &n
att sa inte sker, och beloppet har berdknats pa ett tillforlitligt
satt. Avsattningar for omstrukturering innefattar kostnader for
uppséagning av leasingavtal och for avgadngsersattningar. Inga
avsattningar gors for framtida rorelseforluster.

Leasing

Anlaggningstillgangar som disponeras via leasing klassifi-
ceras i enlighet med leasingavtalets ekonomiska innebérd.
Leasingobjekt som disponeras via finansiell leasing redovisas
som anlaggningstillgang och framtida leasingavgifter som
rantebarande skulder. For leasingobjekt som klassificeras
som operationell leasing redovisas leasingkostnaden som ro-
relsekostnad i resultatrékningen.

Redovisning av skatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas
eller erhéllas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidi-
gare ars aktuella skatt samt férandringar i uppskjuten skatt.
Véardering av skatteskulder/-fordringar sker till nominella be-
lopp och enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslu-
tade eller som ar aviserade och med stor sdkerhet kommer
att faststallas. For poster som redovisas i resultatrakningen,
redovisas dven darmed sammanhangande skatteeffekter i re-
sultatrékningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt
mot eget kapital, redovisas mot eget kapital. Uppskjuten skatt
berdknas och redovisas i enlighet med balansrékningsmeto-
den pa alla temporara skillnader mellan det skatteméassiga
vardet och det redovisade vardet av tillgdngar och skulder,
samt ackumulerade underskottsavdrag. Uppskjuten skatt be-
raknas med tilldmpning av skattesatser (och lagar) som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som foérvantas
gdlla nér den berérda uppskjutna skattefordran realiseras el-
ler den uppskjutna skatteskulden regleras. | balansrakningen
redovisas beréknad aktuell skatteskuld som kortfristig. Upp-
skjuten skatteskuld redovisas som avsattning.

Uppskjuten skattefordran

redovisas som langfristig fordran, i den omfattning det ar tro-
ligt att framtida skatteméssiga 6verskott kommer att finnas
tillgéngliga.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt vérde. En
reservering for vardeminskning av kundfordringar gors néar
det finns objektiva bevis for att Koncernen inte kommer att
kunna erhélla alla belopp som ar forfallna enligt fordring-
arnas ursprungliga villkor. Reserveringens storlek utgoérs av
skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och nuvardet
av beddmda framtida kassafléden. Det reserverade beloppet
redovisas i resultatrakningen.

Likvida medel

Likvida medel innefattar kontantkassa, banktillgodohavanden
samt kortfristiga placeringar. Kortfristiga placeringar bestér av
tillfallig placering av dverskottslikviditet som inom 3 méanader
kan séljas eller pa annat satt omvandlas till likvida medel.
Placeringarna har varderats till marknadsvéarde. Vinster och
forluster redovisas i resultatrakningen.

Finansiella instrument

| och med inférandet av IAS 39 skall samtliga finansiella till-
gangar och skulder, inklusive fristéende och inbaddade deri-
vatainstrument, redovisas i balansrékningen och vérderas till
verkligt varde. Overgdngen till IFRS medfor inte négra 6ver-
gangseffekter for Dacke med anledning av detta. Karaktaren
pa dessa tillgangar och skulder ar sadan att skillnaden mellan
upplupet anskaffningsvarde och verkligt anskaffningsvarde ar
noll.Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar kundfordringar. Kundfordringar ar icke-derivata
finansiella tillgdngar med faststallbara betalningar. De ingar
i omsattningstillgdngar med undantag for poster med forfal-
lodag mer &n 12 ménader efter balansdagen, vilka klassi-
ficeras som anlaggningstillgangar. Kundfordringar redovisas
inledningsvis till verkligt varde och dérefter till upplupet an-
skaffningsvarde minskat med eventuell reservering for varde-
minskning. En reservering for vardeminskning gors nar det
finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna
erhélla alla belopp som ar forfallna. Det reserverade beloppet
redovisas i resultatrakningen.

Upplaning
Uppléning redovisas till nominellt belopp. Rantekostnaden
redovisas i den period den hanfor sig till.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen redovisas enligt den indirekta metoden.
Detta innebar att forandringar i resultat- och balansposter
har justerats for transaktioner som inte medfort in- eller ut-
betalningar under perioden. | likvida medel ingar kassa och
bank.

Transaktioner med nérstaende

Juridiska och fysiska personer med bestammande eller be-
tydande inflytande 6ver Dacke, eller som Dacke har bestém-
mande eller betydande inflytande &ver ar; portféljbolagen som
ingér i Dacke koncernen, styrelsens medlemmar och vd.

Transaktioner med styrelse, vd och portféljbolag framgar av
not 4 "Kép och forséljning inom koncernen” och not 7 "Er-
sattning till ledande befattningshavare”.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget foljer samma redovisningsprinciper som kon-
cernen med de undantag som anges nedan.

e Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuella nedskrivningar.

Dacke foljer Redovisningsradets Akutgrupps uttalande URA47
om redovisning av koncernbidrag. Koncernbidrag redovisas
efter sin ekonomiska innebord.

e Koncernbidrag som ldmnas och tas emot i syfte att minime-
ra koncernens skatt redovisas som en minskning respektive
okning av fritt eget kapital. Hos savél givare som mottagare
gors justering for skatteeffekten av koncernbidraget.

e Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing.

NOT 3
FINANSIELL RISKHANTERING

Afférsrisk

Affarsmaéssiga risker ar till exempel att ha en hog exponering
i ett visst marknadssegment eller ett enskilt innehay, férand-
rade marknadsforutsattningar for att hitta intressanta inves-
teringsobjekt eller uppkomna hinder for att goéra avyttringar
vid valt tillfalle.

Forvarv av rorelse

Koncernen utvecklas, férutom organiskt, genom forvarv av
rorelser. For att uppfylla stéllda forvéantningar pa avkastning
kravs vid forvarv att stor vikt laggs vid planeringen av inte-
grationen i koncernen av den férvarvade verksamheten. En
val planerad och genomford integration &r en viktig forutsatt-
ning for att i forvarvskalkylen ansatt varde pa den forvarvade
verksamheten ska motsvaras av framtida intjaningsférmaga.
Vid forvarv av rorelse (kassagenererande enhet) sker en for-
varvsanalys dar anskaffningsvardet jdmfors med det verkliga
vardet av forvarvade tillgangar och skulder. Skillnaden bok-
fors som goodwill. Lépande sker en vardering av det berak-
nade goodwillvérdet genom att en beddmning sker av den



kassagenererande enhetens framtida intjaningsformaga. En
vasentlig avvikelse jamfort med antagna forutsattningar om
den framtida intjaningsformagan kan leda fill ett nedskriv-
ningsbehov.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk hanteras genom att Koncernen innehar tillréck-
ligt med likvida medel och kortfristiga placeringar med en
likvid marknad, tillgénglig finansiering genom avtalade kredit-
faciliteter och mojligheten att stanga marknadspositioner.

Ledningen foljer ocksa noga rullande prognoser for koncer-
nens likviditetsreserv pa basis av forvantade kassafloden.

Kreditrisk

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina ataganden,
d.v.s. att Dacke inte erhéaller betalning for sina kundfordringar
utgdr en kundkreditrisk. Dacke tilldmpar kreditkontroll av sina
kunder dar information om kundernas finansiella stallning in-
hamtas fran ett kreditupplysningsforetag.

Valutarisk

Koncernens enheter har i allt vasentligt sina intdkter och
kostnader i SEK. De enskilda bolagen har en minimal expo-
nering for valutafluktuationer. Nagon sékring av koncernens
transaktionsexponering forekommer inte.

Dacke redovisar koncernens resultat- och balansrékning i
SEK. Dotterbolaget Venture Communication i Danmark redo-
visar i DKK vilket medfor att Dackes konsoliderade resultat

och eget kapital ar exponerat for valutakursrorelser. Denna
valutarisk bendmns omrakningsexponering. Nagon sakring
av omrakningsexponeringen gors inte for narvarande.

Ranterisk

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning.
Uppléning som gors med rorlig rénta utsatter Koncernen for
ranterisk avseende kassaflode. Upplaning som gors med
fast ranta utsatter Koncernen for ranterisk avseende verkligt
varde. Under 2006 och 2005 bestod Koncernens upplaning
till rorlig rénta av svenska kronor.

Kortfristiga placeringar av rantebarande tillgangar genomfors
till fast ranta vilket gor att koncernens intékter och kassaflode
fran den lopande verksamheten i allt vasentligt oberoende av
forandringar i marknadsrantor.

Osékerhetsfaktorer

De osakerhetsfaktorer som paverkar verksamheten och som
bland annat gér bedémningar om den framtida utvecklingen
oséker, ar hur aktiekursen och prislaget for onoterade inne-
hav samt olika branscher utvecklas.

NOT 4
INKOP OCH FORSALJNING INOM
KONCERNEN

Forséaljining och inkop inom fran koncernbolag saknas for mo-
derbolaget under verksamhetsaren 2005 och 2006.

NOT 5 ARVODE TILL KONCERNENS REVISORER

PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag
Ovriga uppdrag

Lindebergs Grant Thornton
Revisionsuppdrag
Ovriga uppdrag

Utlandska revisionsbolag
Revisionsuppdrag
Summa arvode till koncernens revisorer

Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005
795 422 200 190
351 40 233 -
30 - - -
107 - - -
164 - - -
1447 462 433 190

NOT 6 MEDELANTAL ANSTALLDA SAMT LONER

Medelantal anstéllda koncernen
Moderbolaget, Sverige

Portféljbolag Sverige

Portféljbolag Polen

Portféljbolag Estland

Portféljbolag Finland

Portféljbolag Litauen

Portféljbolag Danmark

Portféljbolag Norge

Summa medelantal anstéllda koncernen

Antal anstillda vid arets slut koncernen

Moderbolaget, Sverige

Portféljbolag Sverige

Portféljbolag Polen

Portféljbolag Estland

Portféljbolag Finland

Portféljbolag Litauen

Portféljbolag Danmark

Portféljbolag Norge

Summa antal anstillda vid arets slut koncernen

Personalkostnader
Léner och ersittningar har uppgatt till;

Styrelse och verkstéllande direktéren
Ovriga anstallda
Totala I6ner och ersattningar

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader

- varav for styrelse och verkstéllande direktéren
Ovriga personalkostnader

Summa personalkostnader

2006
3

870
86

46

11

31

27

24
1098

Varav
2006 kvinnor, %

2 33 %

1029 71 %

108 57 %

55 45 %

49 14 %

43 56 %

27 50 %

24 50 %

1337 65 %
Koncernen

2006 2005

8 487 5767

169 474 12681

177 961 18 448

51 022 5991

10 196 752

815 153

4736 202

243 915 25 393

OCH ERSATTNINGAR

2005
2

65

12

67

Varav
2005 kvinnor, %

2 0%

97 49 %

12 50 %

111 49 %
Moderbolaget

2006 2005

0 0

0 0



NOT 7 ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Forutom styrelse och VD i moderbolaget avses har inga medarbetare som ledande befattningshavare. Styrelseordférande ar
tillsammans med VD de enda som &r anstéllda i moderbolaget. Till styrelseledmoter som inte &r anstallda i bolaget utgar arvode
enligt bolagsstdmmans beslut. VD i moderbolaget och styrelseordférande har fast grundlon. Till styrelse som inte ar operativt
verksamma i bolaget har ersattning om 50 TSEK utgatt per respektive ledamot.

Pensioner
For ledande befattningshavare ar pensionsplanerna avgiftsbestamda och féljer ITP planen. Till styrelse som inte ar operativt
verksamma i bolaget ingen ersattning utgatt.

Berednings och beslutsprocessen
Beslut om 16n och andra villkor fér VD i moderbolaget har fattats av styrelsen.

Ersattningar och Antal Pensions Summa Summa
kostnader 2005 personer GrundIon kostnad 2006 2005
Styrelsen ordférande 1 890 168 1058 917
Moderbolagets VD 1 1057 168 1225 1037
NOT 8

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA
OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Avskrivningar av immateriella tillgangar 434 315 - -
Avskrivningar av inventarier 7 308 668 - -
Nedskrivning av goodwill 2 407 - - -
Summa planenliga avskrivningar 10 149 983 0 0

NOT 9 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005
Resultat fran andelar i koncernféretag - - -300 -
Ranteintakter 1326 - 8 -
Valutakursvinster 179 - 170 -
Erhallet ackord fran bank 679 23 - -
Summa finansiella intdkter 2184 23 178 0
Rantekostnader -1 857 -478 -1 606 -
Valutakursforluster -175 -6 - -6
Resultat fran andelar i intresseforetag -380 - - -
Ovriga finansiella kostnader - - -179 -
Summa finansiella kostnader -2412 -484 -1785 -6

Summa réntebarande kostnader i moderbolaget avser framst checkkredit hos Handelsbanken.

NOT 10 OVRIGA IMMATERIELLA

Ingdende anskaffningsvirde

Arets anskaffningar genom férvérv av portfsljbolag
Arets utrangeringar

Utgadende anskaffningsvirde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Arets utrangeringar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfort virde

TILLGANGAR

Koncernen

31-12-06 31-12-05

5461
1885
-2 461
4 885

-370
434

370
-434

4 451

281
5180

5461

-55
-315

-370

5091

Immateriella tillgdngar i moderbolaget avser forvarvat varumarke samt forvarvad upphovsratt till programvara.

Immateriella tillgdngar i koncernen avser forutom moderbolaget portfoljbolaget Hermelin Nordic Research AB.

NOT 11 INVENTARIER

Ingdende anskaffningsvirde

Arets anskaffningar genom férvérv av portfsljbolag
Arets anskaffningar

Arets utrangeringar

Omeklassificeringar

Omrékningsdifferenser

Utgadende anskaffningsvirde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Arets utrangeringar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfort virde

Koncernen

31-12-06 31-12-05

6 655
18879
2 889
-7 606
47

-57

20 807

-1585
-6 626

6163
-2 048

18 759

Inom koncernen finns inga leasingavtal som klassificeras som finansiella.

Framtida ataganden att betala operationella leasingavgifter ar av icke materiell karaktar.

Samtliga operationella leasingattaganden forfaller inom tre ar.

2 200

4517
-62

6 655

-979
-668
62
-1585

5070

Moderbolaget
31-12-06 31-12-05
3 000 660
- 3000
- -660
3 000 3 000
0 -132
- 132
0 0
3 000 3 000
Moderbolaget

31-12-06 31-12-05



NOT 12 LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Koncernen
31-12-06 31-12-05

Ingédende anskaffningsvirde 381 0
Arets anskaffningar 430 381
Utgadende anskaffningsvirde 811 381
Utgadende bokfort virde 811 381

NOT 13 KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR

Koncernen
31-12-06 31-12-05

Kundfordringar 72676 36924
Reservering for vardeminskning i fordringar -587 -306
Kundfordringar netto 72 089 36618
Pagaende arbete for annans rékning 2 665 377
Fordringar pa koncernforetag - -
Ovriga fordringar 9379 11 952
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 29963 2743
Summa kundfordringar och andra fordringar 114 096 51 690

NOT 14 LIKVIDA MEDEL
Koncernen
31-12-06 31-12-05

Likvida medel 44 543 34 336
Sparrade medel* -1370 -90
Beviljad checkrakningskredit/rorelsekredit 47 288 1 800
Nyttjad kredit -41 936 -1537
Totalt tiligangliga likvida medel 48 525 34 509

* Spérrade medel avser hyresgaranti

Moderbolaget
31-12-06 31-12-05
0 0
0 0
0 0
Moderbolaget
31-12-06 31-12-05
4203 9037
1161 1914
5 364 10 951
Moderbolaget
31-12-06 31-12-05
0 0
37 000 -
-30 274 -
6 726 0

NOT 15 OVRIGA ICKE RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen Moderbolaget

31-12-06 31-12-05 31-12-06 31-12-05
Forskott fran kunder 15 565 26 341 - -
Leverantorsskulder - - 293 -
Skulder pa koncernbolag - - 4169 -
Skulder avseende forvary - 15822 26 199 15822
Ovriga skulder 36 402 4880 - 73
Ovriga upplupna kostnader 56 667 11463 560 90
Summa 6vriga icke rantebarande skulder 108 634 58 506 31 221 15985

NOT 16 STALLDA PANTER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER /
ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Moderbolaget

31-12-06 31-12-05 31-12-06 31-12-05
Stéllda panter
Avseende skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar | eget forvar 2750 3950 750 750
Foretagsinteckningar 22 502
Summa 25 252 3950 750 750
Eventualforpliktelser / Ansvarsférbindelser
Borgensataganden 19577 - 8 500 -
Summa 19 577 0 8 500 0

Borgensataganden i moderbolaget avser borgen for portfoljbolag.
"Moderbolaget har till kreditinstitut pantsatt:

1 000 aktier i United Power i Falun AB

1 491 664 aktier i Hansen Partner & Holding AB

1 000 aktier i Hermelin Nordic Research AB”



NOT 17 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Organisations-

Andel av

nummer Sate kapitalet, %
Dacke Holding AB 556492-5799  Stockholm 100,0
Byran 1 & 2 AB 556495-9244 Stockholm
Frank Kommunikation AB 556591-1897 Jonkdping
Huvudbudskap AB 556574-5311 Jonkdping
Internetbyrédn Funcform AB 556609-2457 Malmo
24 HR International AB 556573-3911 Stockholm
Market Development Nordic AB 556654-3251 Stockholm
24 HR Communications AB 556648-8671 Stockholm 100,0
Relevant Information AB 556621-7492 Stockholm 100,0
Hansen Partner & Holding AB 556363-0622 Goteborg 100,0
Hansen Conferense & Event AB 556405-0267 Goteborg
Hansen Conferense & Event AS 982215188 Norge
Value Public Relations
Jonkoping AB 556663-8911 Jonkoping 100,0
Venture Communication A/S CVR-nr
2663 3907 Danmark 100,0
United Power i Falun AB 556660-8252 Falun 100,0
Hermelin Nordic Research AB 556386-8677 Norrkoping 100,0
Hermelin Research A/S 24210448 Képenhamn
Hermelin Research AS 982852692 Halen
Radioundersokningar AB 556428-1060 Stockholm
Dimant AB 556580-4183 Stockholm
Dapresy 556637-9904 Norrkoping
Anthill Customer Services
Scandinavia AB 556454-7684 Stockholm 100,0
Anthill Customer Services Sverige AB  556453-7883 Stockholm
Anthill Customer Services Bollnds AB 556555-3624 Stockholm
Anthill Customer Services Kristianstad AB - 556654-3897 Stockholm
Anthill Customer Services Stockholm AB  556517-4496 Stockholm
Anthill Customer Services Ronneby AB  556674-1707 Stockholm
Gallup Polska Sp z o.0. KRS 0000013196  Gliwice
Anthill Customer Services OY 1864756-6 Tavastehus
Softcom Customer Care Estonia OU 11041218 Tallinn
UAB "Anthill Baltija” 11182176 Vilnius
Anthill Costomer Services
International AB (filial) org nr: 990 878 676 Stockholm
Anthill Customer Services
International AB 556563-7310 Stockholm 100,0

Anthill Customer Services

Valdemarsvik AB 556530-9001 Stockholm

Anthill Customer Services Solleftea AB 556578-8204 Stockholm

Anthill Customer Services Avesta AB 556515-0082 Stockholm
Bokfort varde i moderbolaget

Ingaende anskaffningsvérde
Anskaffningar
Utrangeringar
Nedskrivninga

Utgaende anskaffningsvirde

Antal
andelar

150 500

125 000
1000
1 600 944

1000

1000
1000
1000

5000

800 000

Bokfort varde i
moderbolaget

2006
20 285610

5700 000

93 903 875

100 000

13 797 137
38 055 580
55 156 700

62 809 322

32485132

322 293 356

31-12-06
128 549
195 625
-1581
-300

322 293

Bokfort varde i
moderbolaget

2005
11 285610

5700 000
1581 250
97 500 000

400 000

12 082 080

128 548 940

31-12-05
11 386
117 263

-100

128 549

NOT 18 EGET KAPITAL

Antalet utestaende aktier uppgar till 6 845 480 stycken.Kvotvérde per aktie &r 10,00 kronor.

Det totala antalet ar fordelat pa 12 000 A-aktier och 6 833 480 B-aktier.

En A-aktie beréttigar till sex roster och en B-aktie berattigar till en rost pa bolagsstamma. Samtliga aktier ager lika mycket ratt
till andel i bolagets tillgdngar och vinst.

NOT 19 GOODWILLKONCERNEN

31-12-06 31-12-05
Ingdende anskaffningsvirde 97 596 3 336
Arets aktiverade inkép 203 107 94 260
Utgadende anskaffningsvirde 300 703 97 596
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Arets neskrivningar -2 407 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 407 0
Utgaende bokfort virde 298 296 97 596

Arets nedskrivningar avser dotterbolaget Venture Communication A/S.
Dacke gor arligen en sk impairment test for att prova neskrivningsbehovet av det bokforda vardet av goodwill i koncernbalans-
rakningen. Enligt IFRS 3 - Rorelseforvarv ar det inte tillatet att skriva av goodwill. Goodwill provas arligen, och vid indikation pa

minskat varde, provas det for nedskrivning, enligt IAS 36.

Goodwill ar hanforligt till bedomd framtida vinstgenereringsforméaga. Goodwill férdelas pa koncernens kassa-genererade enhe-

ter (KGE). Dvs goodwill provas for nedkskrivningsbehov pa samma enhetsniva som anvéands for den
interna uppfoljningen.

Atervinningsbar‘[ belopp for en KGE faststélls baserat pa berdkningar av nyttjiandevarde. Dessa berakningar ar baserat pa nu-
vardet av uppskattade framtida kassafloden. Berdkningar av nyttjiandevérde grundas pa antaganden och bedomningar, dér de

viktigaste faktorerna ér tillvaxt, rérelsemarginal, rorelsekapital samt diskonteringsranta.

Ledningen har faststallt de finansiella budgeterar som nyttjas for ovan namnda berdkning baserat pa tidigare resultat och
forvantningar pa marknadsutvecklingen. Den vagda genomsnittliga tillvaxttakt som anvands dverensstammer med progonoser
som finns i braschrapporter. Kassfloden diskonteras efter skatt genom en véagd kapitalkostnad (WACC) om 9 procent fram till
2009 och darefter 15 procent.

NOT 20 AKTUELL SKATT

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Aktuell skatt -4.043 -336 -
Uppskjuten skatt 11143 - 553
Skattekostnad 7 100 -336 553



NOT 21 RORELSEFORVARV

Rorelseforvarv under 2006
Under 2006 har Koncernen gjort fyra stycken rorelseférvary dessa beskrivs i korthet nedan. Om samtliga forvérv hade skett per
1 januari 2006, skulle koncernens intdkter ha varit 725,8 Mkr och arets resultat -10,4 Mkr.

United Power

Under forsta kvartalet forvarvades 100 procent av aktiekapitalet i United Power som ett led i forstarkningen av affarsomradet
Advertising & Brandning. Affaren genomfors, i enlighet med Dackes forvarvsmodell, foretradesvis med apportemission till
agarna i United Power. Saljarna kommer att fortsatta att driva bolaget och inga i koncernledningen. Transaktionen medforde en
redovisad goodwill pa 36,7 Mkr. Bolaget ingar i Dacke koncernens rakenskaper fran och med den 1 januari 2006. United Power
bidrog med intakter pa 17,9 Mkr och en nettovinst pa 4 Mkr for helaret 2006. Tillgdngar och skulder, per den den 1 januari
20086, till folid av forvarvet ar foljande:

Redovisat varde Verkligt varde
i United Power i Falun AB redovisat i
Mkr vid forvarvet koncernen
Immateriella anldggningstillgangar 350 000 323033
Materiella anlaggningstillgangar 430 898 430 898
Ovriga fordringar 5542 895 5 542 895
Likvida medel 2244 313 2244 313
Leverantorsskulder och 6vriga skulder -7 213139 -7 213139
Netto identifierbara tillgangar och skulder 1 354 967 1 328 000
Kontant reglerad kopeskilling 10 000 000
Likvida medel (forvarvade) -2 244 313
Férandring av koncernens likvida medel vid forvarv 7 755 687
Redovisad goodwill avseende forvarv av United Power
Erlagd kopeskilling kontant 10 000 000
Direkta kostnader i samband med forvarv 55 580
Verkligt varde pa emitterade aktier (* (Antal: 56.000.000 B-aktier) 28 000 000
Sammanlagd koépeskilling 38 055 580
Verkligt varde for forvarvade nettotillgdngar -1 328 000
Totala Goodwill 36 727 580

*) Vid berakning av verkligt vérde av emitterade aktier har borskursen vid transaktionstillfallet anvants.

Goodwillvardet motiveras i sin helhet av de synergieffekter som uppstar i affarsomradet Advertising & Brandning.

Hermelin Nordic Research AB

Ytterligare ett forvarv skedde under forsta kvartalet, Hermelin Nordic Research AB (100 procent av aktiekapitalet). Hermelin,
ar ett av nordens mest framtréadande och framgéngsrika aktorer inom branschen for kvantitativ marknadsundersokning, har
kunder och kontor i samtliga nordiska lander liksom i de baltiska stdderna Tallinn, Riga och Kaunas. Forvarvet av Hermelin
kompletterar de kvalitativa marknadsundersoknings-foretagen inom Dackes affaérsomrade «Research & Analysis». Affaren ge-
nomfors foretradesvis genom apportemission till séljarna. Transaktionen medforde en redovisad goodwill pa 52,9 Mkr. Bolaget
ingar i Dacke koncernens rakenskaper fran och med den 1 januari 2006. Hermelin bidrog med intakter pa 90,7 Mkr och en
nettovinst pa 4,9 Mkr for helaret 2006. Tillgangar och skulder, per den 1 januari 2006, till foljd av forvarvet ar foljande:

Redovisat varde Verkligt varde
i Hermelin redovisat i
Mkr vid forvarvet koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 2585128 2585128
Materiella anlaggningstillgangar 2900 967 2900 967
Finansiella anlaggningstillgangar 12 465 12 465
Varulager 417 833 417 833
Ovriga fordringar 14 970 347 14 970 347
Likvida medel 3550 954 3550 954
Avséttningar -182 237 -182 237
Réntebédrande skulder -36 448 -36 448
Leverantorsskulder och 6vriga skulder -21 336 025 -21 336 025
Minoritetsintressen -640 935 -640 935
Netto identifierbara tillgangar och skulder 2 242 049 2 242 049
Kontant reglerad kopeskilling 10 000 000
Likvida medel (forvarvade) -3 550 954
Forandring av koncernens likvida medel vid forvarv 6 449 046
Redovisad goodwill avseende forvarv av Hermelin
Erlagd kopeskilling kontant 10 000 000
Direkta kostnader i samband med forvérv 156 700
Verkligt varde péd emitterade aktier (Antal: 83.179.298 B-aktier) 45 000 000
Sammanlagd koépeskilling 55 156 700
Verkligt varde for forvarvade nettotillgangar -2 242 049
Totala Goodwill 52 914 651

*) Vid berakning av verkligt vérde av emitterade aktier har borskursen vid transaktionstillfallet anvants.

Goodwillvardet motiveras i sin helhet av de synergieffekter som uppstar i affarsomradet Research & Analysis.



Anthill Customer Services Scandinavia AB (fd. European Softcom Group Holding AB) Proffcom é&r ett kundserviceféretag som erbjuder integrerade I6sningar 6ver samtliga kommunikationskanaler som telefoni,

Anthill Customer Services International AB (fd. Proffcom AB) web, mail och fax. Proffcom forvarvades fran Proffice och foretagets omsattning ar cirka 150 mkr. Transaktionen medférde en
Under tredje kvartalet forvarvades 100 procent av aktiekapitalet i bolagen Softcom och Proffcom. redovisad goodwill pa 24,6 Mkr. Bolaget ingar i Dacke koncernens rakenskaper fran och med den 1 juli 2006. Softcom bidrog
med intékter pa 67,4 Mkr och en nettovinst pa 6,5 Mkr for perioden den 1 juli 2006 till den 31 december 2006. Tillgangar och
Softcom &r Sveriges storsta kundserviceforetag och omsétter cirka 150 mkr pa arsbasis. Softcom har ett brett tjansteutbud och skulder, per den 1 juli 2006, till foljd av forvarvet ar foljande:
egna kontor i Sverige, Finland, Estland, Litauen och Polen. Bolaget férvarvades i enlighet med Dackes forvarvsmodell, foretra-
desvis genom en apportemission till séljaren. Transaktionen medftrde en redovisad goodwill pa 83 Mkr. Bolaget ingar i Dacke Redovisat varde Verkligt varde
koncernens rakenskaper fran och med den 1 juli 2006. Softcom bidrog med intakter pa 89,7 Mkr och en nettoforlust pa 4,2 i Proffcom redovisat i
Mkr for perioden den 1 juli 2006 till den 31 december 2006. Tillgangar och skulder, per den 1 juli 2006, till foljd av forvarvet Mkr vid forvarvet koncernen
ar féljande:
Materiella anlaggningstillgangar 3771000 3771000
Redovisat varde Verkligt varde Ovriga fordringar 27 770 000 27 770 000
i Softcom redovisat i Likvida medel 5104 000 5104 000
Mkr vid forvarvet koncernen Leverantorsskulder och 6vriga skulder -28 764 000 -28 764 000
Netto identifierbara tillgangar och skulder 7 881 000 7 881 000
Immateriella anlaggningstillgangar 7 396 796 0
Materiella anlaggningstillgangar 10 120 285 10 120 285 Kontant reglerad kopeskilling 30 000 000
Ovriga fordringar 31735810 31735810 Likvida medel i forvarvade portfoljbolag -5 104 000
Likvida medel 1205812 1205812 Férandring av koncernens likvida medel vid forvarv 24 896 000
Avsattningar -7 610727 -8110727
Réntebérande skulder -3 500 000 -3 500 000 Redovisad goodwill avseende forvéarv av Softcom
Leverantorsskulder och 6vriga skulder -51 742 675 -51 726 073 Erlagd koépeskilling kontant 30 000 000
Netto identifierbara tillgangar och skulder -12 394 699 -20 274 893 Direkta kostnader i samband med forvarv 2485132
Sammanlagd kopeskilling 32485132
Kontant reglerad kopeskilling 10 000 000 Verkligt varde for forvarvade nettotillgangar -7 881 000
Likvida medel i férvarvade portfoljbolag -1 205812 Totala Goodwill 24 604 132
Forandring av koncernens likvida medel vid forvarv 8794 188

Goodwillvardet motiveras i sin helhet av de synergieffekter som uppstar i affarsomradet Research & Analysis.
Redovisad goodwill avseende forvarv av Softcom

Erlagd kopeskilling kontant 10 000 000

Direkta kostnader i samband med forvarv 2809 322 NOT 22 OVRIGA AVSATTNINGAR

Verkligt varde pé emitterade aktier (Antal: 116.436.043 B-aktier) 50 000 000

Sammanlagd kopeskilling 62 809 322 31-12-06 31-12-05
Verkligt varde for forvarvade nettotillgdngar 20274 893 Omstruktutrering 854 -
Totala Goodwill 83 084 215 Uppskjutna skatter 63 -
*) Vid berakning av verkligt varde av emitterade aktier har borskursen vid transaktionstillfllet anvants. Utgdende bokfért vérde 917 0

Goodwillvardet motiveras i sin helhet av de synergieffekter som uppstar i affirsomradet Research & Analysis. Omstrukturering avser integration av verksamheterna inom tidigare Proffcom och Softcom.



REVISIONSBERATTELSEN

Till arsstamman i
Dacke Group Nordic AB (publ)
Org nr 556606-9323

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning i Dacke Group Nordic AB (publ) for ar 2006. Det ar styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for
att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid upp-
rattandet av koncernredovisningen. Mitt ansvar ar att uttala mig om arsredovisningen, koncernredo-
visningen och forvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att jag planerat och ge-
nomfort revisionen for att med hog men inte absolut sakerhet forsakra mig om att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan information i rékenskapshandlingarna. | en revision
ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktérens tillamp-
ning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande
direktéren gjort nar de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera
den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for mitt
uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for
att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Jag har aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren pa annat satt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att
min revision ger mig rimlig grund for mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av
bolagets resultat och stéllining i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU
och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stallning. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker att &rsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrékningen for moderbolaget
och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och

beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 9:e maj 2007

Magnus Brandstrom
Auktoriserad revisor

STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Fran vénster: Arne Ekvall, Tommy Séderstrém, Urban von Euler, Stefan Eriksson,
Annika Séderberg. Ulf Hansen var franvarande vid fototillfallet.



Styrelse

Stefan Eriksson

Styrelseordférande sedan 2001

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Havsvidden Svenska AB, Havsvidden AB Aland,
Ericat férvaltning AB, ledamot i 24res.com AB
Aktieinnehav: 5 900 aktier serie A,

98 815 aktier serie B, privat och genom bolag
Optionsinnehav: 17 500 stycken

Tommy Sundstrém

Styrelseledamot sedan 2004

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Sj6 & Sandstrém, Ledamot i Apparat Invest AB,
Malex Data AB, Inwarehouse AB, Tomsund
Consulting AB

Aktieinnehav: 500 aktier serie B
Optionsinnehav: 17 500 stycken

UIf Hansen

Styrelseledamot sedan 2006

Ovriga styrelseuppdrag:

Aktieinnehav: 707 575 aktier av serie B
Optionsinnehav: 7 500 stycken

Arne Ekvall

Styrelseledamot sedan 2006

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Hermelin Re-
search AB och A L Ekvall & Co AB
Aktieinnehav: O

Optionsinnehav: 7 500 stycken

Annika Séderberg

Styrelseledamot sedan 2006

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande ANR
BBDO

Aktieinnehav: O

Optionsinnehav: 0

Koncernledning

Urban von Euler

Verkstéllande direktor

Civilekonom, tidigare vd i Infinicom AB, vd i
Cityvarden AB, affarsomradeschef i AB Previa,
seniorkonsult i Bohlin och Strémberg samt wd i
Rikskuponger AB

Aktieinnehav: 10 000 aktier av serie B
Optionsinnehav: 69 000 stycken

Cecilia Danielsson

Ekonomi- och finanschef
Civilekonom

Aktieinnehav: O
Optionsinnehav: 2 500 stycken

Sonja Catani

Kommunikationschef

Aktieinnehav: 7 310 aktier av serie B
Optionsinnehav: 2 500 stycken

Portfdljbolagschefer

Per Spangberg

Verkstéllande direktor Anthill
Aktieinnehav: 66 368 aktier av serie B

Per Bernstrém

Verkstéllande direktor Hermelin Nordic Research AB
Aktieinnehav: 670 844 aktier av serie B, privat och
genom bolag

Benny Karlsson

Verkstallande direktér Hansen Conference
& Event AB

Aktieinnehav: 31 915 aktier av serie B

Pelle Lindberg
Verkstéllande direktor 24HR Communications AB
Aktieinnehav: 47 569 aktier av serie B

Mikael Lundberg
Verkstéllande direktor Frank Budskap AB
Aktieinnehav: 1 333 aktier av serie B

Kent Lévgren
Verkstéllande direktor United Power AB
Aktieinnehav: 260 000 aktier av serie B,
genom bolag

Dan Borup Jérgensen
Verkstéllande direktor Venture Communications A/S
Aktieinnehav: 59 043 aktier av serie B




BOLAGSSTYRNING

Styrning, ledning och kontroll av Dacke Group Nordic fordelas mellan aktiedgarna pa bolagsstam-
man, styrelsen och verkstéllande direktoren, enligt svensk aktiebolagslag och bolagsordningen.

Bolagsordning

Aktiebolaget Dacke Group Nordics (publ) bolagsordning slar bland annat fast att bolaget ska bedriva
verksamhet inom kommunikation och darmed forenlig verksamhet samt dgande av aktier och varde-
papper. Styrelsen skall besta av minst tre och hogst atta ledamoter. Styrelsens sate ar Stockholm.

Bolagsstimma

Ordinarie bolagsstamma i Dacke Group Nordic agde rum den 27 april 2006 i Stockholm. Ulf Hansen
valdes in som ny styrelseledamot. Beslut fattades om bemyndigande om optionsratter om maximalt
50 000 stycken (efter omvand split) till optionsprogram till personal, styrelse och ledning. 45 000
fordelas over styrelse och VD medan 5 000 férdelas pa ¢vriga ledande befattningshavare. En val-
beredning, ledd av styrelseordférande och storsta aktiedgare sammanstélldes.

Styrelsen och dess arbete

Styrelsens arbete styrs av en arligen faststalld arbetsordning som reglerar den inbordes arbetsfordel-
ningen, beslutsordningen inom bolaget, firmateckning, styrelsens motesordning samt ordférandens
arbetsuppgifter. Styrelsen har ocksé en arlig genomgang med revisorerna om verksamheten. En
sarskild vd-instruktion ger instruktioner for bolagets vd. Styrelsen 6vervakar verkstallande direkto-
rens arbete, ansvarar for utveckling och uppféljning av bolagets strategier, forvarv och avyttringar
av verksamheter, storre investeringar, tillsattningar och erséattningar i ledningen samt |6pande upp-
foljning av verksamheten under aret. Ordféranden leder styrelsens arbete s& att detta utdvas enligt
aktiebolagslagen och andra relevanta lagar. Denne foljer verksamheten i dialog med vd och ansvarar
for att ovriga ledamoter far den information som ar nodvandig for diskussion och beslut.

Styrelsen har under 2006 haft 8 moten. Vid ordinarie moten behandlas de ekonomiska rapporterna
samt ovriga relevanta fragor. Forvarv &r en vasentlig del av Dackes verksamhet och ligger darfor som
en separat punkt pa alla styrelsemoten. Vid ordinarie mote i februari behandlas det gangna arets
bokslut. Efter bolagsstamman konstituerar sig styrelsen och behandlar styrelsens arbetsordning,
rapportinstruktion samt vd-instruktionen.

Ersattningar till styrelsen

Det totala arvodet till styrelsens ledamoter valda av bolagsstamman beslutas av bolagsstamman.
Arvodet for ar 2006 uppgick till 200 000 kronor. Styrelsen fordelar arvodet jamnt inom sig. Till
styrelseordférande, som ar anstalld i bolaget, utgar inget arvode. Styrelsen har ocksa tilldelats optio-
ner i enlighet med bolagsstammans beslut 2005.

Ersattningar till ledningen

Anstéallda i ledningen i Dacke Group Nordic har under 2006 bestatt av tre personer; styrelseord-
férande, VD och informationschef. Ovriga funktioner har upphandlats p& konsultbasis. VD och
informationschef i moderbolaget samt styrelseordférande har fast grundlon. Till VD har erséattning
om 1 056 750 kr utgétt, till informationschef 233 594 kr och till styrelsens ordférande 890 000 kr.
Pensionsplanerna ar avgiftsbestdmda och foljer ITP-planen. Darutdver finns ett incitamentsprogram
i form av personaloptioner. Beslut om 16n och andra villkor for VD i moderbolaget har fattats av
styrelsen i sin helhet.






