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Delarsrapport fér januari — mars 2007

1 januari = 31 mars 2007
Koncernens intdkter uppgick fill 154 MSEK (154).

20070515
Sida 1/14

Rorelseresultatet i konceren, inklusive resultatandelen fran ICA AB, uppgick till 99 MSEK (163).

Periodens resultat uppgick ill 51
utspadning.

1 MSEK [239). Resuliatet per aktie uppgick fill 3,18 SEK [1,49) fére och efter

Skatteverket har medgett Hakon Invest skatteavdrag avseende férluster pé& aktieinnehavet i nederléndska Royal
Ahold under inkomstaren 2002-2005, vilket medfér en positiv effekt p& inkomstskatten om 350 MSEK under

forsta kvartalet.

ICAkoncernens intdkter skade med 20,5 procent, inklusive Rimi Baltic som konsolideras fré&n och med 2007
Exklusive Rimi Baltic var dkningen 5,2 procent. Periodens resultat sjonk fill 341 MSEK (465).

Nyckeltal

Januari — Mars Helar
MSEK 2007 2006 2006
Koncernen
Intéikter 154 154 660
Rorelseresultat 99 163 885
Periodens resultat 511 239 1054
Resultat per stamaktie, SEK 3,18 1,49 6,55
Resultat per C-akfie, SEK 3,18 1,49 6,55
Soliditet, % 96,4 95,1 95,2
Avkasining pa sysselsatt kapital, % 11,6 12,7 13,2
Avkastning pd eget kapital, % 15,2 11,4 12,7
Moderbolaget
Periodens resultat 447 62 335

Hakon Invest, som dr noterat pd Nordliska Bérsens lista Large Cap, bedriver en aktiv och I&ngsiktig investeringsverksamhet med fokus p&

handelsinrikiade féretag i Norden. Hakon Invest dger 40 procent av ICA AB, eff av Nordens ledande detalihandelsféretag med fokus pd

dagligvaror. Hakon Invest ér ocksé égare i Forma Publishing Group, Kjell & Company, Hemma och Cervera. Mer information om Hakon

Invest finns p& www.hakoninvest.se

Hakon Invest AB (publ) e Svetsarvigen 16 ® P.O Box 1508 @ SE-171 29 Solna @ Phone +46 8 55 33 99 00 ® Fax +46 8 55 33 99 33 @ Corp. Id no. 556048 —2837
www.hakoninvest.se


http://www.hakoninvest.se/

H

Hakon

N VEST

Kommentar fran vd

Férsta kvartalet har préglats av en fortsatt hég fillvéxt p& de nordiska och baltiska detalihandelsmarknaderna. Fér vart
stérsta innehav, ICA, har férsdliningen i de svenska och baltiska butikema fortsatt aft utvecklas starkt, medan
butiksférsaliningen i Norge énnu inte nér upp fill férvéntningarna. Trots en god férséliningsutveckling totalt seft har var

resultatandel fré&n ICA minskat under kvartalet som en félid av strukturkostnader i Sverige och Norge.

Under perioden fick vi eft positivt besked fran Skatteverket som innebdr att Hakon Invest far géra skatteavdrag fér de
forluster vi gjort under tidigare &r p& vart aktieinnehav i nederléndska Royal Ahold. Tillsammans med en fortsatt
positiv utveckling i finansférvaliningen medfér det aft vart resultat effer skaft fér férsta kvartalet mer én férdubblades

ié@mfort med féregdende ér.

ICA har tagit vikliga initiativ i bérjan av dret genom inférandet av en ny koncernorganisation och starten p& "Take-off
2007 "-programmet i Norge. Dessa féréndringar sker fér att béttre ta tillvara de nya férutsétiningar som fioldrets
renodling av ICAkoncemen innebar och langsiktigt spara kosinader. Parallellt fortscitter ICA investera i

kémverksamheten, bland annat i lager och logistik i Sverige och i modemiseringen av butiker i Norge.

Vart helégda dotterbolag Forma Publishing Group har under perioden képt Damm Férlag, som kompletterar Formas
dvriga bokverksamhet vél. En annan viktig satsning under kvartalet var lanseringen av “nya” Icakuriren. Samtidigt har
kostnader fér denna lansering, légre prenumerationsintékter inom konsumenttidningar i Sverige samt séisongsmdssigt
hégre marknadsféringskostinader inom bécker inneburit aft resuliatet for &rets forsta kvartal &r lagre én i fiol.

Kiell & Company fortsétter aft &ppna nya butiker i snabb takt. Efter héstens arbete med att effektivisera varufléde och
logistik star nu féretaget val rustat fér att skruva upp tempot i expansionen. Hittills i &r har fem butiker dppnat och
yiterligare sex butikslégen har kontrakterats fér dppning under 2007. Fér portfélibolagen Hemma och Cervera, som

fillkom i slutet av férra dret, ligger fokus under 2007 pa att bygga en platiform fér framtida tillvéxt.

Jag kénner stark illiro fill véra innehavsbolag och har goda férhoppningar om att kunna presentera yiterligare

nyinvesteringar under dret.

ClaesGaran Sylvén

Verkstdllande direktér och koncernchef

Véasentliga héndelser under januari — mars

Enligt eft beslut frén Skatteverket, efter att Hakon Invests bokslut faststélides den 20 februari 2007, har Hakon Invest
medgetts underskottsavdrag fér akfieinnehavet i nederléndska Royal Ahold. Skatteavdragen avser férluster p&
Aholdinnehavet under inkomstaren 2002-2005, som kan nyttjas mot skattepliktiga vinster inkomstéren 2006 och
framgent. Det medfér en positiv effekt pa inkomstskatten om 350 MSEK under férsta kvartalet 2007, varav

67 MSEK utgérs av aktuell skatt fér inkomstéren 2004-2006 och 283 MSEK utgérs av uppskjuten skatt. Den
uppskjutna skatten som bokats &r den som bercknas finnas kvar vid érets slut. Inréknat periodens underliggande
skattekostnad om 15 MSEK redovisar Hakon Invest en positiv inkomstskatt om 335 MSEK under férsta kvartalet.
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Den 8 mars 2007 tecknade Hakon Invests heldgda dotterbolag Forma Publishing Group avtal om aft képa Damm
Férlag AB, med ufgivning inom skénlitteratur och fakia fér barn, ungdom och vuxna. Séljare &r den danska
mediekoncernen Egmont. Damm Férlag har en &rlig omsatining pé ca 130 MSEK och 46 ansféllda. Den 2 maj

slutfordes forvarvet.

ICA salde i bérian av éret en fastighetsportfélj i Norge ill ERIV fér 516 MNOK. Férséliningen péverkar ICA:s
rérelseresultat positivi med 100 MSEK under férsta kvartalet 2007. Under kvartalet salde ICA ocksa fastigheten
Sielyst Arken, vaster om Oslo, fill Klaveness Eiendom AS. Férsaliningen kommer att paverka ICA:s rérelseresultat
positivt med ca 90 MNOK senare under 2007. Fér Hakon Invest blir den redovisningsméssiga resultateffekten fér
awyttringen av Siglyst Arken, med hénsyn tagen fill redovisade évervarden, ca 26 MSEK.

| februari 2007 inférde ICA en ny organisation som innebeéir att dotterbolagen fér ett tydligare resultatansvar och aft
antalet koncemfunkfioner minskas frén fyra fill fre. Féréndringama genomférs for att bétire anpassa organisationen fill
fiolarets renodling och l&ngsikiigt spara kostnader. | eft férsta steg fokuserar ICA p& att séinka vissa administrativa
kostnader, fér aft i ndsta steg omfatta et antal omréden och projekt. | samband med att den nya organisationen
inférdes, forandrades ocks& sammanséttingen i ICA:s koncerledning. Bland annat utségs Sonat Burman-Olsson fill
ny CFO f&r ICA och Trond Kongred till ny vd fér ICA Norge.

Koncernen

Intékter och resultat

1 januari = 31 mars 2007
Koncemens intakter uppgick fill 154 MSEK (154), vilka utgérs av dotterbolaget Formas intdkter.

Rorelseresultatet i koncemen uppgick fill 99 MSEK (163), en férsémring med 64 MSEK jémfért med férsta kvartalet
2006. Av férsamringen kommer 46 MSEK frén resultatandelen i ICA AB.

Finansnettot uppgick till 77 MSEK (100). Finansférvaliningen har utvecklats fortsatt positivt under januari - mars. Den
svenska aktieportfélien har dock genererat en négot légre avkastning én férra dret, samtidigt som innehavet i Royal
Ahold utvecklats bétire. Sammantaget uppgick avkastingen i koncernens finansférvalining il drygt 2,6 procent

under perioden, vilket med hénsyn fill portféliens riskprofil och férdelning av fillaingsslag ér fillfredsstéllande.
For perioden redovisas en positiv inkomstskatt om 335 MSEK (-24). Skatteverket har medgett Hakon Invest
skatteavdrag avseende férluster p& aktieinnehav, vilket medfér en positiv effekt p& inkomstskatten om 350 MSEK

under férsta kvarfalet.

Periodens resultat var 511 MSEK (239). Resultat per akfie uppgick fill 3,18 kronor (1,49).

Del&rsrapport januari = mars 2007
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Utveckling i innehaven

Nyckeltal januari = mars 2007 (MSEK)

Bolag ICA Forma Kiell &Co | Hemma Cervera
(1, 2) [2) (3 (4) (5)
Forvarvsér 1999 2006 2006 2006
Intakter 2007 18 791 154 72 88 72
2006 15 595 154 56
Rorelseresuliat fére goodwill 2007 346 -17 0 -1 9
Avskrivningar 2006 561 2 1
Rérelseresultat 2007 346 -17 -1 -5 9
2006 561 2 1
Kassaflsde frén den [épande verksamheten 301 2 -8 -3 73
Investeringar 207 4 3 1 1
Tillg&ngar 36 381 436 98 379 199
Eget kapital 10 959 109 32 157 86
Réntebdrande nettoskuld 4 469 37 -14 52 21
Agarandel % 40% 100% 50% 49% 45%
Hakont Invests investering 200 102 Q0 85
Hakon Invests resuliatandelar i féretag
redovisade enligt kapitalandelsmetoden 132 0 0 -1 -3
Anm.

Hakon Invest och Royal Ahold har et gemensamt bestémmande inflytande i ICA AB genom eft avtalat krav p& enighet
fér samfliga beslut p& bolagsstémma och i styrelse.

') Réntebdrande netioskuld fér ICA Gr exklusive ICA Banken.

2 ICA och Forma redovisar enligt IFRS.

3 Kiell & Co redovisar enligt BFN:s allméanna réd (BFN).

4 Hemma i sin nuvarande form bildades under 2006 och redovisar enligt BFN.

3 Cervera i sin nuvarande form bildades under tredje kvartalet 2006 och redovisar enligt BFN.

ICA AB

Under forsta kvartalet kade ICAkoncemens intékter med 20,5 procent fill 18 791 MSEK (15 595). Frén och med
2007 konsolideras Rimi Baltic i ICAkoncernens intdkter. Exklusive Rimi Baltic ékade ICA:s intckter med 5,2 procent
fill 16 401 MSEK. Intékterna har dkat i samtliga segment. ICA Sveriges intéikter ckade med 5,9 procent, ICA

Norges med 1,5 procent, Rimi Baltics med éver 20 procent och inom ICA Banken steg afférsvolymerna med 7
procent.
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ICAkoncermens rérelseresultat uppgick till 346 MSEK [561), en minskning med 38,3 procent. | rérelseresultatet ar
realisationsvinster frén fastighetsférsdliningar och nedskrivningar av anléggningstillgangar om 117 MSEK (96)
inkluderade.

Rorelseresultatet for ICA Sverige uppgick till 340 MSEK (451). Kostnader fér utbyggnaden av det nya
distributionsndtet, bland annat det nya Helsingborgslagret, har belastat perioden. | rérelseresultatet ingér
realisationsvinster frén fastighetsférséliningar och nedskrivningar av anléggningstillgéngar med 7 MSEK (6). ICA
Norges rérelseresultat uppgick till 65 MSEK (120). Det légre resultatet i Norge ér hanforligt fill skade administrations-
och transportkostnader samt 6vertagandet av olénsamma franchisebutiker. Realisationsvinster frén fastighetsférséliningar
inklusive nedskrivning av anléggningstillgéngar ingér med 114 MSEK (90). Rimi Baltics rérelseresultat uppgick fill

-36 MSEK. Jamférbart resultat fér motsvarande period 2006 &r -24 MSEK. Reavinster frén férsdliningar av fastigheter,
inklusive nedskrivningar, ingér i resultatet med -3 MSEK (7).

ICA Bankens resultat férbatirades fill 15 MSEK (-4). Hégre volymer, férbéttrat réintenetto, hégre provisionsintakter samt
lagre avskrivningar har bidragit fill resultatférbatiringen. Segmentet ICA Koncerngemensamt redovisar et rérelseresultat
p& -38 MSEK (7). Det lagre resultatet férklaras av dkade kostnader inom [T, inkép och marknadsféring.

Periodens resultat for ICA-koncernen uppgick fill 341 MSEK (465), en minskning med 26,7 procent.

ICA:s finansbolag &r féremal fér granskning av Skatteverket genom skatterevision. Skriftvéixling med Skattemyndigheten
pdgdr.

Forma

Under forsta kvartalet var Formas intékter oféréndrade pa 154 MSEK (154). Bokférlagsverksamheten visar hégre
inféikter under perioden som en f8lid av aft B. Wahlstréms tillkom under férra &ret, medan intéikterna inom

affarsomréde konsumenttidningar har minskat.

Rorelseresultatet var -17 MSEK (-2). Kostnader fér relanseringen av Icakuriren samt de ldgre intékterna inom
konsumenttidningar har belastat resultatet. Nettot av finansiella poster uppgick fill -1 MSEK (O). Inkomstskatten var

positiv med 5 MSEK (1].
Periodens resultat for férsta kvartalet uppgick fill -13 MSEK [-1).

Kjell & Company
Under férsta kvartalet skade intékierna fér Kjell & Company fill 72 MSEK (56). Férsdliningstillvéixten &r till viss del

resultatet av den mer expansiva efableringssirategin, men éven befintliga butiker har utvecklats val. Den totala
forsaliningsdkningen jamfért med motsvarande period féregéende &r uppgér il knappt 16 MSEK, motsvarande

28,6 procent, medan j@mférbara butiker dkat med 6,6 procent.

Etableringen av nya butiker belastar periodens resultat. Rorelseresultatet fére goodwillavskrivningar under januari -
mars uppgick fill O MSEK (1).

Under férsta kvartalet har butiker etablerats i Ume&, Stockholm City samt Haninge Centrum.

Del&rsrapport januari = mars 2007
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Hemma

Vitvarukedjan Hemma redovisar under férsta kvartalet intékter om 88 MSEK. Hemmakedjan, i sin nuvarande form,

bildades i bérjan av 2006 och saknar darfér redovisningsméssiga jémforelsetal.
Rérelseresultatet fére goodwillavskrivningar fér perioden uppgick fill -1 MSEK.
Under perioden rekryterades Torkel Hallander som ny vd. Han fillirédde den 1 april 2007

Cervera

Cerveras infakter fér perioden uppgick fill 72 MSEK. Cervera, i sin nuvarande form, bildades i september 2006 och
saknar darfér redovisningsméssiga jé@mférelsetal. | Cervera pdgér en éversyn av féretagets koncept, produkisortiment
och varuhantering. | januari 2007 férvérvade Cervera verksamheten i Anders Pefter AB, som marknadsfér eft

sortiment av husgerdd under det egna varumérket.

Cerveras rorelseresultat fére goodwillavskrivningar uppgick fill - @ MSEK.

Finansiell stallning
Hakon Investkoncemens langfristiga finansiella skulder uppgick fill O MSEK (O).

Soliditeten vid periodens utgéng var 96,4 procent (95,1).

Koncernens likvida medel och dagsvérdet pa kortfristiga placeringar uppgick per den 31 mars 2007 fill
2 785 MSEK jamfort med 3 115 MSEK per den 31 mars 20006.

Finansiella placeringar under extern férvalining uppgick den 31 mars 2007 till 2 362 MSEK och placeringar under
egen férvalining fill 423 MSEK. Placeringamna férdelade sig vid utgangen av perioden p& 38 procent aktier, 29

procent réntebdrande vardepapper, 27 procent hedgefonder och ¢ procent likvida medel.

Kassafléde
Kassaflédet frén den I6pande verksamheten uppgick fill 27 MSEK (-87) under férsta kvartalet 2007 .

Kassaflédet fréin investeringsverksamheten uppgick fill -196 MSEK (184) och férklaras huvudsakligen av férdndring

av korffristiga placeringar.

Likvida medel minskade fill 165 MSEK (653) per 31 mars 2007.

Del&rsrapport januari = mars 2007
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Moderbolaget

Intékter och resultat

1 januari = 31 mars 2007
Moderbolagets intékter uppgick fill O MSEK (O) under perioden.

Rorelseresultatet uppgick fill -12 MSEK (-14). Det finansiella resultatet uppgick fill 78 MSEK (100).

Fér perioden redovisas en positiv inkomstskatt om 311 MSEK [- 24). Den positiva inkomstskatten &r en félid av att
Skatteverket har medgett Hakon Invest AB skatteavdrag avseende férluster p& akfieinnehavet i nederléndska Royal
Ahold.

Periodens resultat uppgick fill 447 MSEK (62).

Finansiell stallning
Moderbolaget har inga l&ngfristiga finansiella skulder; O MSEK (O).

Soliditeten vid periodens utgéng var 99,1 procent (96,8).

Moderbolagets likvida medel och dagsvardet p& korifristiga placeringar uppgick per 31 mars 2007 till
2 696 MSEK jamfért med 2 627 MSEK vid érets ingdng.

Bolagets aktie

Aktiekapitalet i Hakon Invest uppgér till 402 293 590 kronor férdelat pa 160 917 436 aktier, envar om nominellt
2,50 kronor.

Hakon Invests resultat per aktie @r berdknat utifrén resultat efter skatt och genomsnittligt antal akfier under perioden
januari — mars om 160 884 674.

Under mars 2007 &terkdpte Hakon Invest 128 200 stamaktier for att técka tilldelning i 2006 é&rs optionsprogram.
Antalet C-akfier uppgick fill 82 067 892 och antalet stamaktier till 78 721 344 vid periodens utgéng.

Stamakiier och C-aktier har samma réstratt, men olika ratt fill utdelning. Medan stamaktiema har oinskrankt

utdelningsratt saknar C-aktierna rétt till kontant vinstutdelning, i den mén stamman beslutar om kontant utdelning.
S&dan réft kan tidigast fillkomma C-akfiemna ar 2016. C-aktiemna medfér rétt till vinstutdelning genom sakutdelning.

Del&rsrapport januari = mars 2007
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Vasentliga handelser efter periodens utgéng

Den 4 april 2007 beslutade Hakon Invest aft 8ka sitt agande i Hemmabutikerna i Sverige Utvecklings AB
("Hemma") frén 49 ill 59 procent av kapital och réster, genom férvérv av befintliga akfier. Hakon Invest befalade
14 MSEK fér akfiemna.

Den 26 april tecknade ICA avial om att sélia den norska fastigheten Alta Storsenter fill Amfi Eiendom AS, dér Olav
Thon Gruppen é&r huvudégare. Det underliggande fastighetsvéirdet pa Alta Storsenter uppgér fill 273 MNOK och
ger upphov fill en reavinst fér ICA om ca 65 MNOK som redovisas under andra kvartalet 2007. Den @ mai
tecknade ICA avial om att sélja en fastighet i Vésterds och en i Gavle till Standard Life Investments European
Property Growth Fund (EPGF) fér sammanlagt 237 MSEK. | férséiliningen ingdr ocksd ett utvecklingsprojekt.
Awyttringen péverkar ICA:s rérelseresultat positivt med cirka 140 MSEK senast under tredje kvartalet 2007 .

Ovrig information

Den 26 april 2007 hsll Hakon Invest sin &rsstémma p& Grand Hétel i Stockholm. Vid é&rsstdmman omvaldes
styrelseledaméterna Lars Otterbeck, Cecilia Daun Wennborg, Anders Fredriksson, Jan-Olle Folkesson, Olle Nyberg,
Jan Olofsson samt Thomas Strindebom. Som styrelsens ordférande omvaldes Lars Otterbeck. Stémman godkénde
styrelsens férslag pd ersatiningsprinciper fér ledande befattiningshavare, som innebdr oféréindrade principer, samt
férslaget om incitamentsprogram fér 2007 rikiat fill bolagsledningen samt vissa nyckelmedarbetare. | linje med

férslaget beslutades cven om aterkdp samt erforderliga 6verldtelser av egna aktier.

Stémman faststéllde férslaget om utdelning om 5,50 SEK per stamaktie. Avstémningsdag for utdelningen var den
2 maj 2007.

Under helaret 2006 ékade Hakon Invests resultat per aktie med 23 procent, vilket innebar maximalt utfall i @rets
bonus- och képoptionsprogram. Programmet omfattar ledande befatiningshavare samt vissa nyckelmedarbetare i
Hakon Invest. Den rérliga ersétingen fér vd motsvarar nio mé&nadsléner och fér évriga ledningspersoner och vissa
nyckelpersoner sex respektive fre manadsléner. Av denna rérliga ersditining méste minst 50 procent av beloppet effer
skatt anvandas till kép av optioner i Hakon Invest. Totalt férvéirvades 128 200 képoptioner av samtliga beréttigade.
En option ger rétt aft kdpa en befintlig akfie i Hakon Invest fill kurs 164 SEK, vilket motsvarar 110 procent av
snittkursen under perioden 22-28 februari 2007 . Optionerna kan utnyttias under perioden september 2009 fill och
med mars 2010. Priset fér optionema faststélldes till 17,30 SEK per option, enligt vedertagen véirderingsmodell.
Kostnaden fér programmet uppgér fill T MSEK.

Styrelsen fér Hakon Invest beslutade den 20 februari att bolaget, inom ramen fér bemyndigandet fréin &rsstéimman

2000, ska &terkdpa aktier fér att 1&cka tilldelning i 2006 érs optionsprogram. Totalt férvirvades 128 200 aktier i
Hakon Invest p& Nordiska Bérsen under mars 2007

Del&rsrapport januari = mars 2007
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Nyckeltal fér Hakon Invest

Nyckeltal f&r Hakon Invest

Januari - Mars Helar

MSEK 2007 2006 2006
Bruttomarginal, % 41,5 47,7 48,8
Rorelsemarginal, % 64,3 106,0 134,0
Nettomarginal, % 333,0 155,6 159,6
Avkastning pd eget kapital, % 15,2 11,4 12,7
Avkasining pa sysselsatt kapital, % 11,6 12,7 13,2
Soliditet, % Q6,4 95,1 Q5,2
Aktien

Resultat per stamaktie, SEK 3,18 1,49 6,55
Resultat per C-akfie, SEK 3,18 1,49 6,55
Borskurs vid periodens slut, SEK 141,50 101,00 157,00
Utdelning per stamaktie, SEK 5,50
Utdelning, MSEK 434
Utdelningsgrad, % 129
Eget kapital per akiie, SEK 57.88 50,80 53,75
Kassaflsde per akiie, SEK -1,15 0,60 -1,28
Antal stamaktier 78721344 78 849 544 78 849 544
Antal C-aktier 82 067 892 82 067 892 82 067 892
Totalt antal akfier vid periodens slut 160 789 236 160 917 436 160 917 436

Definitioner

Avkasining pd eget kapital Periodens resuliat, berdknat pé rullande 12-ménadersbasis, i procent av genomsnittligt
eget kapital under samma period.

Avkasining pa sysselsatt kapital Resultat efter finansiella poster plus finansiella kosinader, berdknat pé rullande 12
mdnadersbasis, i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital under samma period.

Bruttomarginal Brutioresultat i procent av intékter.

Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med tofalt antal aktier.

Kassafldde per aktie Periodens kassafléde dividerat med totalt antal akfier.

Nettomarginal Periodens resultat i procent av infékfer.

Resultat per stamaktie Periodens resultat dividerat med genomsnittligt tofalt antal aktier.

Resultat per C-aktie Samma definition som fér resultat per stamaktie, eftersom stamaktier och C-aktier bergttigar fill
lika del i resultat och eget kapital. C-aktien ger dock inte ratt il kontant vinstdelning vilket stamaktien gér.
Rorelsemarginal Rérelseresuliat i procent av infékter.

Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital Balansomsluiningen minskad med icke réntebarande skulder och avsatiningar.

Utdelningsgrad Utdelning i procent av periodens resultat fér moderbolaget.
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Rakenskaper

Koncernresultatrakning i sammandrag

Januari - Mars Helar

MSEK 2007 2006 2006
Intéikter 154 154 660
Kostnader 6r sélda varor Q0 81 -338
Bruttoresultat 64 73 322
Owriga rérelseintdkter 0 1 1
Forsaliningskostnader -53 -49 -164
Administrationskostnader -40 41 -184
Resultatandelar i féretag redovisade enligt

kapitalandelsmetoden 128 179 910
Rérelseresultat 99 163 885
Finansnetto 77 100 219
Resultat effer finansiella poster 176 263 1104
Inkomstskatt 335 24 -50
Periodens resultat 511 239 1 054
Resultat hanférigt till moderbolagets

akliedgare 511 239 1054
Resultat per aktie fre och efter utspadning, SEK

Stamaktie 3,18 1,49 6,55
C-aktie 3,18 1,49 6,55
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Koncernbalansrakning i sammandrag

31 mar 31 dec

MSEK 2007 2006 2006
TILGANGAR
Anléggningstillgéngar
Goodwill 101 62 101
Andelar i féretag redovisade enligt

kapitalandelsmetoden 6254 5180 5962
Owriga anldggningstillgéingar 307 88 109
Summa anléggningstillgangar 6 662 5330 6172
Omsatiningstillgéingar
Diverse omsaittningstillg&ngar 204 148 198
Korfristiga placeringar 2619 2 462 2 368
Likvida medel 165 653 349
Summa omsétningstillgdngar 2 988 3263 2915
SUMMA TILLGANGAR 9 650 8 593 9 087
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 9 307 8174 8 650
L&ngfristiga skulder 126 193 212
Kortfristiga skulder 217 226 225
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 650 8 593 9 087
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Forandringar av eget kapital i koncernen i sammandrag

Januari - Mars Helar

MSEK 2007 2006 2006
Vid periodens bérian *| 8 650 7 920 7 920
Valutaomrékningsdifferenser 2 0 2
Bokningar direkt mot eget kapital fran

féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 160 15 32
Summa intékter och kostnader som redovisas direkt mot eget kapital 162 15 30
Periodens resultat 511 239 1054
Summa inidkter och kostnader 673 254 1084
Aktiedgartillskoft 0 0 1
Aterkép akiier -18

Likvid for képoptioner 2 -
Utdelning - - -355
Eget kapital vid periodens utgéng 9 307 8174 8 650

*) Ingdende balans fér & 2006 ér justerad fér dndrad redovisningsprincip avseende finansiella
garantier enligt IAS 39 med -5 MSEK och med -6 MSEK avseende &ndrad redovisningsprincip
for ICA Bankens kortavgift.
Kassaflédesanalys fér koncernen i sammandrag
Januari - Mars Helar

MSEK 2007 2006 2006
Kassafldde frén den I6pande verksamheten 27 -87 166
Kassafléde frén investeringsverksamheten -196 184 -17
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -16 0 -355
Periodens kassafléde -185 97 206
Likvida medel vid periodens bérjan 349 556 556
Kursdifferens i likvida medel | 0 -1
Likvida medel vid periodens utgéng 165 653 349
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Segmentsredovisning

Férlags- Ovrigt inkl.

Januari - Mars verksamheten elimineringar Totalt

MSEK 2007 2006 | 2007 2006 | 2007 2006
Externa intakter 154 154 - - 154 154
Rorelseresultat -17 -2 116 165 99 163
Resultat efter finansiella poster -18 -2 194 205 176 263
Periodens resulfat -13 1 524 240 511 239
Tillgéngar 436 414 9214 8179 Q@650 8593
Skulder 327 307 16 112 343 419
Investeringar 4 2 4 2
Avskrivningar 3 3 3 3

Redovisningsprinciper
Denna delarsrapport ér upprétiad enligt Arsredovisningslagen och IAS 34 Delarsrapportering.

For aft uppratta de finansiella rapporterna enligt IFRS kréivs att féretagsledningen gér bedémningar och
uppskattningar samt gér antaganden som péverkar filldmpningen av de redovisade beloppen i resultat- och
balansrékningen. Uppskattningama och antaganden &r baserade p& historiska erfarenheter som ses éver
regelbundet. Resultatet av dessa uppskatiningar och antaganden anvénds sedan fér att bedéma de redovisade

vardena pé fillgaingar och skulder. Det verkliga vérdet kan awvika frén dessa uppskattningar.

Forvary

Dotterféretag

Den 2 maj slutférde Forma férvarvet av 100 procent av akfiema i Damm Férlag AB i enlighet med det avtal som
tecknades och offentliggjordes den 8 mars 2007. Damm Férlag AB ger ut skénlitteratur och faktobdcker fér barn,

ungdomar och vuxna.

Den 4 april tecknade Hakon Invest avtal om att férvérva yiterligare ca 10 procent i Hemma, vilket innebér en

agarandel om ca 59 procent. Frén och med kvartal tvé kommer Hemma tas in som eft dotterbolag.

Arbetet med férnvarvsanalysemna har pabériats och kommer att presenteras i delarsrapporten fér andra kvartalet.
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Stockholm 15 maj 2007

VD Claes-Géran Sylven

Denna delarsrapport har inte varit féremdl for revisoremas granskning.

Fér mer information, vanligen kontakta

VD
Claes-Goran Sylvén
08-55 33 99 64

CFO
Goéran Hesseborn

08-55 33 99 99

Informationschef
Anders Hallgren
08-55 33 99 66

IRchef
Pemilla Linger
08-55 33 99 55

Press- och analytikeriraff

Tisdagen den 15 maij héller Hakon Invest en press-
och analytikertraff kI 10.30 i Salén Konferens pé&
Norrlandsgatan 15 i Stockholm. Anmélan kan géras

p& ir@hakoninvest.se.

Kommande rapporteringsfillféllen

Del&rsrapport fér januari — juni presenteras tisdagen
den 21 augusti 2007

Del&rsrapport for januari — september presenteras
tisdagen den 13 november 2007

ICA AB
For ICA:s fullstandiga del&rsrapport g& in pé&
Www.ica.se.
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