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Resultat fore skatt 1 167 (549) Mkr

Vinst per aktie 6,61 kr (2,47)

Fortsatt stark utveckling i portfoljbolagen

Avyttring av Alimak Hek slutford — exitvinst 727 Mkr
RH/RBM och MCC nya innehav

Ratos-aktiens totalavkastning +36%

Fastighetsforsiljning inom Arcus Gruppen efter perioden —
reavinst 651 MNOK

Viktiga handelser
| december 2006 ingick Ratos avtal om forsiljning av hela innehavet i Alimak Hek. Affiaren slutfordes i

januari och innebar ett exitresultat om 727 Mkr, motsvarande en genomsnittlig arlig avkastning (IRR) om
30%.

| borjan av aret slutférdes forvarvet av 85% av kontorsstolsproducenterna RH Form i Sverige och RBM i
Danmark. Ratos investering uppgar till 178 Mkr.

Efter periodens slut har forvarv genomférts av 60% av Mobile Climate Control (MCC) med huvudkontor i
Norrtilje. MCC erbjuder kompletta klimatsystem for bl a bussar och anlaggningsfordon dir cirka 60% av
forsiljningen sker i Nordamerika och resterande del i Europa. Antalet anstillda uppgar till cirka 350.
Affiren slutférdes den 3 maj och Ratos investering uppgar till 295 Mkr.

Under perioden har en refinansiering genomforts i Haglofs innebarande att Ratos i februari erholl
100 Mkr.

Efter periodens slut har Arcus Gruppen silt sin fastighet i Hasle i centrala Oslo. Forsiljningen innebir en
reavinst om 651 MNOK for Arcus Gruppen som kommer att redovisas i halvarsrapporten. Ratos
dgarandel i Arcus Gruppen uppgar till 83%.

Beslut pa arsstimman
Vid Ratos arsstimma den 11 april faststilldes en ordinarie utdelning om 5,50 kr per aktie samt en extra
utdelning om 5,50 kr per aktie. Utbetalningen gjordes via VPC den 19 april.

| enlighet med valberedningens férslag omvaldes de befintliga styrelsemedlemmarna Olof Stenhammar,
Lars Berg, Staffan Bohman, Géran Grosskopf, Arne Karlsson (VD), Jan Séderberg och Per-Olof
Séderberg. Till ny styrelseledamot invaldes Annette Sadolin. Till ordférande valdes Olof Stenhammar. Av
ledaméterna dr Olof Stenhammar, som suttit i bolagets styrelse mer dn 12 ar och bolagets VD Arne
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Karlsson att betraktas som beroende av bolaget och dess ledning. Jan Séderberg och Per-Olof Soderberg
ar beroende av storre dgare.

Arsstimman bemyndigade styrelsen att fatta beslut om att, fr tiden fram till nista rsstimma, aterképa
hogst sa manga aktier att bolagets innehav av egna aktier vid var tid inte 6verstiger 7%. Vid efterféljande
konstituerande sammantrade beslutade styrelsen att ge VD ett mandat, i samrad med ordféranden, att
genomféra aterkop som 6verensstimmer med det mandat som styrelsen fatt fran stimman.

Stamman fattade beslut om att stilla ut hégst 775 000 kdpoptioner pa aterkdpta Ratos-aktier att dverlatas
for en marknadsmassig premie till nyckelpersoner inom Ratos. Dessutom fattade stimman beslut om
overlatelse av hogst 775 000 aktier i bolaget i samband med att [6sen av ovan ndmnda optioner pékallas.
Vidare beslutade stimman att infora ett kontantavriknat optionsprogram relaterat till Ratos investeringar
i nya innehav. Programmet kommer att genomforas genom utstillande av syntetiska optioner vilka nyckel-
personer inom Ratos skall dga ratt att forvarva.

Strategi och organisation
Ratos styrelse utvirderar érligen forutsattningarna for investeringsverksamhet och organisation.

Mot bakgrund av de aktuella férutsittningarna for Ratos verksamhet har styrelsen fattat beslut om en mer
tillvaxtorienterad strategi, dock fortfarande inom ramen for den strategiska huvudinriktning som lades fast
1999, innebérande en successiv och kontrollerad utbyggnad av verksamheten. Denna tillvaxt innebir att
Ratos successivt utokar antalet innehav i portféljen samt utokar investeringsorganisationen. Som en foljd
av detta har tva forandringar gjorts i investeringsstrategin:

¢ Ratos portfdlj skall 6ver tiden innehalla 20-30 (tidigare 15-20) bolag
e ett investeringsintervall om 150-2 500 (tidigare 150-1 500) Mkr-.

De strategijusteringar som har beslutats innebar ingen fériandring av Ratos vision, affirsidé, mal eller
ovriga investeringskriterier, inte heller avseende utdelningspolitiken som fortsatt skall vara offensiv.

Omvarld och marknad
Infor 2007 var Ratos generella konjunkturbild att avmattningen i varldsekonomin skulle komma att
fortsitta dnnu en tid — med USA pa vig att plana ut for att sedan langsamt ta fart igen, medan stora delar
av varlden i dvrigt har en bit kvar i avmattningscykeln — vartefter férutsittningarna for fortsatt tillvaxt ar
goda. Den nagot blandade konjunkturstatistiken fran arets inledande manader synes bekrifta denna bild.

Utvecklingen for Ratos innehav har under det forsta kvartalet over lag varit positiv. Bade orderingang,
forsaljningstillvixt och resultatutveckling har varit stark. Den sammantagna omsittningen for den vid
periodens slut underliggande portfolien 6kade med 17% jamfort med foregaende ar. Aven med hinsyn
tagen till Ratos olika dgarandelar 6kade omsittningen med 17%. Motsvarande forandringssiffror for
rorelseresultatet var +34% respektive +22% och for resultatet fore skatt +43% respektive +27%.

De procentuella forandringssiffrorna for drets forsta kvartal bor dock som vanligt tolkas med forsiktighet.
For flera av Ratos innehav, bl a flera av de storre resultatbidragsgivarna, ligger huvuddelen av intjanings-
formagan efter det forsta kvartalet. Detta medfér att mindre férandringar i de absoluta talen kan fa stora
effekter i de procentuella forandringssiffrorna. Paskeffekten paverkar normalt utvecklingen under det
forsta kvartalet, under 2007 var dock denna effekt i stort neutral.

Den generellt goda allménekonomin, som skapar forutsittningar for stark tillvixt, i kombination med
kostnadseffektiva foretag och en fortsatt langsiktigt positiv utveckling av néringslivets produktivitet,
forklarar att sa manga foretag, diribland Ratos portfoljbolag, klarat av att lyfta vinsten kvartal efter kvartal
under en osedvanligt lang tidsperiod.
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For att underlitta en analys hinvisas till den utforliga tabellen pa sid 19 diar ekonomiska data for Ratos
innehav redovisas. P& www.ratos.se finns en sammanfattning av bl a resultat- och balansrikningar for
Ratos intresse- och dotterbolag att tillga i nedladdningsbara Excel-filer.

Ratos resultat
Resultat fére skatt for de tre forsta manaderna uppgick till 1 167 Mkr (549). | resultatet ingar resultat fran
innehaven med 1 174 Mkr varav exitvinster 748 Mkr (559, varav exitvinster 225 Mkr). Exitresultatet
hanfor sig huvudsakligen till avyttringen av Alimak Hek.

Ratos resultat januari-mars 2007

Ratos dgar-

Mkr andel,% 2007 2006
Anticimex 85 10 6
Arcus Gruppen 83 -13 -21
Bisnode 70" 113 109
Bluegarden 100 2 5
Camfil 30 21 17
DIAB 50 37 19
GS-Hydro 100 37 14
Haendig 100 18 19
Haglofs 100 2 10
HL Display 29 11 7
Hagglunds Drives 100 62 61
Inwido 95 25 15
Jotul 63 -18

Lindab 22 34 32
Medifiq Healthcare 78 -13

RH/RBM 85 18

Superfos 33 6 -1
Ovriga innehav ? 3 6
Alimak Hek 18
Gadelius 10
Summa resultat/resultatandelar 355 326
Exitresultat

Alimak Hek 727

LRT/Tornet 198
Ovriga innehay 21 27
Summa exitresultat 748 225
Utdelning fran, Ovriga innehav 71 8
Resultat fran innehav 1174 559
Centralt netto -7 -10
Koncernens resultat fore skatt 1167 549

" Agarandelen ir formellt 80%, men 70% med hinsyn tagen till utspidning.

2| Ovriga innehav ingar dotterféretaget BT| Group, intresseféretaget Atle Industri samt innehaven i Overseas Telecom och

Industri Kapital.

Centrala kostnader och intikter
Ratos centrala netto uppgick till -7 Mkr (-10) varav personalkostnaderna uppgick till 57 Mkr (16). Den
rorliga delen av personalkostnaderna uppgick till 33 Mkr (0). Ovriga forvaltningskostnader blev 24 Mkr
(18). Finansiella poster netto uppgick till 74 Mkr (24).

Skatt
Ratos koncernmissiga skattekostnad utgors av dotterbolagens och Ratos andel av intressebolagens skatt.
Skattesatsen i koncernens resultatrikning har bl a paverkats av moderbolagets investmentbolagsstatus.
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Finansiell stillning
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten var 254 Mkr (596) och
koncernens likvida medel var vid periodens slut 5 681 Mkr (4 011) varav kortfristiga rantebiarande
placeringar utgjorde 4 703 Mkr (3 277). De riantebarande skulderna uppgick till 9 257 Mkr (6 888).

Moderbolaget
Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till 1 118 Mkr (43). Moderbolagets likvida medel inklusive
kortfristiga rantebarande placeringar var 4 711 Mkr (3 313). Med hénsyn tagen till avtalade men annu ej
genomforda finansiella transaktioner hade Ratos vid periodens slut en investeringskapacitet om cirka
3 miljarder kronor utan att behdva utnyttja befintlig kreditfacilitet.

Ratos-aktien
Vinsten per aktie uppgick till 6,61 kr (2,47). Ratos-aktiens totalavkastning uppgick under perioden till 36%,
att jamféra med SIX Return Index som steg med 7%.

Ordinarie och extra utdelning
Arsstimman beslutade om en ordinarie utdelning fér 2006 pa 5,50 kr (4,19) per aktie samt en extra
utdelning om 5,50 kr per aktie. Avstamningsdag for utdelningen var den 16 april och utbetalning fran VPC
gjordes den 19 april.

Aterkop av egna aktier
Inga aterkop har gjorts under perioden. Ratos 4dgde vid periodens slut 1 929 797 B-aktier motsvarande
1,2% av utestaende antal aktier.

Eget kapital, Mkr 2007-03-31 %
Anticimex 588 5
Arcus Gruppen 512 4
Bisnode 1251 10
Bluegarden 138 1
Camfil 544 5
DIAB 735 6
GS-Hydro 247 2
Haendig 231 2
Haglofs 58 1
HL Display 251 2
Hagglunds Drives -455 -4
Inwido 928 8
Jotul 294 2
Lindab 539 4
Medifiq Healthcare 270 2
RH/RBM 191 2
Superfos 357 3
Ovriga innehay " 323 3
Summa 7 002 58
Ovriga nettotillgangar i centrala bolag 5162 42
Eget kapital hdanforligt till moderbolagets dgare 12 164 100

" | Ovriga innehav ingr dotterféretaget BT) Group, intresseféretaget Atle Industri samt innehaven i Overseas Telecom och

Industri Kapital.

Eget kapital
Per den 31 mars 2007 uppgick Ratos eget kapital (hanforligt till moderbolagets agare) till 12 164 Mkr
(10 875 per den 31 december 2006) motsvarande 76 kr per utestiende aktie.

Kreditfaciliteter
Sedan boérjan av 2005 har moderbolaget en rullande femarig lanefacilitet som uppgar till 1,3 miljarder
kronor inklusive checkrikningskredit. | normalfallet skall moderbolaget vara obelanat. Syftet med facili-
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teten dr att dels kunna anvinda den vid behov av 6verbryggnadsfinansiering vid forvirv, dels kunna
finansiera utdelning och I6pande driftskostnader under en period med fa eller inga exits. Vid periodens
slut var kreditfaciliteten outnyttjad.

Omstampling av aktier
Vid bolagsstimman 2003 beslutades att ett konverteringsforbehadll avseende méjlighet att stimpla om
A-aktier till B-aktier infors i bolagsordningen. Detta innebar att dgare av A-aktier har en kontinuerlig
mojlighet att genomféra en konvertering till B-aktier. Under perioden har ingen omstampling skett.

Andrade villkor fér VD
Efter publiceringen av arsredovisningen 2006 har villkoren avseende ersittningen till VD andrats. For 2007
och 2008 uppgar grundlonen till 5,5 Mkr per ar samt for 2009 till 6,0 Mkr per ar.

Redovisningsprinciper i enlighet med IFRS
Koncernredovisningen 4r upprittad i enlighet med Arsredovisningslagen och International Financial
Reporting Standards (IFRS). Delarsrapporten ar upprittad i enlighet med RR 31, Deldrsrapportering for
koncerner och dirmed dven i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering. Koncernens redovisningsprinciper
ar ofdriandrade jamfért med senast avgiven arsredovisning.

Nedan beskrivs viktiga redovisningsprinciper i Ratos.

Intressebolag
Ratos tillimpar i likhet med tidigare kapitalandelsmetoden for konsolidering av intressebolag. IFRS forut-
sitter enhetliga redovisningsprinciper inom en koncern. Kravet avser bade intresse- och dotterbolag.

Férvdrvsanalyser
Forvarvsanalysen ar preliminir tills dess den faststills, vilket skall ske inom 12 manader efter férvirvet. |
de fall en forvirvsanalys dndras justeras resultat- och balansrakningarna for jamférelseperioden.

| borjan av 2007 forvarvades 85% av de badda kontorsstolsproducenterna RH Form och danska RBM.
Resterande 15% forvirvades av foretagsledningen. Férvirvet genomférdes av ett nybildat forvarvsbolag.
Ratos investering avser insatt kapital i forvarvsbolaget dir identifierbara tillgingar, 6vertagna skulder och
eventualforpliktelser varderats till verkligt varde. | Ratos forvarvsanalys redovisas saledes endast goodwill
da forvdrvade tillgdngar, skulder och eventualforpliktelser i samband med forvarvet redan har virderats till
verkligt vdarde i underkoncernen. | den prelimindra forvarvsanalysen har skillnaden mellan anskaffnings-
virdet och verkligt virde pa forvirvade identifierbara tillgingar och skulder hanforts till goodwill. RH/RBM
ingar i Ratos resultat fran och med 1 januari. Nedanstdende sammanstillning visar verkligt virde vid
forvarvstillfillet.

Mkr RH/RBM
Immateriella anlaggningstillgangar 10
Materiella anlaggningstillgangar 85
Finansiella anlaggningstillgangar 2
Omsittningstillgdngar 163
Likvida medel 95
Langfristiga skulder -540
Kortfristiga skulder -113
Netto, identifierbara tillgdngar och skulder -298
Koncerngoodwill 360
Kopeskilling, totalt 62
Ratos andel, % 85
Erlagd kopeskilling 53
Tillkommer aktiedgarlan 125

Total investering 178
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Ratos har i borjan av april 2007 tecknat avtal om att férvarva 60% av klimatanlaggningsforetaget Mobile
Climate Control (MCC) av dess grundare Gunnar Mannerheim. MCC beriknas omsitta ca 650 Mkr
innevarande verksamhetsar. Ratos investering uppgar till knappt 300 Mkr. Gunnar Mannerheim avser att
aterinvestera delar av kdpeskillingen i det forvarvsbolag genom vilket Ratos forvarvar MCC och blir efter
affiren dgare till 40% av bolaget. Bokslutet for den nya koncernen ar dnnu ej faststillt.

Forvarv har genomférts i dotterbolag.

Goodwill och immateriella anldggningstillgdngar
IFRS innebdr krav pa att identifiera och viardera immateriella tillgangar vid forvarv. | den utstrackning som
immateriella tillgdngar kan identifieras och varderas minskar goodwill i motsvarande grad. Goodwill skrivs
inte av men provas for nedskrivning arligen. Ovriga immateriella tillgangar skall skrivas av i den utstrack-
ning som avskrivningstiden gar att faststilla. | dessa fall sker nedskrivningsprévning férst om det finns en
indikation pa virdenedgang. | de fall avskrivningstiden inte kan faststillas och avskrivningar dirmed inte
gors, skall en arlig nedskrivningsprévning goras oavsett en eventuell indikation pa viardenedgang.

| Ratos-koncernen hinférs goodwill och immateriella anlaggningstillgangar till ett innehav, dvs ett dotter-
eller intressebolag, da varje innehav utgér en kassagenererande enhet. En prévning av redovisat viarde
gors per innehav, inklusive virdet pa goodwill och immateriella anlaggningstillgangar som ar hinférliga till
innehavet i fraga. Provningen sker arligen genom att berikna ett atervinningsviarde oavsett om en indika-
tion pa virdenedgang foreligger eller ej. Daremellan prévas vdardet om en indikation pa virdenedgang
foreligger.

Information om innehaven

Anticimex
e Omsittning 350 Mkr (318) och EBITA 34 Mkr (27)
e Fortsatt god organisk forsiljningstillvaxt, +10% dir Sverige och Tyskland har utvecklats val medan
Norge har haft en svagare utveckling
e Forbittrad EBITA-marginal 9,4% (8,5)

Anticimex dr verksamt inom skadedjurskontroll samt erbjuder ett brett tjdnstesortiment for att skapa sunda
och hdlsosamma inomhusmiljoer. Koncernen finns idag representerad i Sverige, Finland, Danmark, Norge, Tyskland
och Holland.

Ratos dgarandel i Anticimex uppgick till 85% och det koncernmissigt bokforda vardet var 588 Mkr den 31
mars 2007.

Arcus Gruppen
e Omsittning 281 Mkr (194) och EBITA 1 Mkr (-13)
o God forsiljningsutveckling for de bada produktomradena vin och sprit
e Stark resultatutveckling framst till foljd av pagaende atgirdsprogram
e Auvyttring av fastigheten i Hasle, Oslo genomford efter periodens slut vilket innebar en reavinst for
Arcus Gruppen om 651 MNOK som redovisas i delarsrapporten januari-juni 2007

Arcus Gruppen dr Norges ledande sprit- och vinleverantér. Bolaget bildades 1996 pa initiativ av norska staten och
privatiserades 1998. Bland gruppens mer kdnda varumdrken finns Braastad Cognac, Vikingfjord Vodka, Laiten och
Linie Aquavit. Foretagets storsta produktionsanlédggning ligger centralt i Oslo och antalet anstdllda uppgar till 560.

Ratos dgarandel i Arcus Gruppen uppgick till 83% och det koncernmissigt bokférda virdet var 512 Mkr
den 31 mars 2007.
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Bisnode
e Omsittning 858 Mkr (854) och EBITA 167 Mkr (168)
e Positiv resultatutveckling jamfort med féregiaende ar rensat for extraordindra poster. Den organiska
tillvixten var ca 4%
e Auvyttring av Infologistics och Findata samt nigra mindre tilliggsforvirv genomfoérda under kvartalet

Bisnode dr ett av Europas ledande digitala affdrsinformationsforlag med tjdnster inom marknads-, kredit-, och
produktinformation. Verksamheten bedrivs i 19 Idnder. Koncernen bildades genom ett samgdende mellan Bonnier
Afférsinformation och Infodata. Koncernen har drygt 2 500 anstdllda

Agarandelen per 31 mars 2007 uppgick till 70% och det koncernmissigt bokférda virdet av innehavet var
1251 Mkr.

Bluegarden
e Omsittning 129 Mkr (127) och EBITA 11 Mkr (8)
e Fortsatt god kundtillstromning i Sverige
e Ole Morten Settevik tilltridde som ny VD den 29 januari 2007

Bluegarden dr en av Skandinaviens tre storsta tjdnsteleverantérer inom lone- och HRM-omrddet. Verksamheten
bestdr av standardiserade Ionehanteringssystem, IT-baserade personaladministrativa funktioner, IT-stédd
outsourcing av personalavdelningar samt konsulttjdnster. Verksamheten bedrivs i Sverige, Norge och Danmark.

Agarandelen per 31 mars 2007 uppgick till 100% och det koncernmissigt bokférda virdet av innehavet var
138 Mkr.

Camfil
e Omsittning 953 Mkr (858) och EBITA 79 Mkr (65)
e Fortsatt god forsiljningsutveckling pa samtliga geografiska marknader, +11%
e Forbattrad EBITA-marginal, 8,3% (7,6)

Camfil dr vdrldsledande inom renluftsteknik och luftfilter. Koncernens produkter och tjdnster bidrar till bra
inomhusklimat samt skyddar kdnsliga tillverkningsprocesser och omgivande miljé. Tillverkning sker i 19 fabriker i
tre vdrldsdelar och koncernen dr representerad med dotterbolag och agenter i cirka 55 Idnder.

Ratos dgarandel i Camfil uppgar till 30% och det koncernmassigt bokférda virdet var 544 Mkr den 31
mars 2007.

DIAB
e Omsittning 334 Mkr (269) och EBITA 75 Mkr (43)
e Forsiljningen 6kade med 24% till foljd av stark efterfragan fran vindkraftssegmentet och region Asien.
Stark tillvaxt och effektivitetsforbattringar lade grund for en stark resultatkning
e Investeringar om totalt 75 Mkr gjorda i produktionskapacitet och ny teknologi
e | april lanserades ett nytt kompletterande material med goda brandegenskaper for bl a applikationer
inom flygindustrin

DIAB dr ett vdrldsledande foretag som tillverkar och utvecklar kédrnmaterial till konstruktioner for bl a vingar till
vindkraftverk, skrov och ddck till batar samt detaljer till flygplan, tdg, bussar och rymdraketer. Materialet har en
unik kombination av egenskaper sasom Idg vikt, hog hdllfasthet, isolationsformdga samt kemisk resistens.

Ratos dgarandel i DIAB uppgar till 50% och det koncernmissigt bokférda vardet var 735 Mkr den 31 mars
2007.
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GS-Hydro
e Omsittning 332 Mkr (198) och EBITA 41 Mkr (17)
e Fortsatt stark omsittnings- och resultatutveckling till foljd av stark marknadsutveckling inom samtliga
marknadssegment och geografier
e Positiva marginaleffekter fran pdgaende effektiviseringsprogram

GS-Hydro dr en ledande leverantor av icke-svetsade rérsystem. Produkterna anvdnds inom framforallt marin- och
offshoreindustrin men anvdnds dven inom pappersindustrin, gruv- och metallindustrin, bil- och flygindustrin samt
inom forsvarsindustrin. Huvudkontoret ligger i Finland.

Ratos dgarandel i GS-Hydro uppgar till 100% och det koncernmaissigt bokférda viardet i Ratos var 247 Mkr
den 31 mars 2007.

Haendig

e Omsittning (for kvarvarande verksamheter) 206 Mkr (189) och EBITA 18 Mkr (19)

e Efter avyttringar under 2006 samt pagaende avveckling av Sven Svenssons bestar Haendig av
dotterbolagen DeCasa samt Hafa Bathroom Group

o Kraftig forsiljnings- och resultatokning i DeCasa till f6ljd av god marknad och marginalférstiarkande
atgirder

e Resultatforsamring i Hafa Bathroom Group till foljd av kostnader i samband med ompositionering av
varumirket Westerbergs

e Ratos erhéll under perioden 125 Mkr i utdelning

Haendig dr en aktiv dgare av handelsbolag med inriktning frdmst mot starka varumdrken till den nordiska
byggmarknaden och “’gor-det-sjdlv-marknaden”. | koncernen ingdr dotterbolagen, Hafa Bathroom Group (med
varumdrken Hafa Bathroom och Westerberg) och De Casa Interiér (med Lundbergs Produkter och Duri).

Ratos dgarandel i Haendig uppgar till 100% och det koncernmdssigt bokforda vardet i Ratos var 231 Mkr
den 31 mars 2007.

Haglofs
Omsittning 106 Mkr (115) och EBITA 3 Mkr (12)
Sdmre resultat framst till foljd av leveransférseningar och distributionsproblem i Norge
Haglofs erholl forsta pris for sin jacka ”Spitz Q Gore-Tex” pa ISPO missan i januari
Avyttring av Alfa Skofabrik i Norge
Refinansiering genomfoérd i februari dar Ratos erholl 100 Mkr

Hagléfs dr en nordisk marknadsledande aktér inom utrustning och kldder for ett aktivt uteliv (“outdoor”). Bolaget
utvecklar och marknadsfor framfor allt hogkvalitativa kldder, sovsdckar, skor, tdlt och ryggséckar. Koncernen har
en stark tillvixt i hela Vdsteuropa.

Ratos dgarandel i Haglofs uppgar till 100% och det koncernmassigt bokférda vardet i Ratos var efter
genomford refinansiering 58 Mkr den 31 mars 2007.

HL Display
e Omsittning 391 Mkr (342) och EBITA 37 Mkr (22)
e Fortsatt god forsiljningstillvaxt, +14% dar sirskilt marknaderna i Sverige, Norge, Ryssland, Polen,
Turkiet och Asien utvecklats vl

e Forvarv genomfort av finska Display Team Oy forstirker positionen i kundsegmenten Brands och Non
Food

HL Display dr en global marknadsledande leverantor av produkter och system for varuexponering och butikskom-
munikation. Féretaget har egna bolag i 28 Idnder. Tillverkning sker i Kina, Storbritannien, Sverige och USA.
HL Display dr noterat pd OMX Nordiska Bérs Stockholm.
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Ratos dgarandel i HL Display uppgar till 29% och det koncernmissigt bokforda vardet var 251 Mkr per
den 31 mars 2007.

Hagglunds Drives
Omsittning 373 Mkr (354) och EBITA 75 Mkr (62)
Stark forsiljningsutveckling och marginalforstarkning trots storningar i materialférsérjningskedjan
Fortsatt mycket stark marknad dar sdrskilt segmentet Marin & Offshore har utvecklats vil
Beslut om etablering av siljbolag i Sydafrika

Hadgglunds Drives dr en internationell leverantér av kompletta hydrauliska drivmotorer och drivsystem. Till de
storsta kundsegmenten hor gruv- och materialhantering samt marin och offshore. Bolaget har dotterbolag i cirka
15 ldnder.

Ratos dgarandel i Higglunds Drives ar 100% och det koncernmassigt bokférda vardet i Ratos var efter
genomford refinansiering under 2006 -455 Mkr den 31 mars 2007.

Inwido
e Omsittning 943 Mkr (638) och EBITA 59 Mkr (47)
e Stark organisk tillvaxt, +12%, for jamférbara enheter
e Positiv resultatutveckling i Sverige, Finland och Norge bidrog till EBITA-6kning

Inwido utvecklar, tillverkar och sdiljer ett komplett sortiment av fonster och daérrar till bygghandel, byggbolag och
smdhustillverkare. Verksamheten bedrivs i samtliga nordiska ldnder samt Polen. Dartill finns utomnordisk export.
Gruppens huvudvarumdrken utgérs av Elitfonster och Allmogefonster i Sverige, Storke och Outline i Danmark, Pihla
och Eskopuu i Finland, Lyssand och Diplomatdérren i Norge samt Sokolka i Polen.

Ratos dgarandel i Inwido uppgar till 95% och det koncernmdssigt bokférda virdet var 928 Mkr den 31
mars 2007.

Jotul
e Omsittning 191 Mkr (214) och EBITA -2 Mkr (5)
o Forsta kvartalet utgor en del av lagsdasongen for Jotul. Stérsta delen av omsittning och vinst genereras
under hosten
e Forsiljningen har i flera linder paverkats negativt av den ovanligt milda vaderleken under kvartalet
o God forsiljningsutveckling i Norden, medan forsaljningen i Tyskland efter en stark avslutning pa 2006
varit svag efter drsskiftets momshojning

Jotul dr en norsk braskamintillverkare med anor frdn 1853. Tillverkningen sker i Norge, Danmark, Frankrike, Polen
och USA. Bolagets produkter sdljs globalt, frimst genom specialbutiker men dven inom "gér-det-sjdlv-marknaden".

Ratos dgarandel i Jotul uppgar till 63% och det koncernmaissigt bokférda virdet i Ratos var 294 Mkr den
31 mars 2007.

Lindab

e Omsittning 1 972 Mkr (1 494) och EBITA 188 Mkr (85)

¢ God forsiljningsutveckling i alla delar av verksamheten. For jamforbara enheter 6kade omsdttningen
med 23%

e Stark resultatutveckling till foljd av stark volymutveckling

e Under kvartalet introducerades nya ventilationskanalsystemet Lindab Safe Click

e Lindabs ventilationsfabrik i S:t Petersburg har pabérjat driften under kvartalet och arbetet med en ny
produktionsenhet for Building Systems fortsitter enligt plan
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Lindab dr en ledande tillverkare av byggmaterial i tunnpldt och stdl och dr etablerad i 28 Idnder. Verksamheten
bedrivs i tvd verksamhetsomrdden; Ventilation som riktar sig till ventilationsbranschen med cirkuldra kanalsystem
och inneklimatsystem och Profile som tillverkar byggkomponenter och kompletta byggnadssystem i stdl. Cirka 80%
av forsdljningen gar till ldnder utanfor Sverige.

Ratos dgarandel i Lindab uppgar till 22,5% och det koncernmassigt bokférda virdet i Ratos var 539 Mkr
den 31 mars 2007.

Medifiq Healthcare
e Omsittning 88 Mkr (121) och EBITA -10 Mkr (11)
e Svag omsittningsutveckling till f6ljd av férsenad produktlansering
e Samre resultatutveckling till foljd av uppstarts- och strukturkostnader under 2007

Medifiq Healthcare dr en av de virldsledande aktérerna som utvecklar och tillverkar hjdlpmedel for dosering och
administrering av ldkemedel, preventivmedel, hjdlpmedel for blodprovstagning samt hjélpmedel for sjukvdrdsper-
sonal inom en rad olika omrdden. Medifiq Healthcare har cirka 500 anstdllda i Finland, England och Kina.

Ratos dgarandel i Medifiq Healthcare uppgar till 78% och det koncernmaissigt bokférda vardet i Ratos var
270 Mkr den 31 mars 2007.

RH/RBM
e Omsittning 187 Mkr (172) och EBITA 24 Mkr (27)
e God organisk tillvaxt, sarskilt i Sverige och Storbritannien
e Stark resultatutveckling for svenska RH Form

RH/RBM designar, tillverkar och marknadsfor ergonomiska sittprodukter for kontor, konferens, matsal och
utbildning. Dairtill finns specialstolar for kunder inom industri och handel. Tillverkning sker i Danmark och Sverige.
Antalet anstdllda uppgdr till cirka 280.

Ratos dgarandel i RH/RBM uppgar till 85% och det koncernmassigt bokférda vardet i Ratos var 191 Mkr
den 31 mars 2007.

Superfos
e Omsittning 786 Mkr (758) och EBITA 40 Mkr (17)
e Positiv utveckling av rorelseresultatet (EBITA) som f6ljd av god volym- och marginalutveckling i
Consumer och fortsatt stark resultattillvaxt i USA
e Ett forandringsprogram loper under 2007. Som en del av detta har beslut fattats om att stinga fabriken
i danska Vippergd

Superfos dr en internationell koncern med verksamhet i 18 ldnder. Bolaget utvecklar, producerar och sdljer
formsprutade forpackningar till livsmedels- och kemisk/teknisk industri.

Ratos dgarandel i Superfos uppgar till 33% och det koncernmissigt bokforda vardet i Ratos var 357 Mkr
den 31 mars 2007.
Ovriga innehav
¢ Inom Atle Industri har de tre kvarvarande bolagen Moving, Nordhydraulic och Moving Hjulex haft en
bra resultatutveckling, 2 Mkr (0). Ratos har under perioden erhallit 45 Mkr i utdelning
e Fortsatt utveckling enligt plan i BT} Group
e Avyttringar inom Industri Kapital har bidragit till Ratos exitresultat med 21 Mkr
e Ratos har erhallit 71 Mkr i utdelning fran Overseas Telecom

| Ovriga innehav ingdr fyra innehav: Atle Industri, BT| Group, Industri Kapital och Overseas Telecom.

Det koncernmissigt bokférda virdet i Ratos var 323 Mkr den 31 mars 2007.
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Koncernens resultatrikning
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Mkr 2007 kv 1 2006 kv 1 2006 helar
Nettoomsittning 4217 3 381 16 156
Ovriga rorelseintikter 27 23 144
Forandring av varulager 34 32 -35
Ravaror och férnédenheter -1 698 -1 529 -6 735
Kostnader for ersittning till anstillda -1 379 -930 -4 749
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgangar -131 -9 -666
Ovriga kostnader -839 -685 -3 063
Realisationsresultat vid férsiljning av koncernféretag 66 67 89
Realisationsresultat vid forsaljning av intresseféretag 727 198 1617
Andelar i intresseféretags resultat 123 100 733
Rorelseresultat 1147 566 3 491
Finansiella intdkter 150 54 204
Finansiella kostnader -130 -71 -461
Finansnetto 20 -17 -257
Resultat fore skatt 1167 549 3 234
Skatt -89 -105 -572
Periodens resultat 1078 444 2 662
Hanforligt till

Moderbolagets dgare 1048 420 2 527
Minoritetsagare 30 24 135
Resultat per aktie, kr

- fore utspadning 6,61 2,47 15,50
- efter utspidning 6,56 2,45 15,41
Antal utestdende aktier, omriknade

med hansyn till split och inlésen

- i genomsnitt fore utspadning 158 515 452 170 370 911 163 005 841
- i genomsnitt efter utspadning 159 864 214 171 317 468 164 014 723



Koncernens balansrikning
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Mkr 2007-03-31 2006-03-31 2006-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Goodwill 9 866 7742 9199
Ovriga immateriella anliggningstillgingar 1235 1035 1207
Materiella anlaggningstillgdngar 2 375 1 661 2124
Finansiella anlaggningstillgangar 3 006 4 147 2929
Uppskjutna skattefordringar 194 159 187
Summa anlaggningstillgangar 16 676 14 744 15 646
Omsittningstillgangar
Varulager 2103 1642 1696
Kortfristiga fordringar 4 049 3251 3 866
Likvida medel 5 681 4011 5009
Tillgdngar som innehas fér férsiljning 44 445
Summa omsittningstillgangar 11 877 8 904 11 016
Summa tillgangar 28 553 23 648 26 662
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital inkl minoritetsintresse 13175 12 015 11 814
Langfristiga skulder
- rantebdrande 7 399 5274 6 878
- ej rintebirande 309 110 196
- pensionsavsittningar 596 412 577
- Ovriga avsittningar 250 56 264
- uppskjutna skatteskulder 530 415 528
Summa langfristiga skulder 9 084 6 267 8 443
Kortfristiga skulder
- rantebdrande 1262 1202 1254
- ej rantebirande 4 591 3927 4574
- avsittningar 385 237 392
- skulder hanférliga till Tillgdngar som innehas for férsiljning 56 185
Summa kortfristiga skulder 6294 5366 6 405
Summa eget kapital och skulder 28 553 23 648 26 662



14 (19)

Sammandrag avsaanda forindringar i koncarnans agat kapital

________________ 0070331 20060331 20061231
Maoder- Maoder- Maoder-

bolagets dgare Minoritet  Tomlt bolagets dgare Minoritet  Tomlt bolagets dgare Minoritet  Tomlt
Vid periodens borjan 10875 F39 11814 10 942 50411 446 0 42 504 11 448
Andring av forvirsanalys 16 92 108 16 92 108
Justerat eget kapiml 10 875 939 11814 10 958 596 115534 10 958 596 11 554
Forindring av ornrikningsreserver 163 29 192 -68 -1 -£9 -343 -39 -382
Werkligt virde reserv/sikringsresery efter skatt 10 1 1 3 2 5 4 4
Inlssen av konvertibelprograrm, intresseforetag
Eget lmpim| andel av konvertibelt forlagslin
Forvirad rninoritet -5 -5 -44 -44
Minoritet i avyttrat foretmag -2 -2 -2 -2
Minaritet wid fGredr ? ? 0] 0] 219 219
Orerigt direkt rrot eget kapiml 1 1
Summa frmmbgenhestbridndringar som
redovisas direkt mot aget kaphaal i1 048 973 12 021 10 894 655 11 549 10615 734 11 349
Feriodens resultat 1048 0N 1078 420 24 444 2 527 135 2 662
Surmema dimwgenhecstirindringar axkL
wansaktioner med dgare 12096 1003 13099 i34 679 11 9923 13 142 869 14011
Ldelning -4 -4 -715 -B B
Inlgsen -1 510 -1 510
Aterk'dp.l’avyttr‘ing av egna akwer 63 68 26 26 43 -43
Orrfardelning av kapimltlls kot -13 13
Ernission 5 8 63 63
Optionsprermier 14 14

Utgdonde agot kaphal 12164 1011 132178 i1 340 675 12015 10 875 92319 11 Bi4



Koncernens kassaflode
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Mkr 2007 kv 1 2006 kv 1 2006 helar
Den Iopande verksamheten
Koncernens resultat fore skatt 1167 549 3234
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet -813 -283 -1531
354 266 1703
Betald inkomstskatt -83 -56 -325
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 271 210 1378
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -321 -149 -84
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 65 114 -265
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -307 -293 -68
Kassaflode fran den Iopande verksamheten =292 -118 961
Investeringsverksamheten
Forvirv, koncernforetag -120 -449 -1 542
Avyttring, koncernforetag 124 123 513
Forvary, aktier i intresseforetag och 6vriga innehav -5 -10
Avyttring och inlosen, aktier i intresseforetag och 6vriga innehav 1039 1309 3897
Forvarv, dvriga immateriella/materiella anldaggningstillgangar -43 -86 -445
Forindring, finansiella tillgangar -454 -178 -248
Kassaflode fran investeringsverksamheten 546 714 2165
Finansieringsverksamheten
Aterkép av egna aktier -71
Overlitelse av egna aktier 68 26 28
Optionspremie 12
Minoritetens andel i emission 8
Limnad utdelning -715
Inlésen -1 510
Lamnad utdelning till minoritet -4 -6
Okning (+)/Minskning (-) av rintebirande skulder 335 -282 506
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 411 =260 -1 756
Periodens kassaflode 665 336 1370
Likvida medel vid arets borjan 5009 3677 3677
Kursdifferens i likvida medel 7 -2 -38
Likvida medel vid periodens slut 5 681 4011 5009
Koncernens nyckeltal
Riantabilitet pa eget kapital, % 23
Soliditet, % 46 51 44
Rantebarande skuld (-)/fordran (+), Mkr -3 501 -2758 -3 604
Nyckeltal per aktie med hansyn till split och inlosen
Totalavkastning, % 36 31 85
Direktavkastning, % 34"
Borskurs, kr 221 119 163
Utdelning, kr 5,50
Extra utdelning, kr 5,50
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare, kr 76 67 69
Totalt antal aktier (registrerade 161 349 252 resp. 80 674 626)
Antal utestdende aktier 159 419 455 79449540 158276 730
- varav A-aktier 42328770 21175186 42328770
- varav B-aktier 117 090 685 58274 354 115 947 960

" Inklusive extra utdelning om 5,50 kr uppgar direktavkastningen till 6,8%.



Moderbolagets resultatriakning
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Mkr 2007 kv 1 2006 kv 1 2006 helar
Ovriga rorelseintikter 1 1 5
Ovriga externa kostnader -23 -14 -77
Personalkostnader -57 -16 -192
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgingar 0 0 -2
Ovriga rorelsekostnader -1 -1 -3
Rorelseresultat -80 -30 -269
Realisationsresultat vid forsiljning av andelar i

koncernforetag 157 2 850
Utdelning fran koncernforetag 59 100
Nedskrivning av andelar i koncernféretag -99
Realisationsresultat vid férsiljning av andelar i

intresseforetag 800 1685
Utdelning fran intresseféretag 8 19 19
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar

som ar anlaggningstillgangar 120 45 160
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 56 15 71
Rintekostnader och liknande resultatposter -2 -6 -51
Resultat efter finansiella poster 1118 43 4 466
Skatt

Periodens resultat 1118 43 4 466



Moderbolagets balansriakning
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Mkr 2007-03-31 2006-03-31 2006-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar 13 14 14
Finansiella anldggningstillgangar 7918 7 652 8 032
Summa anlaggningstillgdngar 7 931 7 666 8 046
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 667 151 192
Likvida medel 4711 3313 4 007
Summa omsittningstillgdngar 5378 3 464 4199
Summa tillgangar 13 309 11130 12 245
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 12 898 9573 11712
Avsittningar

- pensionsavsittningar 3 3 3
Langfristiga skulder

- ej rintebarande 81 48 78

- rantebdrande 167 140 141
Kortfristiga skulder

- ] rantebdrande 160 78 192

- rantebdrande 1288 119
Summa eget kapital och skulder 13 309 11130 12 245
Sammandrag avseende foriandringar i moderbolagets eget kapital

2007-03-31 2006-03-31 2006-12-31

Vid periodens bérjan 11712 9 504 9 504
Periodens resultat 1118 43 4 466
Summa formogenhetsforiandringar
exkl transaktioner med bolagets agare 12 830 9 547 13 970
Utdelning -715
Inlésen -1 510
Aterkép egna aktier -71
Utnyttjade kdpoptioner 68 26 28
Optionspremier 10
Utgaende eget kapital 12 898 9573 11712



Moderbolagets kassaflodesanalys
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Mkr 2007 kv 1 2006 kv 1 2006 helar
Den lopande verksamheten
Resultat fore skatt 1118 43 4 466
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -1 001 -27 -4 435
117 16 31
Betald inkomstskatt - - -
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 117 16 31
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -15 10 -23
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -29 -16 124
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 73 10 132
Investeringsverksamheten
Forvarv, aktier i dotterforetag -53 -361 -2 309
Avyttring, aktier i dotterforetag 161 3700
Forvarv, aktier i intressefdretag och 6vriga innehav -5 -5
Avyttring och inl6sen, aktier i intresseféretag och 6vriga innehav 1037 94 2 674
Forvarv ovriga materiella anlaggningstillgangar -1
Forindring, finansiella tillgangar -488 -206 -513
Kassaflode fran investeringsverksamheten 657 -478 3 546
Finansieringsverksamheten
Aterkép av egna aktier -71
Overlitelse av egna aktier 68 26 28
Optionspremie 10
Lamnad utdelning -715
Inlésen -1 510
Okning (+)/Minskning (-) av rintebirande skulder -94 1242 74
Kassaflode fran finansieringsverksamheten =26 1268 -2184
Periodens kassaflode 704 800 1494
Likvida medel vid arets borjan 4 007 2 513 2 513
Likvida medel vid periodens slut 4711 3313 4 007
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Ratos innehav 31 mars 2007

Rante-
birande  Medel Koncern-  Ratos
MNetio- MNetio- MNetio- Avwskriv-  Invester- Kassa- Eget netto- antal  rrEssigt dgar-
OIEATNing OMEEning  orrEatning EBITA EBITA EBITA EBT* EBT* EBT* ningar ingar*  flode®™* |lapim** skolder™** anstllda virde andelar
Miar 2007 ke 2006 kvl 2006 helar 2007 k] 2006 |l 2006 helar 2007 k] 2006 | 2006 helar 2007 loed 2007 by 2007 vl 070331 070331 200 070331 070331
Anticirmes 350 s 1373 34 27 140 16 16 84 8 15 -25 &30 932 1021 588 85%
Arcus Gruppen ™ 281 194 1111 1 -1z 25 -3 -0 T 2 4 -62 636 443 435 512 B3%
Bisnode 858 854 3389 167 168 527 133 133 366 16 37 23 2218 1617 2 527 1251 TO%
Bluegarden 129 127 491 R 8 34 2 5 30 & 7 21 323 225 381 138 100%
Ca il 953 858 3763 79 65 279 72 59 2446 23 40 -56 1410 740 2949 544 30%
DIAB 334 269 1205 75 43 258 74 39 244 13 75 -5 462 170 B892 735 50%
GS-Hydre 332 195 P85 41 17 101 37 14 =1 5 B -7 248 234 404 247 100%
Heendig ¥ 208 189 77 18 1% 62 it 18 59 2 1 =] 174 121 258 231 100%
Heglafs ¥ 108 115 412 3 12 29 2 1 22 1 3 26 202 155 72 58 100%
HL Display 91 342 1445 37 22 107 38 20 72 0 B 33 388 72 249 251 29%
Higglunds Drives ™ 373 354 1547 73 62 281 62 43 208 7 17 32 1433 1089 638 -455  100%
Irrwvide 243 638 3285 59 47 390 28 17 272 8 101 -276 1156 225 2123 728 5%
Jatul 121 214 1042 -2 5 a9 -0 -2 52 1 10 -1 435 670 821 294 63%
Lindab 1972 1494 7 09 188 85 203 153 67 e 49 40 -188 2398 2812 4 438 539 22,5%
Medifiq Healtheare " =] 121 491 -0 11 21 -13 =] 10 2 2 21 344 225 473 270 TE®
RHREM " 187 172 &17 24 27 50 20 23 9 5 & -2 214 291 282 121 85%
Superfos ¥ FBa 7o 3026 40 17 115 19 -t 3z 54 47 5 1035 1243 1525 357 33%
Ovriga bolag ™ 291 287 1345 5 7 kL] 4 5 Nl 7 7 a8 158 49 852 131 -
Surmima 8771 7 502 33 846 845 619 3 497 (.17 456 27358
Fardndring 7TE 34% 43%

*  Resulmr med dterlagda rintekostnader pa aktieigarlan.

# Investeringar exklusive forvary av foremg.
#E Med bmssaflbde avses kmssafléde fran 1Bpande verksarnhet och investeringsverbsarnbet fore forvdrey och avyttring av fBremg.

#E | Eper kapiml ingdr aktieigarlan. REntebirande netoskulder exkluderar aktieigarln.

" | samband rmed frirvet bildades ett nytt mederbolag, sem delvis har Anefinansierat forvrvet. Resulmten for frvirssiret ir proformaberiknade med hinsyn tll linefinansieringen.
i Errforelsevirdena ir profortraberiknade med hEnsyn till koncernorrstruktureringar giorda under 2006,
! Errfarelsevirdena ir profarrmaberiknade rmed hinsyn till iy bapimlstrokaor.

* | *Svriga bolag” ingir doterbolaget BT| Group och intressebolaget Atle Industri.



