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Delérsrapport januari-mars 2007

Forstakvartalet —en brastart pa 2007

Nettoomséttningen uppgick till 932 (623) MSEK

Rorel seresultatet uppgick till 74 (44) MSEK

Rorelseresultatet, exklusive dvriga rorelseintékter, uppgick till 74 (25) M SEK
Resultatet efter skatt uppgick till 49 (31) MSEK

Resultatet per aktie, fore utspadning, uppgick till 3:01 (2:38) kronor

Kommentar av VD Jonas Wistrdm

AF véxte med 50 procent och 6kade |6nsamheten vasentligt, jamfort med forsta kvartalet
i fjol. Rordsemarginalen var 8,0 procent. Jamforbar rorelsemargina i fjol var 4,0 procent.

Den positiva utvecklingen berodde pa lyckade foretagsforvarv, men ocksa det faktum att
marknaden fortsitter att vara stark. Det & ocksa gladjande att notera att de senaste drens
stora investeringar i ett mer sammanhéllet och internationellt AF ger resultat. Detta visar
dgi att vi far s6rre uppdrag och storre fortroende frén kunderna pa de marknader dar vi
verkar.

Debiteringsgraden uppgick till 74,2 procent, jamfért med 70,3 procent under det forsta
kvartalet i fjol

Sérskilt tillfredsstallande var utvecklingen i division Infrastruktur som fortsétter att oka
I6nsamheten och vinna nya marknadsandelar. Rorelsemarginaen uppgick till 11,5 (9,4)
procent i kvartalet.

Division Process forbéttrade som forvantat |6nsamheten fran en 1&g niva ach den positiva
utvecklingen vantas besta. Divisionen noterade en stark orderingang i forsta kvartalet och
vaxer stadigt inom det mycket expansiva energiomradet.

Ocksa uvecklingen inom 6vrigadivisioner var i linje med forvantan.

V& starka marknadsposition och den goda efterfrégan pa flertalet av AFs tjansteomréden
innebér att utsikterna for resten av 2007 & goda.

AB Angpanneféreningen (publikt)
Fleminggatan 7, Box 8133, 104 20 Stockholm. Telefon 08-657 10 00. Fax 08-650 91 18.
www.afconsult.com. Org.nr 556120-6474. Sate i Stockholm.
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Véasentliga hadndelser under kvartalet

AF, genom divison Engineering, férvérvade den 1 januari det estniska konsultfretaget
Automaatikamed 20 medarbetare. Automaatika & ett val etablerat foretag som erbjuder
konsulttjanster inom Automation och Industridll IT.

For att skapa ett tydligare kunderbjudande Gvergick cirka 130 medarbetare fran division
Process till division Engineering frén den 1 januari 2007.

AF, genom division Engineering, férvarvade den 1 mars en enhet frén konsultforetaget
Xdin, kallad Xdin Order to Delivery (O2D), med 7 medarbetare i Géteborg. Xdin O2D
hjaper sina kunder att fatta rétt bedut vid investering och effektivisering i produktions-
och logistikanléggningar.

AF-TOV Nord, ett av ARKontroll hdftenégt bolag, anlitades av OKG som kontrollorgan
avseende mekanisk utrustning, for de tre kérnkraftsanldggningarnai Oskarshamn. Detta
uppdrag &r flerérigt och bedéms omfatta cirka 11 000 mantimmar per ar.

AF blev utsedd till huvudkonsult & Kuopion Energia Oy vid uppbyggnaden av ett nytt
kraftvérmeverk i Kuopio i Finland. Ordervardet for AF uppgick till omkring 33 MSEK.

AF vann ett stort konsultuppdrag gallande en ny kombinerad kraftvarmeanlaggning i
Tartu, Estland. Uppdraget forstarker ytterligare AFs stélining som det ledande tekniska
konsultbolaget fér energianlaggningar i norra Europa. Projekt et kommer att genomféras
av AFs enheter i Estland och Finland.

Omséttning och resultat

Nettoomséttningen uppgick till 932 (623) MSEK, en 6kning med 50 procent.
Rorelseresultatet uppgick till 74 (44) MSEK. Rérelsemarginalen var 8,0 (6,9) procent.
Vid jamforelse med 2006 ska noteras att resultatet i forsta kvartalet 2006 paverkades
positivt av en reavinst om 19 MSEK  avseende forsdljningen av programvarubolaget PX
Business Solutions. Forra &ret var rorelseresultatet, exklusive dennaforséljning, 25

M SEK och rérelsemarginalen var 4,0 procent.

Debiteringsgraden uppgick till 74,2 (70,3 procent.

Resultatet efter finansnetto uppgick till 72 (43) MSEK. Vinstmarginden var 7,8(6,7)
procent.

Vinsten per aktie, fore utspadning, uppgick till 3:01(2:38) kronor.



2007-05-08 3

Statusi divisionerna
Engineering (fd AF-Benima) Rorelsemarginal 3 man: 9,1% (-)

Divisionen erbjuder tjanster inom automation och industriell IT och &r ledande i Norden.
Engineering &r en nybildad divison efter forvarvet av Benima i maj 2006.

Marknaden var fortsatt stark Den goda konjunkturen har i vissafdl inneburit att det har
varit svart att hitta kvalificerad persona. Sammantaget har dock rekryteringen av personal
varit framgangsrik och antalet medarbetare har 6kat med cirka 10 procent.

Orderingangen var generellt sett god i kvartalet. Under kvartalet inférdes en ny
anbudsdatabas och ett nytt séljstodsystem for att ytterligare stérka divisionens
marknadsbearbetnings- och sédljaktiviteter.

Det nyligen forvarvade estniska automationsforetaget Automaatikafick bland annat i
uppdrag att uppgradera ett styrsystem vid Tallins vattenverk.

Av Foster Whedler i Finland fick divisionen i uppdrag att utféra regleringsarbete vid en
av vérldens storsta kraftpannor. Engineering har tagit fram en egen metod for reglering av
pannor, vilket bidrog till att divisionen fick uppdraget i hard internationell konkurrens.

Vidare vann divisionen, tillsammans med Process, ett [ékemedelsprojekt av ALK Abello i
Danmark.

Division Infrastruktur Rorelsemarginal 3 man: 11,%% (9,4%)

Division Infrastruktur erbjuder konsulttjanster pa infrastrukturomradet inomfyra
affarsomraden: kommunikation och underhdllsteknik, installation, samhéllsbyggnad och
elkraft.

Efterfrgan pa division Infrastrukturs marknad var stabil eller négot kande under forsta
kvartalet. Aktiviteten kom igang tidigt pa aret och bidrog till att kapacitetsutnyttjandet var
hogt inom samtliga fyra affarsomraden. Den goda konjunkturen och ett val anpassat
marknadserbjudande baddade for ett bra resultat inom divisionen.

Efterfrdgan var sarskilt god inom branscherna bygg- och anlaggning, ekraft samt forsvar.
| kvartaet fick Infrastruktur férnyat foértroende av svenska forsvaret att utfora systemstod
vid ledningscentraler.

Divisionen noterade oc ksa en 6kad efterfrégan och aktivitet pa vindkraftsomrédet.

Verksamheten i Norge fortsatte att utvecklas positivt och under kvartalet fick divisionen
bland annat ett storre installationsuppdrag vid Stavanger Konserthus.
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Division Process Rorelsemarginal 3man: 5,7% (2,0%)

Division Process erbjuder konsulttjanster for alla delar i en industriprocess. Divisionen
har en vérlddedande stéllning inom vissa nischer av massa- och pappersindustrin samt
energiintensiv industri.

Marknaden for division Processvar fortsatt stark och flerakunder tog nya
investeringsbed ut under kvartalet, framfor allt pa energisidan. Den goda marknaden
gynnade divisionen och bidrog till det forbattrade resultatet.

Sedan fjarde kvartalet 2006 arbetar divisionen efter en ny strategi och en ny organisation
som tar fokus enbart p& branschomrédena: Energi och Massa & Papper.

Verksamheten inom Energi koncentrerar nu marknadsbearbetningen till Sverige, Finland,
Baltikum och Ryssand.

Verksamheten inom Massa & Papper kommer att fortsétta arbeta pa en global marknad,
med ett mer specialiserat erbjudande. Fokus blir Expertkonsultverksamhet och

Projekt ledning —medan resursernainom Detaljkonstruktion, som tidigare aviserat,
kommer att sdljas eller omstruktureras. Detta arbete p2g& nu med hog intensitet.

Process noterade en god orderingang i forsta kvartalet. Bland annat tecknades omfattande
avta avseende nya kraftvarmeverk i bade Finland och Estland. De nya avtalen forstéarker
AFs stéllning som det ledande tekniska konsultbolaget for energianlaggningar i norra
Europa. Inom skogsindustrin fick divisionen fleramedel stora uppdrag, framst i Finland.
De handlar bland annat om projektering och planering av nya massa och papperdinjer.

Kontroll Rorelsemarginal 3man: 6,2 % (3,6%)

Divisionen erbjuder teknisk kontroll. Huvudverksamheten ar besiktning, provning och
certifiering. Verkstads och kérnkraftsindustrin ar stora uppdragsgivare.

Trots att forsta kvartalet & divisionens sisongsmassigt svagaste var efterfragan god.
Samtligaverksamhetsomraden uppvisade en stark tillvaxt, vilket gjorde att divisionen
redovisar sitt basta forsta kvartal ndgonsin. Sammantaget okade tillvaxttakten sa att den
aer 1&g i linje med maet pa 10 procent.

Divisionen rekryterade ett flertal nya medarbetare under perioden, nagot som kommer att
fortsitta &ven under andra kvartalet i syfte att mota efterfragan.

Under kvartalet fick divisionen flera uppdrag inom kérnkraftsomradet. P4 uppdrag av
Ringhals och Forsmark ska Kontroll utveckla kvalificerade provningssystem. Och AF-
TUV Nord, som & halftenagt av ARKontroll, anlitades av OK G fér mekanisk kontrol|
vid de tre kérnkraftsanléggningarna i Oskarshamn.

Vidare har flera stora statusbestamningar av sodapannor genomfoérts bland annat i
Indonesien och Thailand.
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System Rorelsemarginal 3man: 6,9% (8,4%)

Division System erljuder tjanster inom Inbyggda system, Mekanik & Berdkningoch IT.

Marknaden var fortsatt stark med manga kundforfragningar och bra beldggning. Samtliga
divisionens kundsegment, det vill séga telekom, fordon, life science, industri och forsvar,
noterade hdg efterfragan.

System har varit fortsatt framgangsrikt nér det géller nyrekrytering. | forsta kvartalet
nyrekryterades cirka 50 medarbetare. Detta bidrar till att det tidigare malet om att &rligen
nyrekrytera ett 100-tal konsulter ser ut att kunna Gvertréffas i &. Marknaden i sbdra
Sverige & synnerligen god och i Skane sysselsétter divisionen nu narmare 50 konsulter.

Lonsamheten i forsta kvartadet drogs ned av uppsagningskostnader vid verksamheten i
Lysekil.

Till storre kundorder ikvartalet hor ett multimediaprojekt for Sony Ericsson i Lund och
ett system for datakommunikation for tagtrafik ska tas fram pa uppdrag av Bombarder.
For GE Hedlth Care gorsett produktutvecklingsprojekt avseende separationsutrustning.

Redovisningsprinciper
Denna delarsrapport har uppréttats i enlighet med IAS 34, Delérsrapportering, Interim
Financial Reporting.

Redovisningsprinciperna & i enlighet med International Financia Reporting Standards
(IFRS), och de av EU antagna tolkningarna av géllande standards, Internationa Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) samt Redovisningsradets Rekommendation
RR 31, Delérsrapportering for koncerner och 9 kapitlet ARL. Rapporten har uppréttats
enligt samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder som arsredovisningen for
2006 (not 2§d. 52).

Moderbolaget tillampar Redovisningsrédets rekommendation RR32:06, vilket innebér att
moderbolaget i &rsredovisningen i den juridiska personen skall tillampa samtligaav EU
godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta & majligt inom ramen for &rsredovisningen.
Investeringar

Bruttoinvesteringar i maskiner och inventarier uppgick till 8 (8) M SEK.

Kassaflode och finansiell stéllning

Kassafl6det uppgick till 8 (13) MSEK. | kassaflodet for forsta kvartalet 2006 ingick en
likvid om 21 MSEK fran forsdjningen av PX Business Solutions.

Koncernens likvida tillgangar uppgick till 265 (255) MSEK.

Eget kapital per aktie uppgick till 71 kronor. Soliditeten var 48 procent. Vid utgangen av
forsta kvartaet i fjol var det egna kapitalet per aktie 53 kronor och soliditeten 49 procent.
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Aktien
Aktiekursen for AF var 157 kronor vid rapportperiodens utgang, vilket innebér en

uppgang med 7,4 procent sedan arsskiftet. OMX SPI-index steg samtidigt med 5,9
procent.

Nasta rapporttillfalle

AFs delé&rsrapport for perioden januark juni offentliggérs den 21 augusti 2007.

Stockholm den 8 maj 2007

AB Angpanneféreningen (publ)
Jonas Wistrom, Verkstéllande Direktor

(Rapporten har g varit foremdl for granskning av bolagets revisorer)



KONCERNENS RESULTATRAKNING (MSEK)

Nettoomsétting
Ovrigarérel seintakter
Rorelsensintakter
Personal kostnader
Ovrigakostnader
Avskrivningar
Andel i intressefdretags resultat
Rorelseresultat
Finansnetto
Resultat efter finansnetto
Skatt
Resultat efter skatt

Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Minoritetsintresse
Resultat efter skatt

Rorelsemarginal, %

Vinstmarginal, %

Rorelsemarginal exkl. évriga rorelseintékter, %
Vinstmarginal exkl. dvrigarorelseintékter, %

Debiteringsgrad, %
Resultat per aktie fére utspadning, kr
Resultat per aktie efter utspadning, kr*)

Antal utestdende aktier
Antal utestdende aktier i genomsnitt**)

2007-05-08

Jan-Mars  Jan-Mars Helar
2007 2006 2006
932,4 623,0 31136
0,0 19,0 20,0
932,4 642,0 3133,6
-596,9 -421,0 -19154
-251,8 -167,2 -995,5
-10,7 -11,0 -58,1
1,2 1,4 38
74,3 44,0 168,3
-1,9 -0,8 -10,4
72,4 43,2 157,9
-23,2 -12,4 -50,1
49,1 30,8 107,8
49,0 30,8 107,6
0,2 0,0 02
49,1 30,8 107,8
8,0 6,9 54
7,8 6,7 50
8,0 4,0 48
7,8 3,9 44
74,2 70,3 72,9
3,01 2,38 7,38
2,93 2,30 7,16

16 277 975 12 145 816 16 277 975
16 277 975 12 919 428 14587 519

*) Efter full konvertering uppgér antalet aktier till 16.902.975.
**) | september 2006 genomférdes en nyemission. P4 grund av fondemissionsinslaget har
aktieinnehavet fére nyemissionen omréknats med en justeringsfaktor om 1.074661.

KONCERNENS BALANSRAKNING (MSEK)

Tillgangar

Anlé&ggningstillgangar
Immateriellatillgangar
Materiellatillgangar
Finansiellatillgangar

Summa Anl&ggningstillgangar

Omséttningstillgangar
Kortfristigafordringar

Likvida medel och kortfristiga placeringar

Summa Omséttningstillgangar
SummaTillgangar

Eget kapital och Skulder
Eget Kapital
Héanforligt till moderbolagets aktiedgare
Hanforligt till minoriteten
Summa Eget Kapital
Langfristiga skulder
Avsittningar
L angfristiga skul der
Summa Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Avsittningar
Kortfristiga skulder
Summa Kortfristiga skulder
Summa Eget kapital och skulder 1)
1) varav réntebarande skulder

31-mar 31-mar 31-dec

2007 2006 2006
858,6 181,4 852,9
98,6 93,1 103,3
54,8 48,1 40,8
1012,0 322,6 997,1
1097,9 741,2 10457
264,7 255,3 257,5
1362,5 996,5 13031

23745 13191 2300,2

11479 640,2 10915
0,1 0,0 0,0
1148,0 640,2 1091,5
110,5 100,5 96,7
117,3 72,6 1181
227,8 173,1 214,8
1,2 15 13
997,4 504,2 992,5
998,6 505,7 993,9
23745 13191 2300,2
359,3 135,6 354,8

Stallda sékerheter och Ansvarsférbindelser &r vésentligen de samma som vid arsbokslutet 2006
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KASSAFLODESANALYS (MSEK)

K assafl 6de fran den |6pande verksamheten
fore foréndring av rorel sekapital

K assafl 6de fran forandring av rorel sekapital
K assafl 6de fran investeringsverksamheten
K assafl 6de frén finansi eringsverksamheten

Periodens kassafl6de

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (MSEK)

Eget kapital vid periodens ingéng
Forandring av omrékningsreserv
Forandring av verklig vérdereserv
Forandring av sékringsreserv
Aktuariellavinster vid berékning av
pensionsatagande
Skatt héanforlig till poster som redovisats
direkt mot eget kapital

Summa férmogenhetsforandringar redovisade direkt
mot eget kapital, exkl. transaktioner med bolagets &gare

Periodens resultat

Summa férmogenhetsforandringar, exkl. transaktioner
med bolagets dgare

Lamnad utdelning
Nyemission
Foréndring av minoritetsintresse

Eget kapital vid periodens slut

Hanforligt till:

M oderbolagets aktiedgare
Minoritetsintresse

Totalt

NYCKELTAL

Avkastning pa eget kapital, % (helar)
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (helér)
Soliditet, %

Eget kapital per aktie, kr

Antal &rsanstdllda exklusive intresseforetag

Jan-Mars
2007

63,5
-45,9
-8,7
-1,0

79

Jan-Mars
2007

10915
74

74
49,1

56,5

1148,0

11479
01
1148,0

Jan-Mars
2007

17,5
23,1
48,3
70,53
3531

Jan-Mars
2006

19,8
27,3
-28,8
51

13,3

Jan-Mars
2006

581,2
-0,2

0,1
0,0

-01
30,8

30,7

284

640,2

640,2
640,2

Jan-Mars
2006

20,1
235
48,5
52,71
2563

Heldr
2006

1145
6,8
-564,8
458,9

15,5

Heldr
2006

581,2
-8,8
-0,9

0,1

03

0,1

-91
107,8

98,7

-30,4
4428
-0,8

10915

10915
10915

Heldr
2006

12,9
17,5
47,5
67,06
3167
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KVARTALSVISUTVECKLING

| 2004 2005
Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv 1 Kv2 Kv3 Kv4
Rorelsensintakter (M SEK) 5418 570,3 460,0 587,5 5834 633,7 465,7 586,5
Rorelseresultat (MESK) 19,5 244 84 -158 253 37,2 14,4 149,6
Rorelsemarginal, % 3,6% 4,3% 1,8% 27% 43% 5,9% 3,1% 25,5%
Antal arbetsdagar 65 60 65 63 62 62 65 64
Antal &rsmedarbetare 2167 2379 2431 2470 2576 2588 2559 2538
| 2006 2007
Kv1 Kv 2 Kv3 Kv 4 Kv1 Kv 2 Kv3 Kv 4
Rorelsensintakter (M SEK) 642,0 7710 746,7 973,8 9324
Rorelseresultat (MESK) 44,0 30,3 36,9 57,1 74,3
Rorelsemarginal, % 6,9% 3,9% 4,9% 5,9% 8,0%
Antal arbetsdagar 64 59 65 63 64
Antal &rsmedarbetare 2563 2848 3046 3167 3531

FORVARVADE FORETAGSNETTOTILLGANGAR VID FORVARVSTIDPUNKT (M SEK)

Automaatika

Forvarvstidpunkt 2007-01-01
Immateriella anlaggningstillgéngar 0,4
Materiella anl &ggningstillgangar 0,4
Kundfordringar och 6vrigafordringar 2,4
Likvida medel 08
Réntebérande skulder 0,0
Levererantdrsskulder och 6vriga skulder -1,2
Netto identifierbaratillgngar och skulder 2,8
Koncerngoodwill (preliminér berékning) 6,1
Forvarvskostn.inkl.ber akn.tillagsk dpeskilling 89

Kassa (forvarvad) 08
Skuld till séljare, tillaggskopeskilling (preliminar berakning) -1,8
Netto kassautflode 6,3

Uppskattad omséttning efter forvarvstidpunkt 29
Uppskattad resultatpdverkan efter forvarvstidpunkt 0,1

Forvarvsanalysen & prelimindr datillgdngarnai det forvarvade bolaget € Slutgiltigt har analyserats.

Vid ovanstdende forvarv har kopeskillingen varit storre an bokfordatillgéngar i de forvéarvade bolaget, vilket medfort att

forvarvsanalysen givit upphov till immateriellatillgéngar.

Vid forvérv av konsultforetag forvéarvasi huvudsak humankapital i form av medarbetarkompetens, varfor huvuddelen av

forvéarvade bolags immateriella tillgdngar & att hanforatill goodwill.

(Definitioner se &rsredovisning 2006)
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EKONOMISK INFORMATION PER DIVISION

(MSEK)
Jan-mars  Jan-mars Helar
Rorelsensintakter 2007 2006 2006
Engineering *) 289,0 - 602,3
Infrastruktur 298,2 2443 994,0
Kontroll 55,5 49,2 215,6
Process 2122 2773 1092,2
System 106,2 67,5 308,8
Ovrigt / Elimineringar -28,7 3,6 -79,2
Summa 932,4 642,0 3133,6
Jan-mars  Jan-mars Helér
Ror elseresultat 2007 2006 2006
Engineering *) 26,3 - 53,0
Infrastruktur 34,2 23,0 80,1
Kontroll 35 1,8 20,9
Process 12,1 5,6 9,8
System 7,3 5,7 17,0
Ovrigt / Elimineringar -9,2 7.9 -125
Summa 74,3 44,0 168,3
Jan-mars  Jan-mars Helér
Rorelsemarginal 2007 2006 2006
Engineering *) 9,1% - 8,8%
Infrastruktur 11,5% 9,4% 8,1%
Kontroll 6,2% 3,6% 9,7%
Process 5,7% 2,0% 0,9%
System 6,9% 8,4% 5,5%
Ovrigt / Elimineringar
Summa 8,0% 6,9% 5,4%

*) Benima bolagen konsoliderades i AF-koncernen frén och med 2006-05-01. | samand med forvarvet
av Benima bolagen genomfdrdes en omstrukturering innebérande att delar av division Process slogs ihop
med den férvarvade verksamheten och skapade den nya divisionen Engineering.
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