PLESNER SVANE GR@NBORG
ADVOKATFIRMA

30. april 2007

VEDTAGTER

for

DSV A/S

Navn og hjemsted

§1.
Selskabets navn er DSV A/S.
Selskabet fgrer binavnet De Sammensluttede Vognmaend af 13-7 1976 A/S (DSV A/S).
Dets hjemsted er Brgndby Kommune.

Formal

§ 2.

Selskabets formal er at drive transportvirksomhed, produktion og handel i Danmark og i udlandet.

Selskabets virksomhed kan udgves bade direkte og gennem anbringelse af kapital i andre virk-

somheder.

Kapital

§ 3.

Selskabets aktiekapital er 201.500.000,00 kr.



Aktier

§ 4.

Ingen aktier har szerlige rettigheder. Aktierne udstedes gennem Vaerdipapircentralen i stk. pa 1 kr.
i henhold til lovgivningens bestemmelser om udstedelse af bgrsnoterede vaerdipapirer.

Aktieudbytte vil blive udbetalt efter de herom fastsatte regler.
§ 4a.

Aktiekapitalen kan ved bestyrelsens beslutning indtil den 1. maj 2012 ad én eller flere gange
udvides ved nytegning med indtil nominelt 100 millioner kr. aktier. Forhgjelsen kan ske savel ved

kontant indbetaling som pa anden made.

Safremt aktierne udstedes til markedskurs, kan bestyrelsen bestemme, at tegningen skal ske uden
fortegningsret for de hidtidige aktionaerer, herunder at kapitalforhgjelsen kun kan tegnes af én eller
flere angivne investorer, ved en kreditors konvertering af gaeld, eller som helt eller delvist vederlag

for erhvervelse af en bestdende virksomhed eller bestemte formueveaerdier.

De nye aktier skal vaere omsaetningspapirer, der udstedes til ihaendehaver, men kan noteres pa
navn. Der geelder ingen indskraenkninger i de nye aktiers omsaettelighed, jfr. § 5.

§ 4b.

Bestyrelsen er bemyndiget til som led i motivering af selskabets medarbejdere, herunder di-

rektion, at tildele dem aktieoptioner.

Med disse aktieoptioner erhverver medarbejderen ret til at 1) erhverve eller tegne en be-
stemt portion af selskabets aktier 2) pd et bestemt tidspunkt 3) til en kurs fastsat pa tilde-

lingstidspunktet.

Sadanne aktieoptionsordninger kan baseres bade p& aktier, som allerede er udstedt (aktie-
kgbsoptioner) og pa aktier, som fgrst tegnes i forbindelse med rettighedernes udnyttelse

(aktietegningsrettigheder).



Bestyrelsens beslutning om en eventuel tildeling skal treeffes pa det arlige mgde, hvor besty-

relsen drgfter og godkender selskabets arsrapport.

Bestyrelsens beslutning om tildeling traeffes diskretionsert ud fra bestyrelsens bedste vurde-
ring af den pagseldende medarbejder og dennes kvaliteter, som ggr den pageseldende fortjent

til en sadan tildeling.
Bestyrelsens tildelingsramme er dog underlagt fglgende krav og begraensninger:
(A) Den teoretiske markedsvaerdi af samtlige tildelte aktieoptioner beregnet pa tilde-

lingstidspunktet pa grundlag af Black-Scholes-modellen indeholdende sadvanlige,
markedskonforme forudsaetninger ma ikke overstige DKK 100 millioner.

(B) Summen af de tildelte aktieoptioner m& ikke overstige 2.000.000 stk. aktier pr.
ar.
(9] Selskabets direktion ma maksimalt modtage i alt 10% af samtlige aktieoptioner

tildelt medarbejderne.

(D) Tildeling skal ske til bgrskurs registreret kl. 18.00 den 31. marts eller (hvis denne
ikke er en bgrsdag) den fgrste bgrsdag forinden.

(BE) Tildeling kan ikke ske overfor medlemmer af selskabets bestyrelse.
Bestyrelsen skal foranledige, at der i selskabets arsrapport medtages oplysninger om, hvor-
vidt tildeling i henhold til ovenstdende regler har fundet sted, og om indholdet af den kon-
krete tildeling i relation til selskabets direktion.

§ 5.

Ingen aktionaer er forpligtet til at lade sine aktier indlgse helt eller delvist.

Aktierne udstedes til ihaendehaveren, men kan noteres pa navn i selskabets aktiebog. Der geelder

ingen indskraenkninger i aktiernes omsaettelighed.



§ 5a.

Selskabets aktiebog skal pd Selskabets vegne fgres af en af bestyrelsen udpeget aktie-
bogsfagrer:

VP Investor Services A/S
Helgeshgj Alle 61

P.O. Box 20
2630 Taastrup

§ 6.

Udbytte, der ikke er haevet senest 5 ar efter forfaldsdagen, tilfalder selskabet.

§ 7.

Bortkomne aktiebreve, interimsbeviser og tegningsretsbeviser kan ved selskabets foranstaltning
mortificeres uden dom efter de herom for omsaetningspapirer gaeldende lovregler.

Omkostninger ved mortifikationen afholdes af den, der begaerer mortifikationen foretaget.

Generalforsamlinger

§ 8.

Generalforsamlinger afholdes i selskabets hjemstedskommune eller i Kgbenhavns eller Frederiks-

berg kommune.

Generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen med mindst 8 dages og hgjst 4 ugers varsel ved

bekendtggrelse i Statstidende og ved brev til de i selskabets aktiebog noterede aktionaerer.
Indkaldelsen skal indeholde dagsordenen for generalforsamlingen.

Hvis der foreligger forslag, hvis vedtagelse kraever saerlig majoritet, skal dette fremhaeves i ind-
kaldelsen og forslagets vaesentligste indhold angives heri.

Senest 8 dage fgr hver generalforsamling skal dagsordenen og de fuldstaendige forslag samt for



den ordinzere generalforsamlings vedkommende tillige den reviderede arsrapport med arsberetning
og revisionspategning samt eventuel koncernregnskab fremlaegges til eftersyn for aktionaererne pa
selskabets kontor og samtidig udsendes til enhver noteret aktionzer, som har fremsat begaering

herom.

§9.

Den ordinaere generalforsamling afholdes senest 4 maneder efter regnskabsarets udlgb.

Dagsordenen for den ordinaere generalforsamling skal omfatte:

(1) Ledelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar.

(2) Fremlaeggelse af drsrapport med revisionspdtegning til godkendelse samt forslag
om vederlag til bestyrelsen.

(3) Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab i henhold til den god-
kendte arsrapport

(4) Valg af medlemmer til bestyrelsen.
(5) Valg af revisor.
(6) Eventuelt.

Forslag fra aktionaererne til behandling p& den ordinaere generalforsamling skal indsendes til

selskabet senest 2 maneder efter regnskabsarets udlgb.

§ 10.

Ekstraordinaere generalforsamlinger skal afholdes, nar bestyrelsen eller revisor finder det hensigts-
maessigt. Endvidere skal ekstraordinaer generalforsamling indkaldes inden 14 dage, nar det til
behandling af et bestemt angivet emne skriftligt forlanges af aktionaerer, der ejer mindst en
tiendedel af aktiekapitalen.



g 11.
Enhver aktionzer er berettiget til at mgde pa generalforsamlingen, ndr vedkommende senest 4
dage forud mod behgrig legitimation har fremsat begsering om udlevering af adgangskort pa
selskabets kontor.
Pressen har adgang til selskabets generalforsamlinger.

§12.

Generalforsamlingen ledes af en dirigent, der udpeges af bestyrelsen.

Over det pa generalforsamlingen passerede indfgres beretningen i en protokol, der underskrives af

dirigenten og de tilstedevaerende medlemmer af bestyrelsen.
Stemmeret
§ 13.

En aktionaer, der har erhvervet aktier ved overdragelse, kan ikke udgve stemmeret for de pagaeld-
ende aktier pa@ generalforsamlinger, der er indkaldt, uden at aktierne er noteret i aktiebogen, eller
aktionzeren har anmeldt og dokumenteret sin erhvervelse. Den erhvervede aktiepost anses dog
som repraesenteret pd generalforsamlingen, selv om stemmeretten ikke kan udnyttes, dersom ak-
tierne - forud for generalforsamlingen - er noteret i aktiebogen, eller aktionseren har anmeldt og
dokumenteret sin erhvervelse.

P& generalforsamlinger giver hvert aktiebelgb pad 1 kr. 1 stemme.

Alle beslutninger pa generalforsamlinger vedtages med simpelt stemmeflertal, med mindre aktie-

selskabsloven foreskriver saerlige regler om repraesentation og majoritet.
Bestyrelse
§ 14.

Selskabet ledes af en bestyrelse pa@ mellem 3 og 9 medlemmer, der vaelges af generalforsamlingen.



Bestyrelsens medlemmer fungerer i 3 ar. Genvalg kan finde sted.

§ 15.

Over bestyrelsens forhandlinger fgres en protokol, der underskrives af samtlige tilstedevaerende

medlemmer.

Bestyrelsen vaelger selv sin formand og naestformand.

Bestyrelsen fastsaetter ved en forretningsorden naermere bestemmelser om udfgrelsen af sit hverv.

Bestyrelsen kan meddele prokura enkelt eller kollektivt.

Direktion

§ 16.

Til varetagelse af den daglige drift ansaetter bestyrelsen en direktion bestdende af indtil 5 med-

lemmer.

Tegningsret

§17.

Selskabet tegnes af bestyrelsens formand eller naestformand i forening med en direktgr eller et
bestyrelsesmedlem eller af 2 bestyrelsesmedlemmer i forening med en direktgr.

Revision

§ 18.

Selskabets arsrapport revideres af en eller to af generalforsamlingen valgte statsautoriserede revi-

sorer.

Revisorerne veelges for 1 ar ad gangen. Genvalg kan finde sted.



Regnskab

§ 19.

Selskabets regnskabsar er fra 1. januar til 31. december.

§ 20.

Arsrapporten udarbejdes i overensstemmelse med den til hver en tid galdende lovgivning

samt de for selskabet og datterselskaber gaeldende internationale regnskabsstandarder.

Rettet i overensstemmelse med vedtagelse af aendringer senest pa ordinaer generalforsamling den
30. april 2007.

Som dirigent:

C.]J. Claesen
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