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FL GROUP

15,1 milljards hagnadur eftir skatt a fyrsta arsfjordungi 2007
158% aukning fra sama tima i fyrra

Helstu atridi ar reikningum félagsins
- Hagnadur & fyrsta arsfjordungi eftir skatt eykst um 158% i 15,1 milljard kréna
- Heildareignir aukast um 40 milljarda kréna { 302,8 milljarda kréna
- Litil breyting a eigid fé, par sem ardsgreidsla nam 15 milljéroum kréna
- Ardsemi eiginfjar a timabilinu nam 42,4% a arsgrundvelli

- Fjarhagsstada félagsins er sterk med 47% eiginfjarhlutfall

Helstu vidburair
- Eignarhlutur i Glitni aukinn { 31,97%
- Kaup a 2,99% hlut f Commerzbank ad verdmaeti um 63,5 milljardar kréna
- Eignarhlutur { AMR aukinn i 8,53%
- Refresco lauk premur yfirtokum & timabilinu - velta félagsins ordin meiri en 1 milljardur evra
- Kynnisferdir selt - nettd hagnadur af sélunni nam 486 milljonum kréna

- Starfsemi eigin vidskipta endurskilgreind og nafni breytt { Markadsvidskipti

Hannes Smarason, forstjoéri segir:

,Vid erum afar anaegd med nidurstéduna pennan fyrsta fjérdung arsins, ekki sist verulega aukningu hagnadar.
Tolurnar syna aframhaldandi voxt fyrirteekisins, trausta fjarhagsstddu pess og lysa vel peim fjarfestingakrafti sem |
bvi byr, eftir sélu a baedi Icelandair Group og Sterling i lok sidasta érs.

Vid erum fullviss um ad nuverandi skipulag og adferdafraedi félagsins gefi enn frekari moguleika til ad nyta pau
teekifeeri sem upp kunna ad koma i framtidinni.”
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Lykilt6lur ar rekstri:

milljénir kréna Q107 Q4 06 Q306 Q206 Q106

Rekstrarreikningur

Fjarfestingatekjur 15.579 7.168
Rekstrargjold -883 -1.068
Hagnadur fyrir tekjuskatt 14.696 6.100 516 -1.869 9.973
Tekjuskattur 388 2.680 1.101 534 -1.684
Hagnadur af aflagdri starfsemi 0 24.801
Hagnadur timabilsins 15.084 33.581 5.257 -118 5.839

Efnahagsreikningur

Eignir samtals 302.758 262.871 239.465 202.551 188.098
Skuldir samtals 160.958 120.195 127.314 119.186 110.715
Eigid fé samtals 141.802 142.676 112151 83.365 77.383
Eiginfjarhlutfall 47% 54% 47% 41% 41%
Avéxtun eigin fjar (& &rs grunni) 42% 105% 22% -1% 31%
Hagnadur 4 hlut (per arsfjérdung) 1,90 4,23 0,66 -0,02 0,96

Fyrsti arsfjéréungur 2007

A fyrsta arsfjordungi seldi FL Group Kynnisferdir, sem var si@asta rekstrarfélag fyrirtaekisins. Hagnadur af sélunni
nam 486 milljénum kréna. Med pessari sélu er umbreytingu FL Group i hreint fjarfestingarfélag lokid.

Med virkri eignastyringu og sveigjanlegri fjarfestingastefnu hefur FL Group tekist ad skapa hagnad umfram
vaentingar markadsadila, pratt fyrir erfidleika & alpjédlegum morkudum i febriar. Skrédar fjarfestingar félagsins
skiludu gédum ardi og hefur fyrirtaekinu tekist vel ad nyta sér adsteedur 4 markadi sér { vil. Oskradar fjarfestingar
skiludu sémuleidis gddri afkomu og synir pad glogglega hversu vel fyrirtaekinu gengur ad fylgja eftir fjarfestingum
sfnum.

FL Group hefur haldid afram a peirri braut ad dreifa fjarfestingum félagsins og leita taekifaera 6had atvinnugreinum
og landamaerum. Félagid hefur haldid afram ad byggja upp stédur i skradum félogum, sérstaklega i evrépska
bankageiranum en FL Group & nd 2,99% hlutafjar | pyska bankanum Commerzbank. Bankinn er annar steersti banki
pyskalands og einn af leidandi bénkum Evrépu. Hagnadur bankans & sidasta ari nam 1.597 milljdonum evra og var
bad ar eitt hid besta { sdgu hans. Markadsvirdi bankans er nd um 24,2 milljardar evra.

FL Group jok vid hlutafjareign sina  Glitni og & nd 31,97% hlutafjar i bankanum, Glitnir er afram verdmeetasta
fjarfestingin i eignasafni FL Group og er FL Group med prja fulltrida af sjo i stjérn Glitnis.

A fjérdungnum jok FL Group vid hlut sinn { AMR og 4 nd sem nemur 8,53% af hlutafé félagsins. FL Group er
samkvaeemt opinberum tilkynningum steersti hluthafi AMR.

Refresco, hollenski drykkjarvoruframleidandinn yfirtok prju fyrirtaeki & fyrsta arsfjéréungi. FL Group & 49% hlut |
Refresco. Fyrirtaekinu hefur tekist ad tvofalda veltu sina & einu ari, baedi med innri og ytri vexti. Med peim yfirtékum
sem nu pegar hefur verid lokid ma gloggt sja pa fjarfestingagetu sem Refresco byr yfir og pa stadreynd ad su stefna
sem FL Group og adrir fjarfestar morkudu fyrirteekinu gengur eins og til var aetlast.



Horfur

[ lok fyrsta arsfjérdungs hafdi FL Group til reidu um 31 milljard kréna til frekari fjarfestinga auk annarra eigna.
pekking og reynsla starfsmanna FL Group, sveigjanleg fjarfestingastefna fyrirtaekisins, gaedi niverandi fjarfestinga
og fjarstyrkur félagsins gefa fyrirheit um ad gddur arangur naist afram af rekstrinum & yfirstandandi ari.

Til pess ad styrkja enn frekar stédu fyrirteekisins til framtidar verdur afram leitast vid ad rada til fyrirteekisins heeft
starfsfélk og skapa umhverfi til stédugrar framsdknar. Deemi um petta er nyleg akvordun sem tekin var um
breytingar a skipulagi fyrirteekisins par sem starfssvid eigin vidskipta (e. Proprietary Trading) verdur Utvikkad og
heiti svidsins breytt i markadsvidskipti (e. Capital Markets). Markadsvidskipti FL Group mun hafa umsjén med
skammtima fjarfestingum a verdbréfamorkudum um heim allan og stédutoku félagsins i gjaldeyri. Jafnframt mun
svi®id annast markadsvidskipti fyrir fjarfestingarsvid FL Group, radgjof og framkveemd afleidu- og
verBbréfavidskipta tengdum eignasafni félagsins 4 hverjum tima, hvort sem er i fjarfestingar- eda
aheettuvarnartilgangi.

Yfirlit um rekstur félagsins
Hagnadur FL Group eftir skatt nam 15,1 milljardi kréna.

Heildareignir fyrirteekisins namu | lok mars 302,8 milljoroum kréna og jukust um 40 milljarda kréna a fyrsta
arsfjérdungi. Steerstan hluta peirrar aukningar mé rekja til fjarfestinga | markadsverdbréfum. | lok arsfjéréungsins
namu eignir FL Group i skradum markadsverdbréfum 342,3 milljordum kréna. Steersta eign félagsins i lok mars var
eignarhlutur { Glitni ad andvirdi 128,5 milljardar kréna, naest kom eign félagsins { Commerzbank ad verdmaeti 46,5
milljardar, pa kom eign félagsins i AMR Corporation, 41,2 milljardar kréna og svo Finnair, en eign félagsins i Finnair
nam 23,7 milljordum kréna. Bokfeert verd skradra markadsverdbréfa FL Group er hinsvegar adeins 203,4
milljardar kréna par sem hluti peirra er fjarmagnadur med framvirkum samningum par sem einungis nettdvirdi peirra
er feert i &rshlutareikning félagsins.

Eigid fé FL Group | lok arsfjérdungsins nam 141,8 milljsréum kréna, og er pad litil breyting fré arslokum 2006. A
adalfundi FL Group fyrir arid 2006 var sampykkt ad greida ard sem nam 193% af Utgefnu hlutafé eda 15 milljarda
kréna sem pé feerast Ur eigid fé i skuldir & efnahagsreikningi félagsins. Fjarhagsstada félagsins er afram sterk med
eiginfjarhlutfall upp & 47%. bvi er félagid vel { stakk buid til ad takast & vid aframhaldandi fjarfestingaverkefni.
Ardsemi eigin fjar & timabilinu nam 42,4% & arsgrundvelli.

Fjarfestingastarfsemi

[ framhaldi af verulegum breytingum & eignasafni FL Group & arinu 2006, adallega vegna sélu & détturfélsgum og
nyjum fjarfestingum i skrédum og dskradum verdbréfum, hefur félagid lagt rikari aherslu & ad auka virdi nGverandi
fiarfestinga samhlida nyjum fijarfestingum, par & medal & evrdpskum bankamarkadi og | afpreyingageiranum. A
arsfjérdungnum jok félagid stédu sina i Glitni Ur 30,4% i 32% og { AMR Corporation Ur 6,0% i 8,5% asamt pvi ad
byggja upp stédu i Commerzbank sem er nii 2,99%.
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Fjarfestingar Markadsvirdi % eign

Helstu eignir

Glitnir 128.456 32,0%

Commerzbank 46.510 2,4%

AMR Corporation 41.183 8,5%

Finnair Oyj 23.663 23,3%

Royal Unibrew A/S 12.013 24,4%

Bang & Olufsen A/S 10.607 10,4%

Aktiv Kapital ASA 5.765 13,3%
268.195

Stodutaka { 68rum skradum verdbréfum 74.116

Fjérfestingar { skradum verdbréfum 342.311

Fjarfestingar i 6skrddum verdbréfum 14.228

Fjérfestingar samtals 356.539

Fjarmagnad med framvirkum samningum 138.938

Fjarfestingar skradar a efnahag 217.602

FL Group er einnig virkur patttakandi i rekstri 6skrédra eigna sem pad a hlut { . Refresco, hollenski drykkjarvoru-
framleiandinn sem FL Group & 49% i, lauk premur yfirtdkum & fyrsta fjordungi pessa ars. Fyrst keypti pad
Kentpol, pdlskt drykkjarvorufyrirteeki med framleidslu i Kety og Slemien, si®an keypti Refresco Histogram,
avaxtasafaframleidanda i Durham & Englandi og pridja félagid sem Refresco keypti var Sun Beverages Company
N.V. Hid sidastnefnda er afar umsvifamikid og er med framleidslu { Frakklandi, Belgiu og Hollandi.

Um FL Group

FL Group er alpjédlegt fjarfestingarfélag sem sérhaefir sig annars vegar | ahrifafjarfestingum og umbreytingar-
verkefnum par sem ahersla er 16gd & langtima fjarfestingar i skradum og déskradum félogum og hins vegar |
markadsvidskiptum sem ldta ad umsjon med skammtima fjarfestingum sem og framkvaemd afleidu- og
verdbréfavidskipta tengdum eignasafni félagsins.

Hofudstodvar FL Group eru i Reykjavik en félagid er einnig med skrifstofur i Kaupmannahofn og London. Félagid
horfir einkum til Nordur-Evrépu | sinum fjarfestingum, pa adallega til Nor8urlandanna og Bretlands, en fjarfestir
einnig & 8rum mérkudum. FL Group er skrad 4 OMX Nordic Exchange { Reykjavik (OMX: FL). [ lok mars 2007 ndmu
heildareignir félagsins 303 milljéroum kréna og markadsvirdi pess var 236 milljardar kréna.

Steerstu hluthafar FL Group eru: Oddaflug B.V (19,8%), i eigu Hannesar Smaérasonar, forstjéra félagsins; Baugur
Group (18,2%); Gnupur fjarfestingafélag (17,2%) og Icon og Materia Invest (10,7%). | sumum tilfellum eru hlutirnir
skradir & nafn islenskra fjarmalafyrirtsekja vegna framvirkra samninga. Frekari upplysingar ma finna a
www.flgroup.is



Um helstu fjarfestingar FL Group

Fjarfestingar { skradum félégum

Glitni Banki www.glitnir.is
Glitnir er islensk-norsk bankasamsteeda sem pjonar vidskiptavinum vidsvegar um heiminn. Pjénusta bankans
inniheldur vidskiptabankastarfsemi, fyrirtaekjavidskipti og fjarfestingabankastarfsemi, midlun verdbréfa og
fjarstyringu. Glitnir er skrédur 48 OMX Nordic Exchange. Glitnir hagnadist um 38,2 milljar8a kréna & arinu 2006 sem
jafngilti 39.4% ardsemi a eigid fé.

Commerzbank www.commerzbank.com
Commerzbank er annar steersti banki Pyskalands og einn af leiandi bonkum { Evrépu. Pyskaland er
langmikilveegasti markadur Commerzbank par sem bankinn hefur byggt upp net 800 Utibla vitt og breitt um landid.
Bankinn er einnig med starfsemi i 40 16ndum utan byskalands. Hagnadur arsins 2006 nam 1.597 milljénum evra
sem gerdi pad eitt hid besta i sogu bankans. Markadsvirdi Commerzbank er 24,2 milljardar evra.

AMR Corporation www.aa.com
AMR Corporation er steersta flugrekstrarfyrirtaeki i heimi. Flugfélégin American Airlines, American Eagle og
AmericanConnection pjéna 250 &fangastodum i 40 I6ndum og fljuga yfir 4.000 ferdir a dag. Samanlagt rada pessi
félég yfir meira en 1.000 flugvélum. American Airlines, Inc. og American Eagle eru dotturfyrirteeki AMR
Corporation. Hagnadur AMR Corporation & fyrsta arsfjérdungi 2007 nam 81 milljén bandarikjadala.

Finnair www.finnair.com
Finnair var stofnad 1. névember 1923. Arid 2005 flutti félagid rdmlega 8,5 milljénir farbega. Starfsmenn
fyrirtaekisins eru um pad bil 9.700. Steersti hluthafi Finnair er finnska rikid med 56,3% hlut. Félagid velti um 2
milljoroum Evra & sidasta ari sem er 6,3% aukning fra arinu & undan.

Royal Unibrew www.royalunibrew.com
Royal Unibrew er annar steersti drykkjarvoruframleidandi i Skandinaviu. Samstsedan samanstendur af fjérum
donskum,  tveimur lithaenskum, tveimur  pdlskum og tveimur lettneskum og lithaenskum

drykkjarvoruframleidendum. Medal vorumerkja eru Albani, Faxe, Ceres, Maribo og Thor { Danmérku og Tauras og
Kalnapilis i Lithden. Starfsmenn Royal Unibrew eru um um 2.300 viGa um heim og félagid flytur Ut framleidslu sina
til um 65 landa. Félagid skiladi metafkomu & sidasta ari eda 320 milljonum danskra kréna fyrir skatt.

Bang & Olufsen www.bang-olufsen.com
Bang og Olufsen er heimspekkt vorumerki sem & reetur ad rekja allt til arsins 1925. Samstaedan préar, framleidir
og selur hljém- og myndflutningslausnir. Starfsmenn félagsins eru riflega 2,400 og eru afurdir pess seldar i meira
en 60 l6ndum, vidsvegar um heim. Félagid skiladi 285 milljéna danskra kréna hagnadi a fyrstu niu manudum
rekstrararsins.

Aktiv Kapital www.aktivkapital.com
Aktiv Kapital er fjarmalafyrirtaeki sem sérheefir sig { innheimtu & vidskiptakrofum. Starfsemi félagsins skiptist |
brennt, kaup & lanaséfnum sem komin eru i vanskil, innheimta vidskiptakrafna og umsysla reikninga. Hja félaginu
starfa 1,010 manns { 11 16ndum. A &rinu 2006 nam hagnadur félagsins um 370 milljdnum norskra kréna.

Fjarfestingar i éskradum félégum

Refresco www.refresco.nl
Hja Refresco storfudu & sidasta ari um 1.250 manns { 5 I6ndum en félagid er annar steersti framleidandi a
avaxtasofum og svaladrykkjum undir vérumerkjum verslana (e. private label) i Evrépu. Helstu markadssvaedi
félagsins eru Pyskaland, Frakkland, Spann, Porttgal, Holland og Finnland. Um 65% framleidslunnar er undir
merkjum verslana. Refresco lauk nyverid vid prjar yfirtokur og er velta félagsins ordin meiri en 1 milljardur evra.



Northern Travel Holding

Northern Travel Holding var stofnad i desember 2006 og er aetlad ad verda leidandi fyrirtaeki i ferdapjonustu &
Nordurléondum. Innan Northern Travel Holding eru flugfélogin Sterling og Iceland Express, 51% hlutur { breska
leiguflugfélaginu Astraeus, 29,26% hlutur | seensku ferdaskrifstofunni Ticket sem skrad er & saenska
hlutabréfamarkadinn og allt hlutafé i donsku ferdaskrifstofunni Hekla Travel. Eigendur fyrirtaekisins eru Fons, FL
Group og Sund hf.

House of Fraser

House of Fraser er eitt pekktasta voruhts Bretlands og rekur 61 véruhds, ymist undir eigin nafni eda 68rum, svo
sem House of Fraser, Fraser, Howells, Dickins & Jones, Rackhams, Army & Nayv, Jenners og Beatties. Ad auki
selur House of Fraser eigin vorumerki svo sem Linea og Therapy. FL Group & 13,9% hlut i House of Fraser.

Unity Investments
Unity Investments er fjarfestingafélag i eigu FL Group, Baugs og Kevins Stanford. Meginmarkmid félagsins er kaup

a hlutum  skradum félogum, sérstaklega smasolufyrirtaekjum  Bretlandi. Unity & sem stendur hlut i nokkrum slikum
fyrirtaekjum, s.s. French Connection, Moss Bros og Woolworths. FL Group & 37,5% hlut { Unity.



