Autoliv

Kvartalsrapport
Januari-Mars 2007

Forsaljning: 1.699 MUSD
Roérelsemarginal: 7,4%
Vinst per aktie: 91 cents

(Stockholm, 2007.04.26) — — — Under arets forsta kvartal steg bilsékerhetskoncernen Autolivs
forsaljning med 8% till 1.699 MUSD trots att bilproduktionen sjonk med néstan 2% jamfort
med samma kvartal 2006.

Rorelseresultatet minskade emellertid med 10% till 126 MUSD och rérelsemarginalen till
7,4%, framst beroende pa hogre direkta kostnader. Exklusive en engangskostnad pa 4 MUSD
uppgick rorelsemarginalen till 7,6%, vilket ar i linje med prognosen.

Resultatet fore skatt sjonk med 15% eller 20 MUSD till 113 MUSD och resultatet efter skatt
med 23% eller 21 MUSD till 73 MUSD bl a beroende pa hogre rantekostnader till foljd av
aktiedterkop och ett foretagsforvarv. Vinsten per aktie minskade med 19% till 91 cents.

Koncernens forsaljning under det andra kvartalet beraknas ¢ka med ca 6% trots att biltillverk-
ningen i Vasteuropa beréknas falla med 9%. Rorelsemarginalen vantas ligga kvar pa ungefar
samma niva som under det forsta kvartalet.

En telefonkonferens kommer att héllas idag ki 15.00 pa engelska, tel +44-207-947-5033. Konferensen gar
aven att folja pa var hemsida www.autoliv.com.



Marknadsdversikt

Under perioden januari — mars 2007 beraknas tillverkningen av
latta motorfordon i Triaden (dvs Europa, Nordamerika och
Japan) ha minskat med néstan 2% jamfoért med motsvarande
period 2006. Minskningen var koncenterad till Nordamerika
och Vésteuropa.

| Europa (inkl. Osteuropa), déar koncernen har mer &n halva sin
forsaljning, steg bilproduktionen med 1% genom att den dkade
dubbelt s& snabbt som véntat eller med 12% i Osteuropa. |
Vasteuropa sjonk produktionen med 2% och inte med 3% som
vantat.

I Nordamerika, som svarar for cirka en fjardedel av koncernens
intékter, foll tillverkningen av latta motorfordon med 8% vilket
var 3 procentenheter mer an befarat. De amerikanska biltill-
verkarna General Motors, Ford och Chrysler ("the Detroit 3”)
skar ner sin produktion ungefdr som véntat med i genomsnitt
12%. De asiatiska och europeiska bilforetagen 6kade daremot
sin tillverkning i Nordamerika med mindre &n 1% och inte som
planerat med 6%. Eftersom Autolivs forsaljningsvarde per bil
ar hogre till dessa fordon an till ett typiskt fordon fran “the
Detroit 3”, var andringen i produktionsplanerna negativ for
Autoliv.

I Japan, som svarar for knappt en tiondel av koncernomsitt-
ningen, steg bilproduktionen med 2%.

Autolivs marknad véxer inte bara som en foljd av att bilpro-
duktionen i varlden 6kar, utan ocksa genom att nya modeller
utrustas med allt fler krockkuddar och andra sékerhetssystem.
Detta beror pd nya lagkrav, krocktester, stark efterfrigan pa
sakrare fordon fran de flesta bilkdpare i varlden och andra fak-
torer som 6kar Autolivs leveransvarde per bil. | host blir det t
ex krav i USA pa att varje bilmodells krocksékerhetshetyg ska
anges pa prislappen enligt en ny lag kallad ”Stars on Cars”.

Forsaljning

Koncernens forsaljning steg med drygt 8% till 1.699 MUSD
jamfort med det forsta kvartalet 2006. Valutaomraknings-
effekter Okade forsdljningen med knappt 5%. Foljaktligen
vaxte den organiska forsdljningen (dvs forsaljning exklusive
forvarv/avyttringar och valutaomrékningseffekter) med 3,5%. |
borjan av kvartalet forvantades den organiska forsaljningen
vaxa med 1%. Bade biltillverkningen i Europa och Autolivs
egen utveckling har emellertid dvertraffat forvantningarna i
alla regioner utom Nordamerika.

Forsaljningen vaxte organiskt i alla regioner utom Nord-
amerika déar det kraftiga fallet i bilproduktionen paverkade
koncernen. Den organiska forsaljningsokningen berodde mest
péa den kraftiga efterfrdgan pa sakerhetsbalten, inte minst fran
tillvaxtmarknaderna i Asien. Att fler nya bilar i hela vérlden
forses med krockkuddegardiner &r en annan viktig tillvéxt-
faktor. Dessutom steg Autolivs marknadsandelar inom bil-
rattar. Dessa positiva faktorer vdgde mer &n val upp negativa
faktorer som fortsatt prispress fran kunderna och intensiv
konkurrens, sarskilt pa frontalkrockkuddar.

Forsaljning per produktgrupp

Forsaljningen av krockkuddar (inkl. bilrattar och elektronik)
steg med 6% till 1.104 MUSD varav 4% berodde pa valuta-
effekter. Den organiska tillvaxten pa 2% forklaras av introduk-
tionen av krockkuddegardiner (organisk okning +12%) och
andra sidokrockkuddar (+6%). Hogre marknadsandelar inom
bilrattar (organisk 6kning 24%) och elektronik bidrog ocksa till
utvecklingen. Forsaljningen av frontalkrockkuddar sjonk p g a
intensiv priskonkurrens och att vissa kontrakt 16pte ut.

Férsaljningen av sékerhetsbalten (inkl. stolskomponenter) steg
med 12% till 595 MUSD. Exklusive valutaeffekter pd 5%
Okade forsaljningen organiskt med nastan 7%. Férsaljningen
véxte organiskt i alla regioner frdmst genom hdgre marknads-
andelar. I Nordamerika minskade den dock p g a de kraftiga
produktionsnedskérningarna av "the Detroit 3”.

Forsaljning per region

Forsaljningen fran koncernens europeiska bolag steg med
13% till 934 MUSD beroende pé& positiva valutaeffekter pé
9%. Den organiska forsaljningstillvixten pa 4% var 3 procent-
enheter battre &n den europeiska bilproduktionen. Den starka
utvecklingen for Autoliv berodde framst pa efterfragan pa
sékerhetsbélten, bl a av balten med elektriskt drivna proaktiva
baltesstrackare. Dessutom paverkades baltesforsaljningen av
den kraftiga ¢kningen i Osteuropas bilproduktion. Andra for-
klaringar till koncernens starka expansion i Europa ar hdgre
marknadsandelar inom bilrattar, lanseringen av nya bilmodeller
samt introduktionen av krockkuddegardiner i bl a BMWSs Mini,
Fords Galaxy, Kias Cee’d, Mercedes C-class, Nissans Qashqai,
Peugeots 207, Seats Altea och VVolvos C30.

Forsaljningen fran Autolivs nordamerikanska bolag mins-
kade med 1% till 446 MUSD jamfort med fallet i bilproduk-
tionen pa 8%. Att Autoliv klarade sig relativt bra berodde pa
efterfrdgan pé& krockkuddegardiner (+27%) och pé& hogre mark-
nadsandelar inom bilrattar (+28%). Forsaljningen av sékerhets-
béalten paverkades emellertid av de kraftiga produktions-
minskningarna av “the Detroit 3”. Den kraftiga 6kningen for
krockkuddegardiner forklaras bl a av att denna produkt nyligen
introducerats i BMWSs X5, Buicks Enclave, Chevrolets
Silverado, Chryslers Sebring, Fords Escape, Hondas Odyssey,
Pilot och Ridgeline, Nissans Versa, och Toyotas Sienna.

Forsaljningen fran koncernens japanska bolag 1ag kvar pa 146
MUSD trots negativa valutaeffekter pa 2%. Den organiska for-
saljningsokningen pa 2% leddes av sakerhetsbalten tack vare
nya leveranser till Honda. De flesta produktomraden véxte
utom sidokrockkuddar och krockkuddegardiner da ett Honda-
kontrakt 16pt ut. Viktiga modeller fér Autoliv var Hondas
CRV, Mitsubishis Outlander samt Toyotas Ryo och Rav4.

Forsaljningen fran koncernens bolag i dvriga lander steg med
16% till 174 MUSD inklusive valutaeffekter pd 4%. Alla
produktomraden bidrog till den organiska tillvixten p& 12%,
sarskilt sakerhetsbalten med forstrackare. Efterfragan var pa-
taglig i Kina och Korea, bl a genom leveranser till Brilliance-
Jinbeis Jinjie, Cherys A, Hyundais Terracan, Kias Sorento,
Nanjing Autos NAC7, Protons Waja och Samsungs SM7.



Resultat

De positiva effekterna pa resultatet av den hogre forsaljningen
réckte inte till for att vaga upp de negativa i form av prispress,
hogre direkta kostnader och vissa andra negativa effekter (se
nedan).

Prispressen fran biltillverkarna fortsatter att urholka koncer-
nens intakter. Nar ramaterialpriserna samtidigt stiger klams
Autoliv och dess underleverantorer fran tva hall. Den direkta
negativa inverkan fran ravarupriser var nastan 10 MUSD under
det forsta kvartalet. Hartill kommer den indirekta effekten av
att finansiellt trangda underleverantorer gor det svdrare att
fortsatta sdnka inkopskostnaderna i takt med den stédndiga
priserosionen i bilindustrin. Under kvartalet har koncernen
aven drabbats av hogre kostnader for frakter, inférande av nya
logistiksystem och uppstartskostnader i Asien. Koncernens
bruttomarginal sjonk darfor till 19,9% frdn 21,0% under
samma kvartal 2006, da marginalen tillfalligt forbattrades med
0,4 procentenheter av en realisationsvinst fran forsaljningen av
en avvecklad anldggning. Trots den lagre marginalen steg
bruttoresultatet med 2% till 337 MUSD.

Rorelseresultatet sjonk med 10% eller 14 MUSD till 126
MUSD och rorelsemarginalen till 7,4% fran 9,0%. Koncernens
harda kontroll av kostnaderna fortsatte, d&ven om administra-
tions- och forséljningskostnaderna steg till 5,4% av forsélj-
ningen fran 5,2% och avskrivningarna av icke-materiella till-
gangar okade till 0,4% av forsaljningen fran 0,2%. | det forsta
fallet berodde emellertid 6kningen pa engangskostnader pa 4
MUSD vid VD-skiftet (se Andra viktigare handelser), medan
den hogre avskrivningen pa 3 MUSD forklaras av forvérvet av
de aterstdende aktierna i Autoliv-Mando. Dessa 7 MUSD drog
ner drets rorelsemarginal med 0,4 procentenheter, medan
marginalen forra aret lyftes med 0,4 procentenheter av den
ovanndmnda reavinsten.

Resultatet fore skatt minskade med 15% eller 20 MUSD till
113 MUSD p g a den l&gre rorelsevinsten och p g a 5 MUSD
hogre rantekostnader. Dessa kostnader steg beroende pa en
hogre nettolaneskuld till foljd av forvarvet av Autoliv-Mando
och aktiedterkdpen samt beroende pa hogre marknadsrantor.

Vinsten efter skatt minskade med 23% eller 21 MUSD till 73
MUSD p g a lagre rorelseresultat, hogre skattekostnad och
hogre rantekostnader. Den faktiska skattesatsen steg till 33%
frdn en ovanligt l1ag niva pa 26,2% under det forsta kvartalet
2006 da skattesatsen drogs ned med 6 procentenheter av
engangsskatteeffekter.

Vinsten per aktie sjonk med 19% till 91 cents fran 1,13 USD
under det forsta kvartalet 2006. Av minskningen berodde 18
cents pa lagre vinst och 10 cents pa atergdngen fran den
ovanligt laga skattesatsen 2006. Valutaeffekter och aktieater-
kdpen bidrog med 3 cents vardera till vinsten per aktie. Antalet
genomsnittligt utestiende aktier minskade med 4% till 80,3
miljoner aktier.

Rantabiliteten pa sysselsatt kapital sjonk till 15% fran 18% och
rantabiliteten pa eget kapital till 12% fran 16%.

Kassaflode

Kassaflodet fran verksamheten uppgick till 90 MUSD jamfort
med 139 MUSD under samma period 2006. Kassaflodet fore
finansiering var -63 MUSD p g a forvérvet for 80 MUSD av de
aterstaende aktierna i Autoliv-Mando. Dessutom bands
ytterligare 63 MUSD upp i rorelsekapitalet framst genom att
kundfordringarna steg och att forséljningarna av kund-
fordringar var 9 MUSD mindre &n vid utgangen av féregaende
kvartal.

Nettoinvesteringarna i anldggningstillgdngar steg till 74
MUSD fran 61 MUSD under samma kvartal 2006, da detta
nettobelopp drogs ner med 23 MUSD av forséljningar av
avvecklade anldggningar i hogkostnadsléander. Avskrivningar-
na Okade till 80 MUSD fran 73 MUSD delvis som en ater-
spegling av forvérvet av aktier i Autoliv-Mando.

Balansréakning

Autolivs policy ér att rorelsekapitalet inte ska 6verstiga 10% av
den senaste 12-manadersforsaljningen. Under kvartalet steg
detta nyckeltal fran 11,7% till 13,0% p g a hogre kund-
fordringar och justeringar av skattereserver i enligt med den
nya redovisningsregeln FIN-48.

Antalet kreditdagar i kundfordringarna sjonk till 74 fran 75 vid
utgangen av det forsta kvartalet 2006. Lagerhallningstiden lag
kvar pa 31 dagar som i forra kvartalet men steg fran 30 dagar
jamfort med for ett ar sedan.

Under kvartalet ¢kade nettoldneskulden med 123 MUSD till
1.133 MUSD och de réntebédrande bruttoskulderna med 97
MUSD till 1.279 MUSD. Skuldsattningsgraden fortsatte att
oka till 31% fran 29%. Okningarna berodde pa forvarvet for 80
MUSD av aktierna i Autoliv-Mando, aktiedterkop for 40
MUSD och utdelningsbetalningar pa 30 MUSD.

Autolivs policy ar att nettolaneskulden ska ligga klart under
3,0 ganger EBITDA (resultatet fore rantor, skatter och
avskrivningar) och réntetdckningsgraden klart éver 2,75. Den
31 mars var dessa nyckeltal 1,5 respektive 12,1.

Eget kapital 6kade under kvartalet med 35 MUSD till 2.438
MUSD eller 30,62 USD per aktie. Det egna kapitalet 6kade
genom nettovinsten pa 73 MUSD, valutaeffekter pd 16 MUSD,
justering pa 10 MUSD av skattereserver i enlighet med FIN-48
och av effekter pA 7 MUSD av aktierelaterade ersattningar.
Aktieaterkopen hade en negativ inverkan pa 40 MUSD och
aktieutdelningar (inkl. utdelningsreserveringar) pa 31 MUSD.



Nylanseringar under forsta kvartalet

o BMWs 1-serie: Sidokrockkuddar och sékerhetshalten med
forstrackare

o Chryslers nya Sebring cabriolet: Frontalkrockkuddar, ratt
och sékerhetshalten med forstrackare

e [Fords nya Excape/Tribute: Frontalkrockkuddar, ratt och
sdkerhetsbélten med forstrackare

e Fords nya Mondeo: Passagerarkrockkudde, sidokrock-
kuddar, Inflatable Curtains, knakrockkudde och
sdkerhetsbélten med forstrackare

e Mazdas CX7: Sakerhetselektronik

e Mercedes nya C-klass: Sidokrockkuddar, Inflatable
Curtains och sékerhetsbélten med forstrackare

e SAICs nya Roewe 750: Frontalkrockkuddar och
sékerhetshalten

e Toyotas nya Auris: Forarkrockkudde och ratt

Personal

Antalet sysselsatta i koncernen (anstéllda samt timavlénad till-
fallig arbetskraft) 6kade med 200 till 42.000. Okningen var
jamnt fordelad mellan hog- och Iagkostnadslander. | hogkost-
nadslander var emellertid ¢kningen uteslutande koncentrerad
till tillfallig inhyrd personal. Den trendmdssiga minskningen i
antalet fast anstéllda fortsatte saledes. Under kvartalet minska-
de ndmligen antalet fast anstillda i hogkostnadslander med
néstan 100.

Vid utgdngen av kvartalet var 47% av de sysselsatta i
koncernen verksamma i lagkostnadslander (och 49% raknat
endast pa fast anstdlld personal) jamfort med fran 41%
respektive 44% for ett ar sedan och fran mindre an 10% for atta
ar sedan da flytten till lagkostnadslander tog riktig fart. For
narvarande utgdrs 15% av de sysselsatta i koncernen av
tillfélligt inhyrd personal.

Utsikter

Under érets andra kvartal beraknas bilproduktionen i Triaden
minska med 3% framst p g a ett fall pd 9% i Vasteuropa dar
Autoliv har nastan 50% av sin férsaljning. Koncernen réknar
emellertid med att kunna parera dessa nedgangar och med att
Oka forsaljningen organiskt med 2% jamfort med det andra
kvartalet 2006. Koncernens rapporterade forsaljning bor da
kunna 6ka med 6%, forutsatt att nuvarande vaxelkurser bestar.

Rorelsemarginalen kommer att péverkas negativt av det
kraftiga fallet i den vasteuropeiska bilproduktionen, fortsatta
hdga materialkostnader och problem med finansiellt brackliga
underleverantérer. Rorelsemarginalen véntas darfor ligga kvar
p& samma niva som under det forsta kvartalet. 1 prognosen
ingdr att marginalen belastas med 0,4 procentenheter av
ovanligt stora expansionskostnader i Asien och av ovanligt
hdga avskrivningar p g a forvérvet av aktier i Autoliv-Mando.

Betraffande helaret 2007 kvarstar prognosen att den organiska
forsaljningen véntas stiga med minst 3%. Déaremot beddéms
numera rorelsemarginalen bli ”"néra 8,0%” framst p g a hogre
direkta kostnader och inte "6verstiga 8,0%” som i den tidigare
prognosen.

Andra viktigare héndelser

e Den 1 april avgick Lars Westerberg som VD och koncern-
chef for att bli bolagets styrelsordférande. Han eftertraddes av
Jan Carlson. Under sina atta ar i Autoliv har han varit VD for
Autoliv Electronics, koncernens utvecklingsdirektér och senast
chef for Autoliv Europa. Den tidigare ordféranden S. Jay
Stewart kvarstar i styrelsen och fortsatter att leda samman-
trddena med de oberoende styrelsledaméterna.

e Genom att Lars Westerberg gick i pension, blev hans vill-
korade aktier (RSU) och de optioner han tilldelats for 2007
tillgangliga att disponeras av honom i enlighet med den av
bolagsstdmman antagna Autoliv Stock Incentive Plan. | bok-
slutet for kvartalet har koncernen darfér avsatt 1,4 MUSD for
aktierelaterade ersattningar (inkl. 0,5 MUSD for arbetsgivare-
avgifter). Koncernen reserverade ocksa 2,6 MUSD (varav 0,5
MUSD for arbetsgivareavgifter) for pensionskostnader som nu
skall betalas direkt istéllet for som hittills 16pande framtill Lars
Westerbergs tidigare planerade pensionering i juni 2008.

o Under kvartalet aterkoptes 694.000 aktier for 40 MUSD till i
genomsnitt 57,95 USD per aktie. Sedan aterkpen inleddes
under ar 2000 har Autoliv aterkdpt 24,7 miljoner aktier for 960
MUSD till i genomsnitt 38,91 USD per aktie jamfort med
aktiekursen pa 57,11 USD vid utgangen av kvartalet. Denna
okning pa 47% i marknadsvardet ar nastan dubbelt s3 mycket
som den berdknade effekten fran minskningen i antalet ute-
stdende aktier pd 24% fran aktiedterkdpen. Under nuvarande
mandat kan ytterligare 5,3 miljoner aktier aterkopas.

o Hittillls i &r har Autoliv erhallit fem utmarkelser fran Toyota,
fyra fran Ford, tva frdn General Motors och en fran vardera
Honda och Hyundai/Kia. Det innebar att koncernen fatt fler
utmarkelser for sina insatser under 2006 an for ndgot annat ar.

e Enav Autolivs fabriker i Mexico har tilldelats Shingo-priset,
som tidningen Business Week anser vara ”Nobelpriset inom
tillverkning”.

Utdelning

Utdelningen hojs med 5% till 39 cents per aktie och kvartal.
Denna utdelning, som avser det andra kvartalet, kommer att
betalas den 7 juni 2007 till dem som &r aktiedgare pa avstam-
ningsdagen den 10 maj. Aktien och depdbevisen handlas utan
rétt till utdelning fr o m den 8 maj 2007.

Utdelningen hojdes ocksa i maj forra aret med 9% for det
tredje kvartalet och med 6% i augusti for det fjarde kvartalet.
Total har utdelningen tredubblats under de senaste fyra aren
genom hdjningar i nio steg. HOjningarna motsvarar en genom-
snittlig arlig utdelningstillvaxt pd mer &n 30%.

Nasta rapport
Nésta rapport som avser det andra kvartalet kommer att
publiceras den 26 juli 2007.



Bolagsstamma

Ordinarie bolagstimma hélls i Chicago den 3 maj 2007. Endast
de som var aktieagare eller depabevisinnehavare i Autoliv Inc.
pa avstamningsdagen den 6 mars har ratt att delta och att rosta.
Kallelse till stimman skickades till aktiedgarna i mars till-
sammans med arsredovisning, beslutsunderlag och réstkort.

Aktiedgare uppmanas returnera rostkortet oavsett om
aktiedgaren amnar narvara vid stamman.

”Safe Harbor Statement” enligt amerikansk lag

Med undantag for de uppgifter i denna rapport som avser for-
fluten tid, &r uppgifterna i rapporten av framatblickande natur
och déarfor behaftade med risker och osékerheter nar det galler
bl a (men inte begransat till) ekonomiska, konkurrensmassiga,
legala, tekniska och 6vriga omvarldsfaktorer som kan paverka
marknader, produkter, tjanster, priser samt koncernens verk-
samhet i 6vrigt. Forutom var skyldighet att I6pande rapportera
vésentlig information till den amerikanska finansinspektionen,
SEC, atar vi oss inte ndgon skyldighet att uppdatera dessa
framatblickande uppgifter till foljd av ny information eller
framtida héndelser.

Definitioner och SEC-dokument
For definitioner av termer i denna rapport hanvisas till
www.autoliv.com eller arsredovisningen.

Autolivs kvartalsrapporter, arsredovisningar och pressmeddelan-
den registreras och arkiveras i form av 10-Q, 10-K respektive 8-K
hos den amerikanska finansinspektionen SEC. Har finns &ven
andra dokument t ex bolagsstdammohandlingarna, ledningens
intyganden och insideranmélningar. Dessa dokument kan bestéllas
utan kostnad fran bolaget. De finns ocksd pd SECs hemsida
www.sec.gov och pa Autolivs hemsida www.autoliv.com.



NYCKELTAL

Kvartalet januari - mars Sen. 12 manaderna Helaret

2007 2006 april 06 - mars 07 2006

Resultat per aktie ¥ $0,91 $1,13 $4,67 $4,88
Eget kapital per aktie 30,62 27,91 30,62 30,00
Utdelning per aktie, USD 0,37 0,32 1,41 1,36
Rorelsekapital, MUSD ? 819 552 819 724
Sysselsatt kapital, MUSD 3.570 3.209 3.570 3.413
Nettolaneskuld, MUSD 2 1.133 895 1.133 1.010
Skuldsattningsgrad, % 31 27 31 29
Bruttomarginal, % ¥ 19,9 21,0 20,1 20,4
Rérelsemarginal, % 7.4 9,0 8,0 8,4
Rantabilitet pa eget kapital, % 121 16,3 16,0 171
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 14,6 17,7 152 16,1
Genomsnitt. ant. utestdende aktier (milj) Y 80,3 84,0 81,6 82,5
Antal aktier vid periodens slut (milj) © 79,6 82,9 79,6 80,1
Antal anstéllda vid periodens slut 35.500 34.100 35.500 35.700
Antal sysselsatta vid periodens slut 42.000 39.300 42.000 41.800
Kundfordringar, antal dagar ” 74 75 78 70
Lager, antal dagar ® 31 30 33 34

1) Efter utspadning exkl. aterkopta aktier. Utspadningseffekten pé vinsten per aktie ar mindre an 1% for samtliga perioder. 2) Ej U.S. GAAP-matt.
For jamforelse med U.S. GAAP, se bifogade tabeller. 3) Nettoldneskulden i férhallande till nettoldneskuld och eget kapital (inkl. minoritet).

4) Bruttoresultatet i forhallande till forsaljningen. 5) Rorelseresultatet i forhallande till forsaljningen. 6) Fore utspadning exkl. aterkopta aktier.
7) Kundfordringar i férhallande till genomsnittlig dagsforséljning. 8) Lager i férhallande till genomsnittlig dagsférséljning.

KONCERNENS RESULTATRAKNING
(Miljoner U.S. dollar utom aktiedata)

Kvartalet januari - mars Sen. 12 manaderna Helaret

2007 2006 april 06 - mars 07 2006
Forséljning
- Krockkuddar $1.104,3 $1.038,8 $4.150,9 $4.085,4
- Sakerhetsbalten 5949 529,1 2.168,4 2.102,6
Totalt 1.699,2 1.567,9 6.319,3 6.188,0
Kostnad for sélda varor -1.361,8 -1.237,9 -5.046,7 -4.922,8
Bruttoresultat 337,4 330,0 1.272,6 1.265,2
Forséljnings-, administrations- och -92,3 -81,7 -336,1 -325,5
allménna omkostnader
Forskning, utveckling och teknikanpassning -111,6 -102,9 -406,3 -397,6
Avskrivning p& immateriella tillgangar -6,9 -3,8 -18,2 -15,1
Ovriga intakter (kostnader), netto -0,6 -1,1 -6,5 -7.0
Rorelseresultat 126,0 140,5 505,5 520,0
Resultat fran andelar i intressebolag 1,3 1,4 51 5,2
Rénteintakter 2,0 2,6 8,0 8,6
Réntekostnader -15,1 -10,7 -51,3 -46,9
Ovriga finansiella intikter (kostnader) -1,0 -07 -5,8 55
Resultat fore skatt 113,2 133,1 461,5 481,4
Skatt -37,3 -34,9 -61,3 -58,9
Minoritetsandelar i intressebolag -2.7 -3,6 -19,3 -20,2
Nettovinst $73,2 $94,6 $380,9 $402,3
Resultat per aktie Y $0,91 $1,13 $4,67 $4,88

1) Efter utspadning exkl. aterkopta aktier. Utspadningseffekten pa vinsten per aktie &r mindre an 1% for samtliga perioder.



KONCERNENS BALANSRAKNING

(Miljoner U.S. dollar)

31 mars 31 december 31 mars

2007 2006 2006
Tillgangar
Likvida medel $141,3 $168,1 $315,9
Kundfordringar 1.379,7 1.206,7 1.271,8
Varulager 540,4 545,4 475,9
Ovriga omsittningstillgangar 1737 178,2 2458
Summa omsattningstillgangar 2.235,1 2.098,4 2.309,4
Maskiner, inventarier och byggnader, netto 1.167,7 1.160,4 1.092,0
Investeringar och 6vriga langfristiga tillgangar 179,0 175,7 151,1
Goodwill 1.570,6 1.537,1 1.526,8
Immateriella tillgangar, netto 1548 139,2 150,6
Summa tillgangar $5.307,2 $5.110,8 $5.229,9
Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder $325,9 294,1 $499,3
Leverantdrsskulder 792,4 762,5 702,0
Ovriga kortfristiga skulder 5134 475,0 665,6
Summa kortfristiga skulder 1.631,7 1.531,6 1.866,9
Langfristiga skulder 953,1 887,7 812,3
Pensionsskulder 92,2 93,8 53,1
Ovriga langfristiga skulder 137,1 109,7 113,3
Minoritetsintresse 55,5 85,1 70,5
Eget kapital 2.437,6 2.402,9 2.313.8
Summa skulder och eget kapital $5.307,2 $5.110,8 $5.229,9

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS
(Miljoner U.S. dollar)
Kvartalet januari - mars Sen. 12 manaderna Helaret
2007 2006 april 06 — mars 07 2006
Nettoresultat $73,2 $94,6 $380,9 $402,3
Avskrivningar 80,0 73,0 309,6 302,6
Uppskjuten skatt och dvrigt -0,2 -0,3 11,6 11,5
Foréndring i rorelsekapitalet -63,2 -28,8 -191,0 -156,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 89,8 138,5 511,1 559,8
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar, netto -74,5 -61,1 -308,3 -294,9
Foretagsforvérv och dvrigt, netto -78,0 -1.4 -70,1 6.5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -152,5 -62,5 -378,4 -288,4
Kassaflode fore finansiering D -62,7 76,0 132,7 271,4
Okning/minskning av kortfristiga laneskulder 25,2 -23,5 -271,4 -320,1
Upptagna langfristiga laneskulder 73,7 128,3 314,5 369,1
Amortering och andra férandringar av - -93,1 -65,4 -158,5
langfristiga laneskulder

Utbetald utdelning -29,6 -26,8 -114,9 -112,1
Aterkbpta egna aktier -40,2 -55,9 -205,8 -221,5
Utnyttjade optioner 3,8 41 7,4 7,7
Ovrigt, netto 1,5 -0,2 -1,1 -2.8
Kursdifferens i likvida medel 15 11,1 294 39,0
Foréndring i likvida medel -26,8 20,0 -174,6 -127,8
Likvida medel vid periodens bérjan 168,1 2959 3159 2959
Likvida medel vid periodens slut $141,3 $315,9 $141,3 $168,1

1) Ej U.S. GAAP-matt berdknat som Kassaflode fran den lopande verksamheten minus ”’Kassafldde fran investeringsverksamheten”.



Kvartalet januari-mars

FORSALJNINGSUTVECKLING
(Miljoner U.S. dollar)

Europa N. Amerika Japan Ovriga varlden Totalt
% $ % $ % $ % $ % $
Organisk forandring 4.4 36,3 -0,5 -2,4 2,2 3,2 12,0 18,0 3,5 55,1
Valutaeffekter 9,1 75,1 -0,4 -15 -2,3 -3,3 4,0 59 4,9 76,2
Forvarv/avyttringar - - - - - - - - - -
Redovisad féréandring 13,5 111,4 -0,9 -3,9 -0,1 -0,1 16,0 23,9 84 1313
OPERATIVT RORELSEKAPITAL | FORHALLANDE TILL U.S. GAAP 1
(Miljoner U.S. dollar)
31 mars 31 december 30 september 30 juni 31 mars
2007 2006 2006 2006 2006
Summa omséttningstillgangar $2.235,1 $2.098,4 $2.065,4 $2.059,3 $2.309,4
Summa kortfristiga skulder -1.631,7 -1.531,6 -1.414.3 -1.475.8 -1.866.,9
Rorelsekapital (U.S. GAAP) 603,4 566,8 651,1 583,5 4425
Likvida medel -141,3 -168,1 -131,9 -125,8 -315,9
Kortfristiga laneskulder 325,9 294,1 118,8 82,0 499,3
Kortfristiga utestaende derivat -0,3 1,2 0,1 -0,4 -100,9
Skuldférd utdelning 31,2 29,6 30,1 28,9 26,5
Operativt rorelsekapital $818,9 $723,6 $668,2 $568,2 $551,5
D Generally Accepted Accounting Principles (U.S. GAAP), dvs god redovisningssed i USA.
NETTOLANESKULD | FORHALLANDE TILL U.S. GAAP D
(Miljoner U.S. dollar)
31 mars 31 december 30 september 30 juni 31 mars
2007 2006 2006 2006 2006
Kortfristiga laneskulder $325,9 $294,1 $118,8 $82,0 $499,3
Léngfristiga laneskulder 953,1 8877 982.8 959,2 8123
Summa skulder (U.S. GAAP) 1.279,0 1.181,8 1.101,6 1.041,2 1.311,6
Likvida medel -141,3 -168,1 -131,9 -125,8 -315,9
Justering for skuldrelaterade derivat -5,0 -3.3 -2.8 24 -101,0
Nettolaneskuld $1.132,7 $1.010,4 $966,9 $913,0 $894,7

Y Generally Accepted Accounting Principles (U.S. GAAP), dvs god redovisningssed i USA.



	Marknadsöversikt 
	Försäljning  
	Försäljning per produktgrupp 
	Försäljning per region 
	Resultat 
	 
	Utsikter  
	”Safe Harbor Statement” enligt amerikansk lag  
	Definitioner och SEC-dokument  
	NYCKELTAL 
	april 06 - mars 07
	Totalt
	Bruttoresultat
	 337,4
	 330,0
	Övriga intäkter (kostnader), netto
	Rörelseresultat
	 126,0
	 140,5
	Övriga finansiella intäkter (kostnader)
	Minoritetsandelar i intressebolag
	Nettovinst
	 $73,2
	 $94,6
	Resultat per aktie 1)




	KONCERNENS BALANSRÄKNING  (Miljoner U.S. dollar) 
	KONCERNENS KASSAFLÖDESANALYS 
	(Miljoner U.S. dollar) 
	Kvartalet januari - mars
	Kassaflöde från den löpande verksamheten
	Kassaflöde från investeringsverksamheten
	Kassaflöde före finansiering 1)



	FÖRSÄLJNINGSUTVECKLING 
	(Miljoner U.S. dollar) 
	Kvartalet januari-mars 
	(Miljoner U.S. dollar) 
	(Miljoner U.S. dollar) 


