Redegorelse fra Bestyrelsen i
Network Capital Group Holding A/S
(CVR-nr. 26 68 56 21)

Vedrgrende det
frivillige offentlige kebstilbud

fremsat af Dansk OTC A/S
(CVR-nr. 32 65 08 64)
den 31. maj 2017



Kabstilbuddet blev fremsat den 31. maj 2017 i form af et tilbudsdokument med tilhgrende
acceptblanket udarbejdet af Tilbudsgiver (som defineret nedenfor), og det angiver de vilkar
og betingelser, der er geeldende for Kgbstilbuddet, samt proceduren for accept af
Kabstilbuddet. Enhver beslutning om at acceptere Kgbstilbuddet bar kun treeffes efter en
ngje gennemlaesning af Kebstilbuddet og denne redegarelse, der er afgivet i henhold til
overtagelsesbekendtgarelsen.

De nedenfor anfgrte udtalelser om fremtidige forhold er usikre og forbundet med risici.
Mange faktorer vil veere uden for Network Capital Group Holding A/S' ("NCGH” eller
"Selskabet”) kontrol og kan medfare, at den faktiske udvikling afviger vaesentligt fra de
forventninger, som er indeholdt i denne redeggarelse.

Redegarelse fra bestyrelsen i NCGH ("Bestyrelsen”) i henhold til § 23 i Finanstilsynets
bekendtgarelse nr. 562 af 2. Jjuni 2014 om overtagelses-tilbud
("Overtagelsesbekendtgarelsen”) vedrgrende det frivillige, betingede og offentlige
kabstilbud ("Kabstilbuddet”) fremsat den 31. maj 2017 af Dansk OTC A/S "Tilbudsgiver”
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1.

Indledning

1.1 Kebstilbuddet

Kgbstilbuddet fremseettes pa de vilkar og betingelser, der fremgar af det af Tilbudsgiver udarbejdede
tilbudsdokument af den 31. maj 2017"("Tilbudsdokumentet”).

| henhold til Kgbstilbuddet tilbyder Tilbudsgiver pa visse betingelser aktionzererne i NCGH ("Aktionaererne”)
at erhverve alle aktier i NCGH ("NCGH") a nominelt DKK 0,02 (enkeltvis en "Aktie” og samlet "Aktierne”) mod
betaling af et vederlag pad DKK 0,02 pr. aktie ("Tilbudskursen”), som afregnes som beskrevet i kapitel 6 i
Tilbudsdokumentet.

Aktionzererne tilbydes DKK 0,02 pr. Aktie svarende til en samlet pris pa DKK 733.833,52 for Aktierne (eller
DKK 550.196,32 nar der bortses fra de Aktier Dansk OTC ejer i NCGH pr. Tilbudsdatoen (som defineret
nedenfor)).

Kabstilbuddet kan accepteres i perioden fra den 31. maj ("Tilbudsdatoen") til 29. juni 2017, eller ved udlgb af
en forleengelse af Tilbudsperioden, som besluttet af Tilbudsgiver som beskrevet i kapitel 6 "Vilkar og
betingelser for Kgbstilbuddet” i Kabstilbuddet af 31. maj 2017.

Tilbudsgiver afgiver Kgbstilbuddet til alle Aktioneerer (bortset fra Aktionaerer i Begraensede jurisdiktioner) og
dermed i udgangspunktet for 100 % af aktiekapitalen.

Aktionzerernes accept af Kgbstilbuddet skal veere modtaget af Dansk OTC gennem Aktioneerens eget
kontofgrende institut inden den 29. juni 2017 kl. 16 (dansk tid).

Hvis NCGH udbetaler udbytte eller foretager andre udlodninger til Aktionaererne fra afregningen af
Kgbstilbuddet, forbeholder Tilbudsgiver sig at nedsaette Tilbudskursen for Aktierne, der skal betales i
henhold til Kgbstilbuddet, med sddant udbytte eller udlodning pr. Aktie pa krone-for-krone basis.

Dansk OTC kan til enhver tid indtil Tilbudsperiodens udigb aendre de til Kebstilbuddet knyttede vilkar i det
omfang, det er udtryk for en forbedring af de tilbudte vilkar, herunder i forbindelse med fremsaettelsen af et
konkurrerende tilbud.

Dansk OTC forbeholder sig i gvrigt retten til at forlaenge Tilbudsperioden i overensstemmelse med geeldende
lovgivning. Aktionaerer, som allerede matte have accepteret Kabstilbuddet, vil fortsat vaere bundet heraf.

Uanset en Aktionazer har accepteret Kgbstilbuddet vil en Aktionaer have ret til at stemme pa sine Aktier pa
generalforsamlinger i NCGH og bevarer retten til udbytte frem til det tidspunkt, hvor overdragelsen af Aktier
er gennemfart, og ejendomsretten til Aktierne séledes er overgaet til Tilbudsgiver.

Accept af Kabstilbuddet er bindende og uigenkaldelig for Aktionaererne. Ved fremseettelse af konkurrerende
tilbud kan Aktioneerer, der pa tidspunktet for fremsaettelsen af det konkurrerende tilbud, har accepteret
tilbuddet, i tre hverdage efter det konkurrerende tilbudsdokuments offentliggarelse dog tilbagekalde deres
accept.

I Tilbudsdokumentet erkleerer og indestar Tilbudsgiver for, at det vil have fuldt ud tilstreekkelige kontante
midler til at kgbe og betale for alle Aktier, der erhverves i Kgbstilbuddet i henhold til vilkarene i
Tilbudsdokumentet.

Eventuel kurtage og andre salgsomkostninger aftholdes af de saelgende Aktionzerer.
Aktionzerer, der gnsker at acceptere Kgbstilbuddet, og de ved accept dermed seelger deres aktier i NCGH pa
de i og afregnings- Tilbudsdokumentet anfgrte vilkar, skal rette henvendelse til deres eget pengeinstitut

(kontofgrende institut) eller bgrsmeeglerselskab med anmodning om, at deres accept af tilbuddet
videreformidles til Dansk OTC.
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Eventuelle spgrgsmal i forbindelse med accept af Kgbstilbuddet kan rettes til:

Dansk OTC

Att.: Jesper Bak
Tingskiftevej 5

2900 Hellerup

TIf.: +4551 307578
E-mail: jp@danskotc.dk

1.2 Formalet med denne redegorelse

I henhold til § 23, stk. 1, i Overtagelsesbekendtggrelsen skal bestyrelsen i et selskab optaget til handel pa et
reguleret marked, som ggres til genstand for et offentligt kebstilbud, udarbejde en redeggrelse indeholdende
bestyrelsens holdning til kebstilbuddet og en begrundelse herfor, herunder bestyrelsens holdning til
konsekvenserne af kgbstilbuddet for alle selskabets interesser og tilbudsgivers strategiske planer for
selskabet og disses sandsynlige konsekvenser for beskaeftigelsen og driftsstederne som omhandlet i
tilbudsdokumentet.

Baggrunden for overtagelsestilbuddet og fremtidig drift

2.1 Processen, der forte frem til afgivelse af Kebstilbuddet

Den 28. april 2017 meddelte Dansk OTC, at de havde kgbt 9.181.860 stk. aktier svarende til 25,02 % af
aktiekapitalen og stemmerettighederne.

Den 3. maj 2017 meddelte Selskabet, at det var forventningen, at Dansk OTC vil fremlaegge et frivilligt
kabstilbud pa 0,02 kr. per aktie til Selskabets aktionaerer indenfor 30 dage, da det er planen at afnotere
Selskabet fra Nasdaq Copenhagen.

Den 10. maj 2017 blev det meddelt, at det er intentionen fra Selskabets hovedaktionzer, Dansk OTC, at der
fremlaegges et frivilligt kebstilbud pa kurs 0,02 inden den 31. maj 2017.

Den 11. maj 2017 blev det preeciseret, at Selskabet har modtaget besked fra Dansk OTC om at, Dansk OTC
vil fremlaegge et frivilligt kabs-/ overtagelsestilbud pa kurs DKK 0,02 pr. aktie inden den 31. maj 2017. Dansk
OTCs forpligtelse til at offentliggere kgbstilbud sker i henhold til i § 4 og § 20 |
Overtagelsesbekendtggrelsen.

2.2 Baggrund - strategisk rationale

NCGH har gennemgaet en leengere periode med store udfordringer, som har pavirket savel ledelse som
aktionzerer i veesentlig grad. Det er Tilbudsgivers opfattelse, at NCGH efter det gennemferte kgbs- og
overtagelsestilbud vil kunne udnytte det forretningsmaessige potentiale, der er knyttet til ledelsens erfaringer
indenfor corporate finance og dertil relaterede finansielle ydelser for derved at skabe en positiv indtjening pa
sigt i Selskabet. Ledelsen har et betydeligt netvaerk indenfor dette forretningsomrade og har igennem flere ar
gennemfart og deltaget i transaktioner for over 750 mio. kr. bade indenfor fremskaffelse af egen- og
fremmedkapital.

Selskabet vil fremadrettet drive et partnerdrevet set-up, som i starten vil besta af tre partnere, nemlig
bestyrelsesformand Jesper Bak, adm. direktar Jacoob Rudkjeer Nielsen samt partner Kim Skovby.

For at sikre den Igbende drift har Dansk OTC indtil videre l&ant NCGH 500.000 kr. pa et anfordringslan til 12
% p.a. Selskabets nye aktivitet udvikler sig som forventet, idet man er i de afsluttende forhandlinger om tre
mandater, som forventes afsluttet inden udgangen af 2. kvartal 2017.

Gennemfgrelsen af Kgbstilbuddet forventes ikke at f& veesentlig betydning for beskeeftigelsen i Selskabet

eller for de ansattes anseettelsesvilkar, idet der pr. offentliggarelsesdatoen kun er ansat en direktor i
Selskabet.
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2.3 Selskabsforhold
NCGH har en aktiekapital pa4 DKK 733.833,52 bestaende af 36.691.676 stk. aktier a nominelt DKK 0,02.

Selskabets aktier er noteret pa Nasdaqg Copenhagen A/S under ISIN DK0060055515. Dansk OTC @nsker at
sgge Selskabets aktier afnoteret fra Nasdaq Copenhagen efter gennemfgrsien af Kgbstilbuddet.

Hvert aktiebelgb pa DKK 0,02 giver én stemme.
NCGHs bestyrelse bestar af:

Jesper Bak (formand)
Jacob @stergaard Knudsen
Henrik Oehlenschlaeger
Kim Skovby

NCGHs direktion bestar af:

e Jacoob Rudkjeer Nielsen

Det er oplyst, at Selskabet pr. 17. maj 2017 havde 820 navnenoterede aktioneerer repreesenterende ca. 67
% af Selskabets aktiekapital.

Efter det oplyste ejer NCGH ingen egne aktier. Bestyrelsen fik p4 den ordineere generalforsamling 29. april
2014 bemyndigelse til at lade Selskabet kabe egne aktier, der er fuldt indbetalt, op til det punkt, hvor den
palydende veerdi af Selskabets samlede beholdning af egne aktier udger 25 % af Selskabets nominelle
aktiekapital. Selskabet ma ikke erhverve egne aktier til under kurs pari, og Selskabet ma hgjest betale en
pris, der svarer til den senest noterede handelskurs pd Nasdaq Copenhagen forud for handlens indgaelse
tillagt 10 %. Bemyndigelsen er givet for en periode pa 5 &r at regne fra datoen for
generalforsamlingsgodkendelsen den 29. april 2014.

Efter det oplyste besad fglgende aktioneerer mere end 5 % af Selskabets aktier pr. Tilbudsdatoen:

e Dansk OTC 25,02 %
e @vrige navnenoterede aktionaerer 67,13 %
e |kke navnenoterede aktioneerer 7,85 %

2.4 Hoved- og nggletal for NCGH
NCGH offentliggjorde den 18. april 2017 arsrapport for 2016 (1. januar 31. december 2016).

2.4.1 Hoved- og nggletal
HOVEDTAL (1.000 kr.)

Hovedtal 2016 2015 2014 2013 2012*
DKK ’000 (12 mdr.) (12 mdr.) (12 mdr.) (12 mdr.) (12 mdr.)

Resultatopggrelse

Omsaetning 0 0 2.828 14.461 10.814
Bruttoresultat 0 0 2.835 16.732 9.069
Resultat af primeer drift fgr seerlige poster -2.453 -2.643 -6.959 -4.548 -3.654
Seerlige poster 0 3.995 62.497 -2.038 0
Finansielle poster, netto -34 -54 -179 -10.489 -23.753
Arets resultat / totalindkomst -2.487 1.298 54.359 -18.527 -26.266

Balance
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Aktiekapital 734 3.669 3.669 3.669 39.477

Egenkapital -816 24.263 72.064 21.287 57.773
Langfristede forpligtelser 0 0 0 471 831
Kortfristede forpligtelser 1.047 731 7.451 24.817 29.795
Immaterielle aktiver 0 0 0 0 1.900
Materielle aktiver 0 0 25 2.259 2.805
Likvide beholdninger 198 16.777 66.385 986 13.652
Aktiver i alt 231 24.994 79.515 46.575 88.399

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgm fra driftsaktivitet -2.170 -9.321 -15.316

Pengestrgm til investeringsaktivitet aktiviteter 8.183 8.812 92.979

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet -22.592 -49.099 -12.264

Arets pengestrgm -16.579 -49.608 65.399

Nggletal

Soliditetsgrad (%) -353,2 97,1 90,6 45,7 65,4
Egenkapitalforrentning, ROE (%) -21,2 2,7 116,4 -46,9 -36,9
Resultat pr. aktie (EPS Basic) -0,07 0,04 1,52 -0,5 -0,7

Selskabet har pr. 31. december 2016 ikke indregnede skatteaktiver (skattemaessigt underskud) pa 6.207
tusinde kr.

2.4.2 Periodemeddelelse

NCGH offentliggjorde den 17. maj 2017 periodemeddelelse for 1. kvartal 2017, idet der ikke offentliggares
finansiel information som en del af periodemeddelelser.

Selskabet opgav i 1. kvartal at etablere en bagrsnoteret finansiel koncern, da ejerne af Dansk OTC har gnsket
at fokusere pa andre aktiviteter fremover, som ikke er bgrsnoterede. Derfor solgte Dansk OTC sin
majoritetspost i Selskabet den 28. februar 2017.

Efter kvartalets afslutning har Dansk OTC den 28. april 2017 kabt denne majoritetspost tilbage, idet kgberne
opgav planerne om at tilfgje nye aktiviteter tiil NCGH via apportindskud af aktiviteter.

Dansk OTC har ligeledes den 3. maj 2017 meddelt, at Dansk OTC vil fremleegge et frivilligt kabstilbud pa
kurs 0,02 inden den 31. maj 2017, idet det er planen at afnotere NCGH hurtigst muligt efterfalgende.

Selskabet startede ligeledes den 3. maj 2017 aktiviteter op indenfor corporate finance og forventer at have
landet de tre farste aftaler om gkonomisk radgivning i forbindelse med kapitalmarkedstransaktioner inden
udgangen af 2. kvartal 2017.

2.4.3 Forventninger til regnskabsaret 2017

Ifelge periodemeddelelse den 17. maj 2017 forventer ledelsen for regnskabsaret 2017 et resultat far renter
og skat (EBIT) mellem minus DKK 2 mio. til 0 mod tidligere minus DKK 1,5 mio. til 2,0 mio. Resultatet er fgr
eventuelle omkostninger til afnotering og radgivere.

Bestyrelsens vurdering af faktorer relateret til Kgbstilbuddet

3.1 Tilbudskurs

Bestyrelsen vurderer, at det ikke vil veere muligt at opna et bedre bud end det, som Tilbudsgiver har afgivet.
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Bestyrelsen har vurderet, at omkostningerne ved indhentelse af en uafthaengig veerdianseettelse af NCGH, i
form af en fairness opinion, i forbindelse med Kgbstilbuddet ville veere uhensigtsmaessigt store i forhold til
den veerdi, det ville tilfare Aktionaererne.

3.2 Fordele for Aktionzererne
Det er bestyrelsens vurdering, at Kgbstilbuddet indebaerer fglgende fordele for Aktionaererne:

o Kpgbstilbuddet lyder pa kurs DKK 0,02 pr. aktie hvilket kan sammenholdes med en indre vaerdi pr.
aktie i henhold til den endelige egenkapital pr. 31. december 2016 pa DKK -0,02.

o Alle Aktionzerer far mulighed for at seelge deres samlede aktiebeholdning pa kendte vilkar.

e Seelgende Aktionaerer vil ikke risikere at tage del i en eventuel senere forringelse af NCGHs veerdi.
Selgende Aktioneerer undgar et muligt tab i form af kursfald ved en reduceret efterspargsel af
aktien, eksempelvis som fglge af manglende fremtidig aktivitet i NCGH.

e Sezlgende Aktioneerer undgar at skulle risikere at eje en aktie, der efterfglgende sandsynligvis bliver
afnoteret fra Nasdaq Copenhagen, safremt Nasdag Copenhagen efterkommer Bestyrelsens gnske
herom.

3.3 Ulemper for Aktionaererne

Det er Bestyrelsens vurdering, at Kebstilbuddet indebeerer falgende ulemper for Aktioneererne:

o Efter Kgbstilbuddets gennemfarelse og en eventuel efter fglgende indlgsning af Aktierne vil
Aktioneererne ikke have mulighed for at deltage i en mulig fremtidig veerditilvaekst i NCGH.

e Hvis Kgbstilbuddet gennemfares, og Tilbudsgiver opnar forngden majoritet, kan Tilbudsgiver som
hovedaktionaer gennemfare veesentlige beslutninger uden mulighed for, at gvrige Aktionaerer kan
modseette sig dette, herunder gennemfgre betydelige kapitaludvidelser, der vil udvande de
nuvaerende Aktionaerer.

3.4 Tilbudsgiver og konsekvenserne af Kebstilbuddet for NCGHs interesser og beskaftigelse

Der henvises til Tilbudsdokumentet for en beskrivelse af Tilbudsiver.

Det er til Bestyrelsens store tilfredsstillelse med Kgbstilbuddet fra Tilbudsgiver lykkedes at finde en Igsning
for NCGH, som kan muliggere en viderefgrelse med ny aktivitet. Bestyrelsen henviser til beskrivelsen af
Tilbudsgivers hensigter med NCGH.

NCGHs eneste ansatte er direktar, Jacoob Rudkjaer Nielsen, som ulgnnet varetager stillingen som direktar.
Det er derfor bestyrelsens vurdering, at Kabstilbuddet ikke kan fa nogen afggrende betydning for nogen
ansatte. Bestyrelsen vurderer, at en gennemfarsel af Kgbstilbuddet ingen konsekvenser vil have for NCGHs
driftssted.

3.5 De skattemassige konsekvenser

De skattemaessige konsekvenser for den enkelte Aktionzer i NCGH i forbindelse med eventuel accept af Kgb
stilbuddet afheenger af den enkelte Aktionzers individuelle forhold. Aktioneererne opfordres til at konsultere
egne skatteradgivere om skattemaessige konsekvenser af Kgbstilbuddet.
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4,

Oplysning om visse interesser

Hverken Bestyrelsen eller direktionen modtager betaling eller seerskilt vederlag i forbindelse med
fremsaettelsen eller gennemfarelsen af Kgbstilbuddet.

Pr. dags dato ejer bestyrelsesformand Jesper Bak, 584.460 stk. Aktier og indirekte via Dansk OTC A/S
9.181.860 stk. Aktier i NCGH.

Pr. dags dato ejer bestyrelsesmedlemmerne antal Aktier:
e Jacob @stergaard Knudsen — 0 stk. Aktier
e Henrik Oehlenschlaeger - 0 stk. Aktier
e Kim Skovby - 0 stk. Aktier

Pr. dags dato ejer direktgr Jacoob Rudkjeer Nielsen, personligt 0 stk. og via Dansk OTC A/S (som han ejer
20 % af) 9.181.860 stk. Aktier i NCGH.

Ingen af bestyrelsesmedlemmerne eller direktionen har intention om at acceptere Kgbstilbuddet.
Det kan i den forbindelse naevnes, at Jesper Bak er bestyrelsesformand hos Dansk OTC, Jacoob Rudkjeer

Nielsen og Kim Skovby er bestyrelsesmedlemmer, og Jacoob Rudkjeer Nielsen er tillige anmeldt direktor i
Dansk OTC.

Konklusion

Pa baggrund af ovenstaende, i betragtning af Tilbudsgivers erkleerede hensigter vedrgrende den fremtidige
udvikling af NCGH og under hensyntagen til det forlgb, NCGH har veeret igennem, har Bestyrelsen vedtaget
at anbefale Aktionzererne at acceptere Kgbstilbuddet.

Hellerup, den 6. juni 2017

Bestyrelsen for Network Capital Group Holding A/S
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