R®da formanns Nyherja 4 adalfundi 26.1.2007
Ageetu hluthafar!

Arid 2006 var besta 4r til pessa { rekstri Nyherja. Pad er dnzgjulegt vid afkomuna ad hiin
byggir 4 g6dri afkomu rekstrareininga en ekki soluhagnadi eda dreglulegum tekjum. Alla
fjérdunga arsins var hagnadur fyrir afskriftir, EBIDTA, 4 bilinu 150 til 200 milljénir
kréna. Anzgjulegt er ad sja ad hugbinadarsvid fyrirtekisins sem nd er rekid undir hatti
Applicon Holding ehf. gengur vel. Rekstur 4 danska SAP pjénustufyrirtekinu Applicon
hefur gengid ad vonum og samstarf med systurfyrirtekinu Applicon ehf. hér heima hefur
eflt starfsemina mjog. Nyherji hefur lika stofnad Applicon fyrirteki i Svipjod og a
Englandi og er tilgangurinn alls stadar s sami, ad efla hugbtinadarpjénustu 4 svidi SAP
bokhaldskerfa. Pad er athyglisvert hve margir telja enn ad Nyherji sé fyrst og fremst
tolvusolufyrirteki, en fyrirtekid rekur ni fjolbreytilega solu- og pjonustustarfsemi.

Arid 2006 var sveiflukennt i efnahagslifinu og p6 ad 6hett virdist ad fullyrda ad almennt
riki bjartsyni 1 vidskiptalifinu um pessar mundir er rétt ad minnast pess ad i vidskiptum
skiptast 4 skin og skurir. Aztlanir gera rad fyrir pvi ad nybyrjad ar verdi afkoma svipud {
rekstri og arid 2006.

A undanfornum drum hefur mjog mikill kraftur farid { ad skrifa hugbtinadarpakka og 611
vinna vid pa hefur verid gjaldferd jafnédum. Nu virdist komid ad pvi ad menn uppskeri
arangur erfidis sins. Ekki svo ad skilja ad uppbyggingu sé hatt. Hin heldur dfram af
fullum krafti en nu eru pjénustuverkefni og innleidingar komnar 4 pad stig ad reksturinn
skilar afgangi. Fyrir ndlegt tiu drum pegar Nyherji byrjadi vinnu vid SAP kerfi vissum
vid ad petta yrdi erfitt verkefni. markmidid var ad selja ad jafnadi tvo stéra pakka & 4ri.
Eftir um bad bil tiu ar tdldum vid ad jafnvagi yrdi ndd. P6 ad ekki hafi allt farid
nikvemlega eftir dxtlun letur neerri ad tiu dra dztlunin hafi stadist og pad er mjog
anzgjulegt pvi ad pad veri skrok ef sagt veri ad ekki hefdi oft tekid 4 ad sja hve erfidur
reksturinn var stundum.

Reynslan arid 2006 bendir til pess ad pad hafi verid mjog gott fyrir Nyherja ad vera med
hlidsteda starfsemi 1 tveimur 16ndum. Sérfredipekkingin er meiri en 4dur og hagt er ad
kalla til lidstyrk milli landa pegar skorinn kreppir. Ny eru Applicon fyrirteki starfandi {
fjorum 1ondum. Arid 2007 verdur uppbyggingartimi i Englandi og Svipj6d og ef dform
ganga eftir verda fyrirteki i verkefnum 4 badum londum { drslok. Aform okkar er ad
vikka starfsemina ut enn frekar pegar fram lida stundir.

Gengi krénunnar sveifladist mikid 4 lidnu 4ri og pad synir enn einu sinni hver erfitt pad
getur verid ad hafa dhettu sem stjérnendur rada litid vid. Mikil dvissa er alltaf um gengi
krénunnar. Félagid reynir ad tryggja sig sem best fyrir gengisdhattu en pad er aldrei hagt
fyllilega. Félagid fagnar pvi ad nd er ad hefjast upplystari umreda um evruna og kosti
hennar og galla fyrir {slendinga en 4dur var. Medan sterstur hluti starfsemi félagsins er 4
Islandi mun félagid ad sjdlfségdu nota krénu 1 uppgjorum. Petta kann pé ad breytast
framtidinni ef aform um rekstur erlendis ganga eftir.

b6 ad mér hafi ordid tidraett um hugbtinadarsvid Nyherja fer pvi fjarri ad minni dhersla sé
4 adrar deildir en 4dur. Pvert & moti skiptir pad mjog miklu méli ad halda dfram ad rekta
per deildir sem hafa reynst félaginu gjofular gegnum tidina. Tolvusala hefur breyst



gegnum tidina og sifellt steerra hlutfall af seldum td6lvum er fistdlvur med merki IBM eda
Lenovo. Pessar tolvur seljast badi til einstaklinga og fyrirtekja. Netpjonar seldust lika
mjog vel 4 lidnu 4ri. Sjalfur hafdi ég personulega mjog gaman af syningunni Aftur til
framtidar 1 Hafnarhusinu { april sidastlidnum en par voru syndar grajur af ymsu tagi fra
arinu 1980 og til pessa dags, en einkatolva kom pa fram. Pad var magnad ad sja hve hrod
préunin hefur verid 4 ekki lengra timabili og gefur okkur grejufiklum gédar vonir um
nasta arsfjérdung.

Pad er gaman ad segja fra pvi ad Nyherji gekk frd samningi vid 61l fjarmalafyrirteki
landsins um adgangsstyringarkerfi fyrir heimabanka og pessa dagana eru adgangslyklar
fra fyrirtekinu ad streyma inn 4 flest heimili landsins.

Nyherji kemur vidar vid i bankakerfinu en i heimabonkum pvi ad 4 lidnu ari hof
fyrirtekid ad selja hradbanka fra Diebold, sem er bandariskt fyrirteki.

A lidnu 4ri fékk Nyherji verdlaun sem besti samstarfsadili Avaya { Vestur-Evrépu, en
Nyherji hefur bodid upp 4 IP lausnir fra fyrirtekinu vid vinseldir vidskiptavina badi 4
Islandi og erlendis.

Nyherji fékk a 1idnu ari einkaumbod fyrir allar lj6smyndavorur Canon og sala & Canon
vorum eykst stodugt hér 4 landi. Almennt talad hefur starfsemi hlj6d- og myndlausna
gengid vel, en pad er skodun min ad 4 pvi svidi sé enn mikill dvirkjadur kraftur.

Pad er mjog mikilvagt ad fyrirtakid marki sér stefnu 4 neytendamarkadi. Naudsynlegt er
ad pjoénusta vid almenning sé g6d ef fyrirtekid @tlar sér ad starfa 4 peim markadi
yfirh6fud. Vidgerdarmenn og starfsmenn pjonustuvers eru andlit fyrirtaekisins ut 4 vid og
mjog mikilvegt ad su dsjona sé fyrirtekinu til séma.

Miklar breytingar hafa ordid 4 eignarhaldi 4 t6lvu- og hugbtnadarmarkadi 4 lidnu 4ri. {
jantdar keypti SKYRR EJS og Tzknival var selt. Mestar breytingar urdu p6 pegar Kogun
var seld til Dagsbrunar sidastlidid vor. Sidar urdu breytingar 4 starfsemi Dagsbrunar
pegar starfseminni var skipt upp i nokkur félog. Oljést virdist hvort fyrirtzkin innan
samstedunnar munu dfram eiga samleid. Siminn hefur hert samkeppnina vid SKYRR og
Opin kerfi og ekki ljost hvernig préun verdur 4 peim markadi. Ollum m4 p6 1j6st vera ad
umhverfid er ekki eins stodugt og adur var.

Hagnadur var mun meiri nylidid ar en arid 2005 eda 300 milljénir kréna. Hagnadur vard
a flestum pattum starfseminnar. Nokkurt tap var p6 4 détturfyrirtekinu SimDex. Par
hefur verid markvisst dregid ur starfi eftir margra ara taprekstur.

A undanférnum 4rum hafa umsvif Nyherja sifellt verid ad aukast og dnzgjulegt ad
hagnadurinn er nd lika ad aukast. Aztlanir félagsins gera rad fyrir pvi ad hagnadur 4rid
2007 verdi & svipudum nétum.

I oktéber keypti Nyherji Tolvusmidjuna ehf. 4 Austurlandi. Télvusmidjan er sterkasta
upplysingateknifyrirteki 4 Austurlandi og kaupin eru lidur { pvi ad styrkja stodu Nyherja
4 pessu svaedi par sem mikil uppbygging fer fram um pessar mundir. Nyherji styrkir sig
lika & Nordurlandi en opnud var skrifstofa & Akureyri 1 oktéber. Um pessar mundir er



Akureyrarbazr ad taka i notkun SAP kerfi, fyrst bajarfélaga hér 4 landi og er gagnkvem
anagja med samstarfid vid innleidingu pess.

Starfsemi ParX hefur tekid vid sér og fyrirtekid vann ad ymsum spennandi verkefnum a
drinu og ma par nefna verdmat & Landsvirkjun og uttekt 4 Reykjavikurflugvelli.
Mikilvagt er ad styrkja pennan patt pannig ad starfsemin festi sig betur 1 sessi.

Nyherji hefur verid ad breytast 4 lidnum arum. Eg hef stundum tekid svo til orda ad innan
félagsins vaeru 1 raun morg fyrirtaeki sem stundudu 6likan en p6 skyldan rekstur. Nu hefur
petta breyst pannig ad innan Nyherja eru sérstok félog utan um marga patti. Petta vekur
upp spurningu hvernig fyrirteekid muni préast i framtidinni. Allt bendir til pess ad
aframhald verdi 4 pessari préun og ymis starfsemi sem nu er innan médurfélagsins verdi
framtidinni { sérstokum félogum. I feestum tilvikum hafa pé verid teknar dkvardanir um
timasetningar 4 pessum breytingum. P6 ad svo verdi er mikilvaegt ad halda afram pvi
hagredi sem er af pvi ad hafa sameiginlegan innri striktir. Pad er audvitad breyting
pegar deild verdur fyrirteki en af halfu stjérnar er pad ekki skodad sem yfirlysing um ad
deildirnar fjarlegist par med Nyherja fjolskylduna.

A drinu flutti Nyherji pa starfsemi sem verid hafdi { Borgartini 35 undir nafninu Lagnir
og leiga { hus vid Kollunarklettsveg par sem Austurbakki var adur til husa. Jafnframt var
sterstur hluti lagersins fluttur pangad.

Nyherji leggur dherslu 4 skjota, samre&mda og vandada upplysingagjof til fjarfesta {
arsfjordungslegum uppgjorum. Uppgjor lidins drs var pannig kynnt 19. jandar
sidastlidinn, og var Nyherji pannig fyrstur félaga 4 hlutabréfamarkadi til pess ad kynna
afkomu sina. Stjérn félagsins litur 4 petta sem auglysingu fyrir SAP kerfid, auk pess sem
pad eru g6dir stjérnunarhettir.

Félagid vill pannig vera { fremstu r6d vardandi upplysingagjof til fjarfesta. Pess vegna
kynnir Nyherji nu starfskjarastefnu { fyrsta sinn. Stefnan sem sampykkt hefur verid {
stjorn parf ad f4 sampykki adalfundar. Atlunin med henni er ekki ad gera prongan ramma
um pad hvada kjor félagid bydur sinum starfsmonnum heldur fremur ad hluthofum sé
1j6st hvernig uppbygging launa og hlunninda er hj4 félaginu. Oll leynd 4 pvi svidi skapar
Oparfa tortryggni. Morg demi eru um pad, ekki sist erlendis, ad 1 skjoli leyndar hafi
stjérnendur uthlutad sér kjorum sem ekki voru 1 neinu samra@mi vid drangur { vinnu fyrir
hluthafa. Af pessum sokum eru birt 1 arsskyrslu upplysingar um laun stjérnar, forstjéra og
nokkurra helstu stjérnenda. Pessar upplysingar eru { skyringu 7 vid arsreikninginn en {
skyringu 8 ma sja hvernig pdknanir til endurskodenda hafa préast en par hafa haekkad
um 73% fra fyrra ari.

Eg mun nd lesa starfskjarastefnuna en greidd verda atkvadi um hana undir lidnum 6nnur
mdl hér 4 eftir:

Starfskjarastefna Nyherja hf. skv. 3. grein laga nr. 2/1995 um hlutafélog.



Stefna stjérnar Nyherja hf. um starfskjor stjornenda og starfsmanna hefur pad ad
markmidi ad lada ad mjog heft starfsfolk.
Auk fastra launa er heimilt ad veita stjornendum og starfsmonnum
aukagreidslur, fridindi eda adra umbun medal annars med eftirfarandi heetti:
1.Med afnotum tekja og bunadar sem tengist starfi, svo sem farsima,
fartolvu, PC tolvu, nettengingu frd heimili til vinnustadar og annars
apekks bunadar sem nytist starfsmanni i hans storfum. Einnig er heimilt
a0 starfsmenn hafi bifreid til afnota ef porf krefur.
2.Med drangurstengdum kaupaukum. Félagid getur greitt kaupauka sem
byggja 4 drangri einstakra stjérnenda eda starfsmanna { starfi. Greidsla
kaupauka tengist ymist drangri samstedunnar { heild, beinum drangri
starfsmanns eda afkomu peirrar deildar sem hann starfar innan.
3.Med kauprétti ad hlutabréfum. Stjérn Nyherja hf. getur veitt stjiérnendum
kauprétt ad hlutabréfum 1 félaginu og/eda détturfélogum pess, og er gerd
grein fyrir kauprétti stjérnenda i Nyherja hf. { arsreikningi félagsins,
reglum samkvamt. Stjornin getur i einstokum tilfellum tryggt solurétt
stjiornenda 4 hlutabréfum, sem peir eiga kauprétt 4 { Nyherja hf. eda
détturfélogum.
4.Félagid veitir stjornendum eda starfsmonnum ekki ldn vegna
hlutabréfakaupa eda annars nema i undantekningartilfellum og pad med
heimild stj6rnar.
5.Nyherji hf. greidir hlut vinnuveitanda til lifeyrissjoda fyrir stjérnendur og
starfsmenn samkvemt 10gum og almennum samningum sem tidkast a
vinnumarkadi.  Félagid greidir ekki aukalega { lifeyrissj6d fyrir
stjornendur félagsins, nema med sampykki stjornar. Stefna félagsins er
ad gera ekki eftirlaunasamninga vid stjornendur félagsins og eru engir
slikir { gildi.
6.Stefna Nyherja er ad ekki séu gerdir sérstakir starfslokasamningar vid
stjornendur eda starfsmenn { rddningarsamningum, heldur gildi almenn
gagnkvem uppsagnardkvadi eins og almennt tidkast & vinnumarkadi.
Fyrir starfsmenn Nyherja og doétturfélaga gildir almennt gagnkvemur
priggja manada uppsagnarfrestur, eda uppsagnardkvaedi samkvemt
kjarasamningum  stéttarfélaga. Stjornin askilur sér rétt til ad
gagnkvemur uppsagnarfrestur sé allt ad 12 manudir, einkum par sem
slikur uppsagnarfrestur tidkast svo sem vegna stjérnenda erlendis.
Ofangreind atridi eru meginpattir i starfskjarastefnu Nyherja hf. gagnvart
stjiérnendum eda starfsmonnum félagsins.

Rétt er ad vekja athygli hluthafa 4 ad stefnan er ekki bindandi nema 3. lidur hennar, en p6
ber ad fera pad sérstaklega til bokar a stjérnarfundum ef vikid er fra stefnunni. Jafnframt
verdur hluthofum gerd grein fyrir framkvamd stefnunnar 4 adalfundum { framtidinni.

Medalfjoldi stodugilda hja Nyherja og doétturfélogum var 337 arid 2006 sem er 45 fleiri
en arid 4 undan. I arslok voru stodugildi 351. Aukning 1 starfsmannafjolda fra fyrra ari er
fyrst og fremst vegna fjolgunar hja Applicon og kaupanna 4 T6lvusmidjunni.



Velta félagsins jokst um 2.350 milljénir kréna eda um 37%. Hlutfall launa af
rekstrarkostnadi er 29% sem er nokkru harra en 4dur og endurspeglar pad aukna dherslu
4 pad ad selja radgjof.

Stjorn telur ad helsti vaxtarbroddur félagsins verdi erlendis 4 nastu &rum. Engum dyrum
er b6 lokad 1 sambandi vid stekkun innanlands. Ef pad heldur dfram ad hasla sér par voll
er engin asteda til pess ad @tla ad voxtur verdi minni en verid hefur undanfarin ar.

Hluthofum 1 Nyherja feekkadi um 60 4 arinu 2005 og voru peir um 287 { arslok. Snemma
4 arinu dkvad stjorn ad kaupa um 18% hlut sem bodinn var falur. Hluti pess hlutafjar bar
bodinn hluthéfum til kaups en félagid hélt { sinni eigu taeplega 10%. Fyrir fundinum
liggur tillaga um ad fera hlutafé nidur um 13 milljénir. Verdi su tillaga sampykkt 4
félagid um 5% af heildarhlutafé og getur selt pann hlut pegar hentugt feeri gefst. Auk pess
liggur fyrir fundinum tillaga um heimild til stjornar ad auka hlutafé um allt ad 36
milljénir ad nafnvirdi. Hugmyndin er ad verja megi peim hlutum til kaupa 4 6drum
félogum ef svo ber undir. Petta var medal annars gert pegar Applicon a/s var keypt.

Fyrir fundinum liggur hefdbundin tillaga um heimild til stjérnar um ad kaupa allt ad 10%
hlutafjar 1 félaginu. Pessi tillaga er eins og menn kannast vid ur 68rum hlutafélogum.

Um atkomuna hef ég pegar fjallad. Pad veldur mikill an®gju ad hagnadur er ni mun
meiri en undanfarin 4r. reyndar er hann jafnmikill ni og samanlagdur hagnadur
undanfarin fjogur ar. Eiginfjarhlutfall félagsins leekkar ur 35% 1 30% vegna kaupanna 4
eigin hlutabréfum en umfang efnahagsreiknings jokst lika mikid. Eignir eru um 15%
meiri en { arslok 2005.

Stjérn leggur til ad greiddur verdi 45% ardur. A undanférnum drum hefur pad verid
stefna stjérnarinnar ad ardur nemi nélegt pridjungi af hagnadi af reglulegri starfsemi og
er peirri reglu fylgt nu.

Starfsmonnum Nyherja pakka €g fyrir vel unnin storf 4 1idnu 4ri. Stjérnarménnum og
forstjora pakka ég fyrir gott samstarf. Ef vonir stjérnar ganga eftir verdur nybyrjad ar
mjog gott rekstrardr hja Nyherja. Pad er anagjulegt fyrir hluthafa og starfsmenn ad
starfsemin hefur gengid svo vel 4 lidnu ari sem raun ber vitni og ég 6ska ollum til
hamingju med pann géda drangur sem vonandi verdur hvatning til frekari ddda.



