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Kvartalsorientering: 3. kvartal 2006/07

Bestyrelsen i Fliigger har i dag behandlet og godkendt delarsrapport for 3. kvartal af forretningsaret
2006/07. P4 mgdet blev det besluttet, at titten som administrerende direktgr overgar til Sgren P. Ole-
sen, som har veeret del af koncernledelsen siden oktober 2002. UIf Schnack, som i mange ar har haft
det overordnede ansvar, fortseetter i koncernledelsen.

Resumé

. 3. kvartal 2006/07 kontra sidste ar
Salg Danmark 128,3 mio. DKK — sidste &r 1225 + 47%
Salg Sverige 99,3 mio. DKK — sidste &r 86,9  +143%
Salg Norge 34,3 mio. DKK — sidstear 30,8  +114%
Salg andre lande 23,5 mio. DKK — sidste ar 24,5 - 41%
Nettoomseetning 285,4 mio. DKK — sidste ar 264,7 + 7,8%
Primeert driftsresultat EBIT - 16,5 mio. DKK — sidste ar -3,2
Resultat far skat - 5,7 mio. DKK — sidste ar 0,7
Nettoresultat - 5,4 mio. DKK — sidste ar 0,6

. 1.-3. kvartal 2005/06 kontra sidste ar

Salg Danmark 476,2 mio. DKK — sidste ar 461,1 + 33%
Salg Sverige 386,4 mio. DKK — sidstear  338,1 +143%
Salg Norge 135,3 mio. DKK — sidste &r 118,9 +13,8%
Salg andre lande 84,3 mio. DKK — sidste ar 97,5 -135%
Nettoomseetning 1.082,2 mio. DKK — sidste ar 1.015,6 + 66%
Primaert driftsresultat EBIT 114,8 mio. DKK — sidste ar 126,8
Resultat fgr skat 131,4 mio. DKK — sidste ar 136,0
Nettoresultat 92,4 mio. DKK — sidste ar 97,9

. Forventninger til forretningsaret 2006/07

Vi fastholder forventningerne til en salgsfremgang pa mellem 5 og 10 % samt en EBIT-margin pa
ca. 10 %. Finans netto forventes at bidrage med 7-8 mio. DKK far justering for kurseendring pa
veerdipapirer. Skattehensaettelsen forventes at blive ca. 30 % af resultat for skat.

Finanskalender 2006/07
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Fliigger koncern

1

gaer

Resultat- og pengestromsopggrelse 2005/06

Salg Danmark

Salg Sverige

Salg Norge

Salg andre lande
Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger
Bruttoresultat

Salgs- og distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Andre driftsindtaegter
Primeert driftsresultat EBIT
Finans netto

Ordineert resultat

Skatter

Nettoresultat

Investeringer

Afskrivninger, produktion
Afskrivninger, salg og administration
Bruttomargin %

EBITDA-margin %

EBITA-margin %

EBIT-margin %

Genn. antal fuldtidsbeskeaeftigede

Pengestreamme:

Fra drift for finans og skat
Efter finans og beregnet skat
Efter finans og betalt skat
Fra investeringsaktivitet

Fra finansieringsaktivitet

Fliigger koncern
Balance og aktiedata ultimo

Langfristede aktiver
Varebeholdninger
Tilgodehavender
Rentebaerende aktiver
Sum af aktiver

Egenkapital
Langfristede forpligtelser
Rentebeerende geeld
Anden geeld

Sum af passiver

Rentebeerende nettolikviditet

Antal udestaende aktier, 1.000 stk.
Fliigger barskurs, DKK

Fliigger barsveerdi

T d P
Helar 3. kvartal 1.-3. kvartal %
2005/06  2006/07 2005/06  2006/07 =9
610,7 122,5 128,3 461,1 476,2 +33
4495 86,9 99,3 338,1 386,4 +14,3
161,2 30,8 34,3 118,9 135,3 +13,8
120,8 24,5 23,5 97,5 84,3 -13,5
1.342,2 264,7 285,4 1.015,6 1.082,2 +6,6
-622,5 -128,4 -141,6 -465,4 -490,1 -5,3
719,7 136,3 143,8 550,2 5921 +7,6
-510,5 -121,7 -137,9 - 373,3 -421,3 -12,9
-76,0 -18,4 -22,9 -52,0 - 62,3 -19,8
2,3 0,6 0,5 1,9 6,3 +231,6
135,5 -3,2 -16,5 126,8 114,8 -9,5
17,5 3,9 10,8 9,2 16,6 + 80,4
153,0 0,7 -5,7 136,0 131,4 -34
-43,0 -0,1 0,3 - 38,1 - 39,0 -2,4
110,0 0,6 -5,4 97,9 92,4 -5,6
55,8 9,4 22,6 30,7 31,3
15,3 4,0 3,4 11,8 10,6
24,2 59 7,6 17,5 22,2
53,6 51,5 50,4 54,2 54,7
13,0 25 -1,9 15,4 13,6
10,1 -1,2 -5,8 12,5 10,6
10,1 -1,2 -5,8 12,5 10,6
1.206 1.205 1.297 1.205 1.297
154,4 13,1 -17,7 165,4 164,4
124,3 17,3 -10,6 135,9 144,7
136,9 -2,8 - 40,6 150,7 147,3
- 55,7 -13,2 - 28,0 - 37,3 - 38,7
-87,8 -11,0 -10,5 -120,2 - 86,8
2005/06 2006/07
2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal 1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal
305,3 308,3 315,9 307,4 301,9 322,5
191,3 214.6 2259 216,5 223,5 240,5
206,6 166,8 240,2 243,5 209,6 181,7
204,7 187,6 158,4 210,9 262,2 201,4
907,9 877,3 940,4 978,3 997,2 946,1
648,3 652,8 661,6 713,5 7171 714,6
13,9 14,2 10,3 10,3 10,3 10,5
29,0 26,7 30,1 10,1 1,8 8,4
216,7 183,6 238,4 244 .4 268,0 212,6
907,9 877,3 940,4 978,3 997,2 946,1
175,7 160,9 128,3 200,8 260,4 193,0
3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
615 676 787 665 665 765
1.845 2.027 2.361 1.995 1.995 2.295

Alle belgb er angivet i mio. DKK, medmindre andet er anfort
Regnskabspraksis er i overensstemmelse med internationale regnskabsprincipper (IFRS)

Delarsrapporten er ikke revideret.
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Salgsudviklingen i 3. kvartal og 1.-3. kvartal 2006/07

Koncernens nettoomsaetning voksede med 7,8 % i 3. kvartal kontra 6,1 % i det forudgdende halvar
sammenlignet med tilsvarende perioder sidste ar. Det er lidt mindre end budgetteret, men tilfredsstillen-
de med baggrund i at koncernen har vundet markedsandele pa sine veesentligste markeder.

| Danmark blev salgsfremgangen 4,7 % i 3. kvartal kontra 2,7 % i det forudgadende halvar. Det er lidt
mere end veekstraten i den resterende del af branchen.

| Sverige blev salgsfremgangen 14,3 % i 3. kvartal, svarende til en tilsvarende vaekstrate i forudgaende
halvar. Det er en vaesentlig starre vaekstrate end i den resterende del af branchen.

| Norge blev salgsfremgangen 11,4 % i 3. kvartal kontra 14,6 % i det forudgaende halvar, hvilket kan
tilskrives, at den norske valuta blev reduceret med godt et par procent i 3. kvartal sammenlignet med
samme periode sidste ar. Det er en veesentlig starre veekstrate end i den resterende del af branchen.

Uden for Skandinavien faldt nettoomsaetningen med 4,1 % i 3. kvartal kontra minus 16,7 % i det forud-
gaende halvar. Den reducerede nettoomsaetning kan primeert tilskrives udviklingen i Island, hvor kon-
vertering til koncernens sortiment, IT-systemer mv. har medfart reduceret salg. Pa det seneste er udvik-
lingen i Island vendt til omsaetningsfremgang. | Polen samt i Kina har koncernen to-cifrede veekstrater,
men det er fortsat sma tal.

Omkostnings- og resultatudviklingen i 3. kvartal og 1.-3. kvartal 2006/07

Jget omkostningsniveau i 3. kvartal af forretningsaret medfarte, at primeert driftsresultat EBIT blev ne-
gativt med 16,5 mio. kr. kontra 3,2 mio. kr. i samme periode sidste ar i det for koncernen normalt tabs-
givende kvartal.

Arsagen hertil er, at de medgaede produktionsomkostninger voksede med mere end 10 % i 3. kvartal
sammenlignet med samme periode sidste ar. Det skyldes dels installering af nyt procesudstyr i produk-
tion samt vaesentlige engangsomkostninger til nedskrivninger for ukurans.

De medgéende salgs- og distributionsomkostninger voksede med 13,3 %, hvilket var mindre end bud-
getteret, begrundet i at opstarten af nye Fliigger farver butikker i Sverige og Norge ikke helt indfriede
vore forventninger.

De medgéaende administrationsomkostninger voksede med 24,5 %, som skyldes engangsomkostninger
til indkab af nye IT-systemer til koncernens HR-funktioner med henblik pa i starre udstraekning end tid-
ligere at kunne centralisere koncernens personaleadministration samt levere ngdvendige informationer
til koncernens balance scorecard.

Koncernens rentebaerende nettolikviditet androg ultimo 3. kvartal 193,0 mio. kr.. P4 samme tidspunkt
sidste ar var nettolikviditeten 160,9 mio. kr. For ca. 1 &r siden valgte koncernen at omleegge en del af
likviditetsreserven fra obligationer til barsnoterede aktier, som vi har til hensigt at beholde i mere end 3
ar med henblik pa, at en eventuel kursavance kan hjemtages skattefrit.

Aktiebeholdningens kursveerdi ultimo 3. kvartal androg 110,6 mio. kr. med en anskaffelsesveerdi pa
89,5 mio. kr. Af den urealiserede kursavance kan 12,9 mio. kr. henfares til de forste 9 méneder af for-
retningsaret 2006/07, som skal tillaegges 1,4 mio. kr. fra udbytter og realiserede kursavancer. Dvs. det
samlede afkast fra 1.-3. kvartal androg 14,3 mio. kr. Trods uro p& aktiemarkedet siden afslutningen af
3. kvartal er afkast pa aktiebeholdningen @get dags dato.
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Den realiserede salgs- og omkostningsudvikling i de farste tre kvartaler af forretningsaret 2006/07 med-
forte et primeert driftsresultat pa 114,8 mio. kr. og et resultat for og efter skat pa henholdsvis 131,4 mio.
kr. og 92,4 mio. kr., hvilket er teet pa budgetteret, men lavere end sidste ar.

Vi har i de tre kvartaler haft et positivt cash flow. Pengestramme fra drift for finans og skat androg 164,4
mio. kr. kontra 165,4 mio. kr. sidste &r. Pengestramme efter finans og betalt skat androg 147,3 mio. kr.
kontra 150,7 mio. kr. sidste ar. Det har pavirket 3. kvartals cash flow, at der har veeret afholdt starre in-
vesteringer i koncernens ejendomme samt etableret et starre varelager med henblik pa at imedega sid-
ste sommers leveringsproblemer. Koncernens egenkapital ultimo androg 714,6 mio. kr. kontra 652,8
mio. kr. p& samme tidspunkt sidste ar.

Forventninger til forretningsaret 2005/06

Vi fastholder forventningerne som anfart i seneste arsrapport. Her var anfert forventninger til en salgs-
fremgang pa mellem 5 og 10 % samt en EBIT-margin pa ca. 10 %. Finans netto forventes at bidrage
med 7-8 mio. kr. for justering for kurseendring pa veerdi papirer. Skattehenseettelsen forventes at udge-
re ca. 30 % af resultat for skat.

Bestyrelsen har pa sit mgde i dag gennemgaet hovedelementerne i direktionens opleeg vedrgrende
strategien frem til 2010. Heri indgar fortsat organisk veekst i Skandinavien, primeert i Sverige og Norge,
samt fortsat udvikling af salget i Island, Polen og Kina. Det vil i de kommende ar blive ngdvendigt med
vaesentlige investeringer i produktion og logistik med henblik pa langsigtet, lansom vaekst.

Radovre, den 27. marts 2007

(- uscaef. _

Thorkild Juul UIf Schnack " e
formand for bestyrelsen koncerndirektor koncerndirektor

Bilag 1: Ledelsespategning
Bilag 2: Kvartalsanalyse
Bilag 3: Egenkapitalforklaring og opgarelse af selskabets og insideres beholdning af Fligger aktier
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Kvartalsorientering: 3. kvartal 2006/2007 — side 5 af 7 — Bilag 1 FI ijgger

Ledelsespéategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt kvartalsorienteringen for perioden 1. no-
vember 2006 - 31. januar 2007 for Flligger A/S.

Kvartalsorienteringen er urevideret og aflagt i overensstemmelse med IFRS og yderligere danske op-
lysningskrav til kvartalsorienteringer for barsnoterede selskaber.

Det er vores opfattelse at den valgte regnskabspraksis er hensigtsmaessig saledes at kvartalsoriente-
ringen giver et retvisende billede af koncernens aktiver, passiver, resultat og finansielle stilling pr. 31.
januar 2007 samt af koncernens aktiviteter og pengestremme for tredje kvartal 2006/07.

Radovre, den 27. marts 2007

| bestyrelsen

Thorkild Juul Jensen Morten Boysen Peter Aru

formand naestformand

Carolina C. Schnack Tina Sjeelland Peter Mormark-Guldager
I direktionen

Saren P. Olesen Ulf Schnack

koncerndirektar koncerndirektor
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Kvartalsorientering: 3. kvartal 2006/2007 — side 6 af 7 — Bilag 2

Kvartalsanalyse 1. kvartal 2. kvartal 1. halvéar

mio. DKK 03/04* 04/05 05/06 06/07 | 03/04* 04/05 05/06 06/07 | 03/04* 04/05 05/06 06/07
Salg Danmark 158 160 174 180 149 147 165 168 307 307 339 348
Salg Sverige 113 120 135 156 97 102 116 131 210 222 251 287
Salg Norge 28 35 45 54 27 33 43 47 55 68 88 101
Salg andre lande 20 21 42 30 18 20 31 31 38 4 73 61
Nettoomseetning 319 336 396 420 291 302 355 377 610 638 751 797
Bruttoresultat 175 188 222 238 154 162 192 210 329 350 414 448
Primeert driftsresultat 60 65 76 77 46 40 54 54 106 105 130 131
Ordinzert resultat 62 67 80 71 46 41 55 66 108 108 135 137
Nettoresultat 45 47 57 50 33 29 40 48 78 76 97 98

Genn. kurs 100 SEK 80,8 81,1 79,9 80,7 81,8 81,9 794 80,6 81,3 815 79,7 80,7
Genn. kurs 100NOK 91,6 89,0 942 94,8 90,4 89,7 951 90,8 91,0 894 947 928

Ultimo kvartalet

Rentebaerende

nettolikviditet 158 199 186 201 193 222 176 260 193 222 176 260
Egenkapital 527 589 668 714 542 591 648 717 542 591 648 717
Balancesum 718 788 923 978 739 813 908 997 739 813 908 997
Kvartalsanalyse 3. kvartal 4. kvartal Helar

mio. DKK 03/04* 04/05 05/06 06/07 | 03/04* 04/05 05/06 06/07 | 03/04* 04/05 05/06 06/07
Salg Danmark 105 116 123 128 147 147 149 559 570 611

Salg Sverige 69 80 87 929 96 105 111 375 407 449

Salg Norge 23 28 31 34 30 38 42 108 134 161

Salg andre lande 13 19 24 24 18 28 24 69 88 121
Nettoomszetning 210 243 265 285 291 318 326 | | 1.111 1199 1.342 |
Bruttoresultat 102 126 136 144 149 161 170 580 637 720
Primeert driftsresultat -8 -6 -3 -16 24 24 8 122 123 135
Ordineert resultat -2 -4 1 -6 27 27 17 133 131 153
Nettoresultat -2 -3 1 -5 18 25 12 94 98 110

Genn. kurs 100 SEK 81,8 82,5 795 824 80,8 816 794 81,3 818 795

Genn. kurs 100 NOK 88,3 90,7 93,1 91,1 88,0 90,9 943 89,6 90,1 941

Ultimo kvartalet

Rentebaerende

nettolikviditet 196 162 163 193 127 106 128 127 106 128
Egenkapital 534 589 653 715 534 611 662 534 611 662
Balancesum 727 792 877 946 708 866 940 708 866 940

* Sammenligningstallene fra 2003/04 er ikke reguleret efter IFRS.
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Kvartalsorientering: 3. kvartal 2006/2007 — side 7 af 7 — Bilag 3

Egenkapitalforklaring
mio. DKK

Egenkapital primo
Regulering til ultimokurs:

- tilknyttede virksomheder

- periodens resultat
Periodens nettoresultat

Keb egne aktier, nedskrevne
Betalt udbytte, netto
Egenkapital ultimo

Selskabets beholdning af
Fliigger B-aktier

Filidaer

Q

Androg 42 stk. primo savel som ultimo, nedskrevet til O kr.

Insideres beholdning af
Fliigger aktier, 1000 DKK

Den samlede bestyrelse
Den samlede direktion *
Andre insidere

Alle insidere

T s

2005/2006 2006/2007
1. kvt. 2. kvt. 3. kvt. 4. kvt. 1. kvt. 2. kvt. 3. kvt.
611,4 668,1 648,3 652,8 661,6 713,5 717,1
-0,2 0,2 3,0 - 3,1 1,6 1,3 2,0
-0,1 -0,1 0,9 -0,2 0,2 -0,4 0,9
57,0 40,3 0,6 12,1 50,1 47,7 -5,4
0,0 -23,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 - 36,4 0,0 0,0 0,0 -45,0 0,0
668,1 648,3 652,8 661,6 713,5 7171 714,6

30.04.06 31.10.06 31.01.07

stk. stk. stk. kursveerdi kapitalandel
24.181 24.181 24.181 18.498 0,81 %
1.304.830 1.319.918 1.319.918 1.009.737 44,00 %
18.099 18.099 18.069 13.823 0,60 %
1.347.110 1.362.198 1.362.168 1.042.058 45,41 %

* Her indgar 590.625 stk. Flligger A-aktier, som ikke er bgrsnoteret.

Ved beregning af kursveerdi er anvendt ultimokurs 765.
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