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Resultat som forventet i delårsrapporten for 3. kvartal 
2006 

• Resultat før skat er et utilfredsstillende overskud på kr. 51 mio. mod kr. 
125 mio. i 2005. 

• Omsætningen i 2006 er steget til kr. 11.083 mio. mod kr. 8.463 mio. i 
2005. Aktivitetsniveauet er steget i såvel entreprenørforretningen som i 
dattervirksomhederne.  

• Resultatet skyldes primært en negativ udvikling på nogle få store bolig- 
og renoveringsprojekter i det storkøbenhavnske område. Hovedårsager-
ne er det historisk høje aktivitetsniveau i branchen med negative konse-
kvenser for planlægningsmuligheder og ressourceadgang samt besvær-
ligere og dyrere kontrahering med fagentreprenører end forudset.   

• Dattervirksomhederne udviser fortsat en positiv udvikling med et resul-
tat af primær drift på kr. 243 mio. i 2006. 

• Skat af årets resultat udgør en nettoudgift på kr. 14 mio., hvilket giver 
en effektiv skattesats på 28% mod 20% i 2005.  

• Egenkapitalen inkl. minoritetsinteresser udgør ved udgangen af 2006 kr. 
1.048 mio., svarende til en egenkapitalandel på 22% mod 26% i 2005.  

• Forrentningen af den investerede kapital er i 2006 på 5,6% mod 12,8% i 
2005. 
 

• Pengestrømme fra driftsaktiviteterne udgør kr. 317 mio. mod kr. 341 
mio. i 2005. 

 
Forventninger til 2007 

• Ordrebeholdningen udgør kr. 10.752 mio. ved udgangen af 2006, hvilket 
svarer til ca. 12 måneders produktion. 

• Markedsvilkårene forventes at være stabile i 2007, hvor omsætningen 
forventes at udgøre ca. kr. 11 mia. Udlandsomsætningen forventes i 
2007 at øges til godt 20% ud af den samlede omsætning mod 17% i 
2006. 

• I 2007 forudses et resultat før skat i niveauet kr. 225 mio. 

 

Årsregnskabsmeddelelsen indeholder udsagn om fremtiden vedrørende ledelsens forvent-
ninger til omsætning og økonomiske resultater. Forventningerne til den fremtidige økono-
miske udvikling er i sagens natur forbundet med usikkerhed og risici, der kan medføre, at 
udviklingen afviger i forhold til det forventede. For en beskrivelse af risici henvises til af-
snittet ”Risikofaktorer” i årsrapporten for 2005. 
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Hoved- og nøgletal for koncernen 

 Proforma *    
Beløb i mio. kr. 2002 2003 2004 2005 2006 

  

Resultatopgørelse      
Nettoomsætning 9.668 7.982 7.363 8.463 11.083 

Resultat af primær drift (EBIT) -419 42 97 138 59 
Finansielle poster og resultat i associerede virksomheder -15 -1 -16 -13 -8 
Resultat før skat -434 40 81 125 51 

Årets resultat -364 26 81 100 37 

      
Balance      

Aktiekapital 200 220 220 220 220 
Moderselskabets andel af egenkapitalen 502 828 902 996 1.024 
Egenkapital inkl. minoritetsinteresser 509 847 917 1.016 1.048 

Balancesum 4.148 3.560 3.216 3.926 4.833 

Rentebærende aktiver 332 436 267 265 354 
Rentebærende passiver 838 592 411 303 301 
Investeret kapital 1.028 1.025 1.080 1.074 1.015 

      
Pengestrømme      

Pengestrøm fra driftsaktivitet -9 107 3 341 317 
Pengestrøm til investeringsaktivitet** -132 -112 -21 -169 -240 
Pengestrøm fra finansieringsaktivitet 107 328 4 -47 -7 

Pengestrømme i alt -34 323 -14 125 70 

** Heraf i materielle anlægsaktiver (brutto) -319 -118 -220 -230 -288 

      Nøgletal (%)      
Bruttomargin 0,0 5,5 5,9 5,7 4,0 
Overskudsgrad (EBIT-margin) -4,3 0,5 1,3 1,6 0,5 
Resultatgrad (før skat-margin) -4,5 0,5 1,1 1,5 0,5 

Afkast af investeret kapital (ROIC) -37,3 4,1 9,2 12,8 5,6 
Egenkapitalforrentning (ROE)  -52,8 3,6 9,2 10,3 3,6 
Egenkapitalandel 12,3 23,8 28,5 25,9 21,7 

Resultat pr. aktie (EPS), kr. *** -33,3 1,7 7,2 8,5 2,6 

      Øvrige informationer      

Ordrebeholdning, ultimo 5.327 4.797 5.398 8.352 10.752 
Gennemsnitligt antal medarbejdere 6.225 5.535 4.950 5.260 5.889 

 

Nøgletallene er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings ”Anbefalinger og Nøgletal 2005”.  

 

Hoved- og nøgletal for 2004-2006 er udarbejdet i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards (IFRS)  

som godkendt af EU.  

 

* For 2002-2003 er der tale om proforma hoved- og nøgletal, hvor de hidtidige hoved- og nøgletal baseret på årsregnskabs- 

loven og danske regnskabsvejledninger i al væsentlighed er tilpasset IFRS praksis. I resultatopgørelsen er foretaget regule-

ring for effekten af ophør af goodwill-afskrivninger, valutaomregning vedrørende udenlandske dattervirksomheder og afledte 

finansielle instrumenter, mens der i balancen alene er reguleret for effekten af omklassifikationerne vedrørende igangværende 

arbejder for fremmed regning.  

 

*** Beregningen af EPS er baseret på en aktiestørrelse på nominelt kr. 20. Beregningsresultatet af resultat  

efter skat pr. aktie (EPS) er i MT Højgaard identisk med udvandet resultat efter skat pr. aktie (EPS-D). 
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Koncernoversigt 

Forretningsudvikling, Forretningssystemer, 
Kommunikation

Forretningsområder

Ajos
(Materieludlejning)

AV Andersen
(Murer)

Dattervirksomheder

Renovering
(Storkøbenhavn)

Anlæg

Forsyning

Udland

Administrativ Service

MarketingIndkøb, Arbejdsmiljø & Kvalitet

Forretningsenheder

Byggeri

MT Højgaard 
Tømrer/Snedker

Greenland Contractors I/S 
(67 %)

Composite Limited

Enemærke & Petersen a/s

Lindpro a/s

BMS A/S (50 %)

Promecon a/s

Seth S.A. (75 %)

Scandi Byg a/s

Projektudvikling

Projektering

 

 

Ledelsens beretning 

Koncernens udvikling 

MT Højgaard koncernen har i 2006 et resultat før skat på kr. 51 mio. mod 
kr. 125 mio. i 2005. 

I 4. kvartal er omsætningen på kr. 3.135 mio. og resultatet før skat på kr. 
30 mio. Der henvises i øvrigt til de primære og sekundære segmentoplys-
ninger samt den kvartalsopdelte resultatopgørelse på side 20-21. 
 
Resultatet er i overensstemmelse med de udmeldte forventninger i delårs-
rapporten for 3. kvartal 2006 om et resultat før skat i niveauet kr. 50 mio. 
Ved årets begyndelse blev der forudset et resultat før skat i niveauet kr. 175 
mio. 

Det utilfredsstillende resultat skyldes især tab på nogle større bolig- og re-
noveringssager i det storkøbenhavnske område. Hovedårsagerne til den ne-
gative udvikling er: 

• Det historisk høje aktivitetsniveau i branchen, som presser ressourcer-
ne, for så vidt angår både materialer og arbejdskraft, og som har nega-
tive konsekvenser for planlægningsmuligheder og ressourceadgang. 



  
 

 

 

Årsregnskabsmeddelelse 2006 Side 5 af 21 

21. marts 2007 

 

• Besværligere og dyrere kontrahering med fagentreprenører end forudset 
med omkostningsforøgelser og forsinkelser til følge. 

Organisationen, herunder ledelsesstrukturen inden for problemområderne, 
er i 2006 ændret med henblik på at styrke ledelsesfokus, ligesom kravene til 
risikoprofil og indtjening på nye opgaver er skærpet yderligere. HR-
indsatsen med fokus på organisationsudvikling intensiveres i det kommende 
år. 

Det høje aktivitetsniveau inden for bygge- og anlægsbranchen med pres på 
ressourcer og priser nødvendiggør en kraftig selektering i udvælgelsen af 
nye opgaver med aktivitetsnedgang på længere sigt som en mulig og accep-
teret konsekvens.  

Resultatopgørelse 
 
Der er i 2006 realiseret en omsætning på i alt kr. 11.083 mio. svarende til 
en stigning på 31% i forhold til 2005, som altovervejende hidrører fra orga-
nisk vækst.   
 
Omsætningsvæksten er fordelt på alle koncernens forretningssegmenter og 
kan primært tilskrives det meget høje aktivitetsniveau på det danske bygge- 
og anlægsmarked i 2006. Aktiviteterne i udlandet udgør 16,6% af omsæt-
ningen mod 15,7% i 2005. 

MT Højgaard koncernen har i 2006 realiseret et resultat af primær drift 
(EBIT) på kr. 59 mio. mod kr. 138 mio. i 2005. Resultatnedgangen kan til-
skrives udviklingen i entreprenørforretningen, især som følge af de førnævn-
te tab på nogle få større bolig- og renoveringssager. Dattervirksomhederne 
har realiseret et resultat over det forventede. Overskudsgraden (EBIT-
margin) er som følge af omsætningsvæksten og resultatnedgangen reduce-
ret til 0,5% i 2006 mod 1,6% i 2005. 
 
Resultatandelen i associerede virksomheder indgår i resultatet med kr. 0 
mio. mod kr. -3 mio. i 2005. 
 
De finansielle poster udgør en nettoomkostning på kr. 8 mio. mod kr. 10 
mio. i 2005. Den positive udvikling kan overvejende henføres til en redukti-
on i koncernens gennemsnitlige rentebærende nettogæld og et stabilt lavt 
renteniveau.  
 
Resultat før skat er i 2006 et overskud på kr. 51 mio. mod kr. 125 mio. i 
2005. Dermed er realiseret en resultatgrad (før skat-margin) på 0,5% mod 
1,5% i 2005.  
 
Skat af årets resultat udgør en nettoudgift på kr. 14 mio., hvilket giver en 
effektiv skattesats på 28% mod 20% i 2005. Skatten fremkommer som en 
aktuel skatteudgift på kr. 98 mio. og en skatteindtægt på kr. 84 mio. som 
følge af en forskydning i koncernens udskudte skatter. Ved udgangen af 
2006 udgør koncernens udskudte netto skatteaktiv kr. 215 mio. mod kr. 
130 mio. i 2005.  
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Resultat efter skat er herefter et overskud på kr. 37 mio. mod kr. 100 mio. i 
2005. 
 
For så vidt angår Buxton-projektet er der ikke sket nogen ændring i forhold 
til det oplyste i årsrapporten for 2005. De krav om ekstrabetalinger, som MT 
Højgaard har rejst, er genstand for en voldgiftssag, og der er i overens-
stemmelse med selskabets praksis ikke indregnet indtægter i regnskabet 
som følge heraf. 
 
Balance 

Koncernens balancesum er i 2006 steget med 23% og udgør kr. 4.833 mio. 
pr. 31. december 2006 mod kr. 3.926 mio. ved udgangen af 2005. Udviklin-
gen kan tilskrives aktivitetsstigningen i 2006. 
 
Egenkapitalen inkl. minoritetsinteresser er forøget med kr. 32 mio. og udgør 
ved udgangen af 2006 kr. 1.048 mio., hvilket svarer til en egenkapitalandel 
på 22% mod 26% i 2005. Egenkapitalen er ud over årets resultat påvirket 
af udbytte til minoritetsaktionærer med kr. 5 mio. 
 
Den rentebærende nettogæld er faldet med kr. 91 mio. og udgør et nettoin-
destående på kr. 53 mio. ved udgangen af 2006. Udviklingen kan væsent-
ligst henføres til en mindre pengebinding i driftskapitalen som følge af en 
bedre likviditet på de igangværende arbejder, der mere end opvejer reduk-
tionen af det kontante driftsresultat, og et højere investeringsniveau i for-
hold til 2005. 
 
Den investerede kapital udgør ultimo 2006 kr. 1.015 mio. mod kr. 1.074 
mio. i 2005, og forrentningen af den investerede kapital er på 5,6% mod 
12,8% i 2005.  

Pengestrømme og kapitalberedskab 
 
Pengestrømme fra driftsaktiviteterne udgør kr. 317 mio. mod kr. 341 mio. i 
2005.   
 
Pengestrømme til investeringer udgør netto kr. 240 mio. mod kr. 169 mio. i 
2005, hvoraf kr. 219 mio. kan henføres til nettoinvesteringer i materielle 
anlægsaktiver, kr. 32 mio. til køb af værdipapirer og kr. -6 mio. til nettoin-
vestering i virksomheder samt kr. -5 mio. til udbytte fra associerede virk-
somheder. Investeringerne i materielle anlægsaktiver, der er steget med kr. 
52 mio. i 2006, vedrører primært udskiftning af og nyinvestering i entrepre-
nørmateriel og driftsbygninger. 
 
Pengestrømme fra finansiering udgør kr. –7 mio. mod kr. -47 mio. i 2005, 
der vedrører nedbringelse af langfristet gæld til kreditinstitutter mv.  
 
Den samlede likviditetsvirkning udgør i alt kr. 70 mio. mod kr. 125 mio. sid-
ste år. Nettolikviditeten, beregnet som likvide beholdninger fratrukket kort-
fristet gæld til kreditinstitutter mv., udgør kr. 217 mio. mod kr. 148 mio. 
ved udgangen af 2005. 
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Koncernens kapitalberedskab pr. 31. december 2006, beregnet som likvide 
beholdninger inklusive likvider i joint ventures samt værdipapirer og uudnyt-
tede trækningsmuligheder, er på kr. 942 mio. mod kr. 714 mio. i 2005, 
hvilket er tilfredsstillende.   
 
I kapitalberedskabet indgår likvider i joint ventures med kr. 185 mio. mod 
kr. 89 mio. i 2005, som alene er til rådighed for disse. 
 
Ordrebeholdning 
 
Ordrebeholdningen er i 2006 steget med 29% til kr. 10.752 mio. ved ud-
gangen af 2006.  
 
Mio. kr. 2006 2005 

Ordrebeholdning primo 8.352 5.398 

Ordreindgang i året 13.483 11.417 

Produktion i året -11.083 -8.463 

Ordrebeholdning ultimo 10.752 8.352 

 
Ordrebeholdningen svarer til en gennemsnitlig dækning på ca. 12 måneders 
produktion med udgangspunkt i forventningerne til aktivitetsniveauet i 
2007. I ordrebeholdningen indgår en række større ordrer, som strækker sig 
over flere år. 
 
Medarbejdere 
 
MT Højgaard koncernen har gennemsnitligt beskæftiget 5.889 medarbejdere 
i 2006 mod 5.260 i 2005. Bemandingen har hen over året været støt sti-
gende og udgør 6.245 medarbejdere ved udgangen af 2006, hvilket er 653 
medarbejdere mere end på samme tidspunkt sidste år. Udviklingen afspejler 
stigningen i aktivitetsomfanget. 
 
Segmenterne 

MT Højgaard koncernens primære segmentopdeling, der fremgår af regn-
skabet, følger den overordnede interne forretningsmæssige organisering af 
aktiviteterne pr. 1. juli 2006 jf. koncernoversigten på side 4, og omfatter 
Entreprenørforretning, Øvrige aktiviteter bestående af dattervirksomheder 
samt Fælles funktioner mv. 
 
Entreprenørforretningen 
 
Entreprenørforretningen er organiseret i fem forretningsområder og fem for-
retningsenheder. Forretningsområderne Anlæg, Byggeri og Forsyning er 
landsdækkende, mens Renovering løser opgaver i Storkøbenhavn. De inter-
nationale aktiviteter, der primært omfatter anlægsopgaver, varetages af for-
retningsområde Udland.  

 



  
 

 

 

Årsregnskabsmeddelelse 2006 Side 8 af 21 

21. marts 2007 

 

Forretningsenhederne Ajos, A.V. Andersen, MT Højgaard Tømrer/Snedker, 
Projektering og Projektudvikling løser både opgaver for eksterne kunder og 
for de fem forretningsområder. 

Entreprenørforretningen har i 2006 realiseret en omsætning på kr. 7.770 
mio. Dette er en stigning på 36% i forhold til 2005. 

Entreprenørforrentningen - mio. kr. 2006 2005 

Nettoomsætning 7.770 5.705 

Resultat af primær drift -132 78 

Gennemsnitligt antal medarbejdere 3.223 2.764 

Ordrebeholdning ultimo 8.195 6.078 

 
Omsætningen fordeler sig på aktiviteter, som vist i nedenstående oversigt. 

Omsætning – mio. kr. 2006 2005 

Anlæg (Anlæg, Forsyning og Udland) 2.875 2.182 

Byggeri (Byggeri og Renovering) 4.489 3.387 

Forretningsenheder 1.393 1.050 

Elimineringer/øvrige -987 -914 

Entreprenørforretning 7.770 5.705 

 
Resultat af primær drift er et underskud på kr. -132 mio. i 2006 mod et 
overskud på kr. 78 mio. i 2005. Resultatnedgangen i forhold til sidste år 
skyldes som omtalt primært tab på få større bolig- og renoveringssager i 
Storkøbenhavn.  
 
Ved udgangen af 2006 er ordrebeholdningen på kr. 8.195 mio., hvilket er 
kr. 2.117 mio. mere end sidste år. Der forventes en lidt lavere omsætning 
og en væsentlig bedre indtjening i 2007. 
 
Anlægsaktiviteter 
 
Anlægsaktiviteterne (Anlæg, Forsyning og Udland) har samlet set realiseret 
en omsætning over det forventede, mens resultatet er lavere end ventet.  
 
Anlæg 
 
Anlæg udfører traditionelle anlægsopgaver med hovedvægten på jord, klo-
ak, beton og vandbyggeri. Typen af opgaver omfatter blandt andet byggeri 
af veje, broer, havne, råhuse, stålkonstruktioner, elementmontage og be-
tonrenovering. Kunderne er både offentlige og private virksomheder.  
 
Året har været præget af et højt aktivitetsniveau, men indtjeningen har væ-
ret lavere end forventet som følge af nogle enkelte meget komplicerede sa-
ger med et tabsgivende forløb. I 2006 har en række tunge projekter lige-
ledes medført ekstra belastning på ressourcerne i Anlæg. På trods af fornuf-
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tige markedsvilkår er opgaverne vundet i hård priskonkurrence, hvilket lige-
ledes har presset indtjeningen.  
 
Udenlandske samarbejdspartnere har en stigende betydning for løsning af 
opgaver, både hvad angår medarbejdere og levering af byggematerialer, 
der i stigende grad skaffes fra udlandet. Den tendens ventes at fortsætte i 
2007. 
 
For 2007 ventes fortsat et højt aktivitetsniveau med fokus på optimering af 
lønsomheden i de aktuelle sager og en selektiv kontrahering af nye sager. 
 
Forsyning 

Forsyning blev etableret som et selvstændigt forretningsområde pr. 1. juli 
2006. Aktiviteterne omfatter nedgravning og montage af el-kabler, fibernet 
og bredbåndskabler til datatransmission, vandforsyning, kloakering og gas-
rør. En del af montagearbejdet og el-arbejdet udføres i samarbejde med el-
installationsvirksomheden Lindpro a/s.  

En lang frostperiode i begyndelsen af 2006 har givet et kortere produktions-
år end normalt. Gravearbejdet kom først for alvor i gang i april måned og 
har resten af året været præget af et meget højt aktivitetsniveau på Sjæl-
land. 

Aktivitetsniveauet har hele året været højere end det forventede hovedsa-
geligt som følge af kundernes ønsker om at øge tempoet navnlig i nedgrav-
ning af luftledninger og fiberkabler i boligkvarterer.  

For at kunne opretholde det høje aktivitetsniveau har Forsyning indgået af-
taler med udenlandske fagentreprenører fra Polen og Tyskland. Forsyning 
medvirkede også til omskoling af 50 tidligere slagteriarbejdere, der var ble-
vet ledige efter lukning af et slagteri, så de i dag indgår som en del af ar-
bejdsstyrken i Forsyning. 

Forsyning har i 2006 væsentligst haft opgaver på Sjælland, men har i slut-
ningen af året påbegyndt samarbejder med el-selskaber på Fyn og i Jylland. 

Der forventes et stigende aktivitetsniveau i 2007 som følge af udvidelsen af 
det geografiske område til andre dele af Danmark. Den øgede produktion 
ventes dækket af udenlandske entreprenører, da det fortsat er vanskeligt at 
skaffe tilstrækkeligt med dansk arbejdskraft til området. 

Udland 

Forretningsområdet har primært fokus på fire geografiske områder: Færøer-
ne, Grønland, Sydvestasien og Mellemøsten. Udland har desuden kerne-
kompetencer inden for opførelsen af off-shore-fundamenter til vindmøller og 
fyrtårne. 

Af de nævnte geografiske områder er der primært fokus på Færøerne og 
Grønland, hvor der begge steder udføres såvel husbygning som anlægsar-
bejder, og på Sydvestasien, hvor der væsentligst udføres anlægsarbejder. 
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2006 har samlet set været et godt år for forretningsområde Udland. Om-
sætningen har været lidt over det forventede og er næsten fordoblet i for-
hold til 2005, og resultatet er samlet set over det forventede. 

Det meget høje aktivitetsniveau i forretningsområde Udland afspejler sig i 
en særdeles tilfredsstillende ordrebeholdning til udførelse i 2007. Der er 
fortsat store uudnyttede potentialer inden for de markedsområder og de 
markedssegmenter, som Udland opererer i, og der er fokus på selektiv ud-
vælgelse af projektmuligheder i forhold til egne kompetencer og ressourcer. 
På baggrund af den store ordrebeholdning ved årsskiftet forventes et sti-
gende aktivitetsniveau i 2007. 

Byggeriaktiviteter 

Byggeriaktiviteterne (Byggeri og Renovering) har realiseret en omsætning, 
der er højere end forventet, men samlet set et meget utilfredsstillende re-
sultat. 

Med fokus på at forbedre indtjeningen blev forretningsområderne Bolig, Er-
hverv og Jylland/Fyn efter en større organisationsændring 1. juli 2006 slået 
sammen til et landsdækkende forretningsområde: Byggeri.  

Byggeri 

Forretningsområde Byggeri udfører alle former for byggeri over hele landet. 
Området har stærke kompetencer inden for både større etagebyggeri og 
familieboliger, erhvervs- og institutionsbyggeri samt sportsfaciliteter. For-
retningsområdets projektledere fokuserer på nye måder at bygge og indret-
te på i tæt samarbejde med bygherrer, rådgivere og øvrige partnere. I 2006 
er der blandt andet opført boliger, produktionsanlæg, domiciler, hoteller, la-
gerfaciliteter og et stort parkeringshus. 

Forretningsområdet arbejder geografisk i fem divisioner: Storkøbenhavn, 
Fyn & Sjælland, Sydjylland, Midtjylland og Nordjylland. Den lokale tilste-
deværelse spiller en central rolle for konkurrenceevnen i divisionerne. Derfor 
er der åbnet yderligere fire lokalkontorer i Holstebro, Slagelse, Svendborg 
og Thisted. Størstedelen af forretningsområdets omsætning ligger fortsat i 
mindre, lokalt forankrede bygge- og renoveringsprojekter, hvor lokalkend-
skabet og specialkompetencer kombineres med koncernens landsdækkende 
kompetencer. Der udføres egenproduktion inden for alle typer tøm-
rer/snedker-, murer- og betonarbejder. Ligesom der ofte samarbejdes med 
dattervirksomheder, der blandt andet er specialiserede inden for stålkon-
struktioner, el-installationer og lette træelementbyggerier.  

2006 har været et travlt år for det nye forretningsområde på grund af øget 
efterspørgsel på især nybyggeri, og omsætningen blev højere end forventet, 
men indtjeningsmæssigt har året været utilfredsstillende som følge af bety-
delige tab på nogle få store boligsager i Storkøbenhavn.  
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Byggeri tog i 2006 fat på at opføre det første byggeprojekt ud fra Boligkon-
ceptet: På Blegkilde Allé i Aalborg bygges 69 lejeboliger af modellen Basis-
bo. Boligkonceptet består af tre modeller, der er tilpasset danskernes fore-
trukne måde at bo på: Basisbo, Nærbo og Idealbo. Alle er skræddersyede 
kvalitetsboliger til meget konkurrencedygtige priser. I 2007 opføres to kon-
ceptbyggerier mere: endnu et Basisbo-byggeri i Aalborg og et Nærbo-
byggeri i Odense. 

I december kunne Byggeri aflevere Danmarks første OPP-projekt, Vildbjerg 
Skole i Trehøje Kommune. Da projektformen tænker driften og vedlige-
holdelsen ind i byggeriet fra starten, har der kunnet leveres en skole af me-
get høj kvalitet. Vildbjerg Skole er samtidig et godt eksempel på vellykket 
brug af TrimByg®. På trods af en forsinket opstart på seks uger grundet det 
hårde vintervejr, kunne byggeriet afleveres efter kun 12 måneder. Ved 
hjælp af TrimByg sikres både en jævn arbejdsrytme, et bedre arbejdsmiljø, 
færre mangler, en optimeret produktion og økonomi og aflevering til tiden. 
Dette projekt dokumenterer, at TrimByg er et effektivt værktøj til at effekti-
visere byggeprocessen med. 

For 2007 ventes fortsat et højt aktivitetsniveau om end lavere end i 2006 
med fokus på optimering af lønsomheden i de aktuelle sager og en selektiv 
kontrahering af nye sager. 
 
Renovering (Storkøbenhavn) 

Forretningsområdet gennemfører større og mindre byggeopgaver i eksiste-
rende byggerier lige fra udskiftning eller istandsættelse af enkelte bygnings-
dele som vinduer og altaner til totalrenoveringer, hvor den eksisterende 
bygning bliver gennemgribende fornyet og istandsat. 

Renovering er specialister i projektstyring og har opbygget et omfattende 
bygningskendskab til de fleste typer af ejendomme. Ofte skal arbejdet udfø-
res, mens dele af bygningen er i brug enten som kontor, butik eller bolig. 
Det betyder, at renoveringen skal foregå i et tæt samarbejde mellem beboe-
re, bygherre og egne medarbejdere. Opgaverne udføres normalt som ho-
vedentreprise og ofte i partnering, der har vist sig særlig anvendelig i for-
bindelse med renoveringer og ombygninger. Ud over ekspertise og arbejds-
kraft fra den øvrige del af koncernen benytter Renovering faste samarbejds-
partnere til de fleste renoveringsopgaver.  

I 2006 har omsætningen været stigende, men indtjeningen er utilfredsstil-
lende som følge af en kombination af komplicerede sager vundet i hård pris-
konkurrence, øgede omkostninger og manglende ressourcer blandt fag-
entreprenørerne. 

Forventningerne til 2007 er et fald i omsætningen som følge af et øget fokus 
på løsningen af eksisterende opgaver og en selektiv kontrahering af nye sa-
ger. 
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Forretningsenheder 

Forretningsenhederne omfatter Projektudvikling, Ajos, Projektering, MT Høj-
gaard Tømrer/Snedker og A.V. Andersen. 

Forretningsenhederne har samlet set realiseret en omsætning og et resultat, 
der er væsentlig bedre end ventet. Resultatet er positivt påvirket af den 
øgede aktivitet inden for materieludlejning (Ajos) og projektudvikling. 

Projektudvikling udvikler projekter for bygherrer og investorer og genere-
rer byggeprojekter til entreprenørforretningen. Opgaverne gennemføres på 
såvel de grundarealer, som MT Højgaard har adkomst til, og på bygherrer-
nes egne byggegrunde. 

I 2006 har aktiviteterne især været fokuseret omkring en række boligpro-
jekter. I Sydhavnen er Teglholmshave, et boligprojekt omfattende 135 lej-
ligheder, færdiggjort og afleveret til køber. På Teglholmen i Sydhavnen er 
endvidere et parkeringshus med godt 650 pladser færdiggjort og afleveret 
til køberen Zeta Invest A/S. I samme område er udviklet ejerlejlighedspro-
jektet Frederikskaj. Projektet, der omfatter 152 enheder, er igangsat i efter-
året 2006. I Høje Tåstrup er projektet Hallands Enge, omfattende 55 etage-
rækkehuse, solgt, og byggeriet er under udførelse. Projektet Dageløkke Ege 
omfattende 70 ejerboliger/rækkehuse og beliggende ved Humlebæk i Nord-
sjælland er udviklet og sat til salg. Ved Nivå er projektet Teglsøhuse omfat-
tende flere etaper af rækkehuse og lejligheder udviklet. Første etape omfat-
tende 25 enheder er sat til salg. 

Der er fortsat interesse på boligområdet i yderområderne af Storkøbenhavn, 
og på erhvervsområdet, der er i vækst, er flere projekter under bearbejd-
ning. Adgang til nye projektmuligheder bearbejdes løbende og gennemføres 
ved køb, optioner og udviklingssamarbejder. Der forventes også i 2007 ud-
budt nye egne udviklede projekter. 

Ajos varetager MT Højgaards aktiviteter inden for udlejning af entrepre-
nørmateriel til eget brug og til eksterne kunder. Ajos råder over landets 
største materielpark af entreprenørmaskiner, kraner, byggelys, skurvogne, 
midlertidig el-forsyning og øvrigt byggepladsgrej. Konceptet omkring at væ-
re totalleverandør i forhold til det enkelte byggeprojekt udvikler sig positivt, 
og aktiviteterne, der udføres fra et landsdækkende net af materielcentre, 
udviser en betydelig fremgang i 2006. 

Projektering er MT Højgaards samlede kompetencer inden for rådgivning 
og projektering af anlæg, bygninger, beton, installationer samt stålkon-
struktioner til tunge industrianlæg samt rådgivning på miljøområdet. I 2006 
er der fokuseret på at outsource dele af aktiviteterne til lavtlønslande. Pro-
jektering inddrages fremover mere aktivt i forretningsområdernes projekter 
med henblik på at håndtere projekteringsrisikoen optimalt. 

MT Højgaard Tømrer/Snedker er pr. 1. juli 2006 udskilt som en selv-
stændigt profileret forretningsenhed. Aktiviteterne omfatter alle former for 
tømrer- og snedkerarbejde og udføres primært i Storkøbenhavn på både 
egne projekter og for eksterne kunder. Det væsentligste markedsområde i 
2006 har været nybyggeri af boliger. 
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Ligeledes er murervirksomheden A.V. Andersen pr. 1. juli 2006 udskilt som 
en selvstændig forretningsenhed. Aktiviteterne, der udføres for såvel interne 
som eksterne kunder, omfatter skalmuring af nyt bolig- og erhvervsbyggeri, 
restaurerings- og renoveringsopgaver samt isoleringsarbejde. A.V. Andersen 
har i 2006 opereret med et højt aktivitetsniveau. 

Øvrige aktiviteter – dattervirksomheder mv. 

Segmentet omfatter MT Højgaard koncernens dattervirksomheder og fælles 
ledede virksomheder med særskilt profilerede kompetencer. 

Mio. kr. 2006 2005 

Nettoomsætning 3.312 2.758 

Resultat af primær drift 243 128 

Gennemsnitligt antal medarbejdere 2.535 2.371 

Ordrebeholdning ultimo 2.557 2.274 

 
Dattervirksomhederne og de fælles ledede virksomheder har realiseret en 
omsætning på niveau med det forventede. Resultat af primær drift er steget 
med kr. 115 mio. til 243 mio. i 2006, hvilket er bedre end ventet. Forbed-
ringen skyldes i et vist omfang engangsforhold. 

Greenland Contractors, el-installationsvirksomheden Lindpro, entreprenør-
virksomhederne Seth og Enemærke & Petersen samt kranvirksomheden 
BMS har haft bedre resultater end ventet. I de øvrige dattervirksomheder er 
resultatet på niveau med det forventede. 

Ved udgangen af 2006 er ordrebeholdningen på i alt kr. 2.557 mio. mod kr. 
2.274 mio. i 2005, og der forventes i 2007 en omsætning på et lidt højere 
niveau end i 2006. 

Strategisk platform 

Det strategiske arbejde i perioden 2005-2010 bærer overskriften ”Lønsom 
vækst”. 
 
MT Højgaard koncernens strategi indeholder et koncernomsætningsmål i 
størrelsesordenen kr. 12 mia. i 2010 og et mål om at realisere en resultat-
grad på 2-2,5% inden for en kortere årrække. Førstnævnte mål skal nås 
under iagttagelse af MT Højgaard koncernens retningslinjer for risikostyring. 
 
Strategien omfatter følgende hovedelementer: 
 
• Organisk vækst, som i forretningsområderne ikke forventes at overstige 

10% om året 
• Styrkelse af projektudviklingsaktiviteterne 
• Udvidelse af den geografiske dækning i Danmark 
• Videreudvikling af udlandsaktiviteterne inden for MT Højgaards nøgle-

kompetencer 
• Udvikling af koncepter og konceptualisering af eksisterende aktiviteter 
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• Udvikling af dattervirksomhederne med fokus på yderligere konsolide-
ring 

• Strategiske opkøb, som giver MT Højgaard bredere markedsdækning i 
Danmark. 

 
Markedsforholdene har medvirket til, at MT Højgaards omsætning er vokset 
hurtigere end forventet, men indtjeningen på få større bolig- og renove-
ringssager i Storkøbenhavn har været meget utilfredsstillende. Det høje ak-
tivitetsniveau har presset ressourcerne, både hvad angår leverandører og 
medarbejdere, hvilket nødvendiggør en kraftig selektering i udvælgelsen af 
nye opgaver med aktivitetsnedgang på længere sigt som en mulig og accep-
teret konsekvens. Lønsomhed har prioritet i forhold til vækst, og der fokuse-
res kritisk inden for de enkelte segmenter på hvilke initiativer, der kan brin-
ge indtjeningen op på den målsatte resultatgrad inden for en kortere årræk-
ke.  

I 2006 er arbejdet med implementering af strategien fortsat med følgende 
resultater på de øvrige områder: 

 
• Organisationen er udviklet, så strukturen er entydig med landsdækken-

de byggeri, anlægs- og forsyningsaktiviteter. Denne platform er grund-
laget for at udvikle MT Højgaard, herunder levere tilfredsstillende øko-
nomiske resultater i de kommende år. 

• Projektudviklingsaktiviteterne har ligget på et højt niveau i 2006. Afleve-
rede, igangværende og udbudte projekter omfatter i alt 425 boliger og 
et parkeringshus. 

• Den geografiske dækning er i 2006 styrket ved åbning af nye kontorer i 
Svendborg, Slagelse, Thisted og Holstebro, så MT Højgaard nu har kon-
torer 17 steder i Danmark 

• På udlandsområdet er der lønsom vækst med en næsten fordobling af 
aktivitetsniveauet.  

• I begyndelsen af året er Boligkonceptet, der er udtryk for nytænkning, 
introduceret i markedet. Der arbejdes på at udvikle koncepter inden for 
andre typer af bygninger 

• I dattervirksomheder og forretningsenheder er udviklingen af den stra-
tegiske platform fortsat efter de lagte planer. Markedspositionen er ge-
nerelt styrket og udviklingen i indtjeningen er positiv. 
 

Fremtiden 

Bygge- og anlægsmarkedet i Danmark forventes i 2007 at stabilisere sig på 
det nuværende meget høje niveau, men med mulighed for en svag nedgang 
i aktivitetsniveauet sidst på året som følge af en afdæmpning af konjunktu-
rerne. Ud af det samlede markedsvolumen, der i 2007 udgør ca. kr. 190 
mia., skønnes ca. kr. 115 mia. at ligge inden for MT Højgaards interesseom-
råder. 
 
Aktiviteterne inden for byggeri forventes at stagnere, idet fremgangen på 
erhvervsområdet særligt inden for administrationsbyggeri ikke skønnes at 
kunne kompensere for faldet i boligbyggeri, hvor såvel det private som det 
støttede byggeri forventes at udvise et mindre fald.  
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Renoveringsmarkedet vil også i 2007 være begunstiget af høj aktivitet inden 
for ombygnings- og moderniseringsprojekter. 
 
Med et fortsat højt investeringsniveau inden for trafikområdet forventes an-
lægsmarkedet i Danmark at være stabilt. Forsyningsmarkedet er også i in-
deværende år i vækst med baggrund i en fortsat stor investeringslyst inden 
for telekommunikation. 
 
På udlandsområdet forventes et stigende aktivitetsniveau i 2007, hvor der 
vil være fokus på selektiv udvælgelse af projektmuligheder i forhold til egne 
kompetencer og ressourcer. 
 
Ordrebeholdningen udgør ved indgangen til 2007 kr. 10,8 mia., hvoraf kr. 8 
mia. forventes udført i 2007. Med den styrkede ordrebeholdning i forhold til 
sidste år og forventning om et højt aktivitetsniveau med fortsat pres på res-
sourcer og priser vil MT Højgaard selektere kraftigt i udvælgelsen af nye op-
gaver. Omsætningen i 2007 forventes at udgøre ca. kr. 11 mia. Udlandsom-
sætningens andel forventes i 2007 at øges til godt 20% ud af den samlede 
omsætning mod 17% i 2006.  

Selektering og fokusering forventes at forbedre indtjeningen væsentligt i en-
treprenørforretningen. Fremgangen vil realiseres successivt i løbet af 2007 i 
takt med, at de nedskrevne ordresager med en lav dækningsgrad færdiggø-
res.  Dattervirksomhederne forventes også i 2007 at realisere tilfredsstillen-
de resultater om end på et lavere niveau end i 2006. For koncernen forven-
tes et samlet resultat før skat i niveauet kr. 225 mio.  
 
Koncernens effektive skatteprocent forventes at ligge på niveau med den 
danske skattesats. 
 
Regeringen overvejer i 2007 at fremsætte lovforslag om en ændring af sel-
skabsbeskatningen. En eventuel nedsættelse af skattesatsen i 2007 vil på-
virke skatteværdien af MT Højgaard koncernens udskudte netto skatteaktiv.  
 
Ejerforhold 

MT Højgaard a/s er ejet af Højgaard Holding a/s (54%) og Monberg & Thor-
sen A/S (46%), der begge er noteret på Københavns Fondsbørs. 
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Koncernresultatopgørelse 

     

Beløb i mio. kr.   2006 2005 

     

Nettoomsætning    11.082,5 8.462,9 

Produktionsomkostninger   -10.640,8 -7.977,0 

Bruttoresultat   441,7 485,9 

Salgsomkostninger   -129,0 -116,8 

Administrationsomkostninger   -254,1 -231,2 

Resultat af primær drift   58,6 137,9 

Andel af resultat efter skat i associerede virksomheder   0,0 -2,9 

Finansielle indtægter   23,3 19,4 

Finansielle omkostninger   -30,9 -29,5 

Resultat før skat   51,0 124,9 

Skat af årets resultat   -14,3 -25,0 

Årets resultat   36,7 99,9 

     

Årets resultat fordeler sig således     

Aktionærer i MT Højgaard a/s   28,2 93,7 

Minoritetsaktionærer   8,5 6,2 

I alt   36,7 99,9 

     

     

Egenkapitaludvikling     

Egenkapital 01-01   1.016,3 916,9 

Valutakursreguleringer mv.   -0,4 1,0 

Regulering af minoritetsinteresser   -4,6 -1,5 

Årets resultat   36,7 99,9 

Egenkapital 31-12   1.048,0 1.016,3 
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Koncernbalance 
 
     

Beløb i mio. kr.   2006 2005 

     

Aktiver     

     

Anlægsaktiver     

     
Immaterielle anlægsaktiver     

Goodwill   73,6 69,2 

Immaterielle anlægsaktiver i alt   73,6 69,2 

     

Materielle anlægsaktiver     

Grunde og bygninger   357,4 322,8 

Produktionsanlæg og maskiner   445,1 419,0 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar   78,3 71,2 

Materielle anlægsaktiver under opførelse   27,7 15,1 

Materielle anlægsaktiver i alt   908,5 828,1 

     

Finansielle anlægsaktiver      

Kapitalandele i associerede virksomheder   0,7 5,7 

Tilgodehavender hos associerede virksomheder   5,6 5,5 

Andre kapitalandele   0,9 0,8 

Udskudte skatteaktiver   238,9 153,3 

Finansielle anlægsaktiver i alt   246,1 165,3 

Anlægsaktiver i alt   1.228,2 1.062,6 

     

Omsætningsaktiver     

     
Varebeholdninger     

Råvarer og hjælpematerialer   54,4 52,9 

Ejendomme til videresalg   222,9 302,3 

Varebeholdninger i alt   277,3 355,2 

     

Tilgodehavender     

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser   2.192,1 1.647,5 

Igangværende arbejder for fremmed regning   603,7 471,4 

Tilgodehavender hos associerede virksomheder   6,3 5,9 

Selskabsskat   0,0 1,0 

Andre tilgodehavender   95,7 57,4 

Periodeafgrænsningsposter   77,6 60,8 

Tilgodehavender i alt   2.975,4 2.244,0 

Værdipapirer   87,9 58,3 

Likvide beholdninger   263,8 206,3 

Omsætningsaktiver i alt   3.604,4 2.863,8 

     

Aktiver i alt   4.832,6 3.926,4 
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Koncernbalance 
 
     

Beløb i mio. kr.   2006 2005 

     

Passiver     

     

Egenkapital     

Selskabskapital   220,0 220,0 

Reserve for valutakursreguleringer   -2,8 -2,5 

Overført resultat   807,2 778,9 

Moderselskabets andel af egenkapitalen   1.024,4 996,4 

Minoritetsinteresser   23,6 19,9 

Egenkapital i alt   1.048,0 1.016,3 

     

Langfristede forpligtelser     

Kreditinstitutter mv.   174,3 210,3 

Udskudte skatteforpligtelser   24,1 23,8 

Andre hensatte forpligtelser   62,3 57,3 

Langfristede forpligtelser i alt   260,7 291,4 

     

Kortfristede forpligtelser     

Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser   80,8 34,0 

Kreditinstitutter mv.   46,3 58,6 

Igangværende arbejder for fremmed regning   1.216,8 688,2 

Modtagne forudbetalinger fra kunder   138,1 102,3 

Leverandører af varer og tjenesteydelser   1.282,6 1.053,1 

Gæld til associerede virksomheder   0,4 4,1 

Selskabsskat   37,0 8,7 

Anden gæld   659,8 602,5 

Periodeafgrænsningsposter   59,4 64,9 

Andre hensatte forpligtelser   2,7 2,3 

Kortfristede forpligtelser i alt   3.523,9 2.618,7 

Forpligtelser i alt   3.784,6 2.910,1 

     

Passiver i alt   4.832,6 3.926,4 
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Koncern pengestrømsopgørelse 
 
     

Beløb i mio. kr.   2006 2005 

     

Drift     

Resultat af primær drift   58,6 137,9 

Driftsposter uden likviditetsvirkning   179,7 169,8 

Pengestrøm fra primær drift før ændring i driftskapital   238,3 307,7 

     
Ændringer i driftskapital:     

Varebeholdninger   76,7 86,5 

Tilgodehavender ekskl. igangv. arbejder for fremmed regning   -595,6 -405,1 

Igangværende arbejder for fremmed regning   371,9 -149,2 

Leverandørgæld og andre kortfristede forpligtelser   280,4 532,5 

Pengestrømme fra primær drift   371,7 372,4 

Finansielle indbetalinger   20,8 17,5 

Finansielle udbetalinger   -30,9 -29,5 

Pengestrømme fra ordinær drift   361,6 360,4 

Betalte selskabsskatter, netto   -44,5 -19,7 

Pengestrømme fra driftsaktivitet   317,1 340,7 

     
Investeringer     

Køb af virksomheder og aktiviteter   -6,8 -54,4 

Salg af virksomheder og aktiviteter   12,7 - 

Køb af materielle anlægsaktiver   -287,5 -211,9 

Salg af materielle anlægsaktiver   68,5 45,3 

Udbytte fra associerede virksomheder   5,0 - 

Køb/salg af værdipapirer   -31,7 52,5 

Pengestrømme til investeringsaktivitet   -239,8 -168,5 

     
Finansiering     

Fremmedfinansiering:     

Minoritetsinteresser   -4,6 -1,5 

Forøgelse af langfristet gæld til kreditinstitutter mv.   - - 

Afdrag og nedbringelse af langfristet gæld til kreditinstitutter mv.   -2,9 -45,4 

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet   -7,5 -46,9 

Årets pengestrømme, netto   69,8 125,3 

Likviditet 01-01   147,7 22,4 

Likviditet 31-12   217,5 147,7 

 
Pengestrømsopgørelsen kan ikke alene udledes af det offentliggjorte regnskabsmateriale. 
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Segmentoplysninger 
 
  2006 2005 2006 2005 

Beløb i mio. kr.  4. kvartal 4. kvartal Året Året 

      

Aktivitetsområder      

Nettoomsætning      

Entreprenørforretning  2.199,1 1.779,3 7.770,1 5.704,7 

Øvrige aktiviteter – dattervirk.  935,9 852,6 3.312,4 2.758,2 

MT Højgaard koncern  3.135,0 2.631,9 11.082,5 8.462,9 

      

Resultat af primær drift (EBIT)      

Entreprenørforretning  -70,5 21,7 -132,4 77,6 

Øvrige aktiviteter – dattervirk.  103,8 44,1 243,1 128,1 

Fælles funktioner mv.  -3,6 -12,2 -52,1 -67,8 

MT Højgaard koncern  29,7 53,6 58,6 137,9 

      

Ordrebeholdning, ultimo      

Entreprenørforretning    8.194,5 6.078,4 

Øvrige aktiviteter – dattervirk.    2.557,3 2.273,6 

MT Højgaard koncern    10.751,8 8.352,0 

      

Geografiske områder      

Nettoomsætning      

Danmark  2.544,5 2.104,7 9.239,8 7.133,8 

Udland  590,5 527,2 1.842,7 1.329,1 

MT Højgaard koncern  3.135,0 2.631,9 11.082,5 8.462,9 
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Kvartalsopdelt koncernresultatopgørelse (urevideret) 

 2006 

Beløb i mio. kr. 1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal I alt 

Nettoomsætning 2.342,8 2.658,7 2.946,0 3.135,0 11.082,5 

Produktionsomkostninger -2.239,5 -2.545,2 -2.867,1 -2.989,0 -10.640,8 

Bruttoresultat 103,3 113,5 78,9 146,0 441,7 

Salgsomkostninger -26,8 -31,6 -30,1 -40,5 -129,0 

Administrationsomkostninger -59,6 -61,2 -57,5 -75,8 -254,1 

Resultat af primær drift 16,9 20,7 -8,7 29,7 58,6 

Andel af resultat efter skat i  
associerede virksomheder 

 
0,0 

 
0,0 

 
0,0 

 
0,0 

 
0,0 

Finansielle poster -1,1 -4,1 -2,3 -0,1 -7,6 

Resultat før skat 15,8 16,6 -11,0 29,6 51,0 

Skat af resultatet -4,4 -4,7 3,1 -8,3 -14,3 

Resultat efter skat 11,4 11,9 -7,9 21,3 36,7 

      
Resultat fordeler sig således      

Aktionærer i MT Højgaard a/s 10,9 10,3 -11,0 18,0 28,2 

Minoritetsaktionærer 0,5 1,6 3,1 3,3 8,5 

I alt 11,4 11,9 -7,9 21,3 36,7 

 

 2005 

Beløb i mio. kr. 1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal I alt 

Nettoomsætning 1.500,8 2.121,6 2.208,6 2.631,9 8.462,9 

Produktionsomkostninger -1.438,8 -1.976,7 -2.078,8 -2.482,7 -7.977,0 

Bruttoresultat 62,0 144,9 129,8 149,2 485,9 

Salgsomkostninger -26,8 -33,5 -21,4 -35,1 -116,8 

Administrationsomkostninger -54,3 -55,5 -60,9 -60,5 -231,2 

Resultat af primær drift -19,1 55,9 47,5 53,6 137,9 

Andel af resultat efter skat i  
Associerede virksomheder 

 
-0,2 

 
-0,2 

 
-0,1 

 
-2,4 

 
-2,9 

Finansielle poster -2,4 -3,3 -2,8 -1,6 -10,1 

Resultat før skat -21,7 52,4 44,6 49,6 124,9 

Skat af resultatet 6,5 -15,1 -6,4 -10,0 -25,0 

Resultat efter skat -15,2 37,3 38,2 39,6 99,9 

      
Resultat fordeler sig således      

Aktionærer i MT Højgaard a/s -15,4 36,3 37,2 35,6 93,7 

Minoritetsaktionærer 0,2 1,0 1,0 4,0 6,2 

I alt -15,2 37,3 38,2 39,6 99,9 

 

 
 
 




