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Referat: Fliigger ordinar generalforsamling den 16.8.2017

Den 16. august 2017 kl. 11.00 afholdt Fligger den arlige, ordineere generalforsamling pa selskabets
adresse. 115 aktionaerer, fuldmaegtige og radgivere havde lgst adgangskort. Der var repreesenteret 93,54
% af stemmerne og 81,63 % af aktiekapitalen inkl. afgivne fuldmagter og brevstemmer.

Bestyrelsesformanden meddelte i henhold til vedteegternes § 10, at man havde udpeget intern advokat og
Group General Counsel, Torben Schwaner Dehlholm, til dirigent.

Dirigenten konstaterede, at generalforsamlingen var lovligt indvarslet og beslutningsdygtig i henhold til
vedteegterne og lovgivningen.

Dagsordenen var i overensstemmelse med vedtaegternes § 11, og felgende blev foretaget:

ad 1. Bestyrelsesformand Carl Trock gennemgik arets resultat, hvorefter adm. direkter Jimmi
Mortensen orienterede om selskabets forventninger til neeste ar.
Arsrapporten kan ses pa selskabets hjemmeside.

ad 2. Generalforsamlingen godkendte arsrapporten.
ad 3. Generalforsamlingen godkendte bestyrelsens forslag om et udbytte pa 15 kr. pr. 20 kr. aktie.

ad 4.1 Generalforsamlingen godkendte bestyrelsens forslag om at revidere og sammenskrive
selskabets retningslinjer for incitamentsaflenning og vederlagspolitik til "Vederlagspolitik og
overordnede retningslinjer for incitamentsaflenning for bestyrelse, direktion og ledende
medarbejdere i Flugger A/S” og godkendte denne politik. Vedteegternes § 15, 2. afsnit opdateres
tilsvarende.

ad4.2  Generalforsamlingen godkendte bestyrelsens forslag om at forhgje bestyrelsens honorar med
25 %, sa det samlede honorar til bestyrelsen forhgjes fra kr. 1.150.000 til kr. 1.437.500.

ad4.3 Bestyrelsen blev bemyndiget til i perioden indtil naeste ordinsere generalforsamling at lade
selskabet erhverve egne aktier til den pa erhvervelsestidspunktet gaeldende noteringskurs, med
afvigelse pa op til 10 %, saledes at beholdningen af egne aktier i alt udger op til 10 % af
aktiekapitalen.

ad 5. Til bestyrelsen blev genvalgt:

Carl F.S. Trock - formand for bestyrelsen
Michael Mortensen - nyvalgt som neestformand for bestyrelsen

Mie Krog

Nyvalgt blev:

Charlotte Strand
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ad 6. PricewaterhouseCoopers blev genvalgt som selskabets revisor.

ad7. Eventuelt: Intet blev foretaget.
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Vederlagspolitik og overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning for bestyrelse, direktion
og ledende medarbejdere i Fliigger A/S

Det overordnede formal med politikken er at sikre en markedskonform og &ben aflanning af bestyrelse, direktion og
ledende medarbejdere, der bade fastholder og tiltraekker kvalificerede kandidater til ledelsesorganerne i Fliigger
AJS.

Bestyrelsen
Det er selskabets hovedaktionzer, der pa vegne af samtlige aktionaerer aftaler vederlag til bestyrelsen med skyldig
respekt for medlemmernes kompetencer samt tidsforbrug til bestyrelsesarbejdet og medfelgende ansvar.

Safremt der for et forretningsar aftales vaesentlige aendringer i forhold til foregaende ar, vil det vaere med forbehold
for godkendelse pa selskabets generalforsamling.

Det aftalte honorar udbetales 50 % ved offentliggerelse af halvarsrapport i december maned og 50 % pa dagen for
selskabets arlige, ordingere generalforsamling. Udgifter til rejse og ophold i forbindelse med bestyrelsesmader
refunderes efter regning.

Selskabet anvender ikke incitamentsaflanning af bestyrelsen.
Bestyrelsens samlede vederlag fremgar af note i arsrapporten.

Direktionen og ledende medarbejdere

Direktionens aflgnning, i form af fast lan og bonus, og eventuel vederlagspolitik for aktiebaseret aflenning til en
sterre ledelsesgruppe i koncernen fastleegges af formandskabet, der udger bestyrelsens vederlagsudvalg, i samrad
med hovedaktionzeren. Der indgas ikke aftaler om seerlige fratraedelsesgodtgerelser.

Bestyrelsen er bemyndiget til, som led i motivering af selskabets direktion og eventuelt en starre ledelsesgruppe i
koncernen, at tildele disse en kontant bonusordning suppleret med aktiebaseret vederlag.

Den samlede bonuspakke, inkl. eventuel aktiebaseret vederlag, ber ikke overstige 30 % af vedkommendes faste
len inklusiv pensionsydelser. Ved veerdifastsasttelsen af det aktiebaserede vederlag pa tildelingstidspunktet
tilstreebes anvendt Black-Scholes-modellen.

Tildelte aktieoptioner bar tidligst kunne udnyttes 3 ar efter tildelingstidspunktet og bortfalder, safremt de ikke er
udnyttet inden udieb af 3 uger fra mulig indfrielsesdag. Bestyrelsen kan i szerlige tilfeelde beslutte at dispensere
herfor.

Ved fratreedelse - egen opsigelse, der ikke skyldes koncernens veesentlige misligholdelse — af et medlem af
direktionen, bortfalder det aktiebaserede vederlag i det omfang, det ikke er udnyttet pa tidspunktet for
ansaettelsesforholdets ophgr. Bortfaldet sker automatisk og uden varsel.

Det samlede arlige vederlag til direktionen fremgar af note i arsrapporten.

Saledes vedtaget pa selskabets ordinaere generaiforsamling deﬁ&%‘gaéjﬂ\s} §017.

Som dirigent Torben Schwaner Dehiholm
Group General Counsel
oz Attorney at law
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Selskabets navn og formal
§11 Selskabets navn er Fliigger A/S.

§1.2 Selskabet driver tillige virksomhed under navnene, FLUGGER BYGGEFINISH A/S, IMPRA A/S, FIONA A/S,
FIONA TAPET A/S, DAHLS TAPET A/S og SCANDIA TAPET A/S.

§2 Selskabets formal er at drive fabrikation og handel og anden dermed i forbindelse staende virksomhed.

Aktiekapital, aktiebreve mv.

§3.1 Selskabets aktiekapital udger kr. 60.000.000. Heraf er kr. 11.812.500 A-aktiekapital og kr. 48.187.500
B-aktiekapital. Aktiekapitalen er fordelt pa aktier a kr. 20 eller multipla heraf.

Aktiekapitalen er fuldt indbetalt.

§3.2 Selskabets ejerbog fares af VP Investor Services, CVR-nr. 30201183,

§4 A-aktierne udstedes pa navn og skal stedse veere noteret pa navn i selskabets ejerbog med angivelse af
aktionaerens postadresse. A-aktierne er ikke-omsaetningspapirer, men er frit omsaettelige.

Pategning af navn pa eller transport af A-aktier til en navngiven ejer har kun gyldighed over for selskabet, nar
pategningen respektive transporten er indfert i ejerbogen. Selskabet er uden ansvar for en noteret pategnings
eller transports aegthed eller rigtighed.

§5 B-aktierne udstedes til ihaendehaver og er frit omsaettelige. B-aktierne er omsaetningspapirer og udstedes og
registreres gennem VP Securities A/S. B-aktier kan noteres pa navn i ejerbogen.

Pategning af navn eller transport af B-aktier til en navngiven ejer har kun gyldighed over for selskabet, nar pa-
tegningen respektive transporten er indfert i ejerbogen og tillige registreret i VP Securities A/S.
Selskabet er uden ansvar for en noteret pategnings eller transports a&gthed eller rigtighed.

§ 6.1 Ingen aktionaer er forpligtet til at lade sine aktier indl@se helt eller delvis, og ingen aktier har szerlige rettighe-
der bortset fra de nedenfor indeholdte regler em A-aktiernes og B-aktiernes fortegningsret ved aktieudvidelser
og de i vedteegternes § 9.3 indeholdte regler om stemmeret.

§6.2 Safremt en generalforsamling beslutter, at aktiekapitalen skal udvides ved nytegning af savel A- som B-aktier
forholdsvis, har A-aktionaerer fortegningsret il nye A-aktier og B-aktionaerer fortegningsret til nye B-aktier.
Sker udvidelsen alene inden for én aktieklasse eller sker udvidelsen séledes, at forholdet mellem de to aktie-
klasser forskydes, har samtlige aktionaerer fortegningsret til nye aktier i forhold til deres samlede besiddelse
af eksisterende aktier inden for begge aktieklasser.

§6.3 Udbytte af A-aktierne udbetales til A-aktionaererne efter den i ejerbogen noterede adresse.
Udbytte af B-aktierne udbetales ved overfarsel gennem VP Securities A/S.
Udbytte af A-aktier eller B-aktier, der ikke er haevet inden 3 ar fra forfaldsdagen, tilfalder selskabet.

§6.4 Mortifikation af selskabets aktier kan finde sted uden dom i overensstemmelse med selskabslovens regler
herom.
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§71 Generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen med hejst 5 ugers og mindst 3 ugers varsel pa selskabets
hjiemmeside www.flugger.com, via Erhvervsstyrelsens it-system samt ved almindeligt brev il alle noterede ak-
tionaerer under den i ejerbogen noterede adresse, jf. dog § 7.2. Indkaldeise skal indeholde dagsordenen for
generalforsamlingen og oplysning om hjemmesiden, hvor de dokumenter, der skal foreleegges pa generalfor-
samlingen, findes. S&fremt der skal behandles forslag, der kraever saerlig majoritet, skal dette fremhaaves i
indkaldelsen.

§7.2 Selskabet kan veelge, at al kommunikation fra selskabet til de enkelte aktionaerer alene sker elektronisk,
herunder ved e-mail. Generelle meddelelser vil vaere tilgeengelige for aktionaererne pa selskabets hjemme-
side www.flugger.com, medmindre andet folger af selskabsloven. Selskabet kan til enhver tid kommunikere til
de enkelte aktionzerer med almindelig brevpost som supplement eller alternativ til elektronisk kommunikation.

Indkaldelse af aktioneererne til ordinger cg ekstraordinaer generalforsamling, herunder de fuldsteendige forslag
til vedtaegtsaendringer, dagsorden, arsrapporter, selskabsmeddelelser, adgangskort samt gvrige generelle op-
lysninger fra selskabet til aktionaererne kan fremsendes af selskabet til aktionaererne elektronisk, herunder via
e-mail. Bortset fra adgangskort til generalforsamling, vil ovennaevnte dokumenter kunne findes pa selskabets
hjemmeside www.flugger.com.

Det er den enkelte aktionaers ansvar at sikre, at selskabet er i besiddelse af den korrekte, elektroniske adres-
se.

Aktionzererne kan pa selskabets hjiemmeside www.flugger.com finde naermere oplysninger om kravene til de
anvendte systemer samt om fremgangsmaden i forbindelse med elektronisk kommunikation.

§7.3 Generalforsamlinger afholdes i Storkebenhavn,

§74 Ordinzer generalforsamling afholdes hvert ar i s& god tid, at den reviderede og godkendte arsrapport kan
indsendes og vaere modtaget i Erhvervsstyrelsen senest 4 maneder efter regnskabsarets afslutning. Enhver
aktionzer har ret til at fa et eller flere angivne forslag optaget pa dagsordenen til den ordingere generalforsam-
ling, safremt bestyrelsen skriftligt har modtaget sadanne forslag senest 6 uger for afholdelsen at generalfor-
samlingen. Modtages begeeringen senere, afgar bestyrelsen, hvorvidt begaeringen kan imagdekommes.

§75 Ekstraordinaer generalforsamling afholdes, nar bestyrelsen, direktionen eller den generalforsamlingsvalgte
revisor forlanger det. Endvidere skal ekstraordinaer generalforsamling indkaldes inden 2 uger, nar det til be-
handling af et bestemt angivet emne skriftligt forlanges af aktionaerer, der ejer mindst 1/20 (5 %) af aktiekapi-
talen. Sadan begaering skal ske skriftligt til bestyrelsen og vaere ledsaget af et bestemt angivet emne.

§7.6 Senest 3 uger far hver generalforsamling offentliggeres pa selskabets hjemmeside www.flugger.com falgen-
de oplysninger til aktionaererne;

1. Indkaldelsen

2. Det samlede antal aktier og stemmerettigheder pa datoen for indkaldelsen, herunder det samlede an-
tal for hver aktieklasse

3. De dokumenter, der skal fremlaegges pa generalforsamlingen, herunder for den ordinaere generalfor-
samlings vedkommende den seneste reviderede arsrapport med revisionspategning og ledelsesbe-
retning samt koncernregnskab

4, Dagsordenen og de fuldsteendige forslag

5. De formularer, der anvendes ved stemmeafgivelse ved fuldmagt og ved stemmeafgivelse ved brev.
Geres disse ikke tilgengelige pa internettet, oplyser selskabet pa higmmesiden, hvordan formularerne
kan rekvireres i papirform, og sender formularerne til enhver aktionaer, der snsker det.
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§7.7 Senest 8 uger far dagen for den pataenkte aftholdelse af den ordinaere generalforsamling offentliggeres dato-
en for afholdelse samt datoen for den seneste fremszaettelse af krav om optagelse af et bestemt emne pa
dagsordenen, jf. § 7.4.

§8.1 En aktionzers ret til at deltage i og afgive stemmer pa generalforsamlingen fastsaettes i forhold til de aktier,
aktionaeren besidder pa registreringsdatoen, som ligger 1 uge far generalforsamlingens afholdelse. Deltagel-
se i generalforsamlingen forudsaetter tillige, at aktionaeren har anmodet om adgangskort til den pageeldende
generalforsamling senest 3 dage forud for atholdelsen, Adgangskort udstedes til den, der ifglge ejerbogen er
noteret som aktionaer pa registreringsdatoen, eller som selskabet pr. registreringsdatoen har modtaget behg-
rig meddelelse fra med henbiik pa indfarsel i ejerbogen.

§8.2 Medmindre aktionaeren angiver, hvortil adgangskort enskes sendt, skal adgangskortet afhentes pa selskabets
kontor senest dagen inden generalforsamlingen.

§9.1 Stemmeret kan udeves ved skriftlig og dateret fuldmagt i overensstemmelse med den til enhver tid gaeldende
lovgivning herom. Afgivelse af fuldmagt senere end 3 dage forud for generalforsamlingens afholdelse forud-
saetter, at aktionaeren har tilmelat sig generalforsamlingen.

§9.2 Aktionzererne kan i stedet for at afgive deres stemme pa selve generalforsamlingen veelge at afgive brev-
stemme. Aktionaerer, der vaelger at stemme pr. brev, skal sende deres brevstemme il selskabet, séledes at
denne er selskabet i haende senest 3 dage far generalforsamlingens afholdelse. En brevstemme, som er
modtaget af selskabet, kan ikke tilbagekaldes.

§9.3 Hvert A-aktiebelab pa kr. 20 giver 10 stemmer pa generalforsamlingen, og hvert B-aktiebelgb pa kr. 20 giver
1 stemme pa generalforsamlingen.

§10 Bestyrelsen udpeger en dirigent, der leder forhandlingerne og afger alle spergsmal vedrarende sagernes
behandling og stemmeafgivningen, herunder i hvilket omfang skriftlig afstemning skal finde sted.

§11 Dagsordenen for den ordinaere generalforsamling skal omfatte:
1. Fremleeggelse af arsrapporten vedrerende det forlgbne regnskabsar
2. Generalforsamlingens godkendelse af arsrapporten
3. Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af underskud i henhold til den godkendte ars-
rapport
Forslag fra bestyrelse eller aktionaerer
Valg af medlemmer til bestyrelsen (herunder direkte valg af formand og naestformand)
Valg af 1 eller 2 revisorer
Eventuelt - herunder kan intet vedtages

N o o

§121 De pa generalforsamlingen behandlede anliggender afgeres ved simpelt stemmeflertal, for sa vidt der ikke
efter lovgivningen eller naerveerende vedtaegter udkreeves seerlig majoritet.

§12.2 Angaende det pa generalforsamlingen passerede, herunder navnlig de af generalforsamlingen fattede be-
slutninger, skal der optages beretning, der skal underskrives af dirigenten.

§12.3 Senest 2 uger efter generalforsamlingens afholdelse skal beretningen eller en bekreeftet udskrift af denne
vaere tilgaengelig for aktionaererne.

16. august 2017 Vedtaegter for Fliigger A/S — CVR-nr. 32788718 Side 4 af 5




Flugger

Bestyrelsen

§13 Bestyrelsen bestar - foruden de medarbejdervalgte repraesentanter - af mindst 3 og hgjst 8 medlemmer, der
veaelges af generalforsamlingen for ét &r ad gangen. Fratreedende medlemmer kan genveelges.

§14.1 Generalforsamlingen veelger blandt medlemmerne af bestyrelsen en formand og en naestformand for ét ar ad
gangen. | tilfeelde af formandens forfald traeder naestformanden i formandens sted.

§14.2 Formanden sammenkalder til bestyrelsesmader og leder disse. Over det pa mederne passerede fares en
protokol, der efter hvert made underskrives af de tilstedevaerende medlemmer af bestyrelsen. Bestyrelses-
maeder afholdes sa ofte, formanden finder det hensigtsmasssigt, eller nar det begaeres af et medlem af besty-
relsen, et medlem af direktionen eller af den generalforsamlingsvalgte revisor.

§14.3 Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af samtlige medlemmer er til stede samtidig med, at
mere end halvdelen af de af generalforsamlingen valgte medlemmer er til stede. Bestyrelsens beslutninger
treeffes ved flertal af de madende bestyrelsesmedlemmer. | tilfeelde af stemmelighed er formandens og i den-
nes forfald naestformandens, stemme den afgerende.

§15 Bestyrelsen ansaetter fra en til fire direkterer, heraf én administrerende direkter, til den daglige ledelse af

selskabet under tilsyn af bestyrelsen og i overensstemmelse med de instrukser, som gives af denne.

Bestyrelsen har udarbejdet en vederlagspolitik og overordnede retningslinjer for incitamentsaflanning for be-
styrelse, direktion og ledende medarbejdere i Fliigger A/S. Denne politik er senest behandlet og godkendt af
selskabets generalforsamling 16. august 2017. Gaeldende politik er gjort offentligt tilgaengelig pa selskabets

hjemmeside.

Tegningsret

§16 Selskabet tegnes af samtlige de til Erhvervsstyrelsen tilmeldte direktarer i forening (dog mindst af to direkte-
rer i forening), eller af bestyrelsens formand eller naestformand i forening med mindst to bestyrelsesmedlem-
mer.

Regnskabsafslutning
§17 Selskabets regnskabsar leber fra 1. maj til 30. april.

§18 Selskabets arsrapporter revideres af 1 eller 2 revisorer, som generalforsamlingen vasiger for 1 ar ad gangen.
Mindst 1 revisor skal vaere statsautoriseret.

§19 Arsrapporten opgares overensstemmende med god regnskabsskik og under foretagelse af pabudte og nad-
vendige afskrivninger og henleeggelser.

Om anvendelse af overskuddet traeffer generalforsamlingen bestemmelse efter bestyrelsens indstilling.

Ved selskabets oplesning skal formuen fordeles ligeligt mellem aktionaererne i forhold til deres aktiers nomi-
nelle veerdi.

Saledes vedtaget pa selskabets ordingere generalforsamling den 16. august 2017.

Som dirigent
Fliigger A/S
e 3 7 Torben Schwaner Dehthalm
~ e ,//:/ Group General Counsel
=l e Attorney at law
Torben Schwaner Dehlholm Islevdalvej 151
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