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Vedteegter for
Bang & Olufsen a/s

CVR.nr. 41257911

Selskabets navn er Bang & Olufsen a/s.
Selskabets hjemsted er i Struer kommune.

Selskabets formal, som ejer af varemeerket Bang & Olufsen, er i farste reekke at eje
aktier i datterselskaber samt udgve stemmeretten herpa foruden andre
aktioneerrettigheder, hvad enten der er tale om helt eller delvist ejede
datterselskaber, samt stille de tjenesteydelser til radighed for datterselskaberne,
som bestyrelsen skanner formalstjenlige.

Selskabets formal er endvidere - direkte eller indirekte - at eje kapitalandele i andre
virksomheder inden for industri, handel, serviceydelser og i gvrigt at udgve enhver
anden virksomhed, der efter bestyrelsens skan star i forbindelse hermed.

Selskabets aktiekapital udger kr. 120.813.380,-, hvoraf kr. 10.855.430,- A-aktier og
kr. 109.957.950,- B-aktier. Aktiekapitalen er fuldt indbetalt.

Savel A- som B-aktiekapitalen er fordelt i aktier pa kr. 10 eller multipla heraf.

Kapitaludvidelser kan ske ved udvidelse alene af B-aktiekapitalen eller ved samtidig
udvidelse af A- og B-aktiekapitalen efter forholdet mellem de to aktieklasser far
udvidelsen. Ved andre kapitaludvidelser, som ikke sker med fondsaktier, geelder:

a. Ved udvidelse af B-aktiekapitalen alene har ejere af A- og B-aktier fortegningsret
pa lige fod efter aktiebelgbet.

b. Ved samtidig udvidelse af A- og B-aktiekapitalen har ejere af A-aktier
fortegningsret til de nye A-aktier og ejere af B-aktier fortegningsret til de nye B-
aktier.

Bestyrelsen er i tiden indtil 31. maj 2007 bemyndiget til ad en eller flere gange at
udvide selskabets B-aktiekapital med indtil 1.358.770 kr. ved udstedelse af aktier,
der tilbydes medarbejderne inden for Bang & Olufsen koncernen til en kurs
svarende til den til enhver tid geeldende markedskurs eller en lavere kurs, dog ikke
under kurs 10,5 og pa vilkar som naermere fastseettes af selskabets bestyrelse.

Forhgjelsen skal ske ved kontant indbetaling uden fortegningsret for aktionaererne.
De nye aktier udstedt i medfgr af foranstaende stk. skal vaere omsaetningspapirer,
der udstedes til iheendehaveren. Der geelder ingen indskreenkninger i aktiernes
omseettelighed og ingen aktioneer skal veere berettiget til at lade sine aktier indlgse
helt eller delvist. De nye aktier er i enhver henseende stillet som de hidtidige aktier.
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De nye aktier giver ret til udbytte og andre rettigheder i selskabet fra det tidspunkt,
bestyrelsen bestemmer, dog senest 1 ar efter registreringen.

Bestyrelsen kan foretage de ngdvendige vedteegtseendringer i forbindelse med
aendringer i kapitalforholdene i henhold til ovennaevnte bestemmelse.

Ingen aktionaer er pligtig at lade sin aktie indlgse.
A-aktier er ikke-omseetningspapirer.
B-aktier er omsaetningspapirer.

Der geelder ingen indskraenkninger i omseetteligheden af hverken
A- eller B-aktier.

Udover hvad der falger af 8 4 om fortegningsretten og 8 8 om stemmeretten, er der
ikke tillagt nogen aktier seerlige rettigheder.

A-aktier skal lyde pa navn og skal noteres pa navn i selskabets aktiebog.
B-aktier udstedes til ihaendehaveren, men kan noteres pa navn.

Selskabets aktiebog fares af Veerdipapircentralen A/S, Helgeshgj Allé 61, P.O. Box
20, 2630 Taastrup.

Selskabets aktier kan mortificeres uden dom efter henholdsvis de for ikke-
omseaetningspapirer og omsaetningspapirer til enhver tid geseldende regler.

Selskabets generalforsamlinger afholdes efter bestyrelsens bestemmelse i
Kgbenhavn eller Struer.

De indkaldes af bestyrelsen ved bekendtggrelse i Statstidende, et lokalt dagblad, et
kebenhavnsk dagblad samt pa anden vis, safremt dette folger af gaeldende
lovgivning.

Indkaldelse skal endvidere ved brev tilga i aktiebogen noterede aktiongerer, som har
fremsat begaering herom.

Indkaldelse skal ske med mindst 2 og hgjst 4 ugers varsel.
Dagsordenen for den ordineere generalforsamling skal indeholde:

1. Valg af dirigent.

2. Bestyrelsens beretning.

3 Fremleeggelse og godkendelse af revideret arsrapport, herunder beslutning
om decharge for direktion og bestyrelse.

4, Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af underskud i henhold
til den godkendte arsrapport.



§ 8.

Eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktiongerer.
Valg af medlemmer til bestyrelsen.

Valg af revisorer.

Eventuelt.

®~N oo

Den ordinzere generalforsamling afholdes inden udgangen af hvert ars september
maned.

Forslag fra aktionazererne til behandling pa den ordinzere generalforsamling skal
veere tilgaet bestyrelsen senest den 15. august.

Ekstraordinaere generalforsamlinger afholdes, nar bestyrelsen eller en af selskabets
revisorer finder det hensigtsmaessigt.

Indkaldelse skal ske - inden 14 dage - nar det til behandling af et bestemt angivet
emne skriftligt forlanges af aktionaerer, der ejer 1/10 af aktiekapitalen.

| indkaldelser skal angives, hvilke anliggender der skal behandles pa
generalforsamlingen. Safremt forslag til vedteegtseendringer skal behandles, skal
forslagets veesentligste indhold angives i indkaldelsen.

Senest 8 dage far generalforsamlingen skal dagsordenen og de fuldsteendige
forslag for den ordineere generalforsamlings vedkommende tillige med arsrapport
og bestyrelsens beretning fremlaegges til eftersyn for aktionaererne pa selskabets
kontor og samtidig tilstilles enhver noteret aktionser, som har fremsat anmodning
herom.

Selskabets generalforsamling ledes af en af forsamlingen valgt dirigent.

Al stemmeafgivning sker skriftligt, medmindre forsamlingen pa dirigentens forslag
enstemmigt bestemmer andet.

Hvert A-aktiebelgb pa kr. 10 giver 10 stemmer.
Hvert B-aktiebelgb pa kr. 10 giver 1 stemme.

Stemmeretten pa aktier, som er erhvervet ved overdragelse, kan kun udgves, hvis
de pageeldende aktier er noteret pd vedkommende aktionaers navn i selskabets
aktiebog pa det tidspunkt, hvor der indkaldes til generalforsamlingen, eller hvis
aktioneeren inden dette tidspunkt har anmeldt og dokumenteret sin erhvervelse.

Adgang til selskabets generalforsamlinger og udgvelse af stemmeret er betinget af,
at vedkommende senest 5 dage forud for generalforsamlingen fremseaetter
anmodning om - for savidt angar stemmeretten dokumenterer denne - og erholder
et adgangskort, der for de stemmeberettigede tillige angiver det antal stemmer,
vedkommende har.
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Alle beslutninger pa generalforsamlingen vedtages ved simpelt stemmeflertal.

Til vedtagelse af beslutninger om eendringer af vedteegterne eller selskabets
oplgsning kreeves dog, at 2/3 af aktiekapitalen er repreesenteret pa
generalforsamlingen, og at forslaget vedtages med 2/3 savel af de afgivne stemmer
som af den pa generalforsamlingen repraesenterede stemmeberettigede
aktiekapital. Er der ikke pa generalforsamlingen repraesenteret 2/3 af aktiekapitalen,
men forslaget er vedtaget med 2/3 savel af de afgivne stemmer som af den
repreesenterede stemmeberettigede aktiekapital, indkaldes snarest muligt en ny
generalforsamling, hvor forslaget kan vedtages med 2/3 af de afgivhe stemmer
uden hensyn til den repraesenterede aktiekapitals stagrrelse.

Fuldmagter til den farste generalforsamling er gyldige ogsa til den anden,
medmindre der foreligger udtrykkelig tilbagekaldelse. Safremt et forslag il
forandring af vedtsegterne er fremsat eller tiltradt af bestyrelsen, kan det dog
endeligt vedtages pa en enkelt generalforsamling med et flertal af 2/3 savel af de
afgivne stemmer som af den pa generalforsamlingen repreesenterede
stemmeberettigede aktiekapital uden hensyn til den repreesenterede aktiekapitals
starrelse.

Selskabet ledes af en bestyrelse, som - foruden af eventuelle af medarbejderne i
medfar af lovgivningens bestemmelser valgte repraesentanter - bestar af 4-8 af
generalforsamlingen valgte medlemmer.

Af de generalforsamlingsvalgte medlemmer af bestyrelsen afgar pa hvert ars
ordineere generalforsamling de to medlemmer af bestyrelsen, der har fungeret
leengst; har flere medlemmer end 2 fungeret lige leenge, afgegres det ved
lodtreekning, hvem der skal afgd. Intet medlems valgperiode kan overstige 4 ar.
Genvalg kan finde sted.

Efter den ordingere generalforsamling konstituerer bestyrelsen sig med formand.

Bestyrelsen nedsaetter et forretningsudvalg, der pa bestyrelsens ansvar varetager
opgaver, som bestyrelsen henleegger til det.

Bestyrelsen ansaetter en direktion bestaende af 1-5 medlemmer.

Bestyrelsen kan meddele prokura, enkel eller kollektiv.

Bestyrelsens beslutninger treeffes ved simpel stemmeflerhed.

| tilfeelde af stemmelighed gar formandens stemme udslaget.

Bestyrelsen modtager et fast vederlag, der bestemmes af generalforsamlingen,

som herudover under iagttagelse af aktieselskabslovens bestemmelser kan tillaeegge
bestyrelsen en tantieme.



8§ 10. Selskabet tegnes af formanden sammen med et andet bestyrelsesmedlem eller en
direktgr, af to medlemmer af bestyrelsen sammen med en direktar eller af to
direktgrer i forening.

§ 11. Selskabets regnskabsar lgber fra 1. juni til 31. maj. Arsrapporten for Bang &
Olufsen a/s afleegges i overensstemmelse med den danske Arsregnskabslovs
bestemmelser for klasse D-virksomheder, danske regnskabsvejledninger samt de
af Kgbenhavns Fondsbgars fastlagte retningslinier for bagrsnoterede selskaber.

§ 12. Regnskaberne revideres af en eller to af generalforsamlingen for et ar ad gangen
valgte statsautoriserede revisorer.

Den 1. februar 2007.
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