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Tekist a vio 6stddugan markad

Fjarhagsario 2008/09
Nettésala 623,7 milljénir evra
EBITDA 54,6 milljonir evra

Helstu atrioi

> Nettésala nam 623,7 milljonum evra & fjarhagsarinu, sem er 3,7% samdrattur midad vid ario a
undan. Sala & 4. arsfjérdungi nam 131 miljén evra sem er 0,8% minna en & sama tima i fyrra.*

> EBITDA fjarhagsarsins nam 54,6 milljbnum evra, drést saman um 12,7% milli ara. EBITDA &
arsfjoroungnum nam 7 milljdnum evra, drést saman um 17,5%. EBITDA-hlutfall fjarhagsarsins var
8,8% en 5,4% fyrir 4. arsfjordung.

> Hagnadur fjarhagsarsins nam 19,1 milljénum evra, drést saman um 33,4% milli ara. Hagnadur 4.
arsfjéordungs nam 2 milljénum evra, drést saman um 44,8% midad vid sama tima i fyrra.

> Efnahagskreppa, erfitt neytendaumhverfi, 6hagstaedar gengisbreytingar og hatt hraefnisverd a laxi
hafdi ahrif & s6lu félagsins.

>  Sjodsstreymi fra reglulegri starfsemi nam 53 milljénum evra a fjarhagsarinu.

> Fjarhagsleg stada félagsins er afram sterk og starfsemin stédug. Nettéskuldir nema 141,6

milljonum evra vid enda fjarhagsarsins og hlutfall skulda & méti eigin fé 42%.

Xavier Govare forstjori:

Loidasta fjarhagsar var erfitt fyrir félagid par sem sala var mun tregari auk pess sem efnahags- og
lanaumhverfi var mjog erfitt.

A fjarhagsarinu 2008/09 hafa efnahagsadsteedur i Evropu versnad til muna og kreppa ordid a
lykilmérkudum félagsins i Bretlandi, Frakklandi og & Spani. betta astand hefur leitt til samdrattar og 6rt
vaxandi atvinnuleysis. Veaentingar neytenda eru i lagmarki og allt petta hefur hvatt smaséluadila til ad
kynna tilbod og afsleetti i von um ad lokka ad vidskiptavini.

Fyrri og seinni helmingur fjarhagsarsins endurspegludu breytingar &4 efnahagsumhverfinu og i
s6lumynstri félagsins.

Fyrri helmingur arsins einkenndist af miklum samdreetti a peim moérkudum sem Alfesca starfar a i
kjolfar pess ad veentingar neytenda drogust saman sem aldrei fyrr. A seinni helmingi arsins urdu érar
breytingar & hegdun neytenda sem voldu frekar édyrari vorur og héfou pannig ahrif baedi a4 solu
félagsins og framlegd. Vid beettust 6rar haekkanir & laxi en lax er steersti einstaki Utgjaldalidurinn i
hraefniskaupum félagsins.

Vid pessar erfidu adsteedur nam heildarsala félagsins 623,7 milljonum evra en drést saman um 3,7%.
EBITDA félagsins drést saman um 12,6%, nam 54,6 milljonum evra.”

! Fjarhagsar Alfesca neer fra 1. jali til 30. jani.
2 Afkoman sem geti® er um eru raunverulegar télur sem bornar eru saman vid bokfeerdar tolur sidasta arsfidroungs.
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Samdratt i EBITDA ma rekja til nokkurra lykilpatta eins og 6hagsteedrar samsetningar sélunnar par
sem neytendur voldu i auknum meeli vérumerki stérmarkada framyfir pekkt geedavérumerki og yttu par
med undir pa préun par sem keyptar eru édyrari vérur med minni framlegd.

Vid beetist ad mikil haekkun & hraefnisverdi a laxi hafdi neikvaed ahrif a afkomuna en verd & laxi
heekkadi neestum til jafns vid paer methaekkanir sem urdu & arinu 2006. Verdhaekkun a laxi ma ad
mestu rekja til snarminnkandi frambods sem aftur mé rekja til bl6dleysissjukdoms (ISA) i chileskum
laxi (tali® er ad petta afall hafi minnkad laxaframleidslu i Chile um meira en 50%). Pessi skortur & laxi
olli mun meiri eftirspurn eftir laxi fr& norskum framleidendum en Alfesca kaupir mest af sinum laxi fra
Noregi.

Ohagstaed gengispréun haféi einnig neikvaed ahrif & afkomu félagsins, sérstaklega veikt gengi
Sterlingspundsins. Gengisfall pundsins haekkadi ekki adeins verd innfluttra vara i Bretlandi eins og
reekju, en vidskipti med hana fara fram i dollurum, heldur haféi pad neikveed ahrif pegar uppgjor
rekstrarins i Bretlandi var umreiknad i evrur. Neikveed gengispréun hafdi neikveed ahrif a EBITDA
félagsins um sem nemur 3 milljénum evra ef notad er fast gengi milli ara.

A fjarhagsarinu var farid i markvissar adgerdir til ad koma rekstrinum i gegnum efnahagssamdrattinn
og til ad beeta upp haekkandi verd & laxi. Til ad vidhalda framlegd var reynt ad fara i naudsynlegar
verdhaekkanir en ekki var audvelt ad koma peim i framkveemd vegna erfidos efnahagsumhverfis. bess i
stad fjarfestum vid i adgerdum til ad geta bodid hagsteedari verd og meeta pannig betur pdrfum
vidskiptavina og neytenda. Reiknad er med ad framhald verdi par a a yfirstandandi fijarhagsari.

Samhlida versnandi efnahagsadstaeedum og versnandi afkomu félagsins var auk pess farid i ymsar
adgerdir a lionu fjarhagsari i peim tilgangi ad minnka kostnad félagsins og stydja pannig vid aukinn
hagnad til framtidar. Okkur tékst ad ljuka lykilverkefni i hagreedingu sem fél i sér sameiningu a
akvednum lykilpattum starfseminnar; innleidingu sameiginlegs tolvukerfis auk innleidingar a skilvirkara
skipuriti fyrir starfsemina i Frakklandi. Ad auki var lokid vido sameiningu & framleidslueiningum Blini og
LTG. P4 var einu slaturhasi félagsins lokad og allri slaturstarfsemi komid undir eitt pak i Sudvestur-
Frakklandi. Loks var &hersla 1090 & ad auka afram skilvirkni framleidslunnar.

Efnahagséastandid og horfurnar fyrir nyhafid fjarhagsar eru hé&dar oOvissu. Vid reiknum med ad
hraefnisverd a laxi muni afram hafa ahrif & afkomu félagsins. bratt fyrir ad eftirspurn eftir vorum
félagsins eetti ad haldast tiltdlulega st6dug virdist tilhneiging neytenda til ad leita eftir 6dyrari voru aetla
ao halda afram og pvi mun geta félagsins til ad meeta kréfum sibreytilegra markadsadsteedna skipta
sképum.®
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€ million

Net sales

: Cost of goods sold
L Gross profit
Gross margin %
Operating expenses

EBIT %

Net financial expenses
:[ncome tax
 Net profit for the period

. EBITDA
EBITDA %

Balance sheet - Assets

€ million 30/06/2009 r30/06/2008 Var
Intangible assets 340.5 51% 346.9 51% -2%
Operational assets 102.0 15% 106.1 16% -4%
Long-term investments 10.2 2% " 12.3 2% -17%
Non current Assets 4526 " 68% 465.3 69% -3%
Inventories 93.0 14% 107.5 16% -13%
Receivables 61.0 9% " 60.6 9% 1%
Bank deposits and cash 58.1 9% 42.2 6% 37%
Current assets 212.1 7 32% 210.4 31% 1%
Total assets 664.7 100% 675.7 100% -2%

Balance sheet - Shareholders equity and liabilities

€ million 30/06/2009 30/06/2008

Shareholders equity 338.5 51% 321.7 48% 5%
Long-term liabilities 168.7 25% 182.8 27% -8%
Deferred tax liabilities 36.3 5% 44.6 7% -19%
Obligations 7.8 1% " 7.6 1% 2%
Long-term liabilities and obligations 212.8 " 32% 235.1 35% -9%
Bank loans 15.9 2% 14.9 2% 7%
Current maturities of long-term debt 15.2 2% 10.5 2% 45%
Other current liabilities 36.2 5% 34.9 5% 4%
Trade payables 46.1 7% 58.7 9% -21%
Current liabilities 11347 1% 118.9 18% 5%

Shareholders equity and liabilities
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Cash Flow € million FY 08/09 FY 07/08 Vozr
Cash Flow from operating activities 54.1 60.2 -10%
Working Capital provided by operating activities 3.7 0.9 314%
Tax paid / received -4.8 -1.0 388%
Net Cash flow from operating activities 53.0 60.1 -12%
Capital expenditures -18.6 -22.6 -18%
Increase (Decrease) in loans and advance made 1.0 -0.9 ns
Proceeds from asset sales and other 0.2 0.3 -34%
Proceeds and acquisition of subsidiaries -1.0 -100%
Net Cash flow from investing activities -17.4 -24.1 -28%
FREE CASH FLOW 35.6 36.0 -1%
Net Cash flow from financing activities -19.2 -19.5 -2%

Change in cash for the period

REKSTRARYFIRLIT®

Net Sales (pro forma) Q4

€ thousands % of total Apr.-June 09 Apr.-June 08 Var.%
Smoked Salmon & Other fish 43% 58,776 54,288 8.3%
Prawns 9% 12,622 14,596 -13.5%
Foie Gras & Other Duck Products 6% 8,643 7,367 17.3%
Blini & Spreadables 41% 55,702 56,114 -0.7%
Total (like for like) 100% 135,743 132,365

Net Sales (pro forma) Q4 YTD

€ thousands % of total Apr.-June 09 Apr.-June 08 Var.%
Smoked Salmon & Other fish 46% 296,629 294,237 0.8%
Prawns 18% 118,324 122,458 -3.4%
Foie Gras & Other Duck Products 6% 36,988 36,696 0.8%
Blini & Spreadables 30% 198,111 198,247 -0.1%

Total (like for like) 100% 650,052

Salan & 4. arsfjéroungi nam 131 milljébn evra og var stddug midad vid sama tima i fyrra pratt fyrir
neikvaed ahrif erfids efnahagsumhverfis og litilla veentinga neytenda.

Eins og adur hefur verid getid einkenndist seinni helmingur fjarhagsarsins af miklum éstédugleika
pegar litid er til neyslu. Afkoma Alfesca & 4. arsfjordungi vard afram fyrir neikveedum ahrifum af haum
kostnadi adfanga, sérstaklega laxi, minni neyslu og peirri vidvarandi tilhneigingu neytenda ad leita
Odyrari vara vid innkaup. Ennfremur hafdi markadssetning og 6éhagsteed samsetning solunnar ahrif &

Vegna samanburdar eru tilteknar télur birtar & pro forma grundvelli. Slikar télur endurspegla fijarhagsupplysingar pannig ad
fravik sem rekja ma til skipulags sélunnar, gengismunar sterlingspunds gagnvart evru eda einskiptishreyfinga eru atilokud, par a
medal kaup og sala eigna.
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afkomuna samfara minnkandi neyslu i Evrépu. Hins vegar hafdi stadsetning paska innan 4.
arsfjérdungs abhrif til hins betra.

A samanburdargrundvelli eru stjornendur félagsins anaegdir med sélu 4. arsfjérdungs & reyktum laxi og
fiski en hun jékst um 8,3%. Einnig er mikil anaegja med séluna a blini og smurvérum en hun jékst um
heil 17,3% a samanburdargrundvelli. P4 var sala & raekjum og skelfiski & samanburdargrundvelli
tiltdlulega stddug, drést saman um adeins 0,7%. Hins vegar hrapadi sala & andalifrarkeefu og andakjoti
um 13,5% a fjéroungnum. Pegar litid er til dvenjulega erfidra markadsadsteedna verdur ekki sagt
annad en ad afkoma Alfesca sé vidunandi, jafnvel pott vidbrogoin vid pessari nidurstdou séu ad leitad
verdi allra leida til adgerda og adlogunar & deetlunum félagsins i peim tilgangi ad gera pad betur i
stakk buid til ad skila beettri afkomu.

Starfsemi Alesca i Bretlandi snerist til hins betra eftir neikveeda proéun a fyrri helmingi arsins. Sala a
samanburdargrundvelli jékst um 0,3% a 4. arsfjéréungi borid saman vid sama tima i fyrra.

I heildina jokst salan i Frakklandi um 4,7% & samanburdargrundvelli en pad er vidsnuningur fra
neikveedri proun & arsfioroungnum & undan og endurspeglar vidkveema en batnandi st6du &
neytendamarkadi. Stjérnendur félagsins eru pess vel medvitadir ad franskir neytendur munu afram
fara varlega i heimilisutgjoldum sem pydir ad peir munu kaupa minna af merkjavoru en meira af
vorumerkjum stérmarkada og afslattarvérum. Anaegjulegt er ad sja sérlega goda afkomu
bliniframleidslunnar en sala & samanburdargrundvelli jokst verulega eda um 17,3% & 4. arsfjoroungi
en afkoman var neikvaed & fyrri helmingi arsins.

Sala Alfesca i Sudur-Evrépu, p.e. & Spani og Italiu, var stodug, jokst um 0,4%. bessi tala felur hins
vegar i sér miklar andsteedur i sélu félagsins & Spani annars vegar og 4 italiu hins vegar. Eins og & 3.
arsfjordungi var mikil séluaukning & italiu en samdréattur & Spani. bar hefur veikt neytendaumhverfi, of
mikil framleidslugeta og gridarlega hord samkeppni, par sem vérumerki stérmarkada eru radandi,
afgerandi ahrif a afkomuna.

Reyktur lax og fiskur

Net Sales (pro forma) Q4

€ thousands % of total Apr.-June 09 Apr.-June 08 Var.%
Smoked Salmon & Other fish 43% 58,776 54,288 8.3%
Net Sales (pro forma) Q4 YTD

€ thousands % of total Apr.-June 09 Apr.-June 08 Var.%
Smoked Salmon & Other fish 46% 296,629 294,237 0.8%

Sala a reyktum laxi og fiski jokst um 8,2% & samanburdargrundvelli midad vid sama tima i fyrra.
Afkoma pessa arsfjordungs baetir upp neikveeda préun i arsbyrjun en par skiptir miklu ad paskar lentu
innan 4. arsfjordungs.

Margir 6likir peettir hafa ahrif & afkomuna i reyktum laxi og fiski og ahrif 4 einsték détturfélog sem
starfa & 6likum morkudum eru mismikil.

Heildarafkoma i reyktum laxi og fiski sveifladist milli mdnada en almennt vard vart svipadra tilhneiginga
og hj& allri samstaedunni, par sem neytendur keyptu minna af hagaedavoéru en voéldu i stadinn édyrari
voru eda vorumerki stérmarkada. pessi tilhneiging, sem byrjadi & fyrri helmingi fjarhagsarsins, haféi
jakveed ahrif & magntolur en mjoég neikvaed ahrif & sélusamsetninguna og framlegdina.

Salan i Bretlandi og Frakklandi & 4. arsfjoéroungi var jakveed, baedi med tilliti til magns og veromeetis.
Samanl6go sala a 6drum fiskafurdum i Frakklandi eins og porski (purrkudum og soltudum) og sild var
tiltdlulega stodug a arsfjoroungnum.

Hraefnisverd a norskum laxi vard ovenjulega hatt 4 arsfjoroungnum i samanburdi vio sidasta ar en
medalverd var 36,8 norskar kronur kil6id. Hins vegar dro Ur dhrifum heerra laxaverds & framlegd af

sblu a laxi & arinu vegna leegra innkaupsverds a arsfijoroungnum & undan sem skiladi sér i leegri
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framleidslukostnadi. Full ahrif af haerra hraefnisverdi a laxi, sem verda umtalsverd, munu koma fram a
yfirstandandi fjarhagsari.

Visbendingar eru um ad verd a laxi verdi afram hatt en stédugt vegna minnkandi framleidslu i Chile og
engrar framleidsluaukningar i Skotlandi jafnvel p6 na nj6ti vid leegra hraefnisverds til skemmri tima.

FHL/NOS Prices 4/5 kg gutted salmon in Nok/kg

37 | 2006/2007/2008/2009

79 1 Average 2003/2004/2005
18 1
17 1
16
15
2007 2008 2009
Apr-June
36.83

Vegna veiks efnahagsumhverfis og veentinga um ad verd & laxi verdi hatt til lengri tima snuast
ahyggjur okkar ad mestu um hvernig koma megi hraefnishaekkunum ut i verdlagid an pess ad missa
markadshlutdeild. Vid baumst vid ad smasdluadilar muni halda &fram ad leggja aherslu a eigin
vorumerki til ad vernda framlegd sina og fjarfesta i vérukynningum. Sem svar vid pvi hyggjumst vid
afram vinna néid med vidskiptavinum okkar vid ad styrkja kynningarstarf vegna kjarnavara auk pess
sem l6gd verdur ahersla a undirbaning vegna joélahatidarinnar pegar neyslan neer hamarki. Verda nyjar
vorur kynntar i tengslum vid jolamanudinn sem skila munu aherslu okkar & bragdgaedi, paegindi og
virdisauka til neytenda.

Reekjur og skelfiskur

Net Sales (pro forma Q4

€ thousands % of total Apr.-June 09 Apr.-June 08 Var.%
Prawns and shellfish 41% 55,702 56,114 -0.7%
Net Sales (pro forma) Q4 YTD

€ thousands % of total Apr.-June 09 Apr.-June 08 Var.%
Prawns and shellfish 30% 198,111 198,247 " -0.1%

I samanburdi vid minnkandi sélu & tveimur arsfiordungum & undan var sala Alfesca & raekjum
tiltdlulega stddug a 4. arsfijordungi, nam 51,9 milljonum evra sem samsvarar 0,7% samdraetti a
samanburdargrundvelli.
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Solufall & reekjuafuroum var mest i Bretlandi. Til vidbétar vid neikvaed ahrif af minni neyslu, éhagsteeda
samsetningu solunnar og leit neytenda eftir O6dyrari kaldsjavarreekju i stad dyrari afurda af
heitsjavarraekju kom verulegt gengisfall Sterlingspundsins. Hins vegar haféi fall pundsins einungis ahrif
a verd innfluttrar reekju sem verdlégd er i dollurum & alpjédamarkadi. Sala & raekju i Frakklandi var
hins vegar stddug.

i Bretlandi var afkoma af sélu reekju og skelfiskafurda neikvaedari en i Frakklandi, sem endurspeglar
almenna tilhneigingu & markadnum.

Eins og adur hefur komid fram verdur raekjuverd afram tiltélulega hatt vegna ymissa patta eins og
mikillar eftirspurnar a heimamoérkudum og 6hagstaedra gengisbreytinga; veikara Sterlingspunds auk
veikari evru & méti Bandarikjadollar en hvort tveggja hafdi ahrif & innkaupsverd a reekju. Sem fyrr er
forgangsmal ad na pessum kostnadarhaekkunum til baka.

Afkoman i raekju og skelfiski hefur ekki farid varhluta af efnahagssamdreettinum og helsta haettan felst
i peirri tilhneigingu smasoéluadila & ad leggja frekar dherslu a einfalda grunnvéru i peim tilgangi ad
leekka verd og spara fé. Til ad vinna gegn pessari préun og yta undir eftirspurn hefur félagid haldid
afram ad fjarfesta i 6flugri kynningar- og vérupréunaraaetlun. Ad auki verdur nyjum taekifeerum fylgt
eftir og leida leitad til verdhaekkana i peim tilgangi ad na til baka verdhaekkunum & hréefni.

pott afkoma i reekju og skelfiski hafi almennt verid i minna lagi var hughreystandi ad sja ad
s6lutregdan er & undanhaldi og einnig ad sja ma merki um breytingar til batnadar.

Andalifrarkeefa og andakjot

Net Sales (pro forma Q4

€ thousands % of total Apr.-June 09 Apr.-June 08 Var.%
Foie Gras & Other Duck Products 9% 12,622 14,596 -13.5%
€ thousands % of total Apr.-June 09 Apr.-June 08 Var.%
Foie Gras & Other Duck Products 18% 118,324 122,458 -3.4%

Neikveed préun i solu hélt afram a 4. arsfjéroungi en salan drést saman um 13,5% a timabilinu.
Samdratt i s6lu ma rekja til minni neyslu & andalifrarkeefu og andakjéti. Forgangsverkefni fyrir pennan
patt starfseminnar er pad sama og adur, ad halda afram peirri vérupréun sem verid hefur.

NU pegar hraefnisverd hefur laekkad vegna godrar uppskeru a hveiti og korni er einnig tilhneiging a
markadnum til ad verdleggja lagt vegna birgdasoéfnunar og veikrar eftirspurnar sem rekja ma til erfids
efnahagsastands & arinu 2009.

EKki er gert rad fyrir ad avinningur af leegra hraefnisverdi komi fram i afkomu félagsins fyrr en seinna a
pessu ari par sem laegra hraefnisverd er innifalid i ndverandi birgdum og nytist ekki fyrr en paer verda
seldar.

Helsta ahyggjuefni félagsins er hins vegar offramleidsla a andalifur hja tilteknum birgjum sem hafa
umtalsverdra hagsmuna ad geeta og ahrifin sem petta mun ad lokum hafa & endanlegt Utséluverd til
neytenda pegar pessar umframbirgdir verda til s6lu. Vid baetist ad buist er vid ad almennt
neytendaumhverfi verdi afram frekar erfitt og ad smasoéluadilar muni afram leggja aherslu & solu eigin
vorumerkja til ad vernda framlegd sina.

bvi er forgangsverkefni ad vinna afram néi® med vidskiptavinum okkar i ad efla kynningu a
andalifrarkeefu og andakjoti og vera tilbdin med nyjar vorur fyrir hid mikilveega jolatimabil.
Undirbuningur fyrir jolasdluna er & verkefnalista komandi manada, vorupréun er 6flug og samvinna vid
vidskiptavini er g4ad.
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Blini og smurvorur

Net Sales (pro forma Q4
€ thousands % of total Apr.-June 09 Apr.-June 08 Var.%
Blini & Spreadables 6% 8,643 7,367 17.3%

Net Sales (pro forma Q4 YTD

€ thousands % of total Apr.-June 09 Apr.-June 08 Var.%
Blini & Spreadables 6% 36,988 36,696 0.8%

Framhald vard & g6ori sélu a blini og smurvérum a 4. arsfjéroungi en salan jokst um 17,3% a
samanburdargrundvelli. Pessa jakveaedu proun ma ad miklu leyti rekja til pess ad Tassos, einn helsti
keppinautur Alfesca a pessum markadi, heetti sélu og vard gjaldprota. Alfesca tokst ad nyta sér pau
teekifaeri sem i pessu folust og auka baedi séluna og markadshlutdeild.

Vid héldum sému aherslum og adur en peer felast i 6flugu kynningar- og voruproéunarstarfi. Vio héfum
kynnt nyja vorulinu sem aetlud er til daglegrar neyslu eins og pdnnukokur og ymis konar snarlvorur.

Lokid hefur verid vid upphaflega aeetlun okkar um aukna skilvirkni og sparnad en i henni félst ad faera
verksmidjur okkar undir eitt pak og par med yta undir sameiningu doétturfélagana Blini og LTG. Pessum
afanga var lokio innan tilsetts timaramma og 500 pUsund evra kostnadarasetlun hélt. Unnid er ad solu
verksmidja sem stérfudu undir merkjum LTG.
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FJARHAGSYFIRLIT

Income statement Q4

€ million . 08/09 07/08 var % |

Net sales 131.0 132.0 -0.8% 623.7 647.4 -3.7%
Cost of goods sold (113.5) (114.5) -0.9% (516.4) (534.7) -3.4%
Gross profit '

Gross margin % 13.4% 13.3% 17.2% 17.4%

Operating expenses L (21.1) (14.8) 42.9% [ (79.8) " (70.4) 13.4%

EBIT % -2.8% 2.0% 4.4% 6.5%
Net financial expenses

-48.2%

EBITDA

EBITDA %

Sala Alfesca & 4. arsfjoroungi nam samtals 131 milljon evra samanborid vid 132 milljonir & sama tima i
fyrra.* Vid lok fjarhagsarsins nam heildarsala félagsins 623,7 milljonum evra sem samsvarar 3,7%
samdraetti midad vio arid & undan. Frekari greiningu a sélu eftir meginstodum félagsins er ad finna i
kaflanum Rekstraryfirlit hér a undan.

Tap af reglulegri starfsemi nam 3,7 milljonum evra a arsfjoroungnum samanborid vid 2,7 milljiona evra
hagnad a sama arsfjoréungi i fyrra. Veikara gengi Sterlingspunds gagnvart evru hafdi ahrif & afkomu
arsfjoroungsins en vegna pess minnkadi EBITDA félagsins um 0,4 milljonir evra. Fyrir fjarhagsarid i
heild vard hagnadur af reglulegri starfsemi 27,5 milljonir evra samanborid vid 42,2 milljonir &rid a
undan.

EBITDA nam 7 milljonum evra & 4. arsfjoroungi samanborid vid 8,5 milljénir & sama tima i fyrra.
EBITDA hlutfall 4. arsfjérdungs var 5,4%. Heildarhagnadaruhlutfall samsteedunnar a fjérdungnum jékst
litillega, vard 13,4% samanborid vid 13,3% a sama tima i fyrra.

Rekstrarkostnadur vard 21,1 milljion evra samanborid vid 14,8 milljonir & sama arsfjérdungi i fyrra.
bessa haekkun ma rekja til heerri bokhaldskostnadar i tengslum vid hlutafjarasetlun i samreemi vid
grein 2 i reglum um alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS), kostnadar vegna ryrnunar 6efnislegra
eigna upp & 5,4 milljénir evra og annars kostnadar i tengslum vié endurskipulagningu starfseminnar i
Frakklandi. Ef litio er framhj& einskiptiskostnadi var rekstrarkostnadur samsteedunnar 12% laegri i
samanburdi vido sama arsfjoroung i fyrra.

Midad vid stddugan grundvoll gengisbreytinga og einskiptishreyfinga var EBITDA samstaedunnar 7,5
milljonir evra & fjérdungnum samanborid vid 8,4 milljonir & sama tima i fyrra. A sama pro forma
grundvelli var EBITDA-hlutfall fjéroungsins 5,7% sem er 0,7 présentustiga leekkun fra sama
arsfjéroungi i fyrra.

I lok fjarhagsarsins nam EBITDA samstaedunnar 54,6 milljénum evra samanborid vid 62,5 milljonir arid
a undan. Neikveedan samanburd milli ara ma rekja til veikari stédu Sterlingspunds gagnvart evru en
ahrif pess a4 EBITDA samstedunnar nam um pad bil 3,0 miljéonum evra. EBITDA-hlutfall
fijarhagsérsins var 8,8% en var 9,7% fyrir &rid & undan.

Fjarmagnskostnadur arsfjéroungsins nam 1,2 milljonum evra samanborid vid 2,6 milljonir & sama tima
i fyrra. Heekkunina ma adallega rekja til betri lausafjarstdodu og laegri lantékukostnadar & fjéroungnum.
Fjarmagnskostnadur fijarhagsarsins nam 10,7 milljdnum evra samanborid vid 9,8 milljénir &rid a undan.

Tekjuskattur arsfjordungsins nam inneign upp & 6,7 milljonir evra samanborid vid 3,5 milljénir a sama
tima i fyrra. Pessa miklu haekkun ma rekja til skattainneignar sem vard til vegna

* Fjarhagsar Alfesca naer fra 1. jali til 30. jani.
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endurskipulagningarvinnu sem getid er hér ad framan. Tekjuskattur fyrir allt fjarhagsario var neikvaedur
um 2,3 milljénir evra samanborid vio kostnad upp a 3,7 milljonir arid a undan en astaedur pessa eru
skyrdar hér ad framan.

Nettéhagnadur arsfjéroungsins nam 2 milljénum evra samanborid vid 3,6 milljona hagnad a sama tima

i fyrra. A 6llu fjarhagsarinu nam hagnadurinn 19,1 milljén evra samanborid vid 28,6 milljonir arid a
undan.

Efnahagsreikningur

Balance sheet - Assets

€ million 30/06/2009 Ilr30/06/ 2008 Var
Intangible assets 340.5 51% 346.9 51% -2%
Operational assets 102.0 15% 106.1 16% -4%
Long-term investments 10.2 2% " 12.3 2% -17%
Non current Assets 4526 7 68% 465.3 69% -3%
Inventories 93.0 14% 107.5 16% -13%
Receivables 61.0 9% " 60.6 9% 1%
Bank deposits and cash 58.1 9% 42.2 6% 37%
Current assets 212.1 7 32% 210.4 31% 1%

Total assets 664.7 100%

Balance sheet - Shareholders equity and liabilities

€ million 30/06/2009 30/06/2008

Shareholders equity 338.5 51% 321.7 48% 5%
Long-term liabilities 168.7 25% 182.8 27% -8%
Deferred tax liabilities 36.3 5% 44.6 7% -19%
Obligations 7.8 1%" 7.6 1% 2%
Long-term liabilities and obligations 212.8 " 32% 235.1 35% -9%
Bank loans 15.9 2% 14.9 2% 7%
Current maturities of long-term debt 15.2 2% 10.5 2% 45%
Other current liabilities 36.2 5% 34.9 5% 4%
Trade payables 46.1 7% 58.7 9% -21%
Current liabilities 113.4 7 17% 118.9 18% -5%

Shareholders equity and liabilities

Efnahagsreikningur samsteedunnar st6d i 664,7 milljbnum evra pann 30. juni 2009 en var 675,7
milljonir vid lok fjarhagséarsins & undan. prétt fyrir ad efnahagsreikningurinn sé mjog sambeerilegur milli
ara pa endurspeglar hann umtalsverda breytingu til batnadar vardandi fijarhagslega stédu félagsins:

- sterkari fjarhagslega uppbyggingu par sem hlutafjé jokst um 17 milljonir evra um leid og
nettoskuldir drogust saman um 24,5 milljénir evra & arinu;

- minnkandi veltufé fra rekstri sem rekja ma ad mestu til minni birgdastédu sem er tilkomin
vegna mikillar dherslu a adgerdaasetlun stjérnenda.

Pann 30. juni 2009 nam haldbeert skammtimafé 42,2 milljbnum evra samanborid vid 27,4 milljénir arid
a undan og eiginfjarhlutfall samstaedunnar nam 50,9% samanborid vid 47,6% i lok &rs i fyrra.
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Sjodsstreymi

Cash Flow € million FY 08/09 FY 07/08 Vozr
Cash Flow from operating activities 54.1 60.2 -10%
Working Capital provided by operating activities 3.7 0.9 314%
Tax paid / received -4.8 -1.0 388%
Net Cash flow from operating activities 53.0 60.1 -12%
Capital expenditures -18.6 -22.6 -18%
Increase (Decrease) in loans and advance made 1.0 -0.9 ns
Proceeds from asset sales and other 0.2 0.3 -34%
Proceeds and acquisition of subsidiaries -1.0 -100%
Net Cash flow from investing activities -17.4 -24.1 -28%
FREE CASH FLOW 35.6 36.0 -1%
Net Cash flow from financing activities -19.2 -19.5 -2%
Change in cash for the period 16.5 16.5 0%

I loks fjarhagsarsins reyndist handbaert fé fra rekstri hafa dregist saman um 7 milljonir evra midad vid
ario a undan sem endurspeglar ad mestu minni nettbhagnad. Hins vegar haféi minna veltufé fra
rekstri, sem utskyrt er i kaflanum um efnahagsreikninginn hér ad ofan, pau ahrif ad sjédsstreymi vard
jakveett um 3,7 milljonir evra.

Fjarmagnskostnadur fjarhagsérsins var leegri en ario & undan um sem nemur 4 milljébnum evra i kjolfar
pess ad stjérnendur hertu eftirlit med utgreidslum allt &arid.

HORFUR

Afkoma Alfesca endurspeglar prautseigju vio afar erfidar efnahagsadsteedur a fjarhagsarinu. Reiknad
er med ad naesta ar verdi ekki sidur erfitt.

Meginahyggjur okkar snidast um breytta hegdun neytenda og pann samdratt i neyslu sem af henni
hlyst. Reiknad er med ad eftirspurn eftir vorum félagsins verdi stodug en framhald virdist aetla ad verda
a peirri tilhneigingu neytenda ad leita eftir 6dyrari vérum. Geta félagsins til ad maeta peim kréfum sem
breyttar markadsadstaedur fela i sér mun skipta sk6pum vardandi afkomuna.

Annad megindhyggjuefni er préun hraefnisverds, sérstaklega & laxi og reekju. Vid reiknum med ad
hraefnisverdid verdi mjog hatt vegna almenns 6samraemis milli frambods og eftirspurnar.

Vel heppnud vinna vid sampeettingu og sparnad mun halda afram og vid trdum pvi ad sterk rekstrar-
og fjarhagsstada félagsins muni koma pvi til géda pegar markadir eflast ad nyju.
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Sampykki stjérnar
Stjérn Alfesca sampykkti uppgjor félagsins fyrir 4. arsfjéroung a fundi sinum 8. september 2009.

Arsuppgjorid hefur verid gert samkveemt alpjodlegum reikningsskilastodlum (IFRS) og hefur verid
endurskodad af endurskodendum félagsins, Deloitte hf.

Naestu fundir

Adalfundur Alfesca verdur haldinn manudaginn 16. névember 2009. Fjarhagsdagatal verdur birt fyrir
fundinn ef tilefni er til.

Enginn sérstakur kynningarfundur verdur haldinn til ad kynna rekstrarnidurstodur 4. arsfjéroungs.

Nanari upplysingar veita:

Philippe Perrineau framkvaemdastjori fjarmalasvios +354 477 7000
Antony Hovanessian framkvaemdastjoéri vidskiptapréunar +354 477 7000
Hrefna Ingélfsdottir forstbdumadur samskiptasvids +354 477 7007

Fréttatilkynning pessi er birt & baedi ensku og islensku. Ef um misreemi er ad raeda gildir enski textinn.

Um Alfesca

Alfesca er i fremstu r6d matveelaframleidenda i Evropu a peim svidum sem fyrirteekid starfar.
Meginstodirnar i starfsemi félagsins eru fjérar: Reyktur lax og annar fiskur, andalifur (foie gras) og
andakjot, reekjur og annar skelfiskur og ponnukdkur (blini) og smurvérur dsamt idyfum. Vorur
fyrirteekisins eru seldar undir vérumerkjum pess eins og Labeyrie, Blini, Delpierre, Skandia, Lyons og
Farne. Fyrirteekid framleidir einnig tdluvert fyrir vérumerki annarra, einkum i Bretlandi, Frakklandi og &
Spani. Arleg velta er um 624 milljonir evra og starfsmenn eru um 3.600.

Alfesca er skrad i Norraeenu OMX-kauphéllinni & islandi (OMXI: A).

Upplysingar um Alfesca er ad finna & www.alfesca.com.

Almennur lagafyrirvari

I pessari tilkynningu er ad finna spar um fjarhagsstédu og afkomu af rekstri og starfsemi Alfesca. | edli sinu tengjast spar og
aaetlanir ahzettu og Gvissu par sem peer eru tengdar atburdum og hadar adsteedum sem munu eiga sér stad i framtidinni. Ymsir
paettir geta ordid til pess ad raunverulegur arangur eda préun mala verdi i veigamiklum atridum frabrugdin pvi sem fram kemur
eda gefid er i skyn i pessum spam eda horfum. Medal pessara patta eru heettan & ad proun nyrra vara muni ekki skila
tileetludum &rangri, gengissveiflur, samkeppni, verdstyring og verdlaekkanir, erfidleikar vid ad fa opinber leyfi fyrir vorur og
vidhalda peim, heetta a verulegum skadsemisabyrgdarkréfum eda haetta a abyrgd vegna umhverfistjons.
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