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UTTALANDE FRAN LEDAMOT | AFFARSSTRATEGERNAS STYRELSE | ANLEDNING
AV OFFENTLIGT UPPKOPSERBJUDANDE FRAN STRATEGISK HOLDING SVERIGE AB

Detta uttalande gors av Sten Thunberg, ledamot i styrelsen for Affarsstrategerna AB (publ)
("Affarsstrategerna”) i enlighet med punkten 11.19 i NASDAQ OMX Stockholms regler rérande
offentliga uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden (”Takeover-reglerna”). Som framgar nedan
ar ovriga styrelseledamoter forhindrade att uttala sig.

Strategisk Holding Sverige AB (publ) ("Strategisk Holding") har den 1 oktober 2009 offentliggjort
ett offentligt erbjudande om férvarv av samtliga B-aktier och konvertibler utgivna av
Affarsstrategerna AB (publ) ("Erbjudandet”).

Erbjudandet innebér i korthet foljande:

» Foren (1) aktie av serie B i Affarsstrategerna erbjuds nominellt 2,20 kronor i form av ett forslagsbevis
("Forlagslanet™). Forlagslanet 16per med en arlig ranta om 8 % fran den 1 juli 2010 till och med den 31
december 2013. Alternativt kan aktiedgare av serie B vars innehav uppgar till maximalt 1000 aktier
vélja att acceptera ett kontant alternativ om 1,70 kronor per aktie ("Kontanterbjudandet™). Innehavare
av konvertibler erbjuds 51,79 kronor per konvertibel. Vederlag for konvertibel regleras genom utgivande
av Forlagslan.

> Forlagslanet om nominellt 2,20 kronor per aktie innebar en premie om 61,8 % jamfort med den senaste
betalkursen om 1,36 kronor den 30 september 2009 och 57,6 % jamfort med den volymviktade
genomsnittliga betalkursen de senaste 30 handelsdagarna fore den 1 oktober 2009. Kontanterbjudandet
for aktiedgare med ett maximalt innehav om 1000 aktier innebér en premie om 25,0 % jamfort med den
senaste betalkursen den 30 september 2009 och 21,8 % jamfért med den volymviktade genomsnittliga
betalkursen de senaste 30 handelsdagarna fore den 1 oktober 2009.

Ett antal av de stdrsta aktiedgarna som innehar 25,0 % av kapitalet och 19,4 % av rosterna har avgett
ovillkorade skriftliga forbindelser om att acceptera Erbjudandet. Genom &gande och ovillkorade skriftliga
forbindelser om att acceptera Erbjudandet kontrollerar Strategisk Holding 68,1 % av kapitalet och 75,4 %
av rosterna i Affarsstrategerna.

Strategisk Holding kontrolleras av Claes-Goran Fridh, som &r verkstéllande direktor och styrelse-
ledamot i Affarsstrategerna. P& grund av denna intressekonflikt har Claes-Géran Fridh inte
deltagit i styrelsens handlaggning eller beslut i anledning av Erbjudandet. Styrelseledamdéterna
Barbro Wallin, Akbar Seddigh, Thomas Bernsten och Anders Bergnas har skriftligen forbundit
sig att avyttra samtliga sina aktier respektive konvertibler i enlighet med Erbjudandet och har
darfor inte heller deltagit i handlaggning eller beslut i anledning av Erbjudandet pa annat sétt &n
att besluta om att ett varderingsutlatande enligt punkten 111.3 i Takeover-reglerna ska inhamtas.

Infor detta uttalande om Erbjudandet har Contemplate AB avgett sddant varderingsutlatande.
Utlatandet har lamnats i form av en s.k. fairness opinion avseende skéligheten av Erbjudandet
fran finansiell utgangspunkt, vilken har bifogats detta uttalande. Contemplate AB har i sitt
utlatande funnit att Erbjudandet &r skaligt.
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Aven enligt min bedémning ar Erbjudandet skaligt for berérda aktieagare och konvertibelinne-
havare i Affarsstrategerna. Jag har darfér beslutat att rekommendera aktiedgarna och
konvertibelinnehavarna att acceptera Erbjudandet.

Skalen till mitt beslut &r foljande.

Det rapporterade substansvardet per aktie for Affarsstrategerna 6verstiger vardet av vederlaget
enligt Erbjudandet. Med beaktande av de risker och mdgjligheter som finns i bolaget och
aktiekursen vid tidpunkten for Erbjudandet anser jag att kontanterbjudandet som riktar sig till
aktiedgare med mindre &n 1000 aktier &r skaligt.

Jag konstaterar att nuvardet av Forlagslanet markant overstiger aktiekursen vid tidpunkten for
Erbjudandet. For att kunna beddma Forlagslanets marknadsmassiga varde bor hansyn tas aven
till kreditrisken. Strategisk Holding har ett eget kapital om 5,6 Mkr. Tillgangarna utgors
uteslutande av aktier och konvertibler i Affarsstrategerna. Strategisk Holdings betalnings-
formaga ar vid sadant forhallande beroende av hur verksamheten i Affarsstrategerna utvecklas.
Under antagande att Strategisk Holdings mdéjligheter att anskaffa externt kapital inte & mindre
an Affarsstrategernas kan det darfor konstateras att kreditrisken avseende Forlagslanet torde
vara jamforbar med den risk ett fortsatt aktieinnehav i Affarsstrategerna skulle innebara.

Av Erbjudandet framgar att Strategisk Holding avser att verka for inofficiell handel av
forlagsbevisen. Jag anser att sadan handel ar av stor betydelse for innehavarna av forlagsbevisen.

Enligt Takeover-reglerna ska styrelsen, med utgangspunkt i vad budgivaren uttalat i sitt press-
meddelande eller sin erbjudandehandling, redovisa sin uppfattning om den inverkan
Erbjudandet kommer att ha pa Affarsstrategerna. | Strategisk Holdings pressmeddelande anges
bland annat foljande:

”Claes-Goran Fridh bedomer att Affarsstrategerna i sin framtida utveckling och mot bakgrund av radande
omvarldsforutsattningar langsiktigt kan tillvarata sin kapacitet battre som ett onoterat bolag. Utan krav pa
kortsiktiga finansiella prestationer ges Affarsstrategerna bast forutsattningar att fokusera pa att langsiktigt
utveckla Bolaget och tillvarata den underliggande marknadspotentialen fér dess portfoljbolag.

Handelsvolymen i Affarsstrategernas aktie ar 1ag, varfor Strategisk Holding bedémer att de kostnader och
krav som en borsnotering innebéar inte ar skaliga i forhallande till Bolagets storlek. Affarsstrategerna anses
darfor ha battre forutsattningar att langsiktigt utvecklas som ett dgarlett onoterat foretag.”

Strategisk Holding satter stort varde pa Affarsstrategernas féretagsledning och anstallda och avser att
aven fortsattningsvis varna om den utmarkta relation till de anstéllda som Strategisk Holding uppfattar
finns inom Affarsstrategerna. Strategisk Holdings avsikt ar fortsatt vara en engagerad huvudégare i
Bolaget och verka for Affarsstrategernas fortsatta utveckling.”

Sannolikt skulle Affarsstrategerna efter uppkop bli mer likt ett s.k. forvaltningsbolag med ett
Okat industriellt perspektiv. Jag anser att detta skulle vara till gagn for Affarsstrategernas
verksamhet. Jag delar uppfattningen att de kostnader och krav som féljer av en bérsnotering inte
ar rimliga mot bakgrund av Affarsstrategernas storlek. Betréaffande sysselsattningen noterar jag
att Strategisk Holding ar ett renodlat holdingbolag utan egna anstédllda och att foérvarvet i sig
darfor inte kan forvantas fa nagon effekt pa sysselsattningen i vare sig Affarsstrategerna eller
dess dotterbolag.

For ytterligare information hanvisas till:
Sten Thunberg, telefon 070 266 94 00
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Styrelsen i Affarsstrategerna AB

Ni har gett Contemplate AB Corporate Financei uppdrag att verkstélla en sk. Fairness
Opinion av det offentliga uppkopser bjudande motsvar ande nominellt MSEK 109,1 som den
1 oktober 2009 lamnades fran Strategisk Holding Sverige AB till innehavare av B-aktier och
konvertibla skuldebrev i Affarsstrategerna AB. Uppdraget innebér genomfoérande av en
opartisk skalighetsbedémning ur ett finansiellt per spektiv. For utforandet av detta uppdrag
har foéljande information och indata beaktats:

Innehall i erbjudandet fran Strategisk Holding Sverige AB

Information fran Affarsstrategerna AB:s hemsida

Information fran Affarsstrategerna AB:s arsredovisningar

Aktuella marknadsforutsattningar for aktiemarknaden i Sverige

Information fran méten med ledande befattningshavare for Affarsstrategerna samt
vissa av portfoljinnehaven

Aktuella avkastningskrav i den svenska aktiemarknaden

Vi har beraknat och uppskattat s.k. fair value pa samtliga aktier i Affarsstrategerna AB
och stéllt slutsatserna i relation till en marknadsvéardering av den korresponderande
delen i erbjudandet fran Strategisk Holding Sverige AB. Var redogorelse avseende
vardeberédkningarna ar foljande:

Affarsstrategerna AB har ett aktuellt s.k. fair value pad motsvarande ca MSEK 60.
Marknadsvardet pa vederlaget i erbjudandet till B-aktieagarna motsvarar ca MSEK
70.

| enlighet med slutsatserna ar vart utlatande foljande:

Utan hansyn taget till motpartsrisken i det offentliga uppképserbjudandet fran Strategisk Holding
Sverige AB, ar var bedomning att budet, med ett berdknat marknadsvarde pa motsvarande ca
MSEK 70, bor anses som skaligt ur ett finansiellt perspektiv.

Var ersattning for detta uppdrag ar inte villkorad pa nagot satt.
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