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Information till aktiedagarnai

Bure Equity AB (publ)
och
Skanditek Industriforvaltning AB (publ)

avseende fusion mellan bolagen

Detta dokument beskriver fusionen mellan Bure Equity AB (publ) (“Bure”) och Skanditek Industriférvaltning AB (publ) (“Skanditek”). Det
fullstandiga informationsdokumentet bestar av flera delar — detta dokument, Bures arsredovisningar for rakenskapsaren 2006, 2007 och 2008
samt Skanditeks arsredovisning for rakenskapsaret 2008. For att erhdlla Bures och Skanditeks drsredovisningar for rékenskapsaret 2008 och
Bures arsredovisningar for rakenskapsaren 2006 och 2007 och darigenom tillsammans med detta dokument erhdlla det fullstandiga
informationsdokumentet avseende fusionen hanvisas till bolagens webbplatser www.bure.se respektive www.skanditek.se. Handlingarna kan
aven kostnadsfritt bestallas fran Bure pa telefon +46 (0)31 708 64 00, e-post info@bure.se eller fran Skanditek pa telefon +46 (0)8 614 00 20,
e-post info@skanditek.se eller laddas ner fran SEB Enskildas webbplats www.seb.se/prospekt.
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Fusionen i korthet

B Bure och Skanditek gar samman genom en aktiebolagsréttslig fusion med Bure som &vertagande bolag

B Forvarje aktie i Skanditek erhalls 0,75 aktier i det Nya Bure, det vill sdga aktiedgare i Skanditek far 3 nya aktier i
det Nya Bure for varje 4 innehavda aktier i Skanditek

B | samband med fusionen foreslar Bures styrelse en utdelning om 9,50 SEK per aktie till Bures nuvarande aktiedgare

B Extra bolagsstammor i Bure och Skanditek for beslut om fusionen &ger rum den 1 december 2009

B Fusionen berdknas vara genomford tidigast i januari 2010

Viktig information

Med "Bure” avses Bure Equity AB (publ), organisationsnummer 556454-8781, eller den koncern vari Bure Equity AB
(publ) & moderbolag, beroende pa sammanhanget. Med “Skanditek” avses Skanditek Industriforvaltning AB (publ),
organisationsnummer 556235-4141 eller den koncern vari Skanditek Industriférvaltning AB (publ) &r moderbolag,
beroende pa sammanhanget. Med det “Nya Bure” avses det sammanslagna bolaget som blir resultatet av fusionen
mellan Bure och Skanditek.

Detta dokument har godkants och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestdmmelserna i 2b kap 2 och
488§ lagen om handel med finansiella instrument. Registreringen innebdr inte att Finansinspektionen garanterar att
sakuppgifterna i dokumentet ar riktiga eller fullstandiga. Svensk lag ska tilldmpas pa innehdllet i detta dokument.
Tvist i anledning av innehallet i dokumentet ska avgdras enligt svensk lag och av svensk domstol exklusivt.

Forutom vad som anges i avsnittet “Finansiell information” under “Kompletterande information fér Bure” samt i de
revisionsberattelser som inforlivats genom hénvisning har ingen information i detta informationsdokument granskats
eller reviderats av Bures eller Skanditeks revisorer.

Dokumentet &r tillgangligt pa Bures huvudkontor och Bures hemsida www.bure.se, pa Skanditeks huvudkontor och
Skanditeks hemsida www.skanditek.se samt pa SEB Enskildas hemsida www.seb.se/prospekt.

Detta dokument har upprattats i bade en svensksprakig och en engelsksprakig version. | handelse att versionerna
inte Gverensstdmmer ska den svenska versionen ha foretrade.

SEB Enskilda &r finansiell radgivare till sval Bure som Skanditek i samband med fusionen. KPMG AB ("KPMG") och
PricewaterhouseCoopers AB ("PwC") har lamnat varderingsutldtanden betraffande utbytesrelationen till Bures
respektive Skanditeks styrelse.

Detta dokument innehaller framatriktad information om Bure som ar foremal for risker och osékerhetsfaktorer,
inklusive sddana risker och osakerhetsfaktorer som harror forvantade férdelar med anledning av den foreslagna fusio-
nen. Faktorer som kan medverka till att Bures verkliga resultat eller utveckling kan komma att skilja sig avsevart fran
de faktorer som beskrivs i detta dokument innefattar: oférmaga att erhalla nédvandiga myndighetsgodkannanden
eller for att fa sddana godkannande pa rimliga villkor; oférmaga att framgangsrikt integrera Skanditek med Bure eller
att utnyttja synergier fran en sadan integration; och de ekonomiska férhallandena inom de branscher dér Skanditek
och Bure ar verksamma. For vidare information som identifierar ytterligare ekonomiska, valuta-, lagstiftnings-, kon-
kurrens- och viktiga faktorer som kan paverka att Bures faktiska resultat avviker vasentligt fran férvantat resultat, se
avsnittet “Riskfaktorer”.

Meddelande till aktiedgare i USA

Inga Bure-aktier har registrerats och kommer inte heller att registreras enligt den amerikanska Securities Act fran
1933 (“Securities Act”) eller dartill hérande relevanta vardepapperslagar och bestammelser i nagon stat eller annan
jurisdiktion i USA. Varken U.S Securities and Exchange Commission eller motsvarande myndighet pa delstatsniva har
godként Bure-aktier eller faststallt om detta dokument &r korrekt eller fullstandigt. Varje framstallande om motsatsen
ar ett brott i USA. Bure-aktier kommer att erbjudas innehavare med hemvist i USA endast nar detta ar forenligt med
undantag fran registreringskraven i Securities Act. Bure-aktier far inte erbjudas eller avyttras i USA forutom nar detta
ar forenligt med undantag fran Securities Act eller genom en transaktion som inte omfattas av kraven pa registrering
enligt Securities Act.

Denna fusion omfattar vardepapper i ett svenskt bolag. Fusionen omfattas av svenska regler for offentliggérande av
information som dr andra &n de regler som géller i USA. Finansiell information som ingar i detta dokument har upp-
rattats i enlighet svensk standard och kan inte jamféras med finansiell information fran amerikanska bolag.

Det kan vara svart att genomdriva rattigheter och krav enligt amerikanska federala vardepapperslagar da emitten-
ten &r hemmahorande i ett annat land an USA och samtliga eller nagra av emittentens anstallda och styrelsemedlem-
mar kan ha hemvist i ett annat land &n USA. Det kan inte garanteras att det ar mojligt att stamma ett bolag hemma-
horande i ett annat land &an USA eller dess anstallda och styrelsemedlemmar i en domstol utanfér USA for brott mot
de amerikanska vardepapperslagarna. Det kan vara svart att forma ett bolag hemmahérande i ett annat land an USA
och dess nérstaende bolag att acceptera en dom fran en amerikansk domstol.

MEDDELANDE TILL BOENDE | NEW HAMPSHIRE

VARKEN DEN OMSTANDIGHETEN ATT EN ANMALAN ELLER EN ANSOKAN OM TILLSTAND HAR LAMNATS IN ENLIGT
KAPITEL 421-B | NEW HAMPSHIRES REVIDERADE STADGAR (“RSA") TILL STATEN NEW HAMPSHIRE ELLER DET FAK-
TUM ATT ETT VARDEPAPPER HAR BLIVIT REGISTRERAT ELLER PERSON FATT TILLSTAND | STATEN NEW HAMPSHIRE
UTGOR ETT KONSTATERANDE FRAN STATSSEKRETERARE | NEW HAMPSHIRE ATT ALLA HANDLINGAR SOM LAMNATS
IN ENLIGT RSA 421-B AR SANNA, FULLSTANDIGA OCH INTE VILSELEDANDE. INTE HELLER DEN OMSTANDIGHETEN
ELLER DET FAKTUM ATT ETT UNDANTAG ELLER UNDANTAG FINNS FOR ETT VARDEPAPPER ELLER EN TRANSAKTION
INNEBAR ATT STATSSEKRETERAREN PA NAGOT SATT HAR GODKANT MERITER ELLER KVALIFIKATIONER, ELLER
REKOMMENDERAT, ELLER FORESLAGIT, ELLER GETT SITT GODKANNANDE TILL PERSON, VARDEPAPPER ELLER TRANS-
AKTION. DET AR OLAGLIGT ATT GORA, ELLER LATA GENOMFORA, TILL EN TILLTANKT KOPARE, KUND ELLER KLIENT
NAGON FRAMSTALLNING SOM STRIDER MOT BESTAMMELSERNA | DETTA AVSNITT.




w
Q
3
3
()
=]
=
Q
-+
=3
=
=)
(]

Sammanfattning

Styrelserna fér Bure och Skanditek offentliggjorde den 14 oktober 2009 ett férslag om fusion av bolagen.
Styrelserna har enhélligt beslutat om formerna fér ett samgaende i en gemensam fusionsplan. Fusionen genom-
férs genom att Bure som dvertagande bolag absorberar Skanditek. Utbytesférhallandet innebdr att 4 aktier i

Skanditek beréttigar till 3 nya aktier i det Nya Bure.

Fusionen i korthet

Bakgrund och motiv

Samgdendet mellan Bure och Skanditek baserar sig pa
en tydlig logik med utgangspunkt i bolagens gemensam-
ma historia, likartade verksamheter, samsyn pa forvalt-
ningsmodell, samt till viss del dgarstruktur.

Relationen mellan Bure och Skanditek inleddes under
2004 nar Skanditek forvarvade drygt 10 procent av
aktierna i Bure och ddrmed blev Bures stdrsta dgare.
Under 2007 och 2008 6kade Skanditek successivt sitt
agande i Bure till nuvarande 19,9 procent. Bure utgoér
idag det storsta innehavet i Skanditeks investerings-
portfolj.

Fran 2004 har Bure och Skanditek utvecklat en
gemensam syn pa investeringsstrategi och forvaltning,
bland annat som en foljd av Skanditeks engagemang i
Bure. Denna samsyn har ocksa lett till ett antal samar-
beten. Exempelvis har bade Bure och Skanditek gjort
betydande investeringar inom utbildningssektorn.
Skanditek blev under ar 2000 huvudégare i Theducation.
Bure pabdrjade sin satsning inom utbildningssektorn
1998 genom bland annat en investering i Vittra. Vittra
blev sedan grunden for Anew Learning som under 2008
gick samman med AcadeMedia och bildade Sveriges
ledande utbildningskoncern. Som ett led i denna trans-
aktion delade Bure déarefter ut hela aktieinnehavet i
AcadeMedia till sina aktiedgare, varvid Skanditek blev en
av AcadeMedias storsta enskilda agare. Skanditek och
Bure samarbetade dven under 2008/2009 vid investe-
ringen i Carnegie dar bada parter initialt var med i det
konsortium som avsag att rekapitalisera D. Carnegie &
Co. via en nyemission. Dessa diskussioner foregick den
slutliga transaktionen dar Bure tillsammans med Altor
senare forvarvade Carnegie Investment Bank.

Sammantaget beddms samgaendet vara ett naturligt
led i utvecklingen for bada bolagen, dér de kombinerade
resurserna gor att det Nya Bure blir en starkare aktor pa
marknaden.

Utbytesrelation

Vid bestdmmandet av en rattvis utbytesrelation for saval
Bures som Skanditeks aktieagare, har styrelserna for de
bada bolagen beaktat flera faktorer. Styrelserna har dock
primart beaktat bolagens substansvarden, baserat pa
varderingar av de underliggande portféljbolagen (inklu-
sive borskurser for de noterade bolagen), andra tillgang-
ar samt tillganglig nettokassa i respektive koncern.
Vidare har det sarskilt beaktats att fusionen foreslas vara
villkorad av genomférandet av en engangsutdelning till
Bures nuvarande aktiedgare om sammanlagt cirka

478 MSEK eller 9,50 SEK per aktie.

Aktier i Skanditek kommer att ersattas med aktier i det
Nya Bure. Varje aktie i Skanditek kommer att ersattas
med 0,75 nya aktier i det Nya Bure. En aktiedgare i Skan-
ditek som innehar 4 aktier erhaller sdledes 3 nya aktier i
det Nya Bure.

Skanditek ager for narvarande cirka 10 miljoner aktier
i Bure motsvarande 19,9 procent av Bures aktiekapital
och roster.” Dessa aktier avses makuleras snarast efter
att fusionen har genomforts.

Godkdnnande och genomférande

Samgdendet mellan Bure och Skanditek kommer att
genomforas som en legal fusion i enlighet med aktie-
bolagslagen genom att Skanditek absorberas av Bure.

Extra bolagsstammor i Bure och Skanditek kommer att
hallas den 1 december 2009 i Goteborg respektive
Stockholm for att besluta om godkdnnande av fusions-
planen samt makulering av egna aktier. Bures extra
bolagsstamma kommer &ven att fatta beslut om god-
kannande av de med fusionen férenade besluten av-
seende emission av fusionsvederlag, andring av bolag-
sordning, utdelning till aktiedgarna i Bure och val av ny
styrelse.

Forutsatt att fusionsplanen godkanns av Bures och
Skanditeks extra bolagsstammor kommer aktiedgarna
utan vidare atgard att erhalla fusionsvederlaget.

Fusionen berdknas vara genomford tidigast i januari
2010.

1) Skanditek har till vissa anstallda i Bure stéllt ut kopoptioner avseende férvéarv av sammanlagt 400 000 aktier i Bure. Om dessa kdpoptioner utnyttjas fore registre-
ringen av fusionen innebarande att Skanditek levererar aktier i Bure, vilket kan ske senast den 15 januari 2010, kommer minskningsbeloppet och antalet indragna

aktier att minska i motsvarande man.



Det Nya Bure i korthet

Affarsidé, mal och strategier
Det Nya Bure kommer fortsatt att ha som malsattning att
genom forvary, utveckling och avyttring av rérelsedrivan-
de verksamheter skapa varde for sina aktieagare. Inves-
terare ska uppfatta det Nya Bure som en lénsam investe-
ring och portfoljbolagen ska vara framgangsrika i sina
respektive affarer med en kontinuerlig vardetillvaxt.
Det Nya Bures verksamhet kommer huvudsakligen att
kannetecknas av att:
m vara tydlig, professionell och langsiktig dgare med
ett huvuddgaransvar och en aktiv dgaragenda;
m vidareutveckla nuvarande portfolj samt gora nya
investeringar i saval noterade som onoterade bolag;
m fokusera pa operationell effektivitet, tillvaxtframjan-
de atgarder och portfoljbolagens kapitalstrukturer;
B moderbolaget i princip ska vara skuldfritt och port-
foljbolagen 6ver tid ska ha en skuldsattning som ar
adekvat i forhallande till beddmd rorelserisk.

Organisation

Moderbolaget i koncernen kommer att bli Bure med
foreslaget sate i Stockholm. Det Nya Bures namn féreslas
fortsatt vara Bure Equity AB.

Portféljbolag

Det Nya Bure kommer efter fusionen att ha en balanse-
rad portfélj av noterade och onoterade, sma och stora
innehav. Det storsta bolaget i portfoljen kommer att

Proforma, januari - september 2009

utgoras av den onoterade investmentbanken Carnegie.
Det Nya Bure kommer att ha betydande agarandelar i de
borsnoterade bolagen AcadeMedia, Micronic, Partner-
Tech och Vitrolife. Ovriga stérre onoterade innehav inklu-
derar Mercuri, EnergoRetea och Max Matthiessen.

Styrelse, ledning och revisorer
Skanditeks nuvarande styrelseordférande Bjorn Bjorns-
son har foreslagits som styrelseordférande for det Nya
Bure. Utdver Bjorn Bjornsson foreslas omval av Hakan
Larsson, Kjell Duveblad och Ann-Sofi Lodin, samt nyval
av Mathias Uhlén. Vidare avgar Patrik Tigerschitld ur
styrelsen.

Nuvarande VD for Skanditek, Patrik Tigerschiold, fore-
slas som VD for det Nya Bure.

Revisor for det Nya Bure kommer fortsatt att vara
Staffan Landén fran Ernst & Young.

Proformaredovisning

Proformaredovisningen nedan har sammanstallts i syfte
att illustrera det Nya Bures finansiella stallning och resul-
tat efter genomford fusion. Proformabalansrakningen
har sammanstallts som om fusionen hade varit genom-
ford 30 september 2009 och proformaresultatrakningen
for niomanadersperioden januari — september 2009 har
sammanstallts som om fusionen hade varit genomférd
den 1 januari 2009. Informationen nedan &r ett utdrag
fran proformarékenskaperna och avser moderbolaget.

MSEK Proforma Det Nya Bure
Moderbolaget

Exitresultat, MSEK -5
Resultat efter skatt, MSEK -55
Resultat efter skatt per aktie, SEK -0,61
Eget kapital, MSEK 2 062
Eget kapital per aktie, SEK 23,08
Likvida medel, MSEK 334
Antalet anstallda 13
Antal aktier, tusental (efter makulering av Skanditeks innehav av aktier i Bure) 893217

Riskfaktorer

Bures, Skanditeks och det Nya Bures verksamheter och
dgande av aktier i det Nya Bure ar férenat med risker
relaterade till bransch och marknad, noterade innehav,
onoterade innehayv, den globala kapitalmarknaden,
dgande i Carnegie och Max Matthiessen, fusionens
genomforande, att fusionen inte fullféljs, avnotering av

Skanditeks aktier, aktiemarknadsrelaterade risker och
volatilitet samt aktieutdelningar.

Omnamnda risker &r endast en sammanfattning av de
risker som beskrivs i avsnittet “Riskfaktorer”. Utelam-
nandet eller inférandet av en risk i denna sammanfatt-
ning ar inte en indikation pa dess betydelse.

1) Skanditek har till vissa anstéllda i Bure stéllt ut kopoptioner avseende férvarv av sammanlagt 400 000 aktier i Bure. Om dessa képoptioner utnyttjas fore registre-
ringen av fusionen innebarande att Skanditek levererar aktier i Bure, vilket kan ske senast den 15 januari 2010, kommer minskningsbeloppet och antalet indragna

aktier att minska i motsvarande man.
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Riskfaktorer

Ett antal faktorer paverkar och kan komma att paverka verksamheten i Bure, Skanditek och det Nya Bure. Risker
finns betrdffande bade sadana férhallanden som har anknytning till Bure, Skanditek och det Nya Bure och sada-
na som saknar direkt anknytning till Bure, Skanditek och det Nya Bure, men som paverkar den bransch dér Bure
och Skandlitek &r verksamma och dér det Nya Bure kommer att vara verksamt. Nedan ldmnas en redogérelse for
vissa riskfaktorer, vilka enligt styrelserna fér Bure och Skanditek kan komma att ha stor betydelse f6r Bure,
Skanditek och det Nya Bure eller fér en investering i aktien i det Nya Bure. Riskfaktorerna &r inte rangordnade
och redogérelsen &r inte heller heltdckande, men styrelserna for Bure och Skanditek anser dessa risker vara de
mest betydelsefulla. Det innebdr att det finns ett stort antal andra risker som i stérre eller mindre grad kan ha
betydelse f6r Bures, Skanditeks och det Nya Bures verksamhet. Utéver nedan angivna riskfaktorer och andra
férekommande risker, bér Idsaren ocksa noggrant beakta évrig information i informationsdokumentet.

Risker forenade med branschen och marknaden
Generella risker forenade med branschen
Bure ar ett borsnoterat investeringsbolag med huvud-
inriktningen att vara en langsiktig &gare till onoterade
bolag. Skanditek &r ett borsnoterat industriforvaltnings-
bolag med &garintressen i huvudsak i noterade bolag vil-
ket gor bolaget beroende av utvecklingen pa bérsen.
Detta innebar att det Nya Bure kommer att fa en diversi-
fierad investeringsportfolj med saval noterade som ono-
terade innehav. Det Nya Bure kommer att fortsatta att
gora nya investeringar i saval noterade och onoterade
bolag. Utvecklingen i portféljbolagen kommer i hég grad
att paverka utvecklingen i det Nya Bure. Investering i
aktier &r riskfylld i den bemarkelsen att en férandrad till-
vaxt eller [dnsamhet kan resultera i en lagre vardering av
bolagen med en negativ effekt pa det Nya Bures aktie-
kurs som foljd. Detta innebar att det Nya Bures affarsrisk
framst ligger i de egna investeringarna. Mojligheterna till
vardeutveckling ar ocksa forenat med risk, till exempel
genom att exponeringen mot en bransch eller ett bolag
blir for hog. Vidare kan noteras att Bures portféljbolag i
vissa fall bedriver tillstandspliktig verksamhet och star
under Finansinspektionens tillsyn i ett antal olika lander.
Regulatoriska krav samt administrativa atgarder och rikt-
linjer i var och en av de jurisdiktioner dér portféljbolagen
bedriver tillstandspliktig verksamhet ar foremal for for-
andringar och efterlevnaden av dessa kan innebéra bety-
dande kostnader. Negativa regulatoriska atgarder mot
dessa portfoljbolag skulle kunna resultera i vasentligt
negativ effekt pa dessa bolags verksamheter och darmed
ocksa pa det Nya Bure. Det Nya Bure kommer genom sin
verksamhet ocksa att utsattas for en mangd olika finan-
siella risker sdsom marknadsrisk (inklusive valutarisk,
ranterisk, och prisrisk), kreditrisk, likviditetsrisk och
kassaflodesrisk.

| syfte att Gvervaka och begrénsa riskexponeringen i
samband med forvaltningen av portféljbolagen avser det
Nya Bure dels ha en balanserad mix av saval noterade
som onoterade innehav dels att moderbolaget i princip

ska vara skuldfritt. Vidare ska det Nya Bure vara en tydlig
huvudégare med god forstaelse i portféljdbolagen och
darmed kunna identifiera och begransa risker genom att
fokusera pa operationell effektivitet, tillvaxtframjande
atgarder och portféljbolagens kapitalstrukturer. Portfolj-
bolaget ska 6ver tid ha en skuldsattning som ar adekvat i
férhallande till bedémd rérelserisk. Det kan dock inte
garanteras att férvaltningen av det Nya Bures portfolj-
bolag kommer att generera avkastning i linje med tidi-
gare avkastning.

Det Nya Bure kommer att vara verksamt pa marknader
som kan komma att utsattas for ékad konkurrens nar
det galler investeringsmojligheter. | framtiden kan salun-
da ett storre antal investerare &n idag konkurrera med
det Nya Bure om den typ av investeringar som det Nya
Bure avser att goéra. Det finns inga garantier for att det
Nya Bure i framtiden inte kommer att utsattas for kon-
kurrens som skulle kunna ha en negativ effekt pa det
Nya Bures avkastning fran dess investeringar. Genom att
vara en tydlig finansiell dgare i de bolag som det Nya
Bure investerar i och ddrigenom tillféra ett mervarde
genom sin kompetens och sitt natverk kan det Nya Bure
delvis bemota denna risk.

De underliggande riskerna i portfoljbolagen kan inte
beskrivas i detalj utan en samlad utvardering maste aven
innefatta ovrig information i foreliggande informations-
dokument, portfoljbolagens arsredovisningar och finan-
siella rapporter samt en allman omvérldsbedémning.

Specifika risker forenade med noterade innehav

Av marknaden férandrade avkastningskravy, ett férandrat
rantelage eller inflation kan férandra vérderingen av de
noterade innehaven och dérmed dven vérderingen av
det Nya Bure. Det Nya Bure kan paverkas negativt om
bristande likviditet hindrar avyttring av aktier i de notera-
de innehaven till marknadsmassiga villkor. Som anges
ovan ar dock malsattningen att det Nya Bure ska upp-
ratthalla en god finansiell stallning for att undvika att det
Nya Bure foérsatts i en situation dar bolaget tvingas att



salja aktier i ett marknadsmassigt ogynnsamt lage. Det
kan dock inte garanteras att det Nya Bure inte skulle
kunna forsattas i en sadan situation.

Specifika risker forenade med onoterade innehav
Forvarv och avyttringar av onoterade innehav kommer
vara ett naturligt inslag i det Nya Bures verksamhet.
Samtliga forvérv och avyttringar ar férenade med oséker-
het. Det Nya Bure kan tvingas sélja delar av sitt onotera-
de innehav for mindre &n dess maximala varde eller med
forlust och det Nya Bure kan ocksa misslyckas med att
salja sina innehav i ett onoterat portféljbolag. Om det
Nya Bure avyttrar hela eller delar av en investering i ett
onoterat portfoljbolag kan det Nya Bure komma att
erhalla mindre &n det potentiella vardet fér andelarna,
och det Nya Bure kan komma att erhdlla mindre an det
investerade beloppet. Onoterade innehav innebér ofta
en hogre likviditetsrisk eftersom dessa aktier inte handlas
pa en etablerad marknad. Trots att bedémningen &r att
det kommer att finnas méjligheter till férmanliga férvarv
for det Nya Bure i framtiden finns det inte nagra garan-
tier for att sadana forvarvsmojligheter ndgonsin uppstar
eller att det Nya Bure, ifall sddana forvarvsmajligheter
uppstar, kommer att ha tillgangliga resurser for att full-
borda sadana forvarv.

Den globala kapitalmarknaden

Forhallandena pa den globala kapitalmarknaden och for
ekonomin i allmanhet kan komma att paverka det Nya
Bures rorelseresultat. Faktorer sasom konsumtion, fore-
tagens investeringar, offentliga utgifter, inflationen samt
volatiliteten och styrkan hos kapitalmarknaden paverkar
forutsattningarna for att genomfoéra transaktioner och i
slutdndan Idnsamheten i det Nya Bures verksamhet. | en
ekonomisk nedgang som karaktariseras av hdgre arbets-
l6shet, lagre inkomster, lagre foretagsvinster, farre fore-
tagsinvesteringar och lagre konsumtion kan det Nya
Bures verksamhet paverkas negativt. Negativa forand-
ringar i ekonomin kan paverka intédkterna negativt och
forandringarna kan medfora en vasentligt negativ inver-
kan pa det Nya Bures verksamhet, rorelseresultat och
finansiella forhallanden. Den nuvarande finanskrisen kan
ocksa leda till ny lagstiftning och andra reglerande atgar-
der. Varken Bure eller Skanditek kan férutsaga om eller
nar sadana atgarder kan uppsta eller vilken inverkan
sadana atgarder kan ha pa det Nya Bures verksamhet,
rorelseresultat och finansiella forhallanden.

Agandet i Carnegie och Max Matthiessen
Bure har tillsammans med Altor Fund Ill GP Limited
("Altor”) forvarvat Carnegie Investment Bank AB (“CIB")
och Max Matthiessen AB (”Max Matthiessen”) fran Riks-
galdskontoret (”Riksgalden”).

Riksgalden och CIB har ingatt ett laneavtal betraffan-
de en kredit som Riksbanken tidigare ldmnat till CIB.
| samband darmed ingicks ett pantavtal for lanet. Kort
fore Bures och Altors forvarv av CIB och Max Matthies-

sen overtog Riksgalden, genom pantrealisation, aktierna
i CIB och Max Matthiessen fran D. Carnegie & Co AB
("D. Carnegie”).

D. Carnegie har ifragasatt den rattsliga grunden for
Riksgaldens dvertagande och Riksgélden har initierat en
faststallelsetalan vid Stockholms tingsréatt i vilken Riksgal-
den vill fa faststallt att Gvertagandet av aktierna ar giltigt.
Om en talan om battre ratt till aktierna skulle féras mot
Bure och Altor kan bolagen havda att de har gjort ett
godtrosforvarv. Om Bure och Altor forlorar en sadan tvist
om ratt till aktierna, har Bure och Altor ratt till ersattning
fran Riksgalden med ett belopp som hégst motsvarar
kopeskillingen samt eventuella kapitaltillskott till den del
sadana inte redan aterbetalats genom utdelning. Dartill
justeras taket for ersattningens storlek arligen med en
faststalld rantefaktor. Ersattningen ar inte kopplad till
aktiernas marknadsvarde och det kan déarfér inte garan-
teras att Bure kommer att fa en fullgod ekonomisk kom-
pensation for sin investering i CIB och Max Matthiessen
for det fall det faststalls att Bure och Altor inte har ratt till
aktierna i CIB och Max Matthiessen.

Risker forenade med fusionen

Genomforandet av fusionen kan paverka ledningens
fokus under fusionsprocessen pa sa satt att det far en
negativ effekt pa det Nya Bures férmdga att uppna de
férvantade vinsterna med fusionen.

Fusionen misslyckas

Bade Bure och Skanditek riskerar negativa konsekvenser
om fusionen inte fullf6ljs. Exempelvis kan aktiekurserna
for bada bolag falla sa kraftigt att det aktuella marknads-
priset kommer att aterspegla férvantningen att fusionen
inte fullfoljs. En stor del av kostnaderna i samband med
fusionen maste betalas oavsett om fusionen fullbordas
eller inte. Dessutom kan Bures, Skanditeks och det Nya
Bures nuvarande och framtida anstéllda uppleva en osa-
kerhet vad galler sammanslagningen av de tva bolagen
och valja att avsluta sin relation. Sddana avslutade rela-
tioner kan utgora hinder vid sammanslagningen av de
tva bolagen, och om fusionen inte fullfoljs kan det ha en
negativ effekt pa Bures och Skanditeks verksamheter.

Avtal i Skanditek

Skanditek ar part i avtal dér den andra partens samtycke
krévs for att det Nya Bure ska fa 6verta sadant avtal.
Beddémningen ar dock att det inte foreligger nagra avtal
dar saddant samtycke kradvs, som kan anses vara kritiska
for Skanditeks verksamhet och som, om det Nya Bure
skulle misslyckas med att dndra sadana kontrakt, skulle
paverka det Nya Bure, dess likviditet och/eller finansiella
stallning negativt i ndgon betydande utstrackning.

Skatterisker

Verksamheten, inklusive transaktioner mellan koncern-
bolag, bedrivs i enlighet med bolagets tolkning av gal-
lande skattelagar, skatteavtal och bestéammelser samt
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berdrda skattemyndigheters krav. Bolaget har inhamtat
rad i dessa fragor fran oberoende skatteradgivare. Det
kan dock inte generellt uteslutas att bolagets tolkning av
tilldmpliga lagar, skatteavtal och bestammelser eller av
berérda myndigheters tolkning av dessa eller av adminis-
trativ praxis ar felaktig, eller att sddana regler andras,
eventuellt med retroaktiv verkan. Genom skattemyndig-
heters beslut kan Bures tidigare eller nuvarande skatte-
situation forsamras.

Risker forenade med aktierna

Avnotering av Skanditeks aktier

Till foljd av fusionen kommer Skanditek att fusioneras in
i Bure. Skanditeks aktier kommer dérmed inte langre att
handlas pd NASDAQ OMX Stockholm.

Aktiemarknadsrisker och volatilitet

En potentiell investerare bor vara medveten om att en
investering i aktier ar forknippad med en hog grad av
risk och att det inte finns nagra garantier for att aktie-
kursen utvecklas i gynnsam riktning. Utover det Nya
Bures resultat &r kursen pa aktierna beroende av flera
faktorer som det Nya Bure inte kan paverka. Sadana fak-
torer kan vara det ekonomiska klimatet, det allménna
aktiemarknadsklimatet, marknadsrantan, kapitalfioden,
politisk osékerhet eller marknadsbeteenden samt andra-
de uppfattningar pa marknaden avseende det Nya Bures
verksamhet, framtidsutsikter, finansieringslésningar eller
denna fusion. Aven om det Nya Bures verksamhet
utvecklas positivt gar det inte att utesluta att en investe-
rare gor en forlust vid avyttring av aktierna. Aktiemark-
nader i allméanhet har under det senaste aret varit fore-
mal for betydande volatilitet avseende pris och omsatt-
ningsvolymer. Utéver de ovan diskuterade riskfaktorerna
kan aktiekursen och omsattningsvolymen pa det Nya
Bures aktier paverkas av:

m faktorer utanfor det Nya Bures kontroll, sasom t.ex.
regelandringar som paverkar det Nya Bures verk-
samhet;

m det Nya Bures framgang eller motgdng avseende
verksamhetsstrategier och utsikter;

m faktiska eller foérvantade andringar i det Nya Bures
finansiella stallning eller resultat;

m offentliggdrande av strategiska andringar, férvarv
eller andra for det Nya Bures eller dess konkurrenter
betydande handelser;

m allmdnna marknadsfoérutsattningar och férandringar
i den globala finansiella marknaden och globala eko-
nomierna samt andrade generella marknadsvillkor,
sasom rante- eller valutakurser och aktiekurser samt
vardet av finansiella tillgangar;

B nivan pa det Nya Bures skulder;

framtida intakter och emissioner av aktier, och

m forandringar i, eller det Nya Bures oférmaga att leva
upp till, aktieanalytikers forvantningar.

Utdelningar

Utdelningar i framtiden beror bland annat pa det Nya
Bures resultat, finansiella stallning och finansiering samt
det Nya Bures forvantade kapitalbehov. Vid beslut om att
foresla en utdelning kommer det Nya Bures styrelse dven
att ta hansyn till kontraktuella och legala begransningar
for utdelningar samt 6vriga faktorer som styrelsen finner
relevanta. Det finns inga garantier for att det Nya Bure
kommer att generera tillrackligt resultat for att kunna
gora aktieutdelningar och &ven om s skulle vara fallet
kan bolagsstamman valja att dterinvestera i stallet for att
gora utdelningar.

Storre dgares forséljning av aktier

Om det Nya Bures storre aktiedgare saljer flertalet aktier
pa aktiemarknaden, eller om marknaden tror att en
sadan forséljning kan komma att ske, kan det Nya Bures
aktiekurs paverkas negativt. Ingen av Bures storre dgare
har nagon forpliktelse att bibehalla sin &garandel, och
darmed finns det inga garantier om att storre aktiedgare
kommer att bibehalla sin nuvarande dgarandel i det Nya
Bure efter fusionen.



Fusionen

Detta avsnitt ska ldsas i anslutning till fusionsplanen och revisorernas yttrande vilka utgér en bilaga till detta

dokument.

Styrelserna for Bure och Skanditek offentliggjorde den 14 oktober 2009 ett férslag om fusion av bolagen.

Styrelserna har enhélligt beslutat om formerna fér ett samgaende i en gemensam fusionsplan. Fusionen genom-
férs genom att Bure som évertagande bolag absorberar Skanditek. Utbytesférhallandet innebér att 4 aktier i

Skanditek beréttigar till 3 nya aktier i det Nya Bure.

Bakgrund och motiv

Samgaendet mellan Bure och Skanditek baserar sig pa
en tydlig logik med utgdngspunkt i bolagens gemensam-
ma historia, likartade verksamheter, samsyn pa forvalt-
ningsmodell, samt till viss del dgarstruktur.

Relationen mellan Bure och Skanditek inleddes under
2004 nar Skanditek forvarvade drygt 10 procent av
aktierna i Bure och dérmed blev Bures storsta dgare.
Under 2007 och 2008 6kade Skanditek successivt sitt
dgande i Bure till nuvarande 19,9 procent. Bure utgor
idag det storsta innehavet i Skanditeks investerings-
portfolj.

Fran 2004 har Bure och Skanditek utvecklat en
gemensam syn pa investeringsstrategi och forvaltning,
bland annat som en f6ljd av Skanditeks engagemang i
Bure. Denna samsyn har ocksa lett till ett antal samar-
beten. Exempelvis har bade Bure och Skanditek gjort
betydande investeringar inom utbildningssektorn.
Skanditek blev under ar 2000 huvudéagare i Theducation.
Bure pabdrjade sin satsning inom utbildningssektorn
1998 genom bland annat en investering i Vittra. Vittra
blev sedan grunden fér Anew Learning som under 2008
gick samman med AcadeMedia och bildade Sveriges
ledande utbildningskoncern. Som ett led i denna trans-
aktion delade Bure dérefter ut hela aktieinnehavet i
AcadeMedia till sina aktiedgare, varvid Skanditek blev en
av AcadeMedias storsta enskilda dgare. Skanditek och
Bure samarbetade dven under 2008/2009 vid investe-
ringen i Carnegie dar bada parter initialt var med i det
konsortium som avsag att rekapitalisera D. Carnegie &
Co via en nyemission. Dessa diskussioner féregick den
slutliga transaktionen dar Bure tillsammans med Altor
senare forvarvade Carnegie Investment Bank.

Sammantaget beddms samgdendet vara ett naturligt
led i utvecklingen for bada bolagen, dér de kombinerade
resurserna gor att det Nya Bure blir en starkare aktor pa
marknaden.

Operativa motiv

Det Nya Bure far en intressant investeringsportfolj med
en balanserad mix av saval noterade som onoterade,
mindre och medelstora bolag. Bure och Skanditek har en
gemensam syn pa att skapa framgangsrika foretag och
aktiedgarvarde genom att bidra till utvecklingen av sina
portféljbolag via ett tydligt huvudédgarskap och styrelse-
representation. De kombinerade resurserna gor att det
Nya Bure kan starka sin dgarposition i vissa bolag samt
skapar battre forutsattningar att identifiera och genom-
féra nya investeringar. Det Nya Bures investeringsstrategi
ska 6vergripande préglas av affarsmannaskap och ett
tydligt &gande.

Samgaendet berdknas dessutom leda till vissa kost-
nadssynergier, sasom minskade kostnader fér notering,
redovisning, lokaler, rddgivare, personal och andra kost-
nader férknippade med moderbolagen. Malsattningen
ar att kostnadssynergier till f6ljd av samgaendet ska
innebdra en halvering av den sammanlagda forvaltnings-
kostnaden med full effekt fran 2011. Forvaltningskost-
naden i relation till férvaltat kapital férvantas darmed
understiga 1,5 procent.

Kapitalmarknadsmotiv
Med ett sammanlagt bérsvarde om cirka 2,5 miljarder
kronor" och en tydlig logik bakom samgaendet, bedoms
det Nya Bure utgdra ett attraktivt investeringsalternativ.
Samgaendet kommer att skapa ett bolag med ett stérre
marknadsvarde och forvantas darmed leda till ett okat
intresse fran en bredare krets av aktieanalytiker och
investerare. Det sammanslagna bolagets aktier kommer
fortsatt att handlas pa NASDAQ OMX Stockholm. Initialt
kommer det Nya Bure att ha cirka 20 000 aktiedgare.
Mot denna bakgrund gor Bures och Skanditeks
respektive styrelse beddmningen att ett samgaende mel-
lan bolagen skapar en storre kritisk massa och en starka-
re position pa kapitalmarknaden samt skapar fordelar for
saval bolagen som dess aktiedgare.

1) Per den 13 oktober 2009, det vill sdga dagen fore offentliggérandet, justerat for utdelningen om 478 MSEK i Bure och makuleringen av Skanditeks nuvarande inne-

hav av aktier i Bure.



Val av samgaendemetod

Styrelserna for Bure och Skanditek anser att samgaendet
ska genomféras som en legal fusion av bolagen, varvid
bada bolagens aktiedagare ges mojlighet att godkdnna
samgdendet pa bolagsstdamma i respektive bolag. Styrel-
serna anser att en fusion ar ett lampligt satt for tva bolag
att ga samman nar avsikten, som i detta fall, &r att villko-

ren for samgaendet generellt sett inte ska innebéara
nagon vardeoverforing fran det ena bolaget till det
andra bolaget eller mellan bolagens aktieagargrupper.

Styrelserna for bolagen foreslar att fusionen genom-
férs med Bure som 6vertagande bolag varvid Skanditek
absorberas av Bure.



Styrelsernas ansvar

Foreliggande informationsdokument har upprattats av styrelserna fér Bure och Skanditek som ett underlag for beslu-
ten pa de extra bolagsstdammor som avses hallas i bolagen den 1 december 2009. Bures styrelse ansvarar for avsnitten
"Uttalande fran styrelsen i Bure”, "Kompletterande information om Bure”, “Bures delarsrapport januari — september
2009" och Bures arsredovisningar for 2006, 2007 och 2008 som &r inforlivade genom hanvisning. Skanditeks styrelse
ansvarar for avsnitten “Uttalande fran styrelsen i Skanditek”, "Kompletterande information om Skanditek” under
avsnittet “Ovrigt” och " Skanditeks del&rsrapport januari — september 2009” . Styrelserna i Bure och Skanditek &r
gemensamt ansvariga for resten av innehallet i informationsdokumentet.

Harmed forsakras, efter att ha vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder for att sakerstalla att sa ar fallet och enligt
den ansvarsférdelning som anges ovan, att uppgifterna i detta informationsdokument, savitt Bures styrelse respektive
Skanditeks styrelse vet, Gverensstammer med de faktiska férhallandena och att ingenting ar utelamnat som skulle
kunna paverka dess innebord.

Stockholm den 16 november 2009

Bure Equity AB (publ) Skanditek Industriférvaltning AB (publ)
Styrelsen Styrelsen
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Faststallande av utbytesrelation

Vid bestdmmandet av en rattvis utbytesrelation for saval
Bures som Skanditeks aktiedgare, har styrelserna for de
bada bolagen beaktat flera faktorer. Styrelserna har dock
primart beaktat bolagens substansvarden, baserat pa
varderingar av de underliggande portféljbolagen (inklu-
sive borskurser for de noterade bolagen), andra tillgang-
ar samt tillganglig nettokassa i respektive koncern.
Vidare har bada bolagens styrelser sarskilt beaktat att
fusionen foreslas vara villkorad av genomférandet av en
engangsutdelning till nuvarande Bures aktiedgare om
sammanlagt cirka 478 MSEK eller 9,50 SEK per aktie.
Nivan pa utdelningen &r faststalld mot bakgrund av sty-
relsernas gemensamma syn pa en rimlig kassaposition i
det sammanslagna bolaget.

Styrelserna for Bure och Skanditek anser att fusionen
ar till fordel for respektive bolag och dess aktiedgare.
Bada styrelserna anser dven att utbytesrelationen ar
skalig.

Bures styrelse har inhamtat utldtande betraffande
utbytesrelationen fran KPMG och Skanditeks styrelse har
inhamtat ett motsvarande varderingsutlatande fran
PwC. | sitt utlatande till Bures styrelse anger KPMG att
den foreslagna varderelationen mellan Bure och Skandi-
tek beddms ligga inom ett skaligt intervall. PwC anger i
sitt utldtande till Skanditeks styrelse att utbytesrelationen
ar skalig fran en finansiell utgangspunkt for Skanditeks
aktiedgare.

De genomsnittliga senaste betalkurserna for Bure-
aktien respektive Skanditek-aktien de senaste 30 han-
delsdagarna fram till och med den 13 oktober 2009, det
vill sdga dagen fore offentliggérandet, var cirka 38,50
SEK respektive cirka 19,10 SEK. Den faststallda utbytes-
relationen om 3 Bure-aktier for 4 Skanditek-aktier,

avdrag for utdelningen om 9,50 SEK per aktie i Bure och
makuleringen av de aktier i Bure som innehas av
Skanditek ger en ny teoretisk kurs —allt annat lika — pa
Bure-aktien om cirka 27,10 SEK. Detta éverstiger den
genomsnittliga senaste betalkursen for Skanditek-aktien,
justerad for utbytesrelationen, for de senaste 30 han-
delsdagarna fram till och med den 13 oktober 2009 med
cirka 6 procent. Omvant motsvarar utbytesrelationen en
teoretisk kurs pa Bure-aktien som, med tillagg for utdel-
ningen om 9,50 SEK per aktie i Bure, understiger den
genomsnittliga senaste betalkursen for Bure-aktien
under samma period med cirka 5 procent. Motsvarande
berakningar baserat pa de senaste betalkurserna for
Bure-aktien respektive Skanditek-aktien per den

13 oktober 2009 om 38,90 SEK respektive 19,70 SEK
ger en ny teoretisk kurs pa Bure-aktien om cirka 27,70
SEK, vilket overstiger den senaste betalkursen for Skan-
ditek-aktien, justerad for utbytesrelationen, med cirka

5 procent respektive understiger den senaste betalkur-
sen for Bure-aktien med cirka 4 procent. Observera att
detta enbart &r ett teoretiskt rakneexempel for att askad-
liggora aktiekurseffekterna for aktieagare i Bure respek-
tive Skanditek.

Utbytesrelation

Aktier i Skanditek kommer att ersattas med aktier i Bure.
Varje aktie i Skanditek kommer att ersattas med 0,75 nya
aktier i Bure. En aktiedgare i Skanditek som innehar

4 aktier erhaller salunda 3 nya aktier i Bure.

Skanditek ager for narvarande cirka 10 miljoner
aktier? i Bure motsvarande 19,9 procent av Bures aktie-
kapital och roster. Dessa aktier kommer att makuleras i
samband med registreringen av fusionen.

1) Skanditek har till vissa anstallda i Bure stéllt ut kopoptioner avseende forvéary av sammanlagt 400 000 aktier i Bure. Om dessa kdpoptioner utnyttjas fore registre-
ringen av fusionen innebarande att Skanditek levererar aktier i Bure, vilket kan ske senast den 15 januari 2010, kommer minskningsbeloppet och antalet indragna

aktier att minska i motsvarande man.



Uttalande fran styrelsen i Bure

Bures styrelse har, infor upprattandet av den med Skanditek gemensamma fusionsplanen, noga utvarderat effekterna
av ett samgaende med Skanditek.

Bures styrelse anser att samgaendet bygger pa en tydlig logik med utgangspunkt i bolagens gemensamma historia,
likartade verksamheter, samsyn pa forvaltningsmodell samt till viss del agarstruktur. Ett samgaende mojliggor full inte-
gration av verksamheten inom de tva bolagen. Det Nya Bure far en intressant investeringsportfolj med en balanserad
mix av saval noterade som onoterade, mindre och medelstora bolag. Dartill skapar samgdendet dven ett for kapital-
marknaden attraktivt investeringsalternativ.

Bures styrelse har beaktat en rad faktorer for att faststalla en skalig utbytesrelation. Bures styrelse har lagt storst vikt
vid bolagens substansvarden, baserat pa varderingar av de underliggande portféljbolagen (inklusive borskurser for de
noterade bolagen), andra tillgangar samt tillganglig nettokassa i respektive koncern. Vidare har Bures styrelse sarskilt
beaktat att fusionen foreslas vara villkorad av genomférandet av en engangsutdelning till Bures nuvarande aktiedgare
om sammanlagt cirka 478 MSEK eller 9,50 SEK per aktie.

Bures styrelse har inhamtat utlatande betraffande utbytesrelationen fran KPMG. KPMG har i sitt skriftliga utlatande,
daterat den 13 oktober 2009, angivit att den foreslagna varderelationen mellan Bure och Skanditek bedéms ligga
inom ett skaligt intervall. KPMGs utladtande aterges i informationsdokumentet under ”Fairness opinion fran KPMG”.

Mot bakgrund av ovanstdende anser styrelsen for Bure att utbytesférhallandet dar varje aktie i Skanditek ersatts
med 0,75 nya aktier i Bure &r skaligt.

Bures styrelse rekommenderar darfér enhalligt Bures aktiedgare att, vid Bures extra bolagsstdmma den 1 december

2009, godkanna den av Skanditeks och Bures styrelser gemensamt upprattade fusionsplanen, vilken innebar en fusion

mellan Skanditek och Bure genom att Bure, som évertagande bolag, absorberar Skanditek, som 6verlatande bolag,
samt godkdnna de med fusionen férenade besluten avseende emission av fusionsvederlag, andring av bolagsordning,
utdelning till aktiedgarna i Bure och val av ny styrelse.

Goteborg den 16 november 2009

Bure Equity AB (publ)
Styrelsen?

1) Styrelseledamoterna Bjorn Bjornsson och Patrik Tigerschiold &r styrelseledaméter i bade Skanditek och Bure och har séledes pa grund av intressekonflikt inte deltagit i

forhandlingen och ingaendet av fusionsplanen. De har dock bada uttryckt sitt fulla stod for fusionen.
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Uttalande fran styrelsen i Skanditek

Skanditeks styrelse har, infor upprattandet av den med Bure gemensamma fusionsplanen, noga utvarderat effekterna
av ett samgdende med Bure.

Skanditeks styrelse anser att samgaendet bygger pa en tydlig logik med utgdngspunkt i bolagens gemensamma his-
toria, likartade verksamheter, samsyn pa forvaltningsmodell samt till viss del &garstruktur. Ett samgaende mojliggor full
integration av verksamheten inom de tva bolagen. Det Nya Bure far en intressant investeringsportfolj med en balanse-
rad mix av saval noterade som onoterade, mindre och medelstora bolag. Dartill skapar samgaendet dven ett for kapi-
talmarknaden attraktivt investeringsalternativ.

Skanditeks styrelse har beaktat en rad faktorer for att faststalla en skalig utbytesrelation. Skanditeks styrelse har lagt
storst vikt vid bolagens substansvarden, baserat pa varderingar av de underliggande portféljbolagen (inklusive bérskur-
ser for de noterade bolagen), andra tillgangar samt tillganglig nettokassa i respektive koncern. Vidare har Skanditeks
styrelse sarskilt beaktat att fusionen féreslas vara villkorad av genomférandet av en engangsutdelning till Bures nuva-
rande aktiedgare om sammanlagt cirka 478 MSEK eller 9,50 SEK per aktie.

Skanditeks styrelse har inhdmtat utldtande betraffande utbytesrelationen fran PwC. PwC har i sitt skriftliga utla-
tande, daterat den 13 oktober 2009, angivit att utbytesrelationen ur finansiell synvinkel &r skalig for Skanditeks aktie-
dgare. PwCs utladtande aterges i informationsdokumentet under "Fairness opinion fran PwC".

Mot bakgrund av ovanstdende anser styrelsen for Skanditek att utbytesforhallandet dar varje aktie i Skanditek
ersatts med 0,75 nya aktier i Bure ar skaligt.

Skanditeks styrelse rekommenderar darfor enhalligt Skanditeks aktiedgare att, vid Skanditeks extra bolagsstdmma
den 1 december 2009, godkanna den av Bures och Skanditeks styrelser gemensamt uppréattade fusionsplanen, vilken
innebar en fusion mellan Bure och Skanditek genom att Bure, som évertagande bolag, absorberar Skanditek, som
overlatande bolag.

Stockholm den 16 november 2009

Skanditek Industriférvaltning AB (publ)
Styrelsen?

1) Styrelseledamoterna Bjorn Bjornsson och Patrik Tigerschiold &r styrelseledaméter i bade Skanditek och Bure och har séledes pa grund av intressekonflikt inte deltagit i
férhandlingen och ingaendet av fusionsplanen. De har dock bada uttryckt sitt fulla stod for fusionen.



Godkannande och verkstallande av fusionen

Slutliga godkannanden av fusionen kraver tva tredjedels
majoritet av saval avgivna roster som foretradda aktier
vid de extra bolagsstdmmorna i Bure respektive
Skanditek. Bolagsstdmmorna kommer att hallas den

1 december 2009. Bures extra bolagsstamma kommer
aven att besluta om minskning av aktiekapitalet genom
makulering av de aktier som Skanditek idag innehar i
Bure, emission av fusionsvederlaget, val av nya styrelsele-
daméter for det Nya Bure, andringar av bolagsordningen
med anledning av fusionen samt kontantutdelning om
sammanlagt cirka 478 MSEK till Bures nuvarande aktiea-
gare.

Sedan bolagsstamma i Bure respektive Skanditek har
godkant fusionsplanen féljer enligt aktiebolagslagen
vissa borgenarsrelaterade forfaranden. Fusionsférfaran-
det berdknas vara avslutat tidigast i slutet av januari
2010. Efter det att fusionen har registrerats hos Bolags-
verket erhaller Skanditeks aktiedgare utan atgard aktier i
Bure. Detta innebar att Skanditek-aktierna kommer att

Indikativ tidsplan®

Avstamningsdatum
for deltagande i extra
bolagsstamma
(25/11)
Offentliggérande
av prospekt
(16/11)

November 2009

December 2009

A

Ansokan till
Bolagsverket
avseende tillstand
att verkstalla
fusionsplanen
(2/12)

Extra

vara noterade pa NASDAQ OMX Stockholm tills dess
fusionen har registrerats.

Sista dag for handel med aktierna i Skanditek pa
NASDAQ OMX Stockholm férvédntas bli den dag som
infaller tre handelsdagar fére Bolagsverkets registrering
av fusionen och férsta dag for handel med de Bure-
aktier som ldmnas som fusionsvederlag berdknas bli han-
delsdagen efter att fusionen registrerats.

Skanditek kommer att upplésas och dess tillgangar
och skulder 6vergar till Bure i och med att Bolagsverket
slutligt registrerar fusionen. Detta beraknas ske tidigast i
slutet av januari 2010. Bolagen kommer att i sa god tid
som majligt offentliggéra vilken dag Bolagsverket kom-
mer att registrera fusionen.

De nya aktier i Bure som utges som fusionsvederlag
medfor ratt till utdelning forsta gangen pa den avstam-
ningsdag for utdelning som infaller narmast efter regist-
reringen av fusionen vid Bolagsverket.

Bolagsverket
registrerar Forsta dag fér
fusionenoch  pandel i det Nya

emission avnya g res aktier pa
aktier i Bure

NASDAQ OMX
271) (28/1)
Sista dag for handel i
Skanditekaktier pa
NASDAQ OMX

(22/1)

Januari 2010

* A
Kallelse pa okénda borgenéarer
(15/12-15/1) Nya aktier
tillgangliga pa
VP konton
Bolagsverket @8
lamnar tillstand Utdelning till
att verkstalla Bures
fusionsplanen aktiedgare
(19/1) (28/1)

bolagsstammor i
Bure och Skanditek
(1712)

Avstamningsdag
for utdelning i Bure
(25/1)

1) Forandringar i den indikativa tidsplanen kan uppsté pa grund av omstandigheter utanfor Bures och Skanditeks kontroll.
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Fusionsvillkor och anvisningar

Fusionsvillkor

Fusionsvederlag

Sasom anges i fusionsplanen erhaller aktieagare i Skan-
ditek 0,75 nya aktier i det Nya Bure for varje aktie i Skan-
ditek. En aktiedgare i Skanditek som innehar 4 aktier
erhaller sdlunda 3 nya aktier i det Nya Bure. Varje aktie i
det Nya Bure berattigar till en rost pa bolagsstamma. Alla
aktier har lika ratt till det Nya Bures vinst och tillgangar.

Emission av fusionsvederlaget

Fusionen ar villkorad av att Bures extra bolagsstdamma
beslutar om emission om hogst 49 013 235 nya aktier,
varje aktie med ett kvotvarde pa cirka SEK 5,96, vilka ska
utgora fusionsvederlaget. Bures aktiekapital uppgar till
cirka 300 MSEK och kommer genom fusionen att tka
med hogst cirka 292 MSEK till hoégst cirka 592 MSEK, vil-
ket motsvarar en 6kning om 97 procent”. Utspadnings-
effekten om hogst 49 013 235 aktier motsvarar 49 pro-
cent av aktiekapitalet efter emissionen av de nya
aktierna??.

Endast hela aktier i det Nya Bure kommer att utges till
aktiedgare i Skanditek som fusionsvederlag. Bure och
Skanditek kommer att uppdra at SEB att ldgga samman
alla uppkomna fraktioner av Bure-aktier och darefter pa
aktiedgarnas vagnar salja de sammanlagda aktierna pa
NASDAQ OMX Stockholm. Férsaljningen skall ske sna-
rast efter registreringen av fusionen hos Bolagsverket
varefter forsaljningslikviden kommer att utbetalas till
berdrda aktiedgare i Skanditek.

Berattigade till Fusionsvederlag kommer att vara de
som ager aktier i Skanditek den dag da fusionen registre-
ras av Bolagsverket.

Information om utdelning till nuvarande
aktiedgare i Bure
I anknytning till samgdendet foreslar Bures styrelse en
kontantutdelning till nuvarande aktiedgare i Bure om
9,50 SEK per aktie, vilken sammanlagt motsvarar cirka
478 MSEK. Som avstamningsdag for utdelningen fore-
slas mandagen den 25 januari 2010 eller, for det fall
Bolagsverket [dmnar tillstdnd om verkstallighet av
fusionsplanen senare an tisdagen den 19 januari 2010,
den dag som styrelsen beslutar.

Beslutet om utdelning ska framlaggas pa den extra
bolagsstamma som kommer att hallas i Bure den
1 december 2009 for att anta fusionsplanen. Beslutet ar
villkorat av att registrering av fusionen mellan Bure och
Skanditek sker hos Bolagsverket och att fusionen trader i
kraft det datum registrering sker. De Bure-aktier som
utges som fusionsvederlag kommer inte att beréattiga till
sadan utdelning.

For information om hur utdelning pa aktier i Bure
beskattas hanvisas till avsnittet ” Skattefragor i Sverige —
Utdelning”.

1) Fore makulering av Skanditeks innehav av aktier i Bure.

Kostnader
Inget courtage debiteras for utbytet av aktier i samband
med genomforande av fusionen.

Atagande for perioden fére fusionen

Bure och Skanditek har atagit sig att, fram till den dag da

fusionen registreras hos Bolagsverket, fortsatta bedriva

sina respektive verksamheter pa sedvanligt satt. Vidare
har Bure och Skanditek atagit sig att inte utan féregaen-
de skriftligt medgivande fran den andra parten:

a. betala utdelning eller géra nagon annan vardedver-
foring till aktiedgare utéver kontantutdelningen till
Bures aktiedgare om sammanlagt cirka 478 MSEK;

b. emittera aktier eller andra vardepapper;
forvarva, avyttra eller avtala om att forvarva eller
avyttra betydande aktieinnehav, verksamheter eller
tillgangar; eller

d. inga eller &ndra vasentliga avtal eller andra éverens-
kommelser eller uppta nya betydande lan, utéver vad
som faller inom bolagets normala affarsverksamhet.

Parterna har ocksa forbundit sig att vidta samtliga n6d-
vandiga atgarder som kravs for att fullfolja samgaendet
pa de villkor som anges i fusionsplanen. Bures ingivande
av anmalan om registrering av fusionen till Bolagsverket
kréaver att Skanditek i forvag lamnar sitt godkannande,
vilket godkdnnande inte oskéligen far aterhallas eller for-
vagras.

Villkor fér fusionen

Genomforande av fusionen ar villkorat av:

1. att bolagsstdmma i Bure godkanner fusionsplanen,
utser ny styrelse, godkanner emission av de aktier
som utgor fusionsvederlag, godkénner de andringar
av bolagsordningen som erfordras fér genomféran-
de av fusionen samt beslutar om kontantutdelning
om sammanlagt cirka 478 MSEK till Bures nuvarande
aktiedgare;

2. att bolagsstamma i Skanditek godkanner fusions-
planen;

3. attalla tillstdnd och godkannanden av myndigheter
som ar nédvandiga for fusionen har erhéllits pa vill-
kor som ar acceptabla for Bure och Skanditek, enligt
respektive styrelses beddmning;

4. att fusionen inte helt eller delvis omajliggors eller
vasentligen forsvaras pa grund av lagar, domstols-
beslut, myndighetsbeslut eller liknande; och

5. attvarken Bure eller Skanditek brutit mot sina dtagan-
den enligt (a) och (b) ovan fére den dag da fusionen
registreras hos Bolagsverket, och att varken Bure eller
Skanditek brutit mot sina ataganden enligt (c) och (d)
ovan fore den dag da fusionen registreras hos Bolags-
verket pa ett sadant satt att det vasentlig har paverkat
fusionen, eller det Nya Bure, pa ett negativt satt.

2) Skanditek har till vissa anstallda i Bure stallt ut kopoptioner avseende forvarv av sammanlagt 400 000 aktier i Bure. Om dessa képoptioner utnyttjas fore registre-
ringen av fusionen innebarande att Skanditek levererar aktier i Bure, vilket kan ske senast den 15 januari 2010, kommer minskningsbeloppet och antalet indragna

aktier att minska i motsvarande man.



Ej krav pa anmélan fér erhallande av
fusionsvederlag

Sedan Bures och Skanditeks extra bolagsstammor har
fattat erforderliga beslut fér genomférandet av fusionen
och det borgenérsrelaterade kallelseforfarandet har
genomforts samt Bolagsverket har registrerat fusionen
byts samtliga aktier i Skanditek, utan atgard fran aktie-
dgarna, ut mot nya aktier i Bure.

Fusionens verkstallande, redovisning av fusions-
vederlag samt paverkan pa innehav i Bure och
Skanditek
Fusionsprocessen férvantas tidigast vara slutford i slutet
av januari 2010. Nar fusionen registreras upploses
Skanditek. Skanditeks aktiedgare kommer utan ytterli-
gare atgarder att erhélla nyemitterade Bure-aktier.
Aktierna i Skanditek avregistreras av Euroclear Sweden
(tidigare VPC) fran respektive innehavares VVP-konto, och
istallet kommer nya Bure-aktier att registreras pa VP-
kontot, vilket berdknas ske tidigast i slutet av januari
2010. En VP-avi kommer darefter att skickas till aktie-
dgarna och aktierna i Skanditek avnoteras.
Bure-aktierna kommer att fortsatta att vara noterade
pa NASDAQ OMX Stockholm. Skanditeks aktier kommer
att fortsatta att vara noterade pa NASDAQ OMX Stock-
holm tills fusionen har registrerats.

Sista dag for handel i aktier i Skanditek

Av registreringstekniska skal &r sista dag for handel med
aktier i Skanditek pa NASDAQ OMX Stockholm tre han-
delsdagar fore registreringen av fusionen, vilket prelimi-
nart forvantas ske den 27 januari 2010.

Rétt att senareldgga tidpunkten for redovisning av
vederlag

Bure forbehaller sig ratten, i samrad med Skanditek och i
enlighet med vad som anges i fusionsplanen, att redovi-
sa fusionsvederlaget vid en senare tidpunkt &n som ang-
es ovan, dock inte senare &n den tionde dagen efter att
Bolagsverket registrerat fusionen.

Handel i de nya aktierna

Det Nya Bure kommer att ansdka om upptagande av
handel av de nyemitterade aktierna pa NASDAQ OMX
Stockholm (forutsatt att det Nya Bure godkénns for
notering). Handel i de nya aktierna berdknas borja tidi-
gast den 28 januari 2010. Bures nuvarande ticker pa
NASDAQ OMX Stockholm kommer fortsatt att vara
BURE. ISIN-koden for aktien ar SEO000195810.

Utdelning avseende de nya aktierna

De nyemitterade aktierna i Bure, vilka emitteras som
fusionsvederlag, medfor ratt till utdelning for forsta
gangen pa den avstamningsdag for utdelning som
infaller nérmast efter fusionen har registrerats av Bolags-
verket.

Anvisningar samt anmalan till bolagsstammor
Extra bolagsstdmma i Bure

Extra bolagsstdmma i Bure kommer att hallas tisdagen
den 1 december 2009 kl. 16.00 pa Varldskulturmuseet,
Sodra vagen 54 (vid Korsvagen, bredvid Universeum) i
Goteborg. Aktiedgare som onskar delta i bolagsstam-
man ska dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB
(tidigare VPC) forda aktieboken onsdagen den

25 november 2009, dels anmala sin avsikt att delta i
bolagsstamman senast kl. 12.00 onsdagen den

25 november 2009. Anmalan ska ske hos bolaget under
adress Bure Equity AB, Box 5419, 402 29 Goteborg, via
bolagets hemsida www.bure.se (endast privatpersoner),
per telefon 031-708 64 39 eller per e-post: info@bure.se.
Vid anmaélan bér uppges namn, telefonnummer samt
person- eller organisationsnummer. Aktiedgare som har
sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att dga ratt att
delta vid bolagsstamman, tillfalligt inregistrera aktierna i
eget namn. Aktiedgare som 6nskar sddan omregistrering
maste underratta forvaltaren om detta i god tid fore ons-
dagen den 25 november 2009. Aktiedgare som dnskar
foretradas av ombud, ska utfarda daterad fullmakt for
ombudet. Fullmakten i original bor i god tid fére stam-
man insandas till bolaget under ovanstaende adress. Den
som foretrader juridisk person ska bifoga kopia av ak-
tuellt registreringsbevis eller annan tilldmplig handling.

Extra bolagsstimma i Skanditek

Extra bolagsstdmma i Skanditek kommer att hallas tisda-
gen den 1 december 2009 kl. 10.00 i Salénhuset, Aulan,
Norrlandsgatan 15 i Stockholm. Aktiedgare som dnskar
delta i bolagsstdmman ska dels vara inférd i den av Euro-
clear Sweden AB (tidigare VPC AB) forda aktieboken
onsdagen den 25 november 2009, dels anmala sin avsikt
att delta i bolagsstdmman senast kl. 12.00 onsdagen
den 25 november 2009. Anmalan ska ske hos bolaget
under adress Skanditek Industriférvaltning AB, Nybro-
gatan 6, 114 34 Stockholm, per telefon 08-614 00 20,
per fax 08-614 00 38 eller per e-post info@skanditek.se.
Vid anmaélan bor uppges namn, telefonnummer, person-
eller organisationsnummer, adress samt registrerat aktie-
innehav. Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistre-
rade maste, for att dga ratt att delta vid bolagsstamman,
tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn. Aktiedgare
som 6nskar sadan omregistrering maste underratta for-
valtaren om detta i god tid fére onsdagen den

25 november 2009.
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Vad hander med dina aktier?

Aktiedgare i Skanditek
For varje 4 aktier du innehar i Skanditek ... ... erhaller du 3 aktier i det Nya Bure.

N‘{\e Aktie

Ak ) P Ak

e

Endast hela aktier i det Nya Bure kommer att utqges till aktiedgare i Skanditek som fusionsvederlag. Bure och Skanditek
kommer att uppdra at SEB att ldgga samman alla uppkomna fraktioner av Bure-aktier och dérefter pa aktiedgarnas
vdgnar sélja de sammanlagda aktierna pa NASDAQ OMX Stockholm.

Aktiedgare i Bure
For varje aktie du innehar i Bure ... ... erhaller du utdelning om 9,50 SEK och behaller dven
din aktie i Bure.

Aktie —_—) Aktie -+ 9,50 SEK



Fairness opinion fran KPMG

Till styrelsen i Bure Equity AB (publ)

KPMG Corporate Finance, ett affarsomrade inom KPMG,

har av de oberoende ledaméterna i styrelsen i Bure

Equity AB (publ) ("Bure” eller “Bolaget”) fatt i uppdrag

att uttala oss om skaligheten i foreslagen utbytesrelation

av aktier med anledning av det férestdende forslaget om
ett samgdende mellan Bure och Skanditek Industrifor-
valtning AB (publ) (“Skanditek ") dar Bure blir forvarvan-
de enhet. Sasom erbjudandet beskrivits for oss innebar
det att aktiedgarna i Bure forst erhdller en engangsutdel-
ning om SEK 9,50 per aktie motsvarande totalt cirka SEK

478 miljoner och att aktiedgarna i Skanditek darefter

erbjuds 0,75 aktier i Bure for var aktie i Skanditek. Utdel-

ning och erbjudande innebar att Bures nettotillgdngar

(NAV) anses representera 50,7 % av de samlade nettotill-

gangarna efter samgaendet och att Skanditeks nettotill-

gangar anses representera 49,3%.

Kombinationen avseende styrelseposter och dgande
for Skanditek och personer i Skanditeks och Bures styrel-
ser har foranlett de oberoende ledaméterna i Bures sty-
relse att begdra detta oberoende utldtande.

Det underlag vi haft tillgangligt utgors av:

m Internt informationsmaterial fran Bure och Skanditek
avseende styrelsearbete, ekonomi, budgets och
prognoser samt underlag infor den foreslagna
affaren.

m Intervjuer med féretagsledningarna i Bure och
Skanditek samt med de bada bolagens radgivare SEB
Enskilda.

m  Offentligt tillganglig information som arsredovis-
ningar och data om bolag i branschen.

Vi har forutsatt att allt underlag varit korrekt och kom-
plett och har saledes ej varken reviderat eller verifierat
den erhéllna informationen och kan darfér varken

uttryckligen eller underférstatt ta ansvar fér informa-

tionens riktighet eller fullstandighet.

Varderingstidpunkten ar 31 augusti 2009 och vi vill
framhalla att informationen vi erhallit avseende tiden
efter detta datum ar av beddmnings- eller prognos-
karaktar.

Detta utldtande fran KPMG &r endast avsett att tjdna
som beslutsunderlag i det sammanhang som beskrivits
ovan. Det far darfor inte dberopas eller begagnas for
ndgot annat dndamal utan KPMG Corporate Finances
skriftliga godkannande.

Bures enskilt storsta tillgang utgors av aktier i
Carnegie Investment Bank (“CIB"”) vilka forvarvades
19 maj 2009.

Vardet av innehavet i CIB ar forknippat med stor
osakerhet, dar sarskilt foljande forhallanden inverkar pa
var vardebeddmning:

m  Om CIB skulle komma att uppvisa I6nsamhet, exem-
pelvis i nivd med aren 2005 till 2007, och/eller om
framgangsrika atgardsprogram kan implementeras
avseende kostnadsnivaerna i CIB, forefaller inne-
havet attraktivt varderat i dagslaget.

m  CIB har emellertid under de senaste tolv manaderna
varit foremal for allvarliga finansiella pafrestningar
och Bures forvarv har skett som ett led i en pant-
realisation. Vardet av CIB harleds darfor ur en férvan-
tan om aterhdmtning av marknadsandelar och 16n-
samhet.

Med de reservationer som ligger i ovanstaende gor vi fol-

jande bedémning:

m Den foreslagna varderelationen mellan Bure och
Skanditek beddms ligga inom ett skaligt intervall.

Stockholm den 13 oktober 2009

KPMG Corporate Finance”

1) PO.Box 161 06, 103 23 Stockholm. KPMG har gett sitt samtycke till att detta utldtande tas in i informationsdokumentet.
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Fairness opinion fran PwC

Till styrelsen i Skanditek Industriférvaltning AB

(publ)

PricewaterhouseCoopers (“"PwC") har fatt i uppdrag av

styrelsen i Skanditek Industriférvaltning AB (publ) (nedan

"Skanditek”) att som oberoende expert bedéma skalig-

heten ur ett finansiellt perspektiv for aktieagarna i

Skanditek av en aktieutbytesrelation om 0,75 aktie i Bure

Equity AB (publ) (nedan “Bure”) per aktie i Skanditek

(nedan "Utbytesrelationen”) vid en fusion mellan bola-

gen genom absorption med Bure som &vertagande part

och med fusionsvederlag i form av aktier i Bure. Utbytes-
relationen forutsatter att Bure fore fusionen genomfor
en utdelning om 9,50 SEK per aktie. Skanditek och Bure
har nedan gemensamt benamnts “Bolagen”.

Vi har bedomt skaligheten av Utbytesrelationen
genom att bedéma marknadsvardena per aktie i
Skanditek respektive Bure, beaktande den forvantade
utdelningen fran Bure, grundat pa férhallandena per
den 13 oktober 2009.

Var bedémning av aktiernas marknadsvarden har
bland annat inkluderat analyser och vérdebeddémningar
relaterade till Skanditeks respektive Bures aktieportfoljer,
skattesituationer samt forvaltningsorganisationer.

Vi har vid varderingen genomfért den informations-
insamling och analys som vi har bedémt vara nédvandig
och relevant for var bedémning av skaligheten i Utbytes-
relationen. Vi har harvid bland annat tagit del av féljande
information:

a) Offentliggjord finansiell och annan information som
vi beddmt relevant avseende Skanditek och Bure,
daribland reviderade arsredovisningar fér Bolagen
for rékenskapsaren 2006, 2007 och 2008 samt halv-
arsrapporter for Bolagen per 30 juni 2009,

b) presentationer av Bolagens verksamheter och dess
portfoljbolag,

¢) SEB Enskildas vardering av Bolagen, daterad 4 sep-
tember 2009, vilken legat till grund for indikativ
utbytesrelation, samt en presentation av uppdatera-
de varden per 16 september 2009,

d) diskussioner med Bolagens verkstallande direktorer
och andra ledande befattningshavare rérande
respektive portfoljbolags verksamhet, finansiella
stallning, resultat och framtida utveckling,

e) statistik fran NASDAQ OMX Stockholm avseende
dagliga omsatta volymer och slutkurser for aktierna i
AcadeMedia, Bure, Micronic, PartnerTech, Skanditek
och Vitrolife,

f) arsredovisningar samt finansiella rapporter for port-
féljbolag till Bolagen,

g) skatteutredning Ernst & Young, avseende sam-
gaende mellan Bure och Skanditek, daterad den
11 augusti 2009,

h) analytikerrapporter fér Bolagen samt vissa noterade
portféljbolag utgivna under 2009.

Vi har forlitat oss pa att den information som ldmnats
och pa annat satt gjorts tillgénglig for oss av represen-
tanter for Skanditek och Bure har varit korrekt och full-
standig i alla vdsentliga avseenden. Vi har inte gjort
nagon beddmning av till vilka kursnivaer Bure- respektive
Skanditek-aktien kan komma att handlas i framtiden.

Vart utldtande grundar sig med nédvandighet pa de
finansiella, ekonomiska, marknadsmassiga och 6vriga
omstandigheter som géller idag, och den information
som gjorts oss tillganglig per dags dato. Férandringar i
angivna férutsattningar kan paverka de antaganden som
legat till grund for var vardebedémning och vi patar oss
inte nagot ansvar for att uppdatera, revidera eller
bekrafta detta utladtande.

Vi har inte agerat finansiella radgivare till styrelsen i
Skanditek i samband med transaktionen. Vart arvode for
detta uppdrag dr inte beroende av beslut om transaktio-
nens fullféljande.

Detta utldtande ar stallt till styrelsen for Skanditek i
syfte att utgora underlag for dess stéllningstagande av-
seende Utbytesrelationen och vi accepterar inget ansvar
for dess anvandning till andra andamal an detta.

Med beaktande av ovanstdende forutsattningar och
reservationer ar PwCs uppfattning att den erbjudna
Utbytesrelationen ur finansiell synvinkel ar skalig for
Skanditeks aktiedgare.

Stockholm den 13 oktober 2009

PricewaterhouseCoopers AB"

1) 11397 Stockholm. PwC har gett sitt samtycke till att detta utldtande tas in i informationsdokumentet.



Det Nya Bure

Bade Bure och Skanditek &r investeringsbolag med malsédttning att genom férvdry, utveckling och avyttring av
rérelsedrivande verksamheter skapa vérde fér sina aktiedgare. Det Nya Bure kommer efter fusionen att praglas
av samma grundldggande synsétt. Moderbolaget i koncernen kommer att bli Bure med féreslaget séte i Stock-
holm. Det Nya Bures namn féreslas fortsatt vara Bure Equity AB.

Affarsidé, mal och strategier

Affarsidé
Det Nya Bures affarsidé ska vara att forvérva, utveckla
och avyttra rorelsedrivande verksamheter sa att:

aktiedgarna i det Nya Bure far god avkastning pa sitt
forvaltade kapital genom tillgang till en portfolj av
professionellt forvaltade bolag;

portfoljbolagen kontinuerligt kan utveckla sina
respektive affarer och darigenom uppna sin fulla
potential.

Mal

Det dvergripande malet &r att investerare ska uppfatta
det Nya Bure som en lénsam investering och att portfolj-
bolagen ska vara framgangsrika i sina respektive affarer
med en kontinuerlig vardetillvaxt.

For att na malet ska den potentiella vardetillvaxten i
varje enskild investering tydligt kunna bidra till den
ldngsiktiga tillvaxten av det Nya Bures borsvarde.
Varje enskild investering ska ha en IRR (Internal Rate
of Return), arlig avkastning, som &verstiger

12 procent.

Strategi

Det Nya Bures strategi ska vara att i egenskap av tydlig

dgare skapa varden i portfoljbolagen. Det Nya Bures verk-

samhet kommer huvudsakligen att kdnnetecknas av att:

m vara tydlig, professionell och langsiktig agare med
ett huvudagaransvar och en aktiv dgaragenda;

m vidareutveckla nuvarande portfolj samt gora nya
investeringar i saval noterade som onoterade bolag;

m fokusera pa operationell effektivitet, tillvaxtframjan-
de atgarder och portféljbolagens kapitalstrukturer;

m  moderbolaget i princip ska vara skuldfritt och port-
foljbolagen 6ver tid ska ha en skuldsattning som ar
adekvat i forhallande till bedomd rorelserisk.
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Oversikt av portféljbolagen

Det Nya Bure kommer efter fusionen att ha en balanse- noterade bolagen AcadeMedia, Micronic, PartnerTech
rad portf6lj av noterade och onoterade, sma och stora och Vitrolife. Informationen nedan avseende nettoom-
innehav. Det storsta bolaget i portféljen kommer att sattning, rorelseresultat, bokfort varde ar hamtat fran
utgoras av den onoterade investmentbanken Carnegie. respektive bolags delarsrapporter (januari-september
Bolaget kommer att ha betydande agarandelar i de bors- 2009) och arsredovisningar for 2008.

Lista 6ver de storsta portfoljbolagen i det Nya Bure

Noterade portféljbolag
Nettoomséttning Rorelseresultat
) Jan-sep Helar Jan-sep Helar Marknadsvéarde
Belopp i MSEK Agarandel 2009 2008 2009 2008 30 september 2009
Noterade portféljbolag
AcadeMedia" 13,9% 1501 1749 123 134 160
Micronic? 38,0% 590 568 6 -38 314
PartnerTech 43,0% 1592 2529 -5 28 140
Vitrolife 26,2%2 207 225 24 27 135
= Summa, noterade portfoljbolag 3890 5071 148 151 749
o
2 Bokfort varde
S Onoterade portféljbolag 30 september 2009
.°_—° Carnegie® 35,0% (26,3%°) 1348 2742 -82 38 412
® Mercuri 100,0%° 468 784 =70 6 275
EnergoRetea 94,3%° 204 274 8 20 104
Max Matthiessen 17,5% 416 605 8 74 4
SRC 96,2%° 23 37 -1 1 12
Celemi 30,4% 23 57 -7 9 9
Aptilo Networks 9,9% 34 39 -1 -5 5
CMA Microdialysis” 43,8% 40 57 -1 -7 41
H. Lundén Holding 20,0% 15 32 8 19 48
The Chimney Pot 48,6% 85 128 1 -3 12
Theducation 74,3% 130 152 4 -5 5
Summa, onoterade portféljbolag 2786 4907 -143 147 920

1) AcadeMedias nettoomsattning och rorelseresultat for 2008 anges proforma efter sammanslagningen med Anew Learning.

2) Nettoomséattning och rorelseresultat ej justerade for forvarv av MYDATA. Per den 2 juli 2009 genomférdes samgaendet mellan Micronic och MYDATA varefter inne-
havet i MYDATA ersattes av ett 38-procentigt dgande i Micronic.

3) 25,9 procent av kapitalet utan beaktande av aterképta aktier och 26,2 procent med beaktande av aterkopta aktier.

4) Rorelseresultat for Carnegie ar fore kreditreserveringar. Resultatet for Carnegie avser Carnegie Investment Bank-koncernen och exkluderar férvarvsbolaget som ags
av Bure.

5) Justerat for beslutat men ej genomfort &garspridningsprogram.

6) Bolaget har ett dgarspridningsprogram. For mer information, se Bures delarsrapport for niomanadersperioden januari—september 2009.

7) Agarandelen per 30 september 2009. Agarandelen i CMA har péverkats av utspadningseffekt.
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Beskrivning av portfoljbolagens verksamheter
Nedan ges en kortare beskrivning av portféljbolagens verksamheter och marknader. For ytterligare information om
portféljbolagens verksamheter och marknader hanvisas till Bures och Skanditeks arsredovisningar for rakenskapsaret
2008 som ér inforlivade genom hanvisning, samt Bures och Skanditeks delarsrapporter fér niomanadersperioden
januari — september 2009 vilka utgér en del av detta informationsdokument.

Noterade portféljbolag

Portfoljbolag

Beskrivning av verksamhet

Information

AcademMmedia

AcadeMedia &r ett av Sveriges ledande utbild-
ningsbolag for saval privat som offentlig verksam-
het. | verksamheten, som stracker sig fran forskola
till hogskola, finns narmare 25 000 elever vid dver
70 skolor runt om i landet

AcadeMedia har idag cirka 2 300 medarbetare,
85 rektorer, 11 gymnasiechefer och en rad andra
ledare

Nuvarande portféljbolag i Skanditek
Styrelseordftrande: Patrik Tigerschiold
VD: Marcus Strémberg

Det Nya Bures dgarandel: 13,9%

s MICRONIC

Micronic utvecklar, tillverkar och marknadsfor en
av varldens mest avancerade produktionsutrust-
ning — monsterritare

MYDATA, Micronics senaste forvary, tillgodoser
den tillverkande elektronikindustrins behov av pro-
dukter och tjanster inom ytmontering

Nuvarande portféljbolag i Skanditek
Styrelseordférande: Rune Glavare
VD: Sven Lofquist

(Tilltradande VD: Peter Uddfors)

Det Nya Bures dgarandel: 38,0%

PARTNERTECH,

PartnerTech utvecklar och tillverkar avancerade
produkter pa kontrakt inom utvalda affarsseg-
ment och for kunder med ledande positioner i
Europa

PartnerTech har cirka 1 400 medarbetare vid
anldggningar i Sverige, Norge, Finland, Polen,
England, USA och Kina

Nuvarande portféljbolag i Skanditek
Styrelseordférande: Patrik Tigerschiold
VD: Rune Glavare

Det Nya Bures &garandel: 43,0%

Vitrolife ¢

Vitrolife utvecklar, producerar och marknadsfor
avancerade, effektiva och sakra produkter och sys-
tem for odling, handhavande och férvaring av cel-
ler med intentionen att anvanda dessa i terapeu-
tiskt syfte

Vitrolife har verksamhet inom tre produktomra-
den: Fertilitet, Transplantation och Stamcellsodling

Nuvarande portféljbolag i Skanditek
Styrelseordférande: Patrik Tigerschiold
VD: Magnus Nilsson

Det Nya Bures dgarandel: 26,2%"

1) 25,9 procent av kapitalet utan beaktande av aterképta aktier och 26,2 procent med beaktande av aterkdpta aktier.
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Onoterade portféljbolag

Portfoljbolag

Beskrivning av verksamhet

Information

Carnegie Investment Bank AB &r en ledande obe-
roende investmentbank med nordiskt fokus

De huvudsakliga affarsomradena inkluderar varde-
pappershandel, investment banking, kapitalfor-
valtning och private banking

Antalet medarbetare uppgar till cirka 700, fordelat
pa kontor i &tta lander

Nuvarande portféljbolag i Bure
Styrelseordférande: Arne Liljedahl
VD: Frans Lindeldow

Det Nya Bures &garandel: 35,0%
(26,3%")

Mercuri

INTERNATIONAL

Mercuri International ar Europas ledande konsult-
och utbildningsforetag inom forsaljning och ledar-
skap med verksamhet i alla varldsdelar via helagda
dotterbolag och franchisetagare

Mercuri har idag cirka 550 heltidsanstallda i

40 lander runtom i Europa, Asien, Nord- och Syd
Amerika, Mellanéstern, Syd Afrika och Australien

Nuvarande portféljbolag i Bure
Styrelseordférande: Mats Pousette
VD: Susanne Lithander

Det Nya Bures dgarandel: 100,0%?

EnergoRetea

ju svérare, desto béttre

EnergoRetea Group AB med dotterbolaget CLC &r
ett konsultforetag som arbetar med tekniska kon-
sulttjanster inom tva olika omraden — installationer
i byggnader respektive kraftforsorjning till byggna-
der och omraden/regioner inklusive ICT (Informa-
tion & Communication Technology)

EnergoRetea har cirka 270 anstallda, huvudsakli-
gen civilingenjorer eller ingenjorer

Nuvarande portféljbolag i Bure
Styrelseordftrande: Kjell Duveblad
VD: Martin Dahlgren

Det Nya Bures dgarandel: 94,3%?

Max Matthiessen

Max Matthiessen ar Sveriges ledande oberoende
radgivare inom personférsakring och langsiktigt
trygghetssparande, till primart medelstora till stora
foretag och organisationer och deras medarbetare
Max Matthiessen har 330 medarbetare och for-
medlar premier for 11 miljarder kronor per ar

Nuvarande portféljbolag i Bure
Styrelseordftérande: Claes Ekstrom
VD: Christoffer Folkebo

Det Nya Bures dgarandel: 17,5%

Scandinavian Retail Center (SRC) ar ett konsult-
foretag och en reklambyra med retail som speciali-
sering

SRC har cirka 20 medarbetare

Nuvarande portféljbolag i Bure
Styrelseordférande: Carl Backman
VD: Ola Dolck

Det Nya Bures dgarandel: 96,2 %2

<>
CELEMI

THE POWER OF LEARNING

Celemi ar ett kunskapsféretag som erbjuder kon-
sulttjanster och en val beprévad pedagogisk
metod med afférssimuleringar och skraddarsydda
larprogram

Nuvarande portféljbolag i Bure
Styrelseordférande: Géran Havander
VD: Lars Ynner

Det Nya Bures agarandel: 30,4%

apt?lo

NETWORKS

Aptilo utvecklar och séljer systemldsningar vilka
mojliggor fast- och tradlés Internetaccess pa
publika platser, kontor och hemmiljo

Nuvarande portféljbolag i Skanditek
Styrelseordftrande: Katarina Bonde
VD: Torbjorn Ward

Det Nya Bures dgarandel: 9,9%

a CMA/J%/UQ?{{@/J/J

www.microdialysis.com

o CMA utvecklar, tillverkar och marknadsfor

medicintekniska produkter, instrument och
forbrukningsartiklar

Nuvarande portféljbolag i Skanditek
Styrelseordftrande: Patrik Tigerschiold
VD: Philip Siberg

Det Nya Bures dgarandel: 43,8%

H. Lundén Holding

e H. Lundén Holding AB bedriver i huvudsak verk-

samhet i H. Lundén Kapitalforvaltning AB som for-
valtar hedgefonden Eikos

Nuvarande portféljbolag i Skanditek
Styrelseordférande: Lars Stenberg
VD: Harald Lundén

Det Nya Bures dgarandel: 20,0%

THE CHIMNEY POT

The Chimney Pot &r ett av norra Europas ledande
féretag inom avancerade tjanster for spelfilm,
reklamfilm och musikvideor

Verksamhet i Sverige, Polen, Ukraina samt minori-
teter i Norge och Dubai

Nuvarande portféljbolag i Skanditek
Styrelseordférande: Patrik Tigerschiold
VD: Henric Larsson

Det Nya Bures dgarandel: 48,6%

meducation

Utbildningsanordnare inom gymnasieskolor och
vuxenutbildning

Narmare 1 600 elever vid sju gymnasieskolor och
vuxenutbildning i 55 kommuner

Nuvarande portféljbolag i Skanditek
Styrelseordférande: Henrik Blomquist
VD: Anne Lindblad Danielsson

Det Nya Bures dgarandel: 74,3%

1) Justerat for beslutat men ej genomfort dgarspridningsprogram.
2) Bolaget har ett agarspridningsprogram. For mer information, se Bures delarsrapport fér nioménadersperioden januari-september 2009.



Proforma agarstruktur

Agarstrukturerna nedan fér Bure och Skanditek baseras efter att fusionen har genomférts. Proforma agarstruktur

pa uppgifter fran Euroclear per den 30 september 2009 i det Nya Bure redovisas nedan.

och har justerats med hansyn till kand information." Styrelsernas forslag till fusion stéds av bolagens storre

Antalet aktier &r baserat pa det antal utestaende aktier aktiedgare familjen Tigerschiold, Catella Fonder och

som respektive bolag har rapporterat per den 30 sep- familjen Bjorkman (inklusive Johan Bjérkmans stiftelse),

tember 2009. vilka tillsammans innehar cirka 25 procent av aktierna i
Skanditek ager for narvarande cirka 10 miljoner Bure (inklusive Skanditeks aktieinnehav om 19,9 pro-

aktier? i Bure motsvarande 19,9 procent av Bures aktie- cent) respektive cirka 63 procent i Skanditek.

kapital och roster. Dessa aktier avses makuleras snarast

Pro forma agarstruktur for det Nya Bure

Aktier i Bure Aktier i Skanditek Aktier i det Nya Bure

% av % av % av

Antal  kapital/ Antal kapital/ Antal kapital/

aktier, milj. roster  aktier, milj. roster  aktier, milj. roster

Catella fonder 2,7 5,3% 13,2 20,2% 12,6 14,1%
Dag Tigerschiold och narstdende - - 12,4 19,0% 9,3 10,4% o
Patrik Tigerschisld och narstaende - - 8.1 12,4% 6,1 6,8% 2
Familjen Bjérkman - - 7.4 11,3% 5,5 6,2% ~§Z
Nordea fonder 2,4 4,8% 3,6 5,6% 5,2 5,8% @
Radar fonder - - 2,6 4,0% 2,0 2,2% %

SEB 1,8 3,5% - - 1,8 2,0%

Eikos 1,4 2,9% - - 1,4 1,6%

Oresund 1,3 2,5% - - 1,3 1,4%

Lannebo fonder - - 1,6 2,5% 1,2 1.4%

10 storsta dgarna i det nya Bure 9,6 19,0% 49,0 75,0% 46,3 51,9%

Ovriga aktiedgare” 40,8 81,0% 16,4 25,0% 43,0 48,1%

Totalt? 50,3 100,0% 65,4 100,0% 89,3 100,0%

1) Skanditeks innehav i Bure om cirka 10 miljoner aktier ar inkluderat i évriga aktie&dgare for Bure.
2) Proforma aktier i det Nya Bure efter makulering av Skanditeks nuvarande innehav av aktier i Bure (cirka 10 miljoner aktier).

Agare med betydande inflytande

Dag Tigerschiold och Patrik Tigerschiold ar tillsammans
huvudaktiedgare i Skanditek med cirka 31 procent av
bolagets kapital och roster. Dag Tigerschiold ar aven sty-
relseledamot i Skanditeks styrelse. Efter fusionen kom-
mer Dag Tigerschiold och Patrik Tigerschiold tillsammans
attinneha cirka 17 procent av det Nya Bures kapital och
roster. Vidare avses nuvarande VD for Skanditek, Patrik
Tigerschidld som ar son till Dag Tigerschidld, utses till VD
for det Nya Bure. Detta innebar att Dag Tigerschitld och
Patrik Tigerschiold med familjer efter fusionen kommer
att kunna utéva inflytande i det Nya Bure samt pa
bolagsstammor i det Nya Bure.

1) Aktiedgartabellen ar baserad pa information om de storsta 10 aktiedgarna i respektive bolag.

2) Skanditek har till vissa anstallda i Bure stéllt ut kopoptioner avseende férvéarv av sammanlagt 400 000 aktier i Bure. Om dessa kdpoptioner utnyttjas fore registre-
ringen av fusionen innebarande att Skanditek levererar aktier i Bure, vilket kan ske senast den 15 januari 2010, kommer minskningsbeloppet och antalet indragna
aktier att minska i motsvarande man.
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Styrelse, ledning och revisorer

Styrelse

Bures valberedning foreslar Skanditeks nuvarande
styrelseordférande Bjorn Bjornsson till styrelseordférande
i det Nya Bure.

Utover Bjorn Bjornsson foreslas omval av Hakan Lars-
son, Kjell Duveblad och Ann-Sofi Lodin samt nyval av
Mathias Uhlén.

Mathias Uhlén har sedan 1992 varit styrelseledamot
i Skanditek. Mathias ar teknologie doktor och professor
i mikrobiologi och bland annat ledamot av Vetenskaps-
akademien (KVA) och Ingenjérsvetenskapsakademien
(IVA).

Patrik Tigerschicld avgar ur styrelsen for Bure.

Ledning

Nuvarande VD fér Skanditek samt nuvarande styrelse-
ordférande for Bure, Patrik Tigerschiold, foreslas som VD
for det Nya Bure.

Revisorer
Revisor for det Nya Bure kommer fortsatt att vara Staffan
Landén fran Ernst & Young.

For mer information om styrelse, ledning och revisorer se
rubriken “Styrelse, ledning, revisorer och anstallda”
under avsnittet “Kompletterande information om Bure”
samt avsnittet “Kompletterande information om Skandi-
tek” under avsnittet “Ovrigt”.



Proformaredovisning

Preliminar finansiell information proforma
Nedan atergivna icke reviderade rékenskaper proforma
har upprattats for att illustrera det nya moderbolagets
och den sammanslagna koncernens finansiella stéllning
och resultat efter genomford fusion. En proformaredo-
visning beskriver en hypotetisk situation och syftet ar att
tillhandahalla information och belysa fakta. Avsikten ar
inte att presentera den finansiella stallning eller resultat
som verksamheten skulle ha haft om det Nya Bure hade
bildats under redovisningsperioden. Inte heller kan den-
na information nédvéandigtvis anses ge indikation pa den
sammanslagna koncernens framtida resultat.

Balansrakningarna proforma har uppréttats som om
fusionen var genomford per den 30 september 2009.
Resultatrakningarna proforma for de forsta nio mana-
derna 2009 har upprattats utifran faktiska resultatrak-
ningar for respektive moderbolag och koncern for dessa
perioder som om fusionen var genomford per den
1 januari 2009. | samband med detta har en preliminar
omrakning av Skanditeks resultatrakningar gjorts fran
funktionsindelad presentationsform till kostnadsslags-
indelad presentationsform.

Proformabalansrakningarna och proformaresultatrak-
ningarna har sammanstallts i enlighet med kraven i
punkt 20.2 bilaga | och bilaga Il prospektférordningen
809/2004/EG och baseras pa €] reviderade deldrsrappor-
ter for Bure och Skanditek avseende perioden 1 januari
2009 — 30 september 2009.

Proformabalansrakningarna och proformaresultatrak-
ningarna har sammanstallts i enlighet med de redovis-
ningsprinciper som galler fér Bure (moderbolaget res-
pektive koncernen) sasom de beskrivs i Bures
delarsrapport. Dessa redovisningsprinciper kommer att
galla &ven fér den sammanslagna enheten. Bure har inte
antagit nagra nya redovisningsprinciper under 2009.
Bure har ej heller antagit nagra nya redovisningsprinciper
till foljd av den aktuella fusionen.

Fusionen har redovisats enligt forvarvsmetoden dar
Bure &r det 6vertagande bolaget. Vid upprattande av
koncernredovisning for den sammanslagna koncernen
kommer Bure att faststdlla nya anskaffningsvéarden pa
Skanditeks tillgangar och skulder da dessa ska vérderas
till marknadsvarde. Vid upprattande av férvarvsanalysen
har en prelimindr bedémning gjorts av verkliga varden pa
samtliga tillgangar. Den preliminara forvarvsanalysen
visar att en negativ goodwill uppkommer uppgaende till
172 MSEK. | enlighet med gallande redovisningspraxis
ska denna redovisas som en intékt i resultatrakningen
vilket beaktats i proformaredovisningen fér koncernen.
Slutligt varde pa eventuell negativ goodwill identifieras i
samband med att fusionsvederlaget faststalles. Juste-
ringar har ocksa skett for transaktioner som forekommit
mellan bolagen under innevarande ar.

Fusionsvederlagets storlek ar beroende av marknads-
kursen pa Bures aktier vid tidpunkten for fusionens
genomférande och kan alltsa inte faststéllas slutligt
innan denna tidpunkt. Beslut om fusion skall fattas pa
respektive bolags bolagsstdmma den 1 december 2009.
I nedanstaende proforma har aktiekursen 26,50 SEK per
aktie i Bure anvants vid berakning av fusionslikvidens
storlek vilket motsvarar stdngningskursen pa Bures aktie
den 28 oktober 2009, om 36,00 SEK per aktie, justerat
for den foreslagna utdelningen om 9,50 SEK per aktie.

Alla justeringar beddms ha en bestaende effekt pa det
Nya Bure. Justering for kostnadsbesparingar eller kostna-
der i samband med fusionen har inte inkluderats.

Avsikten ar att det Nya Bure ska redovisa konsolidera-
de rakenskaper for den sammanslagna koncernen tidi-
gast fran januari 2010.
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Resultatrakningar proforma januari — september 2009

Proforma resultatrékning fér koncernen

Bure, Skanditek, Nya Bure,
Jan-sep 2009 Jan-sep 2009 Effekter av fusionen Jan-sep 2009
MSEK (ej reviderat) (ej reviderat) (ej reviderat) (ej reviderat)
Not 1 Not 2 Not 3

Nettoomsattning 7221 129,8 851,9
Upplésning av negativ goodwill 171,7 171,7
Resultat fran intressebolag 223,2 144,3 367,4
Resultat fran 6vriga portfoljbolag - 28,7 -28,7 -
Personalkostnader -514,2 -77.9 -592,1
Ovriga externa kostnader -212,9 -35,6 -248,5
Ovriga rorelsekostnader -46,6 -22,5 —69,1
Av- och nedskrivningar -88,2 -3,1 -91,3

Forandringar av verkligt varde pa
finansiella instrument - -5,4 5,4
Finansiellt netto 7,2 0,6 7,8

o Periodens resultat fran avyttrad

o verksamhet 22,2 63,9 86,1
5 Resultat fore skatt 112,9 222,8 -28,7 171,7 478,6
E’ Skatt -7.8 - -7.8
o Periodens resultat 105,1 222,8 -28,7 171,7 470,8
Ovrigt totalresultat -20,4 146,9 -114,9 11,6
Totalresultat 84,7 369,7 -28,7 -114,9 171,7 482,4

Not 1 - Eliminering av realiserat vardeutfall redovisad i Skanditek avseende inlsenprogram i Bure.
Not 2 — Eliminering av vardeforandring redovisad i Skanditek avseende innehav i Bure.
Not 3 — Upplosning av negativ goodwill

Proforma resultatréakning f6r moderbolaget

Bure, Skanditek, Effekter av Nya Bure,

Jan-sep 2009  Jan-sep 2009 fusionen Jan-sep 2009

MSEK (ej reviderat) (ej reviderat) (ej reviderat) (ej reviderat)

Not 1

Intakter - - -
Exitresultat 22,3 -27,0 4,7
Reverseringar och nedskrivningar -109,4 74,4 -35,0
Utdelning 8,0 2,1 10,1
Resultat fran 6vriga portfoljibolag - 28,7 -28,7 -
Personalkostnader -14,0 -9,2 -23,2
Ovriga externa kostnader -7,5 -59 -13,4
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -0,1 -0,1 -0,2
Forandring verkligt varde finansiella instrument - 54 5,4
Rorelseresultat fore finansiellt netto -100,7 57.6 -28,7 -71,8
Finansiellt netto 14,9 2,3 17,2
Resultat fore skatt -85,8 59,8 -28,7 -54,6
Skatt - - -
Periodens resultat -85,8 59,8 -28,7 -54,6

Not 1 - Eliminering av realiserat vardeutfall redovisad i Skanditek avseende inlésenprogram i Bure.
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Balansrakningar proforma 30 september 2009

Proforma balansrakning fér koncernen

Bure, Skanditek, Nya Bure,
30 sep 2009 30 sep 2009 Effekter av fusionen 30 sep 2009
MSEK (ej reviderat) (ej reviderat) (ej reviderat) (ej reviderat)
Not 1 Not 2 Not 3
Immateriella tillgangar 401,6 33,4 435,0
Materiella tillgangar 70,6 10,1 80,7
Finansiella anldggningstillgangar 769,9 14111 -95,2 -163,0 -289,8 1633,0
Varulager m.m. 28,1 - 28,1
Kortfristiga fordringar 253,6 55,9 309,5
Likvida medel och kortfristiga
placeringar 656,1 205,4 -383,1 478,4
Summa tillgangar 2179,9 1715,9 -478,3 -163,0 -289,8 2964,7
Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 1548,8 1633,6 -478,3 -163,0 -289,8 2251,3
Eget kapital hanforligt till
minoriteten 7.6 1,6 9,2
Langfristiga skulder 131,7 4,9 136,6
Kortfristiga skulder 491,8 75,8 567,6
Summa eget kapital och skulder 2179,9 1715,9 -478,3 -163,0 -289,8 2964,7

Not 1 - Utdelning fran Bure i enlighet med fusionsvillkoren varvid beaktas att cirka 95,2 MSEK ldmnas till Skanditek.

Not 2 — Justering av redovisat varde avseende Skanditeks innehav till verkliga varden per 30 september 2009.

Not 3 — Redovisning av fusionen inklusive makulering av Skanditeks kvarvarande innehav i Bure. Vid redovisning av forvarvet uppkommer en negativ goodwill d&
fusionsvederlaget, berdknad till 1 298,9 MSEK per 28 oktober 2009, understiger forvarvat eget kapital om 1 470,6 MSEK. Skillnaden, 171,7 MSEK, har l6sts
upp Over resultatrékningen och ingar darigenom i redovisat eget kapital for det Nya Bure.

aing eAN 12@

Proforma balansrakning féor moderbolaget

Bure, Skanditek, Nya Bure,
30sep 2009 30 sep 2009 Effekter av fusionen 30 sep 2009
MSEK (ej reviderat) (ej reviderat) (ej reviderat) (ej reviderat)
Not 1 Not 2 Not 3
Materiella tillgangar 0,3 0,3 0,6
Finansiella anlaggningstillgangar 904,1 12771 -95.2 -289,8 16,1 1812,3
Varulager m.m. 51,2 - 51,2
Kortfristiga fordringar 99,9 12,8 112,7
Likvida medel och kortfristiga
placeringar 522,0 194,6 -383,1 333,5
Summa tillgangar 1577,5 1484,8 -478,3 -289,8 16,1 2310,3
Eget kapital 1351,1 1462,6 -478,3 -289,8 -163,7 1881,9
Fusionsdifferens 179,8 179,8
Langfristiga skulder 0,0 0,0 0
Kortfristiga skulder 226,4 22,3 248,7
Summa eget kapital och skulder 1577,5 1484,8 -478,3 -289,8 16,1 2310,3

Not 1 - Utdelning fran Bure i enlighet med fusionsvillkoren varvid beaktas att cirka 95,2 MSEK Iamnas till Skanditek.

Not 2 — Makulering av Skanditeks kvarvarande innehav i Bure.

Not 3 — Redovisning av fusionen inklusive justering av redovisat varde avseende Skanditeks innehav till verkliga véarden per 30 september 2009. Vid redovisning av for-
varvet uppkommer en fusionsdifferens om 179,8 MSEK motsvarande skillnaden mellan fusionsvederlag och férvarvat eget kapital.
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Revisorsrapport avseende proformaredovisning

Till styrelsen i Bure Equity AB (publ)
Org. 556454-8781

Vi har granskat den proformaredovisning som framgar pa sidorna 25-27 i Bure Equity ABs ("Bure”) och Skanditek
Industriférvaltning ABs (”Skanditek”) informationsdokument daterat den 16 november 2009.

Proformaredovisningen har upprattats endast i syfte att informera om hur fusionen mellan Bure och Skanditek skulle
ha kunnat paverka balansrakningen fér Burekoncernen och moderbolaget per 30 september 2009 om fusionen hade
genomforts 30 september 2009 samt resultatrakningen for Burekoncernen och moderbolaget for perioden 1 januari
2009 t.0.m. 30 september 2009 om fusionen hade genomforts 1 januari 2009.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar att uppratta en proformaredovisning i enlighet med kraven i pro-
spektférordningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Det ar vart ansvar att lamna ett uttalande enligt bilaga Il punkt 7 i prospektférordningen 809/2004/EG. Vi har ingen
skyldighet att lamna ndgot annat uttalande om proformaredovisningen eller nagon av dess bestandsdelar. Vi tar inte
nagot ansvar for sadan finansiell information som anvants i sammanstallningen av proformaredovisningen utéver det
ansvar som vi har for de revisorsrapporter avseende historisk finansiell information som vi lamnat tidigare.

Utfért arbete

Vi har utfort vart arbete i enlighet med FAR SRS rekommendation RevR 5 Granskning av prospekt. Vart arbete, vilket
inte innefattade en oberoende granskning av underliggande finansiell information, har huvudsakligen bestatt i att jam-
fora den icke justerade finansiella informationen med kélldokumentation, bedéma underlag till proformajusteringarna
och diskutera proformaredovisningen med foéretagsledningen.

Vi har planerat och utfort vart arbete for att fa den information och de férklaringar vi bedomt nédvandiga for att
med hoég men inte absolut sakerhet forsékra oss om att proformaredovisningen har sammanstallts enligt de grunder
som anges pa sidorna 25-27 och att dessa grunder 6verensstammer med de redovisningsprinciper som tillampas av
Bure.

Uttalande
Vi anser att proformaredovisningen har sammanstallts pa ett korrekt satt enligt de grunder som anges pa sidorna
25-27 och att dessa grunder 6verensstammer med de redovisningsprinciper som tillampas av Bure.

Goteborg den 16 november 2009
Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor



Ovrig finansiell information fér det Nya Bure

Finansiella effekter av fusionen

Fusionen beraknas leda till vissa kostnadssynergier,
sasom minskade kostnader fér notering, redovisning,
lokaler, radgivare, personal och andra kostnader forknip-
pade med moderbolagen. Malsattningen ar att kost-
nadssynergier till foljd av samgaendet ska innebara att
forvaltningskostnaden i relation till forvaltat kapital for-
vantas understiga 1,5 procent, vilket innebar en hal-
vering av den sammanlagda forvaltningskostnaden med
full effekt fran 2011.

Investeringar

Det Nya Bures affarsmodell bygger pa forvary, utveckling
och avyttring av rorelsedrivande verksamheter inom
framst Norden. Investeringar i sddana verksamheter
utgoér och kommer att utgéra huvuddelen av det Nya
Bures investeringar.

Det Nya Bure kommer att ha vissa ataganden gallande
Carnegie och Mercuri International. For mer information
om dessa, se avsnitt “Ovrig information” under rubriken
"Vasentliga avtal”. Utover dessa investeringar finns det
inga vasentliga pagaende investeringar.

Det Nya Bure kommer att finansiera investeringar i nya
och existerande portféljbolag samt dtagande gallande
Carnegie och Mercuri International via befintlig kassa.

Uttalande avseende rorelsekapitalet

Bure bedomer att det befintliga rorelsekapitalet ar till-
rackligt for de aktuella behoven for det Nya Bure under
de kommande 12 manaderna.

Skatteeffekter

Den foreslagna fusionen innebar att ratten att utnyttja
kvarvarande underskott fran tidigare ar begransas for
saval Bure som Skanditek. Bure kan utnyttja sddant
underskott forst sjatte (6:e) beskattningsaret efter det
beskattningsar da Skanditek uppl6sts, det vill sdga ar
2016. Bure hade vid utgdngen av 2008 ett underskott pa
391 MSEK och Skanditek pa 89 MSEK. Underskotten ar
inte upptagna som uppskjuten skattefordran. Darutover
fanns vid utgangen av 2008 underskott om totalt MSEK
260 respektive 69 MSEK i respektive moderbolags dot-
terbolag med eventuella underkoncerner vilka inte
paverkas av fusionen. Delar av dessa underskott &r upp-
tagna som uppskjuten skattefordran motsvarande
varden om totalt 31 MSEK i Bure-koncernen och

22 MSEK i Skanditek-koncernen.

Kostnader for fusionen
Kostnader for genomférandet av fusionen forvéntas
uppga till cirka 13 MSEK.

aing eAN 12@
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Kompletterande information om Bure

Verksamhetsbeskrivning

Bure ar ett investeringsbolag med huvudinriktningen att
vara en langsiktig dgare till onoterade bolag med god
och stabil intjaning och i branscher dar bolaget har en
erfarenhet. Som tydlig huvudagare och med utgangs-
punkt i operationell effektivitet, tillvaxtframjande atgar-
der samt bolagens kapitalstruktur skapas varde till Bures
aktiedgare.

Bures huvudsakliga innehav

Innehav Agarandel
Carnegie Investment Bank AB 35,0% (26,3%")
Mercuri International 100,0%?
Max Matthiessen 17,5%

EnergoRetea 94,3%?
Celemi 30,4%

SRC 96,2%?

1) Justerat for beslutat men ej genomfért &garspridningsprogram.
2) Bolaget har ett agarspridningsprogram. For mer information, se Bures
delérsrapport for niomanadersperioden januari-september 2009.

Finansiell malsattning

B Bures aktie ska éver tid generera en totalavkastning
pa minst 10 procent

B Forvaltningskostnaderna ska vara ldga och inte éver
tid Gverstiga 1,5 procent av bolagets totala tillgangar

® Den organiska savél som den forvarvsdrivna tillvax-
ten ska over tid tillsammans uppga till minst 15 pro-
cent

B Bure ska over tid ha en utdelning som reflekterar till-
vaxten i eget kapital. Utdelningen ska kunna kom-
pletteras med andra atgarder, sasom aterkop av
egna aktier, inlésenprogram samt utdelning av aktie-
innehav

B Moderbolaget ska i princip vara skuldfritt och Bures
bolag i koncernen ska over tid ha en skuldsattning
som dar adekvat i forhallande till beddmd rorelserisk

Strategi

Bures strategi ar att som en tydlig dgare skapa varden i
portfoljpolagen. Genom en investering i Bure erbjuds
aktiedgarna mojlighet att investera i en portfolj av onote-
rade bolag med en forhallandevis 1dg exponering mot
den allménna konjunkturen. Bures fokus ar inriktat pa
att skapa en val balanserad portfolj utifran rorelserisk
och finansiell risk.

Bures affarer kommer huvudsakligen att kannetecknas
av:

B attvara langsiktiga dgare, det vill sdga Bures arbete
ska inte vara exit-drivet;

att vidareutveckla nuvarande portfolj;

att huvudsakligen investera i onoterade bolag;

att investera i bolag med god och stabil intjaning;
att vara huvudagare med avgorande inflytande; och
att fokusera pa operationell effektivitet, tillvaxtfram-
jande atgarder och portféljbolagens kapitalstruktur.



Finansiell information

Finansiell 6versikt helaren 2006-2008 samt
perioderna januari till och med september 2008
och 2009"-2

Rékenskaperna for de tre senaste rakenskapsaren ar
inforlivade i informationsdokumentet via hanvisning.
Samtliga rapporter finns att tillga pa Bures hemsida
www.bure.se. Rapporterna finns dven att bestalla via
Bure pa e-post: info@bure.se eller telefon:

+46 (0)31-708 64 00.

Bures arsredovisningar for 2006, 2007 och 2008 har
reviderats av Ernst & Young med huvudansvarig revisor
Staffan Landén for 2008 och Bjérn Grundvall for aren
2006-2007. Revisionsberattelserna for 2006, 2007 och
2008 finns intagna i arsredovisningen for respektive ar.

Revisionsberattelserna foljer standardutformningen och
innehaller inga anmarkningar.

Bures delarsrapport for niomanadersperioden januari
till och med september 2009 har ¢versiktligt granskats
av Ernst & Young och granskningsberattelsen foljer stan-
dardutformningen och innehaller inga anmérkningar.

Utdver ovannamnda arsredovisningar, namnd deldrs-
rapport samt vad som anges i rapporten pa sid 28 av-
seende proformaredovisningen, har Bures revisorer inte
reviderat eller granskat ndgon information i detta infor-
mationsdokument.

1) Bures koncern- och arsredovisning uppréttas i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS). Delarsrapporterna har upprattats i enlighet med

IAS 34.

2) Finansiell information for deldrsperioderna ar hamtad fran Bures delarsrapport januari-september 2009. Finansiell information fér 2008 &r hamtad fran Bures ars-
redovisning fér 2008 och &ven 2007 ars finansiell information ar, ur jamforbarhetssyfte, hdmtad fran Bures &rsredovisning for 2008. Notera att Bure avyttrade vissa
verksamheter under 2008 vilket medfort att 2007 ars finansiell information har omréknats for kvarvarande verksamheter. Finansiell information fér 2006 &r hamtad

fran Bures arsredovisning for 2007.
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Finansiell information for koncernen

Koncernens resultatrdkning

9 manader (ej reviderad)

Helar (reviderad)

MSEK Jan-sep 2009 Jan-sep 2008 2008 2007 2006
Rorelsens intakter 945,4 801,3 1126,4 1140,6 22255
Rorelsens kostnader -861,8 -720,6 -1060,6 -986,2 -2 085,9
Rorelseresultat 83,6 80,7 65,8 154,4 139,6
Finansiellt netto 7,1 471 74,7 68,9 12,6
Resultat efter finansiella poster 90,6 127,7 140,5 223,3 152,2
Skatt pa periodens resultat -7,8 -15,8 -26,9 34,5 28,4
Resultat fran kvarvarande verksamheter 82,9 111,9 113,6 257,8 180,6
Resultat fran avvecklad verksamhet 22,2 234,9 769,0 789,3 704,3
Periodens resultat 105,1 346,8 882,6 10471 884,9
Koncernens balansrakning

30 september (ej reviderad) 31 december (reviderad)
MSEK 2009 2008 2008 2007 2006
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 401,6 449,0 458,4 777.,8 678,3
Materiella anlaggningstillgangar 70,6 87,5 75,2 267,0 278,3
Finansiella anlaggningstillgangar 769,9 83,0 78,7 323,5 347,5
Omsattningstillgangar, exkl. kassa och bank,
kortfristiga placeringar 281,7 348,4 323.8 562.4 462.2
Likvida medel och kortfristiga placeringar 656, 1 1746,9 2 058,9 1816,1 1435,6
Tillgdngar som innehas for forsaljning - 675,5 0,0 0,0 683,0
Summa tillgangar 2179,9 3390,3 2995,0 3746,8 3884,9
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 1548,8 2627,6 24721 2746,2 27298
Eget kapital hanforligt till minoriteten 7,6 8,9 8,6 7,7 7,0
Summa eget kapital 1556,4 2636,5 2480,7 2753,9 2736,8
Langfristiga skulder 131,7 223,8 214,7 327,8 220,7
Kortfristiga skulder 491,8 288,9 299,6 665,1 722,6
Skulder med direkt koppling till tillgangar for
forsélining - 2411 0,0 0,0 204,8
Summa skulder 623,5 753,8 514,3 992,9 1148,1
Summa eget kapital och skulder 2179,9 3390,3 2995,0 3746,8 3884,9
Koncernens rapport 6ver kassaflode

9 manader (ej reviderad) Helar (reviderad)

MSEK Jan-sep 2009 Jan—sep 2008 2008 2007 2006
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -110,0 172,6 246,8 265,9 228,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -245,7 248,5 483,6 997,4 652,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1042,2 -497,2 -500,8 -1010,3 -226,8
Periodens kassaflode -1397,9 -76,1 229,6 253,0 654,1
Likvida medel vid periodens borjan 2 058,9 1816,1 1816,1 1546,7 891,8
Kursdifferenser samt vardeférandring
hedgefonder -4,9 6,9 13,2 16,4 0,8
Likvida medel vid periodens slut 656,1 1746,9 2058,9 1816,1 1546,7




Finansiell information fér moderbolaget

Moderbolagets resultatrakning

9 manader (ej reviderad)

Helar (reviderad)

MSEK Jan-sep 2009 Jan-sep 2008 2008 2007 2006
Rorelsens intékter -79.1 320,9 981,9 656,9 858,5
Rorelsens kostnader -21,6 -30,4 -38,0 -37,8 -38,3
Rorelseresultat -100,7 290,5 943,9 619,1 820,2
Finansiellt netto 14,9 52,9 75,3 66,1 25,9
Resultat efter finansiella poster -85,8 343,4 1019,2 685,2 846,1
Skatt pa periodens resultat - - - - -
Periodens resultat -85,8 343,4 1019,2 685,2 846,1
Moderbolagets balansrékning

30 september (ej reviderad) 31 december (reviderad)
MSEK 2009 2008 2008 2007 2006
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 0,3 0,4 0,4 0,5 0,8
Finansiella anldggningstillgangar 904,1 905,8 592,1 1105,4 1893,9
Langfristiga fordringar 51,2 18,9 18,9 - -
Kortfristiga fordringar 99,9 105,7 73,1 165,6 51,3
Likvida medel och kortfristiga placeringar 522,0 1528,3 1813,6 14231 1166,3
Summa tillgangar 1577,5 2559,1 2498,1 2694,5 31123
Eget kapital och skulder
Summa eget kapital 13511 2493,9 2445,2 2612,4 2935,6
Summa skulder 226,4 65,2 52,9 82,1 176,7
Summa eget kapital och skulder 1577,5 2559,1 2498,1 2694,5 31123
Moderbolagets rapport 6ver kassaflode

9 manader (ej reviderad) Helar (reviderad)

MSEK Jan-sep 2009 Jan-sep 2008 2008 2007 2006
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -5,2 2,7 19,7 -93,8 56,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -180,8 397.6 669,0 1333,9 654,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1105,5 -295,1 -298,2 -995,5 18,5
Periodens kassaflode -1291,5 105,2 390,5 244,6 729,5
Likvida medel vid periodens borjan 1813,6 14231 14231 1166,3 433,1
Kursdifferenser samt vardeférandring
hedgefonder - - - 12,2 3,7
Likvida medel vid periodens slut 522,0 1528,3 1813,6 1423,1 1166,3
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Nyckeltal

9 manader (ej reviderad)

Helar (reviderad)

Moderbolaget Jan-sep 2009 Jan-sep 2008 2008 2007 2006
Data per aktie

Eget kapital (substansvérde), SEK 26,83 29,72 29,14 28,02 46,73
Eget kapital (substansvérde) efter

utspadning, SEK 26,83 29,72 29,14 28,02 26,30
Resultat per aktie, SEK -1,58 3,74 11,35 8,11 13,85
Resultat per aktie, SEK, efter utspadning -1,58 3,74 11,35 6,36 6,99
Antal aktier, tusental 50349 83915 83915 93225 62819
Antal aktier efter utspadning enligt IAS 33,

tusental 50 349 83915 83915 93225 122 836
Genomsnittligt antal aktier, tusental 54283 91752 89782 84 465 61071
Genomsnittligt antal aktier enligt IAS 33,

tusental efter utspadning 54283 91752 89782 107 782 121086
Nyckeltal

Utdelning per aktie, SEK - 1,00 8,55 1,00 -
Eget kapital (substansvarde), MSEK 1351 2494 2 445 2612 2935
Avkastning pa eget kapital, % -4,5 12,0 40,3 24,7 34,2
Medelantal anstallda 7 9 9 9 10

Definitioner

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antalet utestaende aktier.

| eget kapital ingar minoritetens andel av eget kapital
fran och med den 1 januari 2005 i samband med info-
randet av IFRS. Jamforelsetalet ar omraknat fér 2004.

Eget kapital per aktie efter utspddning
Eget kapital dividerat med under aret genomsnittligt
utestaende antal aktier efter utspadning.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt dividerat med under aret genomsnitt-
ligt utestaende antal aktier. Fér koncernens del anvands
nettoresultat med avdrag fér minoritetens andel av arets
resultat.

Avkastning pa eget kapital, %
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget
kapital.

Resultat per aktie efter utspddning

Resultat efter skatt dividerat med under aret genomsnitt-
ligt utestaende antal aktier efter utspadning. For koncer-
nens del anvands nettoresultat med avdrag fér minorite-
tens andel av arets resultat. Genomsnittligt antal aktier
efter utspadning beraknas enligt regelverk i IFRS, IAS 33
Resultat per aktie.



Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Koncernen

Januari-september 2009 i jamférelse med
januari-september 2008

Resultat fér niomanadersperioden

Koncernens rorelseresultat inklusive avvecklade verksam-
heter uppgick for niomanadersperioden till 105 MSEK
(340). Koncernens rorelseresultat i kvarvarande verksam-
het uppgick for niomanadersperioden till 83 MSEK (81). |
detta ingar exitresultat med 0 MSEK (8). Aterféringar
(reverseringar) av tidigare gjorda nedskrivningar har
paverkat resultatet med O MSEK (62). Resultatet har
belastats med nedskrivningar i portfoljbolag om totalt 68
MSEK fordelade pa 41 MSEK i Mercuri och 27 MSEK i
Max Matthiessen. Av rorelseresultatet utgor resultat fran
befintliga dotterbolag —49 MSEK (35). Resultatet fran
avvecklade eller dotterbolag under avveckling uppgar till
22 MSEK (235). Resultatandelar ifran intressebolag upp-
gar till 223 MSEK. Av resultatandelar fran intressebolag
ar 208 MSEK hanforliga till Carnegie, 17 MSEK till Max
Matthiessen och —2 MSEK till Celemi. Den hoga resultat-
andelen ifran Carnegie ar till stora delar hanforlig till
upplosning av en negativ goodwill som uppstod vid for-
varvet av bolaget. Resterande resultat utgérs av moder-
bolagets forvaltningskostnader och koncernjusteringar.
Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till
91 MSEK (128).

Finansiell stéllning

Det egna kapitalet uppgick vid periodens utgang till

1 556 MSEK (2 637) och soliditeten till 71 procent (78).
Eget kapital per aktie uppgick till 30,90 SEK (31,42) efter
utspadning. Koncernen hade vid utgangen av perioden
en redovisad nettolanefordran pa 560 MSEK (1 573),
vilken bestod av rantebarande tillgangar pa 767 MSEK

(1 790) och rantebarande skulder pa 207 MSEK (217).

Kassafléde

Koncernens kassafldde fran den |6pande verksamheten
fér niomanadersperioden januari-september 2009 var
—110,0 MSEK (172,6), fran investeringsverksamheten
—245,7 MSEK (248,5) samt fran finansieringsverksam-
heten —1 042,2 MSEK (-497,2). Totalt for perioden var
koncernens kassaflode —1 397,9 MSEK (-76,1).

2008 i jamférelse med 2007

Resultat for helaret

Koncernens rorelseresultat inklusive avvecklade verksam-
heter uppgick for heldret 2008 till 859 MSEK (986). Kon-
cernens rorelseresultat i kvarvarande verksamheter, fore
nedskrivning av goodwill, uppgick till 66 MSEK (150). |
detta ingar exitresultat med 8 MSEK (123). Av rorelsere-
sultatet utgjorde resultat fran dotterbolagen 42 MSEK
(71). Jamforelsetalet avser kvarvarande enheter. Reste-
rande resultat utgjordes av moderbolagets forvaltnings-

kostnader och koncernjusteringar samt resultatandelar i
intressebolag. Koncernens resultat efter finansiella pos-
ter uppgick till 141 MSEK (219) for kvarvarande verk-
samheter.

Finansiell stallning

Det egna kapitalet uppgick vid 31 december 2008 till

2 481 MSEK (2 754) och soliditeten till 83 procent (74).
Eget kapital per aktie uppgick till 29,56 SEK (29,54) efter
utspadning. Nettolanefordran uppgick vid periodens
utgang till 1 892 MSEK (1 514), vilken bestod av rante-
barande tillgangar pa 2 085 MSEK (1 871) och rante-
barande skulder pa 193 MSEK (357).

Kassafléde

Koncernens kassaflode fran den Iopande verksamheten
2008 var 246,8 MSEK (265,9), fran investeringsverksam-
heten 483,6 MSEK (997,4) och fran finansieringsverk-
samheten —500,8 MSEK (-1 010,3). Periodens kassaflode
var 229,6 MSEK (253,0).

2007 i jamférelse med 2006

Resultat for helaret

Koncernens rorelseresultat inklusive avvecklade verksam-
heter uppgick for helaret 2007 till 986 MSEK (885). Kon-
cernens rorelseresultat i kvarvarande verksamheter, fére
nedskrivning av goodwill, uppgick till 154 MSEK (143). |
detta ingdr exitresultat med 123 MSEK (69). Inga ater-
foringar (reverseringar) av tidigare gjorda nedskrivningar
pa aktier paverkade resultatet under 2007 (0 MSEK). Av
rorelseresultatet utgor resultat fran dotterbolagen

72 MSEK (108). Jamforelsetalet avser kvarvarande enhe-
ter. Resterande resultat utgors av moderbolagets forvalt-
ningskostnader och koncernjusteringar samt resultatan-
delar i intressebolag. Koncernens resultat efter finansiella
poster uppgick till 223 MSEK (152) for kvarvarande verk-
samheter.

Finansiell stéllning

Det egna kapitalet uppgick vid 31 december 2007 till

2 754 MSEK (2 737) och soliditeten till 74 procent (70).
Eget kapital per aktie uppgick till 29,54 SEK (24,77)

efter full utspadning. Nettolanefordran uppgick vid peri-

odens utgang till 1 514 MSEK (1 178), vilken bestod av

rantebdrande tillgangar pa 1 871 MSEK (1 574) och

rantebdrande skulder pa 357 MSEK (396).

Kassafléde

Koncernens kassafloéde fran den I6pande verksamheten

var 265,9 MSEK (228,7), fran investeringsverksamheten

997,4 MSEK (652,2) och fran finansieringsverksamheten
—1010,3 MSEK (-226,8). Totalt for perioden var koncer-
nens kassaflode 253,6 MSEK (654, 1).
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Moderbolaget

Januari-september 2009 i jamférelse med
januari-september 2008

Resultat for delarsperioden jan-sept

Moderbolagets resultat efter skatt for de férsta nio
manaderna uppgick till =86 MSEK (343). | resultatet
ingar exitresultat med 22 MSEK (151). Utdelning har
erhallits fran dotterbolag med 8 MSEK (0). Reverseringar
har paverkat resultatet med 0 MSEK (170) och nedskriv-
ningar med 109 MSEK (0). Dessa bestar av nedskrivning
av aktier i Mercuri med 84 MSEK samt av aktier och ford-
ringar i Max Matthiessen med 26 MSEK. Forvaltnings-
kostnaderna for perioden uppgick till 22 MSEK (30).

| kostnaderna ingar reservering av avgangsvederlag med
4 MSEK (8). Bonus har reserverats med 1 MSEK (3).

Finansiell stéllning

Moderbolagets egna kapital uppgick vid periodens
utgang till 1 351 MSEK (2 494) och soliditeten till 86 pro-
cent (97). Moderbolaget hade vid utgangen av perioden
likvida medel och kortfristiga placeringar pa 522 MSEK
(1 528). Moderbolaget hade vid periodens utgang en
redovisad nettolanefordran pa 633 MSEK (1 581).
Minskningen beror pa genomférandet av tidigare beslu-
tat inlésenprogram.

Investeringar

| tredje kvartalet har ett aterkdp av 1 procent av aktierna
i EnergoRetea, fran ledande befattningshavare i bolaget,
genomforts.

| tredje kvartalet har nyckelpersoner i Max Matthiessen
forvarvat 50 procent av Max Matthiessen till av Bure
bokfort varde. Bures agarandel uppgar efter forsaljningen
till 17,5 procent. Nyckelpersoner i Carnegie har under
tredje kvartalet erbjudits att forvarva 25 procent av
bolaget. Forséljningen sker indirekt via innehavet av
CIBVESTCO (20 procent) samt direkt i ABCIB Holding
(5 procent).

Under andra kvartalet genomférdes investeringen i
Carnegie Investment Bank uppgaende till 307 MSEK
varav 252 MSEK i aktier och 55 MSEK i lan. Under tredje
kvartalet har ytterligare kostnader aktiverats till anskaff-
ningsvardet om totalt 5 MSEK for férvarvet av Carnegie.
Investeringen har genomforts via ABCIB Holding och
CIBVESTCO AB. Darutover har Bure givit ett dtagande
om att tillskjuta 184 MSEK i aktieagartillskott till ABCIB
Holding (35 procent av 525 MSEK). Atagandet har skuld-
forts och upphor i april 2010 efter att ABCIB Holding
erlagt den fordrojda baskopeskillingen om 525 MSEK till
Riksgalden. Bures dgarandel i Carnegie uppgar vid perio-
dens slut till 35 procent.

Under andra kvartalet har ocksa investeringen i Max
Matthiessen genomforts. Investeringen uppgar till
58 MSEK fordelat pa 15 MSEK i aktier och 43 MSEK i 1&n
efter avyttring till nyckelpersoner som genomférdes
under tredje kvartalet. Forvarvet av Max Matthiessen har
gjorts via MM Holding AB.

Avyttringar — exits

Deldrsperiodens realisationsresultat uppgar till 22 MSEK
och avser forsaljningen av Textilia ar 2008. Bure har salt
3,8 procent och stallt ut 11,3 procent i kdpoptioner till
nyckelpersoner i SRC, Scandinavian Retail Center.

Kassafléde

Moderbolagets kassaflode fran den I6pande verksamhe-
ten var 5,2 MSEK (2,7), fran investeringsverksamheten
-180,8 MSEK (397,6) och fran finansieringsverksamhe-
ten -1 105,5 (295,1). Totalt for perioden var kassaflodet
—-1291,5 MSEK (105,2). Minskningen i periodens kassa-
flode jamfort med samma period 2007 beror framst pa
genomfoérandet av tidigare beslutat inlésenprogram.

2008 i jamforelse med 2007

Resultat for helaret

Moderbolagets resultat efter skatt fér helaret 2008
uppgick till 1 019 MSEK (685), varav exitresultat om

812 MSEK (450). Reverseringarna uppgick till 170 MSEK
(202) och avser i sin helhet innehavet i Textilia och har
skett i samband med avyttringen av bolaget. Forvalt-
ningskostnaderna uppgick till 38 MSEK (38). | kostnader-
na ingar projektspecifika kostnader med 1 MSEK (6).
Bonusreservering ingar med 4 MSEK (6). Utéver detta
reserverades kostnader med 8 MSEK i samband med VD-
byte. Moderbolagets finansnetto uppgick till 75 MSEK
(66), varav 9 MSEK avser realisationsvinst vid avyttring av
resterande innehav av bolagets innehav i hedgefonder.
Hedgefonderna gav en arsavkastning pa 3 procent och
tillsammans med 6vriga placeringar genererade en total-
avkastning pa 4,6 procent.

Finansiell stallning

Moderbolagets egna kapital uppgick vid 31 december
2008 till 2 445 MSEK (2 612) och soliditeten till 98 pro-
cent (97). Moderbolaget hade vid utgangen av perioden
likvida medel och kortfristiga placeringar pa 1 814 MSEK
(1 423). Moderbolagets redovisade nettolanefordran
uppgick till 1 848 MSEK (1 462), vilket paverkade finans-
nettot positivt.

Investeringar
Under aret forvarvades SRC, Scandinavian Retail Center,
fran dotterbolaget Citat for bokfort varde, 12 MSEK.

Avyttringar — exits

Under 2008 saldes innehavet i Anew Learning till Acade-
Media for 811 MSEK, varav 274 erholls kontant och res-
terande kopeskilling erholls i form av aktier i Acade-
Media. Hela innehavet i AcadeMedia delades under
2008 ut till Bures aktiedgare. Transaktionen genererade
totalt en vinst pa 681 MSEK. Vidare avyttrades hela inne-
havet i Citat med en realisationsvinst pa 124 MSEK samt
innehavet i Textilia med en realisationsforlust pa 2 MSEK
efter att en reversering gjorts med 170 MSEK. Ett
optionsavtal avseende skolfastigheter avyttrades med en
realisationsvinst pa 8 MSEK.



Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var

19,7 MSEK (-93,8), fran investeringsverksamheten
669,0 MSEK (1 333,9) och fran finansieringsverksamhe-
ten —298,2 MSEK (-995,5). Totalt var kassaflodet for
perioden 390,5 MSEK (244,6). Okningen av arets kassa-
flode fran finansieringsverksamheten &r framst hanforlig
till lagre kapitalutskiftning under 2008. Minskningen av
arets kassaflode fran investeringsverksamheten beror
framst pa en storre forsaljning av intresseféretag och
ovriga aktier under 2007.

2007 i jamforelse med 2006

Resultat for helaret

Moderbolagets resultat efter skatt for heldret 2007 upp-
gick till 685 MSEK (846) varav exitresultat om 450 MSEK
(626). Reverseringarna uppgick till 203 MSEK (218) varav
114 MSEK skedde i Mercuri, 23 MSEK i CR&T Holding
och 56 MSEK i Sancera. Innehavet i CR&T Holding rever-
serades med anledning av férséljning av Spotfire-aktier
och innehavet i Sancera reverserades till foljd av varde-
ring av forlustavdrag. Forvaltningskostnaderna uppgick
till 38 MSEK (38). | kostnaderna ingar projektspecifika
kostnader med 6 MSEK (6) samt reservering for bonus
med 6 MSEK (7). Moderbolagets finansnetto uppgick till
66 MSEK varav 54 MSEK avser rantor och 12 MSEK var-
deodkning pa bolagets innehav i hedgefonder. Avkast-
ningen motsvarade 3,3 procents arsavkastning pa
genomsnittlig nettolanefordran (7).

Finansiell stallning

Moderbolagets egna kapital uppgick vid 31 december
2007 till 2 612 MSEK (2 935) och soliditeten till 97 pro-
cent (94). Moderbolaget hade vid utgangen av perioden
likvida medel och kortfristiga placeringar pa 1 423 MSEK
(1 166) samt en redovisad nettolanefordran pa

1462 MSEK (1 080), vilket paverkade finansnettot
positivt.

Investeringar

Under forsta kvartalet 2007 investerade Bure i aktier i
utbildningsbolaget AcadeMedia som per den 30 sep-
tember 2007 motsvarade 8,5 procent av kapitalet och
25,1 procent av rostetalet. | oktober 2007 forvarvade
Bure ytterligare aktier varefter Bure dgde 26,3 procent av
kapitalet och 42,1 procent av résterna. Bure hamnade
foljaktligen i budpliktslage. Med anledning av detta lade
Bure ett budpliktsbud pa AcadeMedia. For varje aktie av
serie A och serie B erbjods 90,00 SEK kontant. Efter
genomfort bud hade Bures &gande vid utgangen av
december 2007 okat till motsvarande 38,28 procent av
kapitalet och 49,78 procent av rostetalet i AcadeMedia.

Erhallna utdelningar
Bure erholl under 2007 utdelning fran Grontmij med
drygt 3 MSEK samt en mindre utdelning fran Jeeves.

Avyttringar — exits

Under forsta kvartalet 2007 slutfordes avyttringarna av
Cygate samt SYSteam. Forsaljningen av Cygate till Telia-
Sonera medforde ett likviditetstillskott pa cirka

647 MSEK och ett realisationsresultat pa cirka

175 MSEK. Motsvarande siffror vid forséljningen av
SYSteam till ErgoGroup gav ett likviditetstillskott pa

450 MSEK och ett resultat pa 120 MSEK. Moderbolaget
avyttrade Retea till EnergoRetea for 80 MSEK med en
intern realisationsvinst om cirka 53 MSEK. Dessutom
overlats bolagen IT-Gymnasiet i Sverige och Framtids-
gymnasiet i Goteborg till dotterbolaget Anew Learning
for ett pris motsvarande bokférda vardet (81 MSEK).
Under 2007 avyttrades 2,6 procent av EnergoRetea
Group till ledande befattningshavare i bolaget i enlighet
med beslut pa drsstdmma. Forsaljningen skedde till
beddmt marknadsvarde. Under 2007 avyttrades vidare
samtliga aktier i Grontmij fér 267 MSEK med ett resultat
om cirka 99 MSEK. Dessutom avyttrades hela innehavet i
Jeeves for 10 MSEK.

Kassafléde

Moderbolagets kassafléde fran den I6pande verksamhe-
ten var -93,8 MSEK (56,8), fran investeringsverksamhe-
ten 1 333,9 MSEK (654,2) och fran finanseringsverksam-
heten —995,5 MSEK (18,5). Totalt fér perioden var
kassaflodet 244,6 MSEK (729,5).
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Historik

2008

I januari offentliggjordes att Bure skulle renodlas till en
rorelsedrivande utbildningskoncern i stallet for ett invest-
mentbolag och att VD-byte forbereddes. Martin Henric-
son tilltradde som ny VD i maj. | juni manad avyttrades
Citat Group och i augusti aven Textilia. Under hosten
traffades éverenskommelse om samgaende mellan
Anew Learning och AcadeMedia, vilket bildade Sveriges
storsta friskolekoncern. Bure beslutade kort darefter att
dela ut hela innehavet av aktierna i AcadeMedia till Bures
aktiedgare, motsvarande ett varde om 0,7 miljarder kro-
nor. Pa sa satt fick Bures aktiedgare snabbt och effektivt
tillgang till Sveriges ledande friskolekoncern. Genom
utdelningen slutférdes Bures ambition att bli ett rorelse-
drivande utbildningsbolag.

Totalt genomfordes under aret kapitalutskiftningar
motsvarande 1,2 miljarder kronor genom en kombina-
tion av aterkdp av aktier, kontantutdelning och en aktie-
utdelning. Darutdver beslutade en extra bolagsstamma i
december att genomfora ett frivilligt inlésenprogram om
totalt 1 miljard kronor, vilket fullfoljdes i februari 2009.

2007

Under inledningen av 2007 fullfoljdes avyttringarna av
[T-bolagen Cygate och SYSteam. De kvarvarande bola-
gen i Bures portfolj fortsatte att vaxa i god takt under bra
|[6nsamhet. Bures verksamheter inom utbildningssektorn
utgjorde successivt en alltmer dominerande andel av
Bures totala investeringar. Bure fortsatte att 6ka sina
intressen inom friskolesektorn och Bures bolag inom
friskolesektorn samordnades i en koncern under namnet
Anew Learning. Ytterligare fyra bolag inom friskolesek-
torn forvarvades. Dessutom forvérvades en vasentlig
andel i det noterade utbildningsforetaget AcadeMedia
och ett s.k. budpliktsbud erbjéds de kvarvarande aktie-
dgarna i AcadeMedia.

Under aret Iopte Bures omfattande teckningsoptions-
program ut och anslutningsgraden var éver 99 procent.
Bure genomférde dessutom under aret en kapitalutskift-
ning pa knappt 1,5 miljarder kronor genom en kombina-
tion av aterk®p av aktier och teckningsoptioner samt ett
frivilligt inlésenprogram.

2006

Bures finansiella stéllning fortsatte att starkas vasentligt.
Bure blev skuldfritt efter framgangsrika avyttringar av
Carl Bro, Cygate och Systeam.

Efter avyttringarna fick Bure en vasentlig nettokassa.
Bures styrelse meddelade att en storre utskiftning avsags
att genomforas under 2007, samtidigt som Bure skulle
behélla tillrdckliga medel for att utveckla sin verksamhet
och gbra nya investeringar.

Bure forvarvade friskolorna IT Gymnasiet och Fram-
tidsgymnasiet. | december forvarvades dven Energo som
tillsammans med Bures dotterbolag Retea bildar en
marknadsledande teknikkonsult inom elteknik och VVS.
Buredagda Citat forvarvade Appelberg.

2005

Bures finansiella stallning forbattrades vasentligt. Under
varen fortidsinldstes det kostsamma forlagslanet och
ersattes av en marknadsmassig kredit. Under aret avytt-
rades hela innehavet i MélInlycke Health Care och
Scribona, samt saldes fastigheter till Kungsleden genom
Vittra. Bure 6kade sitt dgande i Vittra och Carl Bro och
tillaggsforvarv skedde i Cygate, Systeam och Mercuri.

2004

Bure tog sig ur krisen och aret kannetecknades av positiv
utveckling. Forsaljningar genomférdes av bl.a. ProAct,
Stark och Xdin. Bure 6kade sitt 4gande i Vittra och Carl
Bro. | november aviserades att Lennart Svantesson lam-
nar ¢ver VD-posten till Mikael Nachemson, som tog éver
i februari 2005.

2003

Bure gick igenom en finansiell kris och emissioner om
750 miljoner kronor genomfordes. Gosta Wiking avgick
som styrelseordférande och ersattes av Hakan Larsson.
Lennart Svantesson tilltradde som VD efter Peter Sand-
berg. Innehavet i Teleca avyttrades samt innehaven via
Nordic Capital.

2002

Bure vann drendet i Regeringsratten angaende sin status
som investmentfoéretag. Investeringar genomférdesibl.a.
Sandberg Trygg och Teleca.

2001

Hela Bures innehav i Observer delades ut till aktiedgarna.
Dimension noterades pa Stockholmsborsens O-lista. For-
varv av bl.a. Carl Bro, Appelberg Publishing Agency,
Journalistgruppen, Propello och Xdin genomférdes.
Roger Holtback avgick som VD vid bolagsstéamman den
26 april och ersattes av Peter Sandberg.

2000

Investment AB Bure andrade namn till Bure Equity AB.
Bure tog ett strategiskt beslut att bli ett renodlat private
equity-foretag inom, vad som da kallades, TIME-sektorn.
Affarsomradet Halsa & Sjukvard borsnoterades under
namnet Capio AB och delades ut till aktiedgarna. Inne-
haven i Gunnebo och Nobel Biocare saldes sasom inne-
havet i Guide Datakonsult.



1999

Bure kopte S:t Gorans Sjukhus i Stockholm samt psykia-
trisjukhusen Charter Medical i Storbritannien och S.A. de
la Métaire i Schweiz. Sifo Group kdpte Romeike, vilket
medforde att vardet pa Bures innehav i Sifo 6kade med
1,4 miljoner kronor. Innehaven i Troponor, Are och
Svolder avyttrades. Konsultféretaget Cygate bildades
genom en sammanslagning av Santa Monica Software
och Salcom. Bengt Eskilson avgick som ordférande och
ersattes av Gosta Wiking.

1998

Affarsomradet Utbildning etablerades genom investe-
ringar i bl.a. Mercuri International, Informator, Nordisk
Datautbildning och Vittra Utbildning. Affarsomradet
[T/InfoMedia delades in i tva affarsomraden; IT och Info-
Media. Bure forvarvade 69 procent av aktierna i [T-fére-
taget Dimension. Inom Hélsa & Sjukvard gjordes flera
norska forvarv inom aldrevard och diagnostik.

1997

En konsolidering och komplettering av verksamheterna
inom de bada affarsomradena Halsa & Sjukvard och
[T/InfoMedia skedde. Férvarv som Medi-Lab i Danmark,
Volvat i Norge, CR&T och Salcom gjordes. Bure Managed
Care bildades genom ett 50/50-avtal mellan Bure och
The Picker Institute i Boston. Innehavet i Spira avyttrades.
Bure kopte Are Invest och bildade affarsomréadet Bure
Investeringar.

1996

Affarsomradet IT/InfoMedia etablerades i samband med
att dgarandelen i Scribona okade till 35 procent av kapi-
talet och 49 procent av rosterna. Till affarsomradet till-
férdes aven Guide Datakonsult och Citat Mediaproduk-
tion. Satsningen inom Halsa & Sjukvard fortsatte genom
férvarv av bl.a. Previa, Lania Material, Malardiagnostik,
S:t Gorans laboratorier och Oxie vardhem.

1995

Bureaktien noterades pa Stockholmsboérsens A-lista.
Investeringar i Lakargruppen i Orebro, Smartkliniken
Kronan och Scandinavian Care Consultants tillfordes
affarsomradet Halsa & Sjukvard. Bure férvarvade dven
18 procent av kapitalet och 27 procent av résterna i
handelsféretaget Scribona. HIDEF Kapital férvarvade
samtliga aktier i Gunnebo Industrier och andrade namn
till Gunnebo.

1994

Bure andrade namn till Investment AB Bure. Medicinsk
Service utvidgades till affarsomradet Halsa & Sjukvard
genom investeringar inom arbetshalsovard och sjukvard,
Bygghélsan och Géteborgs Lakarférening.

1993

Roger Holtback tilltradde som VD och aktien noterades
pa Stockholmsbérsens O-lista den 1 oktober. Bure gick
fran att ha varit férvaltningsbolag till att bli ett
investmentbolag. Betydande investeringar genomférdes
i Troponor Invest, Svolder och Nordic Capital. Satsningen
inom Medicinsk Service paborjades via en investering i
laboratorieserviceféretaget Nova Medical.

1992

Bure Forvaltnings AB bildades den 23 november ur de
avvecklade l6ntagarfonderna och férsags med en aktie-
portfolj och kontanter till ett varde av knappt 2,2 miljar-
der kronor. Bure startade sin verksamhet med innehav i
riskkapitalbolagen VIDE Invest, Ven Cap, Malmdhus
Invest och HIDEF Kapital. Till ordférande utsags Bengt
Eskilson.
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Aktiekapital och aktieagare

Aktiekapital i Bure

Aktiekapitalet i Bure uppgar fore fusionen till

300 100 000 SEK fordelat pa 50 348 808 aktier, motsva-
rande ett kvotvarde pa cirka 5,96 SEK. Varje aktie berat-
tigar till en rost vid bolagsstdmma och varje rost-
berattigad far rosta for det fulla antalet av honom &agda
och foretradda aktier utan begrénsning i rostratten.
Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet utgéras av
lagst 100 000 000 SEK och hogst 400 000 000 SEK.
Antalet aktier ska vara lagst 40 000 000 och hogst

160 000 000. Aktierna i Bure har utfardats enligt svensk
ratt och ar denominerade i svenska kronor. Samtliga
aktier medfor lika ratt till andel i bolagets tillgangar och
vinst samt eventuellt dverskott vid likvidation. Aktiedgar-
nas rattigheter kan endast andras i enlighet med de for-
faranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551).

Aktiekapitalets utveckling

Som en del av fusionen kommer Bure att emittera
hogst 49 013 235 nya aktier som fusionsvederlag till
Skanditeks aktiedgare. Fusionen medfér en ¢kning av
antalet aktier i bolaget fran 50 348 808 aktier till
99 362 043 aktier”, motsvarande en kning om 97 pro-
cent”. Vidare medfor fusionen en 6kning av Bures aktie-
kapital fran 300 100 000 SEK till 592 239 425" SEK.

Bures bolagsordning innehaller ett avstamningsfor-
behall och bolagets aktier ar anslutna till Euroclear
Sweden, vilket innebar att Euroclear Sweden administre-
rar bolagets aktiebok. Aktiebrev utfardas ej. Aktierna har
ISIN-kod SEO000195810.

Det finns inte nagra utestaende teckningsoptioner,
konvertibler eller andra vardepapper med sarskilda
rattigheter i Bure.

Férandring Férandring
Ar: transaktion Aktiekapital, SEK Antal aktier i antal aktier i aktiekapital, SEK
2006: Losen av teckningsoptioner 467 187 101 624 605 995 20022713 13749 640
2006: Utbyte av konvertibler 470622 147 629 186 056 4580061 3435046
2007: Losen av teckningsoptioner 840427 253 1120569 670 491383614 369 805 106
2007: Fondemission 863926 253 1120569 670 - 23499 000
2007: Makulering av egna aktier 840427 253 1089237670 -31332 000 —-23499 000
2007: Omvand split 10:1 840427 253 108 923 767 -980 313903 -
2007: Fondemission 923427 253 108 923 767 - 83 000 000
2007: Makulering av egna aktier 842 057619 98 377 837 -10545930 -81369 633
2008: Makulering av egna aktier 792 941932 92 639 637 -5738 200 -49 115 687
2008: Fondemission 842 100 000 92 639 637 - 49 158 068
2008: Nedsattning av aktiekapital 300 100 000 92 639 637 - -542 000 000
2008: Fondemission 328363923 92 639 637 - 28263923
2008: Makulering av egna aktier 300 100 000 83914 680 -8724 957 -28263 923
2009: Makulering av egna aktier 180 060 000 50 348 808 -33 565872 —-120 040 000
2009: Fondemission 300 100 000 50 348 808 - 120 040 000
2010: Férestaende fusion 592239425 99 362 043 49013 235 292 139425
2010: Férestaende makulering av
egna aktier 532388973 89320727 -10041 3167 -59 850452

1) Fore makulering av Skanditeks innehav av aktier i Bure.

2) Skanditek har till vissa anstallda i Bure stéllt ut kopoptioner avseende férvarv av sammanlagt 400 000 aktier i Bure. Om dessa kdpoptioner utnyttjas fore registre-
ringen av fusionen innebarande att Skanditek levererar aktier i Bure, vilket kan ske senast den 15 januari 2010, kommer minskningsbeloppet och antalet indragna

aktier att minska i motsvarande man.



Aktiedgare

Per den 31 oktober 2009 hade Bure totalt 17 798 aktiea-
gare. De tio storsta aktiedgarna presenteras i tabellen

nedan. Bure har inget eget innehav av aktier.

Aktiedgare Antal  Andel (%)
Skanditek 10041 316 19,9
Catella 2678128 5,3
Nordea 2434720 4,8
SEB 1767 486 3,5
Eikos 1435924 2,9
Oresund 1280962 2,5
JP Morgan 960 107 1,9
Avanza 634511 1,3
Fortis Bank 599 200 1,2
Ciceron 576 000 1.1
Summa 10 storsta dgare 22 408 354 44,5
Ovriga 27 940 454 55,5
Totalt 50 348 808 100,0

Aktiedgaravtal

Savitt styrelsen i Bure kanner till foreligger inte nagra
aktiedgaravtal eller andra 6verenskommelser mellan
Bures aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande
Over Bure. Savitt styrelsen kanner till finns inte heller
nagra 6verenskommelser eller motsvarande som kan

komma att leda till att kontrollen éver Bure forandras.
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Information om Bures nuvarande ledning, styrelse,

revisorer och anstallda

Bures nuvarande ledning

Carl Backman

Fodd 1971. Anstalld som verkstallande direktor i Bure
den 4 maj 2009 och har arbetat i foretaget sedan 1998.
Carl Backman ar civilingenjér och har en masterexamen i
ekonomi.

Andra véasentliga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
AB Scandinavian Retail Center. Styrelseledamot i ett
antal av Bures dotterbolag. Styrelseledamot i CIBVESTCO
AB, CIBVESTCO Il AB och MM Holding AB. Suppleant i
Max Matthiessen Holding AB och Max Matthiessen AB.

Under de senaste fem aren har Carl Backman varit, men
ar inte langre: Styrelseordférande i Appelberg Publishing
Group AB och Lania Material AB. Styrelseledamot i Citat
Group AB, Cygate Group AB, EnergoRetea Energi,
Elkraft, och ICT AB, MM PrefCo AB och XDIN AB.
Suppleant i SYSteam AB.

Carl Backman har tidigare haft féljande befattningar:
Vice verkstallande direktor, investment manager och
analytiker i Bure.

Antal aktier i Bure, eget samt ndrstaendes innehav:

7 040 och 8 618 &gda genom forsakringsliknande
|6sning.

Koépoptioner i Bure: 162 500 agda genom forsakringslik-
nande l6sning.

Jonas Alfredson
Fodd 1972. Anstélld som finansdirektor i Bure sedan
2008. Jonas Alfredson ér civilekonom.

Andra vasentliga styrelseuppdrag: Styrelseledamot eller
styrelsesuppleant i ett antal av Bures dotterbolag.

Under de senaste fem aren har Jonas Alfredson varit,
men &r inte langre: Styrelseordférande i G. Kallstrom &
Co. AB. Styrelseledamot i Anew Learning AB, Bure
Kapital AB, G. Kallstorm & Co. Transport AB, AB Garant,
GK Kapital AB, Handelshuset GK AB, PBK Inkasso AB,
PBK Outsourcing Sverige AB, RS Industrier i Stockholm
AB, RS Intressenter AB, Sarastro AB, Skandigen AB,
Skanditek AB, Tuut Systems AB och Tuut Networks AB.

Jonas Alfredson har tidigare haft féljande befattningar:
Finansdirektor pa Skanditek och ekonomichef pa Salus-
Ansvar.

Antal aktier i Bure, eget samt ndrstdendes innehav: —

Bures nuvarande styrelse

Bjorn Bjornsson

Fodd 1946. Styrelseledamot i Bure sedan 2002 och sty-
relseordforande i Skanditek sedan 2008. Bjérn Bjérnsson
ar pol. mag och bedriver egen konsultverksamhet inom
det finansiella omradet.

Andrra vésentliga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
AB Skrindan och Valot Invest Sweden AB. Styrelseleda-
mot i ABCIB Holding AB, AcadeMedia AB (publ), Cape
Capital AG, MM Holding AB, Sophiahemmet AB, Stock-
holm Open AB och Trustor AB.

Under de senaste fem aren har Bjérn Bjérnsson varit,
men &r inte langre: Styrelseordférande i Cinventa AB och
Otas Finanz Gesellschaft AG. Vice styrelseordférande i
Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ). Styrelseledamot i
Billerud AB (publ), E. Ohman J:or AB, AB Gauthiod, JM
AB, Livférsakringsaktiebolaget Skandia (publ), Teracom
AB, Torda Holding AB, Visavi AB och Wireless Indepen-
dent Provider i Karlskrona AB (publ). Likvidator for
Trustor Aktiebolag. Kommanditdeldgare i Fastighets-
bolaget NIJAM Hammarkullen KB, Fastighetsbolaget
Nomlas KB och NIAM Fastighetsfond KB.

Bjérn Bjérnsson har eller har tidigare haft féljande
befattningar: Verkstallande direktor i AB Skrindan,
Trustor AB och Valot Invest Sweden AB.

Antal aktier i Bure, eget samt narstaendes innehav:
10 000.

Patrik Tigerschiold

Fodd 1964. Styrelseordférande i Bure sedan 2004 samt
styrelseledamot och verkstallande direktér i Skanditek
sedan 1999. Patrik Tigerschiold ar civilekonom.

Andra vésentliga styrelseuppdrag: Styrelseordférande
eller styrelseledamot i ett antal av Skanditeks dotterbolag.
Styrelseordférande i AcadeMedia AB (publ), CMA Micro-
dialysis AB, PartnerTech AB, The Chimney Pot AB och
Vitrolife AB (publ). Styrelseledamot i Carnegie Asset
Management Holding Danmark A/S, Carnegie Asset
Management Fondsmaeglerselskab A/S, Carnegie Invest-
ment Bank AB, H. Lundén Kapitalférvaltning AB, Micronic
Laser Systems AB (publ) och Sardis Securities Inc.

Under de senaste fem aren har Patrik Tigerschidld varit,
men &r inte langre: Styrelseordférande i Anew Interna-
tional Utbildning AB, Anew Learning AB, PBK Inkasso
AB, MYDATA automation AB, PBK Outsourcing AB,
Theducation AB, Térnskogen Utbildning AB, Repub Film
AB, Rosjotorp Utbildning AB och Vittra AB. Styrelseleda-
mot i Axis AB, D. Carnegie & Co AB, MM Holding AB
och PBK Outsourcing Sverige AB.

Patrik Tigerschidld har tidigare haft féljande befatt-

ningar: Tidigare verksam inom SEB och VD for SEB
Allemansfonder.

Antal aktier i Bure, eget samt ndrstaendes innehav:
12 690.



Ann-Sofi Lodin

Fodd 1962. Styrelseledamot i Bure sedan 2006. Ann-Sofi
Lodin &r pol. mag. och ekonom. COO inom vard-
foretaget Global Health Partner.

Andra vésentliga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
GHP Spine Centre Goteborg AB, Orthocenter Goteborg
AB, Orthocenter Stockholm AB m.fl. orter. Styrelseleda-
mot i AcadeMedia AB (publ), Arrhythmia Center Stock-
holm AB, S:t Eriks Ogonsjukhus AB och Stiftelsen Richard
C Malmstens minne. Suppleant i Stockholm Spine
Center AB.

Under de senaste fem aren har Ann-Sofi Lodin varit, men
ar inte langre: Styrelseordférande Anorexi Center i Var-
berg AB, Capio Anorexi Center AB, Capio Artro Clinic
AB, Capio Axess Akuten AB, Capio Citykliniken AB,
Capio Heart Center AB, Capio Narsjukvard AB, Capio
S:t Gorans Sjukhus AB, Leif Sward Ortopedi AB, Lin-
koping Medical Center AB och Vardoteket AB. Styrelse-
ledamot i Anew Learning AB, Capio Lakargruppen AB,
Lania Material AB, Scandinavian CRI AB, Sophiahemmet
AB, Stockholm Spine Nya Holding AB och Vittra AB.
Suppleant i Capio Geriatrik AB och Rediviva Medical
Equipment AB.

Ann-Sofi Lodin har eller har tidigare haft féljande befatt-
ningar: Verkstallande direktér i Capio Sjukvard Norden,
Capio Lundby Sjukhus AB, Capio Narsjukvard AB och
Capio Shared Services AB. Controller fér Sahlgrenska
sjukhuset i Goteborg.

Antal aktier i Bure, eget samt ndrstaendes innehav:
5 050.

Kjell Duveblad

Fodd 1954. Styrelseledamot i Bure sedan 2005. Kjell
Duveblad ar civilekonom och bedriver egen konsultverk-
samhet inom ledningsfragor och IT.

Andra vasentliga styrelseuppdrag: Styreseordférande i
Energo Retea Group AB, Madeo Sourcing Group AB och
Remium Holding AB. Styrelseledamot i 3L System AB,
Enea AB (publ), Financial Systems FS AB, Nuport Sverige
AB, Soft One AB (publ) och Teleopti AB. Styrelseledamot
i ett antal av Bures dotterbolag.

Under de senaste fem aren har Kjell Duveblad varit, men
drinte ldngre: Styrelseordférande i TradeDoubler AB
(publ) och Trio Enterprise AB. Styrelseledamot i Anoto
Group AB (publ), Cygate Group AB, Metrima AB, Tech-
nology Nexus AB (publ) och Telelogic AB (publ).
Suppleant i Remium Relations AB.

Kjell Duveblad har eller har tidigare haft foljande befatt-
ningar: Tidigare verksam inom IBM. Ansvarig for Oracle i
Sverige samt Norden och Baltikum. Verkstéllande direk-

t6r i 3L Consulting AB, 3L Forvaltningssytem AB,

3L Media AB, 3L System AB och Oracle Svenska AB.

Antal aktier i Bure, eget samt ndrstaendes innehav:
120 000.

Hakan Larsson
Fodd 1947. Styrelseledamot i Bure sedan 2002. Hakan
Larsson ar civilekonom.

Andra vésentliga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Consafe Logistics Holding AB, Nimbus Boats Holding AB,
Inpension Asset Management AB och Schenker AB. Sty-
relseledamot i Chalmers Tekniska Hogskola AB, Ernstrom-
gruppen AB, Handelsbanken Region Vast, Rederi AB
Transatlantic, Semcon AB (publ), Stolt-Nielsen A/S, Svens-
ka Skeppshypotekskassan och Walleniusrederierna AB.

Under de senaste fem aren har Hakan Larsson varit, men
ar inte langre: Styrelseordférande i Callenberg Group
AB, Gorthon Lines AB, Hamntrafiken i Stockholm AB,
Nordic Tile Holding AS, Svensk Sjofartsservice AB, Trans-
atlantic European Services AB, Transatlantic Services AB,
Transatlantic Shipping AB, Transatlantic Specialtonnage
AB, Transbulk AB, Translumi Line AB, TRVI Offshore &
Icebreaking AB, TRVI Offshore & Icebreaking 3 AB, TRVI
Offshore & Icebreaking 4 AB och Wilhelmsen Marine
Engineering AB. Styrelseledamot i Ahlsell Group AB,
Ahlsell Holding AB, Ahlsell Sverige AB, Svensk Rederi-
service AB, Svensk Sjofarts Tidnings Forlag AB, Trans-
atlantic Administration AB, Transatlantic Holding AB och
TransportGruppen TGS Service AB.

Hakan Larsson har tidigare haft féljande befattningar:
Verkstallande direktor i Bilspeditionen AB, BTL AB,
Hamntrafiken i Stockholm AB, Svenska Amerika Linien
AB, Rederi AB Transatlantic, Transatlantic Administration
AB, Transatlantic Holding AB, Transatlantic Shipping AB
och Transatlantic Specialtonnage AB.

Antal aktier i Bure, eget samt ndrstaendes innehav: —

Ovriga upplysningar avseende nuvarande
styrelse och ledning i Bure

For samtliga personer i Bures styrelse och ledning ar kon-
torsadressen Bure Equity AB, Box 5419, 402 29 Gote-
borg.

Carl Backman har varit suppleant i GATESPACE AB
under perioden 16 februari 2001 till 9 oktober 2002.
GATESPACE AB forsattes i konkurs 17 april 2003.

Ingen av Bures styrelseledaméter eller ledningsmed-
lemmar har démts i ndgot bedragerirelaterat mal under
de senaste fem aren. Utover det som beskrivits i ovan har
ingen av dessa personer varit inblandad i ndgon konkurs,
likvidation eller konkursférvaltning under de senaste fem
aren. Det finns inte heller ndgon anklagelse och/eller
sanktion mot ndgon av dessa personer och ingen av
dessa har forbjudits av domstol att ingd som medlem i
ett bolags forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan
eller att ha ledande eller 6vergripande funktioner hos ett
bolag under de senaste fem aren. Ingen styrelseledamot
eller person i ledningen har nagot privat intresse som
kan sta i strid med Bures intressen, férutom styrelseord-
férande Patrik Tigerschicld, for mer information se
avsnitt " Aktiekapital och aktiedgare”.
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Kompletterande information om Bures styrelse
och utskott

Bures styrelse bestar av fem ledamoter. Styrelsens arbete
regleras enligt en arbetsordning, vilken senast faststall-
des vid styrelsens konstituerande sammantrade den

28 april 2009. Styrelsens arbetsordning innehaller bland
annat uppgifter om ansvarsférdelningen mellan styrel-
sen, ordféranden, verkstallande direktoren och styrelsens
utskott. Arbetsordningen innebaér i korthet att styrelsen
ansvarar for bolagets organisation och férvaltning av
bolagets angeldgenheter. Styrelsen kontrollerar fort-
|6pande bolagets och koncernens ekonomiska situation,
som rapporteras manadsvis, sa att styrelsen kan fullgéra
den uppfoljningsskyldighet som féljer av lag, Regelverk
for emittenter och god styrelsesed. Enligt arbetsordning-
en ska styrelsen ta beslut i fragor som ej ingar i den
|6pande forvaltningen eller ar av stor betydelse, sasom
vasentliga finansiella dtaganden och avtal samt betydan-
de férandringar av organisationen.

Bures styrelse faststaller och dokumenterar arligen
bolagets mal och strategier. Arligen behandlas dessutom
marknadsfragor, strategifragor och budget. Styrelsen
faststaller bolagets finanspolicy, attestratt och besluts-
ordning. Styrelsen har upprattat sarskild instruktion om
ansvar och befogenheter férr VD och vice VD i Bure.
Vidare har styrelsen upprattat sarskilda rapport-
instruktioner till ledningen.

Under 2009 har Carl Backman ersatt Martin Henricson
som VD for moderbolaget varfor nytt avtal traffats.
Vidare har nytt avtal traffats med bolagets CFO. Darut-
over har ingen av Bures styrelseledamaéter eller koncern-
ledningsmedlemmar nagot avtal med bolaget eller ndgot
av dess dotterbolag, vilket innebér ersattning i samband
med uppdragets upphoérande utéver vad som anges i not
36 i Bures arsredovisning 2008.

| styrelsens arbetsordning ingar instruktioner for
ersattningsutskott respektive revisionsutskott. Saval
ersattningsutskottets arbete som revisionsutskottets
arbete fullgors av hela styrelsen. Ersattningsutskottet ska
bereda fragor om ersattningar i form av 16n, pensioner
och bonus eller andra anstallningsvillkor fér VD och per-
sonal som rapporterar direkt till VD. Revisionsutskottet
har till ansvar att I6pande under aret bereda drenden for
styrelsens rakning som ror fragor om revision, intern
kontroll och genomgang av bokslut och delarsrapporter.

Bures nuvarande revisor

Staffan Landén

Ernst & Young AB

Fodd 1963. Auktoriserad revisor.
Huvudansvarig revisor fér Bure Equity AB.

Andra revisorsuppdrag omfattar bland annat: Acade-
Media AB, Alfa Laval AB, Capio AB, Finnveden Power-
train AB, Papyrus Holding AB och XDIN AB.

Antal aktier i Bure, eget samt ndrstaendes innehav: —

Medlem i FAR SRS.

Staffan Landén tilltradde som revisor den 23 april 2008
och ersatte tidigare huvudansvarig revisor Bjérn Grund-
vall, medlem i FAR SRS, utsedd av Ernst & Young AB.

Kompletterande information om

Bures revisorer

Bolagets revisorer deltar tva ganger per ar vid styrelse-
motena for att ldmna en redogorelse fran drets revision
samt sin syn pa bolaget interna kontrollsystem. Reviso-
rerna rapporterar sina iakttagelser fran arets granskning
direkt till styrelsen. En gang per ar traffar revisorn styrel-
sen utan narvaro fran nagon i bolagsledningen.

Intressekonflikter

Styrelseledamoterna Patrik Tigerschiold och Bjorn Bjoérns-
son &r styrelseledamoter i bade Skanditek och Bure och
har saledes pa grund av intressekonflikt inte deltagit for-
handlingen och ingdendet av fusionsplanen. Vidare &r
Dag Tigerschiold och Patrik Tigerschiéld tillsammans
huvudaktiedgare i Skanditek med cirka 31 procent av
bolagets kapital och roster. Efter fusionen kommer Dag
Tigerschiold och Patrik Tigerschiold tillsammans att inne-
ha cirka 17 procent av det Nya Bures kapital och réster.
Vidare avses nuvarande VD for Skanditek, Patrik Tiger-
schiold som &r son till Dag Tigerschiéld, utses till VD for
det Nya Bure. Detta innebar att Dag Tigerschitld och
Patrik Tigerschiold tillsammans efter fusionen kommer
att kunna utéva inflytande i det Nya Bure samt pa
bolagsstammor i det Nya Bure. | évrigt foreligger inga
intressekonflikter inom Bures ledning.

Ersattning till styrelse och ledande
befattningshavare i Bure

Styrelsen

Vid arsstdmman 2008 beslutades om ett totalt styrelse-
arvode om 990 000 kronor. Ersattningen till styrelsens
ordférande uppgick till 350 000 kronor och till 6vriga
styrelseledamoter 160 000 kronor vardera.

Verkstéllande direktor

Den under 2008 tilltradande verkstallande direktoren
Martin Henricson hade en arslén som uppgick till

2 700 000. Bonus utgick med 700 000 kronor. Pensio-
nen var avgiftsbestamd och pensionspremier uppgick till
25 procent av pensionsgrundande [6n. Med pensions-
grundande l6n avses grundlénen. Bonus kunde uppga
till maximalt 50 procent av arslénen. Bonusbeloppet var
ej pensionsgrundande. Styrelsearvode har avréknats fran
|6n med 100 000 kronor.

Den under 2008 avgaende verkstallande direktoren
Mikael Nachemson hade en arslén som uppgick till
3 100 000 kronor.

Martin Henricson avgick som VD i samband med ars-
stdmman i april 2009 och ersattes da av Carl Backman.
Under 2008 hade Carl Backman befattningen vice VD.
Carl Backmans ersattning kommer att offentliggéras i
samband med Bures arsredovisning 2009.



Andra ledande befattningshavare

Med andra ledande befattningshavare avses vice verk-
stallande direktdr och ekonomidirektor. Vice verkstallan-
de direktor hade under 2008 en fast arslén pa 1 300 000
kronor och ekonomidirektéren 1 000 000 kronor. Bonus
for dessa kunde uppga till maximalt 50-150 procent av
arslonen. Vid uppsagning hade dessa andra ledande
befattningshavare rétt till avgangsvederlag motsvarande

6 till 12 manadsléner samt motsvarande 6 manadsléner
vid uppséagning fran egen sida. Beslut om 16n till dessa
fattades av verkstéllande direktoren i samrad med styrel-
sens ersattningsutskott.

For ytterligare information om ersattning till styrelse
och ledande befattningshavare i Bure, se not 36 i Bures
arsredovisning fér 2008 och not 36 i Bures arsredovis-
ning for 2007.

Nedan anges ersattning for ledande befattningshavare avseende 2008

Fast arslén/ Rorlig ) )

2008 styrelse- ersattn./ Ovriga Pensions- Ovriga

MSEK arvode bonus férmaner” kostnader ersattningar Summa
Styrelsens ordférande 0,4 - - - - 0,4
Ovriga styrelseledaméter 0,6 - - - 0,1 0,7
Verkstallande direktor 1,7 0,7 0,0 0,4 - 2,8
Verkstallande direktdr, avgaende 0,9 - 0,2 1,0 5,2 7.3
Vice verkstallande direktor 1.3 1,5 0,1 0,3 - 3,1
Andra ledande befattningshavare 1,0 0,3 0,1 0,3 - 1,7
Summa 5,9 2,4 0,4 2,1 5,3 16,0

1) Ovriga férméner avser bilférmén och kostférman.

Information om Bures anstéllda

Bure hade, i medeltal for ar 2008, 9 anstallda i moder-
bolaget och 939 anstéllda i koncernen totalt. Per den

31 december 2008 hade moderbolaget sju medarbetare.

Medelantalet anstallda 2008

For information om personalkostnader och avsatta
belopp for pensioner, se not 25 och 36 i Bures arsredo-
visning for 2008. Per 31 december 2008 hade Bure
MSEK 20,7 i pensionsavsattningar.

Totalt Varav kvinnor
Moderbolaget 9 2
Dotterbolag 930 353
Koncernen, totalt 939 355
Geografisk fordelning av anstéllda
Moderbolaget
Sverige 9 2
Dotterbolag
Sverige 395 137
Danmark 33 14
England 43 16
Finland 91 38
Norge 30 8
Tyskland 30 9
Ovriga lander 308 131
Koncernen, totalt 939 355
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Bolagsordning

Bures bolagsordning
Atergivet nedan &r Bures bolagsordning som antogs vid
extra bolagsstdmma den 6 november 2008. Forutsatt att
extra bolagsstdmmorna i Bure och Skanditek godkanner
fusionen kommer denna bolagsordning att dndras i
enlighet med gramarkerad kursiv text under relevant
paragraf och utgéra det Nya Bures bolagsordning.
Utover de andringar som anges nedan foreslar styrel-
sen att den extra bolagsstamman i Bure ska fatta beslut
om en villkorad dndring av bolagsordningen innebaran-
de att kallelse till extra bolagsstdmma, som ej behandlar
andring i bolagsordningen, ska utféardas tidigast sex
veckor och senast tre veckor fére stamman, samt att kal-
lelse alltid ska ske genom annonsering i Post och Inrikes
Tidningar samt pa bolagets hemsida, samt att kallelse
skett ska annonseras i Svenska Dagbladet. Beslutet ar
villkorat av att andring i aktiebolagslagen (2005:551) av-
seende (i) tidsfristen for kallelse till extra bolagsstamma,
som ej behandlar andring i bolagsordningen, samt (ii)
sattet for kallelse till bolagsstamma, trader i kraft och att
den ovan féreslagna éandringen av bolagsordningen &r
forenlig med den nya lydelsen av aktiebolagslagen.
Motsvarande villkorade beslut fattades vid Bures ars-
stdmma 2009. Ovan namnda lagéndring kommer ej att
ha tratt i kraft vid tiden for den extra bolagsstdmma som
kommer att héllas i Bure den 1 december 2009 och for
att det villkorade beslutet ska kunna registreras hos
Bolagsverket, for det fall erforderliga lagéandringar trader
i kraft, kravs att den extra bolagsstamman fattar ett nytt
beslut i fragan.

&1 Firma
Bolagets firma ar Bure Equity AB (publ). Bolaget &r
publikt.

§2 Séte
Bolagets styrelse har sitt sdte i Goteborg.

Styrelsen f6r Bure féreslar att det Nya Bure dnd-
rar sitt sate till Stockholm samt att bolagsstimma
dven kan haéllas i Géteborg.

§ 3 Verksamhet

Bolaget skall investera i och utveckla foretag i syfte att
skapa vardetillvaxt for bolagets aktiedgare samt tillhan-
dahalla administrativa tjanster for de bolag dar bolaget
ager aktier eller andelar samt idka darmed forenlig verk-
samhet.

§4 Aktiekapital
Aktiekapitalet skall utgéra lagst 100 000 000 kronor och
hogst 400 000 000 kronor.

Styrelsen fér Bure féreslar att grdanserna for
aktiekapitalet dndras till Iagst 300 000 000 kronor
och hégst 1 200 000 000 kronor.

§5 Antal aktier
Antalet aktier skall vara lagst 40 000 000 och hdgst
160 000 000.

§ 6 Rikenskapsar
Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.

§7 Styrelse

Styrelsen skall besta av lagst fem och hogst nio leda-
moter utan suppleanter. Styrelsen véljes pa bolags-
stamma for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

§ 8 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte raken-
skaperna samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning skall bolaget ha en eller tva revisorer med
eller utan suppleanter. Till revisor far véljas registrerat
revisionsbolag.

§ 9 Bolagsstamma

i) Kallelse

Kallelse till arsstamma samt kallelse till extra bolagsstam-
ma dar frdga om &ndring av bolagsordningen kommer
att behandlas skall utfardas tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fore stdamman. Kallelse till annan extra
bolagsstamma skall utfardas tidigast sex veckor och
senast tva veckor fore stamman. Kallelse skall alltid ske
genom kungorelse i Post- och Inrikes Tidningar och
Svenska Dagbladet.

i) Anmélan om, samt rétt till deltagande i bolags-
stdmma
Aktiedgare, som vill delta i férhandlingarna vid bolags-
stdmma, skall dels vara upptagen i utskrift eller annan
framstallning av hela aktieboken avseende forhallandena
fem vardagar fore stamman, dels géra anmaélan till bola-
get senast kl 12.00 den dag som anges i kallelsen till
stdmman. Sistnédmnda dag far inte vara séndag, annan
allman helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare &n den femte varda-
gen fore stamman.

iii) Ordférande

Styrelsens ordférande, eller den styrelsen dartill utser,
Oppnar bolagsstdmman och leder férhandlingarna till
dess ordféranden valts.

iv) Tid fér arsstimman
Arsstamma halles en gang arligen senast under juni
manad.



v) Arenden

Pa arsstamma skall féljande arenden férekomma till

behandling:

1. val av ordfoérande vid stamman;

upprattande och godkannande av rostlangd;

godkannande av dagordning;

val av en eller tva justerare;

prévning av om stamman blivit behérigen samman-

kallad;
6. framlaggande av arsredovisningen och revisions-
berattelsen samt koncernredovisningen och kon-
cernrevisionsberattelsen;
7. beslut
a. om faststéllande av resultatrékningen och balans-
rékningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen,

b. om dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststallda balansrakningen,

c. om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verk-
stallande direktor;

8. bestdmmande av antalet styrelseledamoter och
suppleanter som skall valjas av stamman;

9. faststallande av arvode &t styrelsen;

10. val av styrelse;

11. faststéllande, i forekommande fall, av arvode at revi-
sorerna;

ok wN

12. val, i forekommande fall, av revisorer och
suppleanter;

13. annat drende som ankommer pa stdmman enligt
aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

§ 10 Utomstaendes nérvaro vid bolagsstimma
Den som inte ar aktiedgare i bolaget skall, for det fall att
styrelsen sa bestdmmer och pa de villkor som styrelsen
anger, ha ratt att narvara eller pa annat satt, t.ex. genom
elektronisk uppkoppling, folja férhandlingarna vid
bolagsstamma.

§ 11 Avstamningsférbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstdmnings-
register enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av
finansiella instrument.

§ 12 Likvidation

Beslut att bolaget skall trada i likvidation &r giltigt om det
bitratts av aktiedgare med mer an tva tredjedelar av saval
de pa stdmman avgivna résterna som tva tredjedelar av
de pa stamman foretradda aktierna.

a7
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Kapitalstruktur och annan finansiell information

Viss kompletterande finansiell information
Eget kapital och skuldséttning

Nedan redovisas Bures kapitalisering per den 30 september 2009. Den finansiella informationen avser Bure-koncernen.

MSEK

30 september 2009 (ej reviderad)

Totala kortfristiga rantebarande skulder 142,4
Mot garanti eller borgen -
Mot sékerhet" 140,9
Utan garanti/borgen eller sakerhet 1,5
Totala langfristiga rantebarande skulder 64,2
Mot garanti eller borgen -
Mot sakerhet? 50,9
Utan garanti/borgen eller sakerhet 13,3
Eget kapital 1556,4
Aktiekapital 300,1
Ovrigt tillskjutet kapital 713,9
Reserver 30,0
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 504,7
Minoritetsintressen 7,6
Summa eget kapital och réantebarande skulder 1763,0
Nettoskuldséattning

Nedan redovisas Bures nettoskuldsattning per den 30 september 2009. Den finansiella informationen avser Bure-
koncernen.

MSEK 30 september 2009 (ej reviderad)
(A) Kassa 155,7
(B) Andra likvida medel -
(C) Kortfristiga finansiella placeringar 500,4
(D) Likviditet (A)+(B)+(C) 656,1
(E) Kortfristiga finansiella fordringar 54,9
(F) Kortfristiga banklan -
(G) Kortfristig del av langfristiga skulder 140,9
(H) Andra kortfristiga finansiella skulder 1,5
(I) Kortfristiga finansiella skulder (F)+(G)+(H) 142,4
(J) Kortfristig finansiell nettolanefordran (1)-(E)—(D) 568,6
(K) Langfristiga finansiella fordringar 55,7
(L) Langfristiga banklan 44,3
(M) Utestaende obligationslan -
(N) Andra langfristiga skulder 19,9
(O) Langfristiga finansiella skulder (L)+(M)+(N) 64,2
(P) Langfristig finansiell nettoskuldsattning (0)-(K) 8,5
(Q) Finansiell nettolanefordran (J)+(P) 560,1

1) Utgdrs av pantsatta dotterbolagsaktier i ABCIB Holding.

2) Utgdrs av pantsatta aktier inom Mercurikoncernen samt pantsatta aktier och féretagsinteckningar inom EnergoReteakoncernen.



Materiella anldggningstillgangar

Varken Bure-koncernen eller moderbolaget har nagra
betydande investeringar i materiella anlaggningstill-
gangar.

Bokfort varde, koncernen 2008 2007
Byggnader, mark och markanlédggningar 85 17,7
Maskiner och andra tekniska anldggningar 0 743
Inventarier, verktyg och installationer 66,7 175,0

Summa materiella anlaggningstillgangar 75,2 267,0

For ytterligare information om Bures materiella anldgg-
ningstillgangar se not 12—-14 i Bures arsredovisning
2008. Totalt uppgick stallda sakerheter till 253,4 MSEK
per 31 december 2008 (281,1). For ytterligare informa-
tion om stallda sakerheter pa Bures tillgangar se not 22
i Bures arsredovisning 2008.

Férdelning av intikter

Majoriteten av Bures omsattning ar i Sverige och i 6vriga
Europa. Notera att Burekoncernen har intressebolag som
i vissa fall har storre betydelse for Bures intjdning an dess
dotterbolag. Se not 2 i Bures arsredovisning for 2008
och 2007 fér segmentsrapportering samt omsattning
per marknad.

Tendenser och vésentliga férdndringar under 2009
| februari slutférdes det frivilliga inlésenprogrammet.
Totalt utskiftades 1 007 MSEK till Bures aktiedgare.

Bures styrelse foreslog ingen utdelning for rakenskaps-
aret 2008 (1,00 SEK).

Carl Backman tilltradde som ny VD for Bure i maj.

I maj slutférde Bure tillsammans med Altor forvarvet
av Carnegie Investment Bank och Max Matthiessen.
| samband med férvarvet av Carnegie har Altor och Bure
i oktober erbjudit dgarspridning med upptill 25 procent
av bolaget till nyckelpersoner. Bures agarandel kommer
darefter att uppga till 26,3 procent. Bure och Altor har
salt 50 procent av sitt innehav till cirka 50 nyckelpersoner
i Max Matthiessen till bokfort varde. Bures dgarandel i
Max Matthiessen uppgar till 17,5 procent.

Styrelsen foreslog arsstdmman att genomfora ett
dgarspridningsprogram i portféljbolaget SRC — Scandina-
vian Retail Center.

Det har inte skett ndgon vasentlig férandring av Bures
finansiella stallning eller stallning pa marknaden sedan
delarsrapporten for perioden januari-september 2009
offentliggjordes.

Utdelning och utdelningspolicy

Bure har haft som malsattning att 6ver tid ha en utdel-
ning som reflekterar tillvéxten i eget kapital. Utdelning
ska kunna kompletteras med andra atgarder sdsom ater-
kdp av aktier, inlésenprogram och utdelning av aktie-
innehav.

Beslut om vinstutdelning i svenska aktiebolag fattas av
bolagsstamman. Utdelning far endast ske med ett
sadant belopp att det efter utdelningen finns full tack-
ning for Bures bundna egna kapital och endast om
utdelningen framstar som forsvarlig med hansyn till de
krav som verksamhetens art, omfattning och risker stal-
ler pa storleken av det egna kapitalet samt Bure och kon-
cernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt (den sa kallade forsiktighetsregeln). Som huvud-
regel far aktiedgarna inte besluta om utdelning av ett
storre belopp an styrelsen foreslagit eller godkant.

Utdelning utbetalas normalt till aktiedgare som ett
kontant belopp per aktie genom Euroclear Sweden. Ratt
till utdelning tillkommer den som pa den av bolagsstam-
man faststéllda avstamningsdagen &r registrerad som
innehavare av aktier i den av Euroclear Sweden forda
aktieboken. Om aktiedgare inte kan nas genom Euro-
clear Sweden kvarstar aktieagarens fordran pa Bure av-
seende utdelningsbeloppet och begransas i tiden endast
genom regler om tiodrig preskription. Vid preskription
tillfaller utdelningsbeloppet Bure. Varken aktiebolags-
lagen eller Bures bolagsordning innehaller nagra restrik-
tioner avseende rétt till utdelning till aktiedgare utanfor
Sverige. Utover eventuella begransningar som foljer av
bank- eller clearingsystem i berérda jurisdiktioner, sker
utbetalning till sddana aktiedgare pa samma satt som till
ovriga aktiedgare med hemvist i Sverige.

Finansiell riskhantering och

kanslighetsanalys for Bure

Allmént

Koncernen utsatts for ett antal olika finansiella risker
genom den verksamhet som bedrivs. Bure &r ett investe-
ringsbolag med en viktig évergripande malsattning, som
regleras i moderbolagets finanspolicy. Moderbolaget ska
vara skuldfritt, och dotterbolagen ska ha en sjalvstandig
finansiering for att bolagen ska vara finansiellt oberoen-
de av moderbolaget eller 6vriga koncernbolag. Dotter-
bolagen ska dérmed ocksa sjalvstandigt kunna hantera
sin egen likviditetsrisk. Det finns finanspolicies faststallda
for vart och ett av dotterbolagen. Policydokumentet ger
vagledning till hantering av kassa, 6verskotts likviditet,
skuldfinansiering, hantering av valuta- och ranterisker,
men eftersom verksamheterna varierar kan ocksa mal-
sattningen for respektive dotterbolag skilja sig at.
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Valutarisker

Med valutarisk avses risken att koncernens kommersiella
floden (transaktionsrisk) paverkas vid valutakursforand-
ringar. Transaktionsrisken i koncernen &r begransad, da
intakterna nastan uteslutande matchas av kostnader i
samma valuta. Da Burekoncernen via sina dotterbolag
har investeringar i utlandet &r koncernens balansrakning
och resultatrakning utsatt for translationsrisk (omrak-
ningsrisk) vid omrakning av de utlandska dotterbolagens
rakenskaper. Sékring for denna risk gors i normalfallet
inte. Den viktigaste valutan, férutom svenska kronor, ar
Euron. En férandring i Euron pa +/-5 procent paverkar
resultat fore skatt med cirka 2 MSEK. Utlaning inom
Mercurikoncernen till ett heldgt dotterbolag har skett i
Euro. Denna fordran har sékrats genom att en del av
Mercuris finansiering upp till motsvarande belopp lanats
upp i Euro.

Rénterisk

Koncernen paverkas av ranterisk genom att rantenivan
pa skulder till rorlig ranta I6pande férandras med mark-
nadsranteutvecklingen. Ranterisk foreligger dven pa skul-
der med fast ranta, men med betydligt hogre trogrorlig-
het da rantan andras nar lanen forfaller och ska forlangas
med nya villkor. En procent i fordndring i rantesats for
koncernen beddms i det korta perspektivet paverka kon-
cernens resultat fore skatt med cirka 6 MSEK. Ranterisker
i upplaning kan styras till en dnskad niva genom anvan-
dandet av derivat s& som swapar, terminer och optioner.
Nagon sakring for ranterisk sker for nérvarande inte.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for att Bures motparter i affarer inte
kommer att fullgéra sina betalningar och eventuellt
erhéllna sékerheter inte tacker fordringsbeloppet och
darigenom fororsaka Bure en finansiell forlust. Det &r
Bures policy att alla kunder som man gor affarer med
skall genomga kreditprévning. Den maximala kredit-
exponeringen uppgar per balansdagen den 30 septem-
ber 2009 till 245 MSEK. Det forekommer inga vésentliga
koncentrationer av kreditrisker i koncernen.

Likviditetsrisk och refinansieringsrisk

Likviditetsrisk ar risken att koncernen inte kan finansiera
lanebetalningar eller andra finansiella &taganden i den
takt de forfaller till betalning antingen med egna medel
eller ny finansiering. For att uppratthalla en betryggande
betalningsberedskap ska Bure ha en likviditetsreserv som
alltid minst ska tacka ett ars prognostiserat likviditets-
behov samt andra likviditetsbehov i befintlig bolags-
struktur. Likviditetsreserven bestar av tillgangliga likvida
medel och checkkrediter, bekraftade outnyttjade kredit-
faciliteter. Den del av likviditetsreserven som éverstiger
likviditetsbehovet enligt ovan utgor dverskottslikviditet
vilka enligt Bures policy kan placeras éver en langre pla-
ceringshorisont, utdelas till aktiedgarna eller anvandas i
aterképsprogram.

Vasentliga dotterbolag

Bures storsta dotterbolag utgors av Mercuri International
Group AB, Scandinavian Retail Center SRC AB och
EnergoRetea AB. Dessa bolag har sina respektive verk-
samheter i Sverige, dér de aven har sitt site. Ovriga
dotterbolag, samtliga med sate i Goteborg, ar vilande.
For ytterligare information om Bures dotterbolag, se not
32 i Bures arsredovisning 2008.

Bure Equity AB

(moderbolag)

Mercuri SRC

. . _EnergoRetea
Agarandel: 100%" Agarandel: 96%"

Agarandel: 94%"

1) Bolaget har ett &garspridningsprogram. Fér mer information se Bures delarsrapport for niomanadersperioden januari-september 2009.



Legala fragor och 6vrig kompletterande information

Vasentliga avtal

Avtal avseende innehavet i Carnegie Investment
Bank

I'maj 2009 atog sig Bure gentemot Riksgalden att gora
ett kapitaltillskott om 184 MSEK till ABCIB Holding AB
("ABCIB"), for det fall ABCIB ej kunde betala tillaggs-
kopeskillingen om 525 MSEK till Riksgalden.

Avtal avseende innehavet i Mercuri

I juli 2009 atog sig Bure gentemot Nordea Bank AB
("Nordea”) att gora ett kapitaltillskott om 25 MSEK till
Mercuri International Group AB (“Mercuri”), for det fall
Mercuri ej kan amortera sin kortfristiga checkraknings-
kredit till Nordea.

Tvister

Tvister avseende innehavet i Carnegie
Investment Bank

Agandet i Carnegie och Max Matthiessen

Bure har tillsammans med Altor Fund Ill GP Limited
("Altor”) forvarvat CIB och Max Matthiessen fran Riks-
galden.

Riksgalden och CIB har ingatt ett laneavtal betraffan-
de en kredit som Riksbanken tidigare ldmnat till CIB.

I samband darmed ingicks ett pantavtal for lanet. Kort
foére Bures och Altors forvarv av CIB och Max Matthies-
sen overtog Riksgdlden, genom pantrealisation, aktierna
i CIB och Max Matthiessen fran D. Carnegie.

D. Carnegie har ifragasatt den rattsliga grunden for
Riksgaldens 6vertagande och Riksgalden har initierat en
faststéllelsetalan vid Stockholms tingsratt i vilken Riksgal-
den vill & faststallt att Gvertagandet av aktierna &r giltigt.
Om en talan om battre ratt till aktierna skulle féras mot
Bure och Altor kan bolagen havda att de har gjort ett
godtrosforvarv. Om Bure och Altor forlorar en sadan tvist
om ratt till aktierna, har Bure och Altor ratt till ersattning
fran Riksgalden med ett belopp som hégst motsvarar
kopeskillingen samt eventuella kapitaltillskott till den del
sadana inte redan aterbetalats genom utdelning. Dartill
justeras taket for ersattningens storlek arligen med en
faststalld rantefaktor.

Transaktioner med narstaende

Transaktioner under rékenskapsaret 2008

Ink&p av tjanster i samband med produktion av drsredo-
visning har skett fran det tidigare dotterbolaget Citat
avseende produktion av arsredovisning, samt av Energo-
Retea avseende lokalanpassningar. Inképen har skett till
marknadsmassiga villkor och ar av mindre omfattning.

Valda styrelseledamaoter i Bure har, forutom arvode
fran Bure, dven erhallit arvoden fran dotterbolag i
koncernen om totalt 0,2 MSEK.

Inkop och forséljning mellan Bure och koncernféretag
ar av obetydlig omfattning. Koncerninterna ranteinték-
ter och rantekostnader ingar i Bures resultat med 2,9
MSEK respektive 2,1 MSEK.

Skanditek har stallt ut sammanlagt 400 000 képoptio-
ner i Bure avseende forvéarv av sammanlagt 400 000
aktier i Bure.

Transaktioner under rakenskapsaret 2007

Bure har gjort ink6p av datautrustning och konsulttjans-
ter av det tidigare intressebolaget SYSteam. Vidare har
inkdp av tjanster i samband med produktion av arsredo-
visning gjorts av dotterbolaget Citat. Inkdpen har skett till
marknadsmassiga villkor och &r av mindre omfattning.

Valda styrelseledamater i Bure har, foérutom arvoden
fran Bure, aven erhallit arvoden fran dotterbolag i kon-
cernen om totalt 280 KSEK.

Inkop och forsaljning mellan Bure och koncernféretag
ar av obetydlig omfattning. Koncerninterna rantein-
takter och rantekostnader ingdr i Bures resultat med
2,0 MSEK respektive 1,4 MSEK.

Carl Backman, anstélld i Bure och ingdende i lednings-
gruppen har kopt tjdnster av dotterbolaget EnergoRetea
for 5 KSEK. Inképet har skett till marknadsméssiga villkor.

Skanditek har stallt ut kopoptioner pa sammanlagt
400 000 aktier i Bure till ledande befattningshavare och
anstallda i bolaget.

Transaktioner under rikenskapsaret 2006

Bure har gjort inkdp av datautrustning och konsulttjans-
ter av intressebolaget SYSteam. Vidare har inkdp av
tjanster i samband med produktion av arsredovisning
gjorts av dotterbolaget Citat. Inkdpen har skett till mark-
nadsmassiga villkor och &r av mindre omfattning.

Valda styrelseledamoter i Bure har, férutom arvode
fran Bure, dven erhallit arvoden fran dotterbolag i kon-
cernen om totalt 274 000 SEK.

Inkdp och férsalining mellan Bure och koncernféretag
ar av obetydlig omfattning. Koncerninterna ranteintak-
ter och rantekostnader ingar i Bure resultat med 0,9
MSEK respektive 2,0 MSEK.

Bolagsstyrning
Bolagsstyrningen i Bure utgar fran svensk lagstiftning,
framst aktiebolagslagen (2005:551), och Regelverk for
emittenter utfardat av NASDAQ OMX Stockholm. Genom
att Bure ar noterat pa NASDAQ OMX Stockholm tillampar
Bure reglerna i Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”).
Avvikelser mot Kodens regler beskrivs och motiveras i
Bolagsstyrningsrapporten. Enligt Kodens bestammelse
punkt 10.6 ska styrelsen arligen utvérdera behovet av en
sarskild granskningsfunktion. | Bolagsstyrningsrapporten
for 2008 anges att styrelsens uppfattning ar att det for
narvarande inte foreligger nagot behov av en sadan
funktion i verksamheten. Samtidigt finns tydliga instruk-
tioner och en I6pande utvardering av att ansvariga per-
soner i organisationen har den kompetens och de stod-
resurser som kravs for att fullgora arbetet i samband
med framtagandet av finansiella rapporter. Utvardering
av behovet av en internrevisionsfunktion kommer att
prévas pa nytt under 2009.
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Ovrigt

Skattefragor i Sverige

Nedan sammanfattas vissa svenska skattefragor som aktualiseras med anledning av fusionen fér aktiedgare i
Skanditek. Sammanfattningen &r baserad pa nu géllande lagstiftning och &r endast avsedd som generell infor-
mation till aktiedgare som dr obegrénsat skattskyldiga i Sverige, om inte annat anges. Redogdrelsen ar inte
avsedd att uttémmande behandla alla skattefragor som kan uppkomma i sammanhanget. Den behandlar exem-
pelvis inte de speciella regler som kan bli tillimpliga pa aktier som férvérvats med stéd av aktier i sa kallade
famansféretag. Beskrivningen behandlar inte heller de regler som i vissa fall géller i bolagssektorn betraffande
skattefri kapitalvinst och utdelning péa s kallade néringsbetingade aktier. Inte heller behandlas de regler som
géller for aktier som &gs av handelsbolag eller utgér lagertillgangar i en ndringsverksamhet. Sérskilda skatte-
konsekvenser som inte &r beskrivna nedan kan uppkomma ocksa fér andra kategorier av aktiedgare, sésom
exempelvis investmentféretag och investeringsfonder. Varje aktiedgare bér radfraga skatteradgivare om de
skattekonsekvenser som kan uppkomma med anledning av fusionen baserat pa aktiedgarens specifika situation,
exempelvis till f6ljd av att utldndska regler, skatteavtal eller andra speciella regler dr tillampliga.

Skattekonsekvenser vid samgaendet

Fysiska personer

Aktierna i Skanditek anses avyttrade nar Skanditek upp-
|6ses genom fusionen. For en fysisk person som ar bosatt
eller stadigvarande vistas i Sverige uppkommer ingen
skattepliktig kapitalvinst eller avdragsgill kapitalforlust
vid avyttringen enligt reglerna om framskjuten beskatt-
ning vid andelsbyten. Aktierna i Bure som mottagits som
fusionsvederlag anses istéllet forvarvade for ett pris som
motsvarar det omkostnadsbelopp som gallde for avyttra-
de aktier i Skanditek. Det kan noteras att sjalva aktie-
bytet inte behdver deklareras. En avyttring av aktier i
Bure, inklusive central forsaljning av Fraktioner, som
mottagits som fusionsvederlag utléser daremot kapital-
vinstbeskattning och ska deklareras (se nedan “Beskatt-
ning vid avyttring av aktierna i Bure”).

Det bor noteras att om en fysisk person flyttar utom-
lands och reglerna om framskjuten beskattning vid
andelsbyten har tilldmpats ska kapitalvinsten som upp-
kom vid aktiebytet normalt tas upp till beskattning.”

Juridiska personer

Aktierna i Skanditek anses avyttrade nar Skanditek upp-
|6ses genom fusionen. For juridiska personer foreligger
dock mojlighet att yrka uppskov med beskattning av
kapitalvinst enligt reglerna om uppskovsgrundande
andelsbyten.

Juridiska personer som dnskar uppskov med beskatt-
ning av kapitalvinst maste redovisa kapitalvinsten i sin
deklaration samt framstélla yrkande om uppskov med
beskattningen. Berdakning av kapitalvinst sker enligt de

principer som redovisas nedan under “Beskattning vid
avyttring av aktier i Bure — Allman information”. Bure
avser att ansoka om allmanna rad fran Skatteverket
avseende marknadsvardet av mottagna aktier i Bure vid
tidpunkten for avyttringen efter fusionen registrerats.
Information om det av Skatteverket faststallda vardet
kommer att tillhandahallas pa Bures hemsida
www.bure.se eller pa annat satt som Bure finner ldmp-
ligt. Om uppskov medges, ska kapitalvinsten faststéllas
av Skatteverket vid taxeringen i form av ett uppskovs-
belopp. Uppskovsbeloppet ska darefter fordelas lika pa
de aktier i Bure som mottagits som fusionsvederlag.
Uppskov kan inte erhallas for kapitalvinst hanforlig till
Fraktioner som avyttrats genom central férsaljning.
Uppskovsbeloppet ska som huvudregel tas upp till
beskattning senast nar mottagna aktier i Bure upphor att
existera eller aganderatten évergar till annan. Detta gal-
ler dock inte om mottagna aktier dvergar till annan
genom ett efterféljande andelsbyte som uppfyller forut-
sattningarna for fortsatt uppskov. Kapitalvinsten tas ock-
sa upp till beskattning om den skattskyldige i sin deklara-
tion begar att uppskovet ska aterforas till beskattning.

Beskattning vid avyttring av aktier i Bure
Allmén information
Nar en fysisk eller juridisk person avyttrar aktier i Bure
som mottagits som fusionsvederlag utléses kapitalvinst-
beskattning.

Om en aktiedgare som tillampar reglerna om fram-
skjuten beskattning eller uppskovsgrundande andels-
byten redan dgde aktier i Bure vid fusionen eller om en

1) | proposition 2009/10:24 féreslés att en fysisk person ska beskattas for vinst som uppkommit vid ett andelsbyte forst om personen inte langre &r bosatt inom Europe-
iska ekonomiska samarbetsomradet (EES) eller stadigvarande vistas inom EES. Forslaget avses behandlas av riksdagen den 9 december 2009 och féreslas tréda i kraft

den 1 januari 2010 och tillampas forsta gdngen vid 2011 &rs taxering.



sadan aktiedgare forvarvar aktier i Bure efter fusionen,
tilldmpas en sarskild turordningsregel enligt vilken efter-
foljande avyttringar av aktier i Bure anses ske i foljande
ordning:

1. aktier i Bure forvarvade fore fusionen,
2. aktier i Bure forvarvade genom fusionen och
3. aktier i Bure forvarvade efter fusionen.

Kapitalvinst respektive kapitalforlust beraknas som skill-
naden mellan ersattningen, efter avdrag for eventuella
forsaljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet (skatte-
massigt anskaffningsvarde).

Omkostnadsbeloppet berdknas enligt den sa kallade
genomsnittsmetoden. Det innebéar att omkostnads-
beloppet fér samtliga deldgarratter av samma slag och
sort berdknas gemensamt. For marknadsnoterade aktier,
sasom aktierna i Bure, far omkostnadsbeloppet alterna-
tivt bestammas enligt den sa kallade schablonmetoden
till 20 procent av ersattningen vid avyttringen sedan
utgifter i samband med denna dragits av.

Fysiska personer

En kapitalvinst pa marknadsnoterade aktier beskattas
normalt i inkomstslaget kapital med en skattesats om
30 procent.

Som huvudregel ar 70 procent av en kapitalforlust
avdragsgill mot all skattepliktig inkomst av kapital. Kapi-
talforluster pa marknadsnoterade fordringsratter och
marknadsnoterade andelar i investeringsfonder som
innehaller endast svenska fordringsratter ar dock fullt
avdragsgilla i inkomstslaget kapital.”

Vidare ska kapitalforluster pa marknadsnoterade
aktier och andra marknadsnoterade deldgarratter (med
undantag for andelar i svenska investeringsfonder som
innehaller endast svenska fordringsratter) dras av i sin
helhet mot skattepliktiga kapitalvinster pa sadana till-
gangar och pa onoterade andelar i svenska aktiebolag
och utlandska juridiska personer.

For kapitalforluster pa onoterade andelar i svenska
aktiebolag och utldndska juridiska personer &r ratten till
kvittning begrénsad till fem sjattedelar. Om kapitalforlus-
ter ar hanforliga till bade marknadsnoterade deldgarrat-
ter och onoterade andelar ska forluster som uppstatt pa
marknadsnoterade deldgarratter dras av fore forluster pa
onoterade andelar. Till den del en kapitalforlust pa mark-
nadsnoterade deldgarratter eller onoterade andelar i
svenska aktiebolag och utlédndska juridiska personer inte
kunnat dras av enligt ovan ska forlusten dras av mot
ovriga kapitalinkomster med 70 procent respektive med
fem sjattedelar av 70 procent.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital med-
ges skattereduktion fran skatten pa inkomst av tjdnst
och néringsverksamhet samt fastighetsskatt och kom-

munal fastighetsavgift. Sddan skattereduktion medges
med 30 procent av den del av underskottet som inte
oOverstiger 100 000 SEK och med 21 procent av resteran-
de del. Underskott kan inte sparas till senare beskatt-
ningsar.

Juridiska personer

Mottagna aktier i Bure anses forvéarvade for ett pris mot-
svarande marknadsvardet vid forvarvstidpunkten. Bure
avser att ans6ka om allméanna rad avseende detta varde
fran Skatteverket. Information om det av Skatteverket
faststallda vardet kommer att tillhandahallas pa Bures
hemsida www.bure.se eller pa annat satt som Bure fin-
ner Ilampligt. Om uppskov med beskattning av kapital-
vinst medgivits enligt ovan, ska dven medgivet uppskovs-
belopp tas upp till beskattning vid avyttring av aktier i
Bure som mottagits som fusionsvederlag.

For aktiebolag och andra juridiska personer beskattas
kapitalvinster pa aktier normalt i inkomstslaget narings-
verksamhet med en skattesats om 26,3 procent.

Avdragsgilla kapitalforluster pa aktier kan endast dras
av mot kapitalvinster pa aktier och andra deldgarratter.
Sadana kapitalforluster kan dock, om vissa villkor &r upp-
fyllda, dven kvittas mot kapitalvinster inom samma kon-
cern pa aktier och andra deldgarratter, under forutsatt-
ning att koncernbidragsréatt foreligger mellan bolagen.
Kapitalforluster pa aktier och andra delagarratter som
inte har kunnat utnyttjas ett visst beskattningsar far spa-
ras och dras av mot kapitalvinster pa sadana tillgangar
under efterféljande beskattningsar utan begransning i
tiden.

Utdelning

Utdelning fran Bure beskattas normalt med 30 procent
skatt i inkomstslaget kapital for fysiska personer och
med 26,3 procent skatt i inkomstslaget naringsverksam-
het for aktiebolag. For fysiska personer bosatta i Sverige
innehalls preliminarskatt avseende utdelningen med

30 procent. Den preliminara skatten innehalls normalt av
Euroclear Sweden eller, vid forvaltarregistrerade aktier, av
forvaltaren.

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga

i Sverige

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och
som inte bedriver naringsverksamhet fran ett fast drift-
stélle i Sverige beskattas normalt inte i Sverige vid forsalj-
ning av aktier. Fusionen kommer sdledes normalt sett
inte att féranleda nagon svensk kapitalvinstbeskattning
for sadana aktiedgare och fusionsvederlaget kommer
inte heller att vara féremal for svensk kupongskatt.
Dessa aktiedgare kan dock bli féremal for beskattning i
sin hemviststat.

1) Mot bakgrund av EG-foérdragets bestammelser om fria kapitalrorelser kan ifrdgasattas om inte detsamma bor galla dven for investeringsfonder med utlandska ford-

ringsratter.
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En fysisk person som &r begransat skattskyldig i
Sverige kan vid avyttring av aktier och andra deldgar-
ratter bli féremal for kapitalvinstbeskattning i Sverige,
om denne vid nagot tillfalle under det kalenderar da
avyttringen sker eller under de féregaende tio kalender-
aren har varit bosatt eller stadigvarande vistats i Sverige
(se vidare "Skattekonsekvenser vid samgaendet” ovan)."
Denna beskattningsratt kan dock inskrénkas genom til-
ldmpligt skatteavtal mellan Sverige och aktiedagarens
hemviststat.

For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige
och som erhdller utdelning pa aktier i ett svenskt aktie-
bolag uttas normalt svensk kupongskatt. Skattesatsen
for kupongskatt ar 30 procent. Skattesatsen ar dock i all-
manhet reducerad genom skatteavtal for undvikande av
dubbelbeskattning. | Sverige verkstaller normalt Euro-
clear Sweden eller, vid forvaltarregistrerade aktier, forval-
taren avdrag for kupongskatt.

1) | proposition 2009/10:24 féreslés ett fortydligande som medfor att regeln i vissa fall &ven galler for aktier erhallna genom andelsbyten, sésom fusionen. De nya
bestdmmelserna foreslas trada i kraft den 1 januari 2010 och tillampas forsta gdngen vid 2011 ars taxering.



Kompletterande information om Skanditek

Verksamhetsbeskrivning
Skanditek dr ett bérsnoterat industriférvaltningsbolag
med &garintressen i huvudsak i svenska foretag.

Skanditeks innehav

Innehav Agarandel
Micronic Laser Systems AB 38,0%
PartnerTech 43,0%
AcadeMedia 13,9%
Aptilo Networks 9,9%
Bure Equity AB 19,9%
H. Lundén Holding AB 20,0%
The Chimney Pot AB 48,6%
Theducation AB 74,3%
CMA Microdialysis AB 43,8%
Vitrolife AB 26,2%

Information om Skanditeks nuvarande ledning, styrelse och revisorer

Skanditeks nuvarande ledning

Patrik Tigerschiold

Fodd 1964. Styrelseordférande i Bure sedan 2004 samt
styrelseledamot och verkstallande direktor i Skanditek
sedan 1999. Patrik Tigerschiold &r civilekonom.

Andra vasentliga styrelseuppdrag: Styrelseordférande
eller styrelseledamot i ett antal av Skanditeks dotter-
bolag. Styrelseordférande i AcadeMedia AB (publ), CMA
Microdialysis AB, PartnerTech AB, The Chimney Pot AB
och Vitrolife AB (publ). Styrelseledamot i Carnegie Asset
Management Holding Danmark A/S, Carnegie Asset
Management Fondsmaeglerselskab A/S, Carnegie Invest-
ment Bank AB, H. Lundén Kapitalférvaltning AB, Micro-
nic Laser Systems AB (publ) och Sardis Securities Inc.

Under de senaste fem aren har Patrik Tigerschidld varit,
men &r inte langre: Styrelseordférande i Anew Interna-
tional Utbildning AB, Anew Learning AB, PBK Inkasso
AB, MYDATA automation AB, PBK Outsourcing AB,
Theducation AB, Térnskogen Utbildning AB, Repub Film
AB, Rosjotorp Utbildning AB och Vittra AB. Styrelseleda-
mot i Axis AB, D. Carnegie & Co AB, MM Holding AB
och PBK Outsourcing Sverige AB.

Patrik Tigerschild har tidigare haft féljande befatt-
ningar: Tidigare verksam inom SEB och VD f&r SEB Alle-
mansfonder.

Antal aktier i Skanditek, eget samt nérstaendes innehav:
8130 130.

Antal optioner i Skanditek: 120 000 optioner utstdllda
2009 och 120 000 optioner utstallda 2008.

Andreas Berglin

Fodd 1975. Anstélld som ekonomichef i Skanditek sedan
2009. Andreas Berglin ar civilekonom.

Andra vésentliga styrelseuppdrag: —

Under de senaste fem aren har Andreas Berglin varit,
men &r inte langre: —

Andreas Berglin har tidigare haft féljande befattningar:
Group controller pa TradeDoubler och ekonomichef pa
EF Education Ltd.

Antal aktier i Skanditek, eget samt nérstaendes innehav:
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Skanditeks nuvarande styrelse

Bjorn Bjornsson

Fodd 1946. Styrelseledamot i Bure sedan 2002 och sty-
relseordférande i Skanditek sedan 2008. Bjorn Bjérnsson
ar pol. mag och bedriver egen konsultverksamhet inom
det finansiella omradet.

Andra vésentliga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
AB Skrindan och Valot Invest Sweden AB. Styrelseleda-
mot i ABCIB Holding AB, AcadeMedia AB (publ), Cape
Capital AG, MM Holding AB, Sophiahemmet AB, Stock-
holm Open AB och Trustor AB.

Under de senaste fem aren har Bjérn Bjérnsson varit,
men &r inte ldngre: Styrelseordférande i Cinventa AB och
Otas Finanz Gesellschaft AG. Vice styrelseordférande i
Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ). Styrelseledamot i
Billerud AB (publ), E. Ohman J:or AB, AB Gauthiod, JM
AB, Livférsakringsaktiebolaget Skandia (publ), Teracom
AB, Torda Holding AB, Visavi AB och Wireless Indepen-
dent Provider i Karlskrona AB (publ). Likvidator for
Trustor Aktiebolag. Kommanditdelagare i Fastighets-
bolaget NIJAM Hammarkullen KB, Fastighetsbolaget
Nomlas KB och NIAM Fastighetsfond KB.

Bjérn Bjérnsson har eller har tidigare haft féljande
befattningar: Verkstallande direktor i AB Skrindan,
Trustor AB och Valot Invest Sweden AB.

Antal aktier i Skanditek, eget samt narstaendes innehav:
10 000.

Dag Tigerschiold
Fodd 1942. Styrelseledamot i Skanditek sedan 1998.
Andra vasentliga styrelseuppdrag: —

Under de senaste fem aren har Dag Tigerschiéld varit,
men &r inte langre: Styrelseordférande i RS Intressenter
AB och PartnerTech AB (publ). Styrelseledamot i Invest-
ment AB Oresund (publ), MYDATA automation AB och
MYDATA Treasury AB.

Dag Tigerschiéld har tidigare haft fljande befattningar:
Styrelseordférande i Skanditek.

Antal aktier | Skanditek, eget samt ndrstaendes innehav:
12 400 605.

Patrik Tigerschiold
Styrelseledamot. For mer information se under rubriken
"Skanditeks nuvarande ledning”.

Carl Bjorkman

Fodd 1970. Styrelseledamot i Skanditek sedan 2009.
Carl Bjorkman ar civilingenjor och kvalitetschef inom
Scania Ink&p.

Andra vésentliga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Staketsholms Forvaltnings AB, Johan Bjérkmans Allman-
nyttiga Stiftelse for Ekonomisk Forskning m.m. och FPG
Media AB.

Under de senaste fem aren har Carl Bjérkman varit, men
ar inte langre: Styrelseledamot i MYDATA automation
AB.

Carl Bjérkman har tidigare haft féljande befattningar: —

Antal aktier i Skanditek, eget samt nérstaendes innehav:
2 406 600 samt Johan Bjérkmans Allmannyttiga Stiftelse
for Ekonomisk Forskning m.m. 1 148 819.

Mathias Uhlén

Fodd 1954. Styrelseledamot i Skanditek sedan 1992.
Mathias Uhlén ar teknologie doktor och professor i
mikrobiologi.

Andra vésentliga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Atlas Antibodies AB. Styrelseledamot i Affibody Holding
AB, Biotage AB (publ), KTH Holding AB, SweTree
Technologies AB, Nordiag ASA och Novozymes A/S.
Ledamot av Vetenskapsakademien (KVA) och Ingenjors-
vetenskapsakademien (IVA).

Under de senaste fem aren har Mathias Uhlén varit, men
ar inte langre: Styrelseordférande i Nordiag AB och KTH
Seed Capital Holding AB. Styrelseledamot i Affibody AB,
Biovitrum AB (publ), CEMU Bioteknik AB, Haldex Hol-
ding AB, KTH Executive School AB och TESU AB. Supple-
ant i Cebix AB.

Mathias Uhlén har tidigare haft féljande befattningar: —

Antal aktier i Skanditek, eget samt ndrstaendes innehav:
10 000.



Johan Ek
Fodd 1968. Styrelseledamot i Skanditek sedan 2008.
Johan Ek ar civilekonom och koncernchef i Relacom AB.

Andra vésentliga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Relacom International AB. Styrelseledamot i N Holding
AB och Relacom AB.

Under de senaste fem aren har Johan Ek varit, men ar
inte langre: Styrelseordférande i Arkivator AB. Styrelse-
ledamot i Allgon Microwave AB, Allgon Systems AB,
Efore Oy, LGP Allgon Holding AB, M.G. Instrument AB,
Powerwave Sweden AB, Powerwave Technologies
Sweden Holdings AB, Powerwave Technologies Sweden
AB, PartnerTech AB och Relacom Ukraina.

Johan Ek har tidigare haft féljande befattningar: Verk-
stallande direktor i Allgon Microwave AB, Allgon
Systems AB, LGP Allgon Holding AB, M.G. Instrument
AB, Powerwave Sweden AB, Powerwave Technologies
Sweden AB och Powerwave Technologies Sweden
Holdings AB.

Antal aktier i Skanditek, eget samt narstaendes innehav:
47.

Ovriga upplysningar avseende nuvarande styrelse
och ledning i Skanditek

For samtliga personer i Skanditeks styrelse och ledning ar
kontorsadressen Skanditek Industriférvaltning AB (publ),
Nybrogatan 6, 114 34 Stockholm.

Johan Ek har varit styrelseledamot i eu-supply.com
svenska AB under perioden 10 mars 2000 till 6 februari
2002. Eu-supply.com svenska AB forsattes i konkurs den
15 januari 2002.

Skanditeks nuvarande revisor
Goran Abrahamsson

Ernst & Young AB

Fodd 1963. Auktoriserad revisor.

Huvudansvarig revisor for Skanditek Industri-

férvaltning AB.

Andrra revisorsuppdrag omfattar bland annat: Landsting-
ens omsesidiga forsakringsbolag, Lansen Foérsakringsak-
tiebolag och Wallmans Nojen AB.

Antal aktier i Skanditek, eget samt ndrstaendes innehav:

Medlem i FAR SRS.

57



58

Ovrig information

Képoptioner utstéllda av Skanditek

Skanditek har utstallt kdpoptioner till vissa anstallda i
Bure avseende forvarv av sammanlagt 400 000 aktier i
Bure respektive 40 000 aktier i AcadeMedia AB. Dessa
kopoptioner kommer att ha forfallit eller utnyttjats fére
det att fusionen registreras. Kdpoptioner som utnyttjas
fore registreringen av fusionen kommer att l6sas mot
aktier ur Skanditeks nuvarande innehav.

Teckningsoptioner i Skanditek

Skanditek har, som ett led i incitamentsprogram till
ledande befattningshavare, emitterat sammanlagt

500 000 teckningsoptioner vid arsstdmmorna 2008 och
2009. Teckningsoptionerna har erbjudits ledande befatt-
ningshavare pa marknadsmassiga villkor.

De 250 000 teckningsoptioner som emitterades vid
arsstamman 2008 berattigar till teckning av en ny aktie i
Skanditek for en teckningskurs om 33,06 kronor under
perioden fran och med den 9 maj 2010 till och med
9 maj2011. De 250 000 teckningsoptioner som emitte-
rades vid arsstdmman 2009 berattigar till teckning av en
ny aktie i Skanditek till en teckningskurs om 23,62 kro-
nor under perioden fran och med den 15 maj 2011 till
och med den 15 maj 2012.

Skanditek och teckningsoptionsinnehavarna har kom-
mit 6verens om att samtliga teckningsoptioner skall dter-
kopas till marknadspris enligt vardering utférd av ett var-
deringsinstitut. De teckningsoptioner som darigenom
férvarvas kommer att makuleras i samband med registre-
ringen av fusionen. Foljaktligen kommer inga tecknings-
optioner att vara utestaende vid registreringen av
fusionen.

Undantag fran budplikt

Skanditek innehar aktier motsvarande cirka 43 procent
av rosterna i PartnerTech AB (publ) (“PartnerTech”).

| enlighet med Aktiemarknadsnamndens uttalande
2001:31 har Skanditek medgivits undantag fran budplikt
avseende resterande aktier i PartnerTech. Vidare innehar
Skanditek, efter deltagande i den apportemission i
Micronic Laser Systems AB ("“Micronic”) som genomfor-
des under 2009, cirka 38 procent av aktierna och roster-
na i Micronic. | enlighet med Aktiemarknadsnamndens
uttalande 2009:09 har Skanditek medgivits undantag
fran den budplikt som annars skulle ha uppkommit till
f6ljd av deltagande i apportemissionen.

Som en konsekvens av fusionen kommer Bure att for-
varva Skanditeks innehav i Micronic och PartnerTech och
darmed blir regeln om budplikt i 3 kap. 1 § lagen
(2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pa aktie-
marknaden formellt tilldmplig. | enlighet med Aktie-
marknadsnamndens uttalande 2009:24 har Bure medgi-
vits undantag fran den budplikt betraffande aktierna i
Micronic och PartnerTech som annars skulle kunna upp-
komma om fusionen mellan Bure och Skanditek genom-
férs. Om Bure efter fusionens genomférande forvarvar
ytterligare aktier i Micronic eller PartnerTech och darige-
nom okar sin réstandel uppkommer budplikt.



Ovrigt

Inférlivande genom héanvisning

Bures finansiella rapporter for 2006, 2007 och 2008 och
Skanditeks finansiella rapport for 2008 &r en del av detta
informationsdokument och ska lasas som en del darav.
Ovanstaende finansiella rapporter &r presenterade i
respektive bolags arsredovisningar fér samma ar. De
finansiella rapporterna har reviderats av revisorerna och
revisionsberattelserna aterfinns i redovisningen. Ars-
redovisningarna och bolagsordningen for respektive
bolag finns tillgédngliga via Bures och Skanditeks webb-
platser www.bure.se respektive www.skanditek.se och
kan anskaffas, under en period om minst 12 manader
fran detta informationsdokuments datum, kostnadsfritt
fran Bure och Skanditek.

Forevisade dokument

Foljande dokument kommer att fran och med den

16 november 2009 finnas tillgangliga for granskning hos

Bure, Massans gata 8, 412 51 Goteborg pa ordinarie

kontorstid under vardagar:

a. Bures bolagsordning

b. Bures arsredovisningar for rékenskapsaren 2006,
2007 och 2008

c. Bures delarsrapport for niomanadersperioden januari
— september 2009
Skanditeks bolagsordning
Skanditeks arsredovisning for rakenskapsaret 2008

f.  Skanditeks delarsrapport for niomanadersperioden
januari — september 2009

g. Utvarderingar av fusionen (fairness opinions) fran
KPMG och PwC

h. Proformaredovisning avseende det Nya Bure
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Adresser

Bure Equity AB (publ)
Box 5419

402 29 Géteborg

Tel: +46 (0)31 708 64 00

Skanditek Industriférvaltning AB (publ)
Nybrogatan 6

114 34 Stockholm

Tel: +46 (0)8 614 00 20

Finansiell radgivare
SEB Enskilda
Kungstradgardsgatan 8
106 70 Stockholm

Tel: +46 (0)8 52 22 95 00

Juridisk radgivare
Linklaters Advokatbyra AB
Regeringsgatan 67

Box 7833

103 98 Stockholm

Tel: +46 (0)8 665 66 00

Revisorer

Ernst & Young AB
401 82 Goéteborg

Tel: +46 (0)31 63 77 00

Box 7850
103 99 Stockholm
Tel: +46 (0)8 520 590 00

Fairness opinions
KPMG

P.O.Box 161 06

103 23 Stockholm

Tel: +46 (0)8 723 94 22

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

113 97 Stockholm
Tel: +46 (0)8 555 330 00

Kontoférande institut
Euroclear Sweden AB
BOX 7822

103 97 Stockholm



Bilagor

Fusionsplan®

Styrelsen fér Bure Equity AB (publ), org. nr. 556454-
8781 (“Bure”), med séte | G6teborg, och styrelsen fér
Skandlitek Industriférvaltning AB (publ), org. nr. 556235-
4141 ("Skanditek”), med séate i Stockholm, har traffat
6verenskommelse om fusion mellan Bure och Skanditek
enligt 23 kap. 1 § aktiebolagslagen (2005:551). Fusio-
nen skall ske genom absorption med Bure som 6verta-
gande bolag och Skanditek som éverlatande bolag.

I anledning hérav har styrelserna uppréttat féljande
gemensamma

Fusionsplan

Bakgrund och motiv for fusionen

Bures och Skanditeks styrelser? har utrett forutsattning-

arna for ett samgdende mellan bolagen och anser att det

skulle medféra foljande fordelar for aktiedgarna i Bure
och Skanditek:

m Det Nya Bure far en intressant investeringsportfol;
med en balanserad mix av saval noterade som
onoterade, mindre och medelstora bolag.

B Bure och Skanditek har en gemensam syn pa att
skapa aktiedgarvarde genom att bidra till utveckling-
en av sina portfoljbolag genom ett tydligt huvud-
agarskap och styrelserepresentation.

B Sammantaget beddms samgdendet vara ett naturligt
led i utvecklingen for bada bolagen, dér de kombine-
rade resurserna gor att det Nya Bure blir en starkare
aktdér pa marknaden.

B Samgdendet kommer att skapa ett bolag med ett
storre marknadsvarde och forvantas darmed leda till
ett Okat intresse fran en bredare krets av aktieanalyti-
ker och investerare.

B Sammanslagningen berdknas leda till vissa kostnads-
synergier. Samgaendet kommer att minska kostna-
der for notering, redovisning, lokaler, radgivare,
antal anstallda och andra kostnader forknippade
med moderbolagen. Malsattningen ar att kostnads-
synergier till foljd av samgaendet skall innebara en
halvering av den sammanlagda férvaltningskostna-
den med full effekt fran slutet 2010.

Mot denna bakgrund gér Bures och Skanditeks styrelser
beddmningen att da ett samgaende mellan bolagen ska-
par ett stdrre marknadsvarde kommer samgaendet att
leda till en starkare strategisk position pa kapitalmarkna-
den samt skapa fordelar for saval bolagen som dess
aktiedgare. Ytterligare information om bakgrund och

1) Fusionsplanens bilagor 1 och 2 &r inte bilagda detta prospekt.

motiv till sammanslagningen finns redovisade i det
gemensamma pressmeddelandet.

Styrelserna for de bada bolagen anser att samgaendet
skall genomféras som en aktiebolagsréttslig fusion, var-
vid bolagens aktiedgare ges mojlighet att godkanna fusi-
onen pa en extra bolagsstdmma i respektive bolag. Sty-
relserna anser att en aktiebolagsrattslig fusion ar ett
lampligt satt for tva bolag att ga samman nar avsikten ar
att villkoren for fusionen generellt sett inte skall innebara
nagon vardedverforing fran det ena bolaget till det
andra bolaget eller mellan bolagens aktiedagargrupper.
Styrelserna for bolagen kommer att kalla till extra
bolagsstdmma att &ga rum den 1 december 2009 i
respektive bolag for erforderliga beslut fér genomféran-
det av fusionen.

Faststéllande av utbytesrelation fér fusionsveder-
laget och omsténdigheter av vikt vid bedémande
av fusionens ldmplighet

Utbytesrelationen har bestamts i avsikt att ge aktie-
agarna i Bure och Skanditek en rattvis fordelning av det
sammanslagna bolaget for respektive aktiedgarkrets. Vid
bestdmmandet av en rattvis utbytesrelation for saval
Bures som Skanditeks aktiedgare har styrelserna fér de
bada bolagen beaktat flera faktorer. Styrelserna har lagt
storst vikt vid bolagens substansvarden, baserat pa var-
deringar av de underliggande portféljbolagen (inklusive
borskurser for de noterade bolagen), andra tillgangar
samt tillgdnglig nettokassa i respektive koncern. Styrel-
serna har till grund for sina respektive bedémningar latit
vardera bolagens tillgdngar genom avkastningsvardering
och jamférande varderingsansatser avseende saval de
onoterade tillgdngarna som de noterade tillgangarna.
Framst har dartill faktiska marknadsvarden beaktats for
de noterade tillgdngarna. Justeringar har skett for
respektive moderbolags nettokassa. Vidare har utbytes-
relationen justerats for effekterna av den kontantutdel-
ning om sammanlagt cirka 478 miljoner kronor som
foreslas pa den extra bolagsstamma i Bure som kommer
att besluta om fusionen. Som ett alternativ till kontant-
utdelningen kan styrelsen i Bure komma att foresla ett
inlésenforfarande innebarande en Gverféring till Bures
aktiedgare om motsvarande belopp.

Styrelserna har gemensamt konstaterat att de ovan
angivna beaktade faktorerna och tillampade varderings-
metoderna resulterat i ett relativvarde om tre aktier i
Bure for fyra aktier i Skanditek. Utbytesrelationen for

2) Styrelseledamaoterna Patrik Tigerschiold och Bjorn Bjornsson ar styrelseledamoter i bade Skanditek och Bure och har sé&ledes pa grund av intressekonflikt inte deltagit
férhandlingen och ing&endet av fusionsplanen. Ovriga styrelseledaméter i Bure och Skanditeks styrelser har deltagit i handléggningen.
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fusionsvederlaget har darfor bestamts sa att for varje
aktie i Skanditek erhalls 0,75 aktier i Bure (se vidare
nedan avsnittet “Fusionsvederlag m.m.").

| anslutning till registreringen av fusionen kommer
makulering att ske av de 10 041 316 aktier i Bure som
innehas av Skanditek, vilket motsvarar cirka 19,9 procent
av aktierna i Bure.”

De genomsnittliga senaste betalkurserna for Bure-
aktien respektive Skanditek-aktien de senaste 30 han-
delsdagarna fram till och med den 13 oktober 2009 var
cirka 38,50 kronor respektive cirka 19,10 kronor. Den
faststallda utbytesrelationen om 0,75 Bure-aktier for
varje Skanditek-aktier, justerad fér utdelningen om 9,50
kronor per aktie i Bure och makuleringen av de aktier i
Bure som innehas av Skanditek, ger en ny teoretisk kurs
—allt annat lika — pa Bure-aktien om cirka 27,10 kronor.
Detta Overstiger den genomsnittliga senaste betalkursen
for Skanditek-aktien, justerad for utbytesrelationen, for
de senaste 30 handelsdagarna fram till och med den
13 oktober 2009 med cirka 6 procent. Omvant motsva-
rar utbytesrelationen en teoretisk kurs pa Bure-aktien
som, med tillagg for utdelningen om 9,50 kronor per
aktie i Bure, understiger den genomsnittliga senaste
betalkursen for Bure-aktien under samma period med
cirka 5 procent. Motsvarande berdkningar baserat pa de
senaste betalkurserna for Bure-aktien respektive
Skanditek-aktien per den 13 oktober 2009 om 38,90
kronor respektive 19,70 kronor ger en ny teoretisk kurs
pa Bure-aktien om cirka 27,70 kronor, vilket 6verstiger
den senaste betalkursen for Skanditek-aktien, justerad
for utbytesrelationen, med cirka 5 procent respektive
understiger den senaste betalkursen for Bure-aktien med
cirka 4 procent.

Styrelserna for Bure och Skanditek anser att fusionen
ar till fordel for respektive bolag som dess aktiedgare.
Bdda styrelserna anser dven att utbytesrelationen ar ska-
lig och denna uppfattning stods av s.k. fairness opinions
inhamtade fran finansiella experter. Bures styrelse har
inhamtat ett varderingsutldtande betraffande utbytes-
relationen fran KPMG och Skanditeks styrelse har inham-
tat motsvarande utladtande fran PwC. | sitt utldtande till
Bures styrelse anger KPMG att utbytesrelationen ar skalig
fran finansiell utgangspunkt for Bures aktieagare. PwC
anger i sitt utldtande till Skanditeks styrelse att utbytes-
relationen &r skalig fran finansiell utgangspunkt for
Skanditeks aktiedgare.

Fusionsvederlag m.m.
Bure skall erlagga fusionsvederlag till Skanditeks aktie-
agare enligt vad som framgar nedan.

En aktie i Skanditek berattigar innehavaren att erhalla
0,75 nya aktier i Bure. En aktiedgare i Skanditek som
innehar fyra aktier erhaller salunda tre nya aktier i Bure.

Endast hela aktier i Bure kommer att erldggas till aktie-
agare i Skanditek som fusionsvederlag.? Bure och
Skanditek kommer att uppdra &t SEB att lagga samman
alla uppkomna fraktioner av Bure-aktier (nedan “Fraktio-
ner”) och darefter sélja de sammanlagda aktierna pa
NASDAQ OMX Stockholm. Forsaljningen skall ske sna-
rast efter registreringen av fusionen hos Bolagsverket
varefter forsaljningslikviden kommer att utbetalas till
berdrda aktiedgare i Skanditek.

Emissionen av nya aktier i Bure skall godkénnas av
aktiedgarna i Bure pa den extra bolagsstdmma som kom-
mer att hallas for att godkdnna fusionsplanen.

De Bure-aktier som skall utges som fusionsvederlag
skall medfora ratt till vinstutdelning forsta gangen pa
den avstamningsdag for utdelning som infaller ndrmast
efter det att de nya aktierna registrerats hos Bolags-
verket.

Redovisning av fusionsvederlag

Berattigade att erhalla fusionsvederlag kommer att vara
de som &r upptagna i Skanditeks aktiebok per dagen for
Bolagsverkets registrering av fusionen (se vidare nedan
avsnittet "Planerad tidpunkt for Skanditeks uppl6s-
ning”).

I den man inte annat foljer av nedanstaende skall
fusionsvederlaget redovisas (erldggas) genom att Euro-
clear Sweden efter att Bolagsverket registrerat fusionen,
pa varje vederlagsberattigads VVP-konto, registrerar det
antal Bure-aktier som tillkommer denne. Samtidigt skall
dennes aktieinnehav i Skanditek avregistreras fran
samma konto.

Redovisningen av forsaljningslikviden for forsaljningen
av Fraktioner enligt ovan skall ske genom SEB:s forsorg.
Redovisningen skall ske senast tionde bankdagen efter
sadan forséljning av Fraktionerna.

Om aktierna i Skanditek ar pantsatta vid tidpunkten
for redovisningen av fusionsvederlaget, skall redovisning
ske till panthavaren. Om aktierna i Skanditek &r forvaltar-
registrerade skall redovisning ske till forvaltaren.

Registrering av fusionen berdknas ske tidigast i januari
2010.

Ataganden fére fusionen

Bure och Skanditek atar sig att, fram till den dag da

fusionen registreras hos Bolagsverket, fortsatta att bedri-

va sina respektive verksamheter pa sedvanligt satt. Vida-
re har Bure och Skanditek atagit sig att inte utan forega-
ende skriftligt medgivande fran den andra parten:

1. betala utdelning eller géra ndgon annan vardedver-
foring till aktieagare utéver kontantutdelningen eller
inlésenlikviden till Bures aktiedgare om sammanlagt
cirka 478 miljoner kronor;

2. emittera aktier eller andra vardepapper;

1) Skanditek har till vissa anstéllda i Bure stéllt ut kopoptioner avseende férvarv av sammanlagt 400 000 aktier i Bure. Om dessa képoptioner utnyttjas fore registre-
ringen av fusionen innebarande att Skanditek levererar aktier i Bure, vilket kan ske senast den 15 januari 2010, kommer minskningsbeloppet och antalet indragna

aktier att minska i motsvarande man.

2) Skulle inte det sammanlagda antalet Fraktioner enligt ovan motsvara ett helt antal aktier kommer Bure att tillskjuta motsvarande belopp i kontanter, det vill saga
hogst ett belopp motsvarande den genomsnittliga forséljningslikviden for en aktie vid den ovan beskrivna forsaljningen.



3. forvarva, avyttra eller avtala om att férvarva eller
avyttra, betydande aktieinnehav, verksamheter eller
tillgangar; eller

4. inga eller dndra vasentliga avtal eller andra 6verens-
kommelser eller uppta nya betydande lan, utéver
vad som faller inom bolagets normala affarsverk-
samhet.

Parterna atar sig dven att vidta samtliga nédvéandiga
atgarder som krévs for att fullfélja samgaendet pa de vill-
kor som anges i denna fusionsplan.

Villkor fér fusionen

Foljande villkor géller for fusionens genomférande:

1. att bolagsstdmma i Bure godkénner fusionsplanen,
utser ny styrelse, godkdnner emissionen av de aktier
som utgor fusionsvederlag, godkénner de andringar
av bolagsordningen som erfordras fér genomfo-
rande av fusionen samt beslutar om kontantutdel-
ning alternativt inldsenlikvid om sammanlagt cirka
478 miljoner kronor till Bures aktiedgare;

2. att bolagsstdmma i Skanditek godkéanner fusions-
planen;

3. attalla tillstdnd och godkdnnanden av myndigheter
som ar nodvandiga for fusionen har erhallits pa vill-
kor som ar acceptabla for Bure respektive Skanditek,
enligt respektive styrelses beddmning;

4. att fusionen inte helt eller delvis omojliggors eller
vasentligen forsvaras pa grund av lagar, domstols-
beslut, myndighetsbeslut eller liknande; och

5. attvarken Bure eller Skanditek brutit mot sina ata-
ganden enligt punkterna 1 och 2 i avsnittet “Ata-
ganden fore fusionen” ovan fore den dag da fusio-
nen registreras hos Bolagsverket, och att varken Bure
eller Skanditek brutit mot sina ataganden enligt
punkterna 3 och 4 i avsnittet “Ataganden fére fusio-
nen” ovan fore den dag da fusionen registreras hos
Bolagsverket pa ett sddant satt att det vasentligen
har paverkat fusionen, eller det Nya Bure, pa ett
negativt satt.

Planerad tidpunkt for Skanditeks upplésning
Skanditek uppléses och dess tillgangar och skulder 6ver-
tas av Bure i och med att Bolagsverket registrerar fusio-
nen. Detta berdknas ske tidigast i januari 2010. Bolagen
kommer senare offentliggéra vilken dag Bolagsverket
kommer att registrera fusionen.

Sista dag for handel med aktie i Skanditek avses vara
tre handelsdagar fore Bolagsverkets registrering av
fusionen och forsta dag for handel med de nyemitterade
aktierna i Bure beraknas vara dagen efter registreringen
av fusionen.

Innehavare av virdepapper med

sarskilda rattigheter

Skanditek har, som ett led i incitamentsprogram till
ledande befattningshavare, emitterat sammanlagt

500 000 teckningsoptioner vid arsstammorna 2008 och
2009. Teckningsoptionerna har erbjudits ledande befatt-
ningshavare pa marknadsmassiga villkor.

De 250 000 teckningsoptioner som emitterades vid
arsstdmman 2008 berattigar till teckning av en ny aktie i
Skanditek for en teckningskurs om 33,06 kronor under
perioden fran och med den 9 maj 2010 till och med
9 maj 2011. De 250 000 teckningsoptioner som emitte-
rades vid arsstamman 2009 berattigar till teckning av en
ny aktie i Skanditek till en teckningskurs om 23,62 kro-
nor under perioden fran och med den 15 maj 2011 till
och med den 15 maj 2012.

Skanditek och teckningsoptionsinnehavarna har kom-
mit Gverens om att samtliga teckningsoptioner skall ater-
kopas till marknadspris enligt vardering utford av ett var-
deringsinstitut. De teckningsoptioner som dérigenom
forvarvas kommer att makuleras i samband med registre-
ringen av fusionen. Foljaktligen kommer inga tecknings-
optioner att vara utestaende vid registreringen av fusio-
nen.

Skanditek har utstallt kdpoptioner till vissa anstallda i
Bure avseende forvarv av sammanlagt 400 000 aktier i
Bure respektive 40 000 aktier i AcadeMedia AB. Genom
fusionen kommer samtliga Skanditeks ataganden enligt
dessa optioner att Gverga pa Bure.

| dvrigt foreligger det inte nagra utestadende tecknings-
optioner, konvertibler eller andra vardepapper med sar-
skilda rattigheter i Skanditek eller i Bure.

Det finns heller inga andra incitamentsprogram fér
ledningen eller andra anstallda i ndgot av bolagen vilka
kommer att paverkas av fusionen.

Arvode m.m. i anledning av fusionen

Nagot sarskilt arvode eller annan forman skall inte i
anledning av fusionen utga till styrelseledamot eller verk-
stallande direktor i Bure eller Skanditek. Arvoden till revi-
sorerna i Bure och i Skanditek for deras yttrande éver
fusionsplanen samt for granskning av informationsdoku-
ment/prospekt och pressmeddelanden skall utga enligt
rakning.
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Ovrigt
Verkstéllande direktoren i Bure respektive styrelseordféranden i Skanditek skall dga ratt att gemensamt vidta de smérre
férandringar i denna fusionsplan som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av fusionsplanen eller fusio-

nen eller for Euroclear Swedens hantering i samband med fusionsvederlagets redovisning.

Till denna fusionsplan bildgges &ven:

1. Bures arsredovisningar for rakenskapsaren 2006, 2007 och 2008.

2. Skanditeks arsredovisningar for rakenskapsaren 2006, 2007 och 2008
3. Kompletterande information enligt 23 kap. 10 § 2 st. aktiebolagslagen
4. Revisorernas yttrande enligt 23 kap. 118 aktiebolagslagen.

Goteborg den 13 oktober 2009

Bure Equity AB (publ)
Styrelsen

Hakan Larsson Kjell Duveblad Ann-Sofi Lodin

Stockholm den 13 oktober 2009

Skanditek Industriférvaltning AB (publ)
Styrelsen

Johan Ek Dag Tigerschiold Carl Bjorkman

Mathias Uhlén



Kompletterande information enligt 23 kap. 10 § andra stycket

aktiebolagslagen (2005:551)

Eftersom fusionsplanen upprattats senare an sex mana-
der efter utgangen av rakenskapsaret 2008 for vilket ars-
redovisning och revisionsberdattelse ldmnats, fogas har-
med till fusionsplanen en 6versiktlig redogorelse i
enlighet med 23 kap. 10 § andra stycket aktiebolags-
lagen (2005:551).

1 Bure

| februari 2009 utskiftades 1 007 miljoner kronor med
anledning av det i december 2008 beslutade frivilliga
inlésenprogrammet.

I samband med arsstdmman 2009 tilltradde Carl Back-
man som ny VD i Bure.

Under maj manad 2009 slutforde bolaget tillsammans
med Altor forvarvet av Carnegie Investment Bank och
Max Matthiessen.

| augusti genomfordes agarspridning till nyckel-
personer i Max Matthiessen.

For perioden 1 januari 2009 till och med 31 augusti
20009 ("Perioden”) uppgick summa rorelsens intakter i
moderbolaget till 30 miljoner kronor (136). Resultatet
efter finansiella poster fér moderbolaget uppgick under
samma period till -84 miljoner kronor (325). | resultatet
ingar exitresultat med 22 miljoner kronor (9) som i sin
helhet &r hanforligt till tilldaggskopeskilling fran forsalj-
ningen av Textilia. Nedskrivningar har paverkat resultatet
med —109 miljoner kronor (0). Dessa bestar av nedskriv-
ning av aktier i Mercuri med —83 miljoner kronor samt av
aktier och fordringar i Max Matthiessen med —26 miljo-
ner kronor. Férvaltningskostnaderna fér Perioden upp-
gick till 20 miljoner kronor (27). | kostnaderna ingar reser-
vering av avgangsvederlag med 4 miljoner kronor (9).

Moderbolaget hade vid utgangen av Perioden likvida
medel och kortfristiga placeringar pa 536 miljoner kro-
nor (1 861). Moderbolaget hade vid periodens utgang
en redovisad nettolanefordran pa 639 miljoner kronor
(1 927). Minskningen av nettolanefordran beror till stora
delar pa investeringar i Carnegie och Max Matthiessen
samt genomférandet av tidigare beslutat inlésen-
program.

Under Perioden har investeringen i Carnegie Invest-
ment Bank genomforts uppgdaende till 307 miljoner kro-
nor varav 252 miljoner kronor i aktier och 55 miljoner
kronor i lan. Darutéver har Bure givit ett dtagande om att
tillskjuta 184 miljoner kronor i aktiedgartillskott till, det
med Altor gemensamma, dgarbolaget ABCIB Holding
AB, for betalning av fordrojd baskdpeskilling. Bures agar-
andel i Carnegie uppgar vid Periodens slut till 35,0 pro-
cent. Under Perioden har ocksé en investering i Max
Matthiessen genomforts. Investeringen uppgar till
62 miljoner kronor fordelat pa 19 miljoner kronor i aktier
och 43 miljoner kronor i ldn. Bures dgarandel i Max
Matthiessen vid Periodens slut uppgar till 17,5 procent.

2 Skanditek

Skanditeks verksamhet for perioden 1 januari —

31 augusti 2009 (" Perioden”) har utvecklats enligt
foljande.

Moderbolagets nettoomséattning for Perioden uppgick
till 0 miljoner kronor (0). Resultatet fér moderbolaget
fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 52 miljo-
ner kronor (7). Resultatet bestar av forvaltningskostnader
om —14 miljoner kronor (-11), positiv resultateffekt vid
inldsen av Bure-aktier om 29 miljoner kronor, reverse-
ringar av nedskrivningar pa dotter- respektive intresse-
féretag om 64 miljoner kronor (0), varav huvuddelen av
nedskrivningen skedde under fjarde kvartalet 2008.
Vidare ingar i resultatet reaforlust pa aktierna i Mydata
med —27 miljoner kronor, utdelning fran portfoljbolag
2 miljoner kronor (16), forandring av verkligt varde pa
finansiella instrument -5 miljoner kronor (-1) samt
ovriga finansiella intakter och kostnader om 2 miljoner
kronor (2). Skanditek har deltagit i Bures frivilliga aktie-
inlésenprogram. Inlésenforfarandet har tillfort moder-
bolaget 201 miljoner kronor.

Likvida medel vid Periodens utgang uppgick till
174 miljoner kronor (arets borjan 9). Darutover fanns
kortfristiga placeringar med ett marknadsvérde upp-
gaende till 22 miljoner kronor (arets borjan 20). Det
fanns inga rantebarande skulder.

Perioden har varit utmanande foér Skanditeks portfolj-
bolag, dock av skiftande karaktar. PartnerTech och Myda-
ta har upplevt svagare efterfragan och darfor fortsatt att
gobra kostnads- och kapacitetsanpassningar. Under sam-
ma period har Academedia och Vitrolife visat starkare
siffror jamfort med samma period foregaende ar.

Den 2 juli 2009 slutférdes sammanslagningen mellan
dotterbolaget Mydata och Micronic Laser Systems AB.
Skanditek blev dérigenom stérsta dgare i Micronic med
en dgarandel om 38 procent. Inga &vriga investeringar
eller avyttringar har gjorts i portféljbolag under perioden.
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Revisorernas yttrande 6ver fusionsplan enligt 23 kap 11 § aktie-

bolagslagen (2005:551)

Uppdrag och ansvarsfordelning

Vi har granskat fusionsplan daterad den 13 oktober
2009. Det &r styrelserna i Bure Equity AB (publ) (Bure),
org. nr. 556454-8781, och Skanditek Industriforvaltning
AB (publ) (Skanditek), org. nr. 556235-4141, som har
ansvaret for fusionsplanen och for att den ar upprattad i
enlighet med 23 kap. 7-10 §§ aktiebolagslagen. Vart
ansvar ar att granska fusionsplanen sa att vi kan lamna
ett skriftligt yttrande 6ver den enligt 23 kap 11 § aktie-
bolagslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Granskningen har utforts i enlighet med FAR SRS rekom-
mendation RevR 4 Granskning av fusionsplan. Det inne-
bér att vi har planerat och utfort granskningen for att
med begrédnsad sakerhet kunna uttala oss om fusions-
planen innefattande vilka metoder som anvénts vid var-
deringen, bestdmmande av fusionsvederlaget och fara
for att borgendrerna i Bure inte ska fa sina fordringar
betalda. Granskningen har innefattat fusionsplanen,
underlag till den samt férfragningar om fusionsplanen.

I enlighet med RevR 4 har vi endast i begransad omfatt-
ning granskat de framtidsbedémningar som ingar i
fusionsplanen. Vi anser att var granskning ger oss en
rimlig grund for vart uttalande nedan.

Ovriga uppgifter
Enligt fusionsplanen skall Bure absorbera Skanditek.

Av fusionsplanen framgadr att vederlaget till aktie-
agarna i Skanditek ska utgdras av aktier i Bure. Endast
hela aktier i Bure kommer harvid att erldggas till aktie-
agare i Skanditek. Eventuellt uppkomna fraktioner av
aktier kommer att sdljas i enlighet med vad som sags i
fusionsplanen varefter forsaljningslikviden (kontant)
kommer utbetalas till berérda aktiedgare i Skanditek.

Som framgar av fusionsplanen ar fusionen villkorad
bland annat av att en utdelning till Bures aktiedgare
genomfors om cirka 478 MSEK. Som ett alternativ till
kontantutdelning kan styrelsen i Bure komma att foresla
ett inlésenférfarande om motsvarande belopp.

Det ar styrelserna i Bure och Skanditek som ansvarar
for att fusionsvederlaget och grunderna for dess fordel-
ning har bestamts pa ett sakligt och korrekt satt.

Styrelserna har gemensamt konstaterat att de i
fusionsplanen beskrivna faktorerna och tillampade var-
deringsmetoderna resulterat i ett relativwvarde om 0,75
aktier i Bure for varje aktie i Skanditek. Utbytesrelationen
for fusionsvederlaget har darfor bestamts sa att for varje
aktie i Skanditek erhalls 0,75 aktier i Bure.

Beaktat ovanstaende utbytesrelation kommer antalet
aktier i Bure efter fusionen uppga till:

Antalet aktier i Bure fore fusionen 50 348 808
Fusionsvederlag i form av aktier i Bure som

utgar till 4garna i Skanditek (4 aktier i

Skanditek beréattigar till 3 aktier i Bure) 49013235
Avgar: Skanditeks innehav av aktier i Bure -10041 316
Antalet aktier i Bure efter fusionen” 89 320 727

1) Skanditek har till vissa anstallda i Bure stéllt ut képoptioner avseende forvérv
av sammanlagt 400 000 aktier i Bure. Om dessa kdpoptioner utnyttjas fore
registreringen av fusionen innebérande att Skanditek levererar aktier i Bure,
vilket kan ske senast den 15 januari 2010, kommer minskningsbeloppet och
antalet indragna aktier att minska i motsvarande man.

Vid bestdmmandet av utbytesrelationen for fusions-
vederlaget for saval Bures som Skanditeks aktiedgare har,
som framgar av fusionsplanen, styrelserna for de bada
bolagen beaktat en rad faktorer. | sina bedomningar har
styrelserna primart beaktat bolagens substansvarden,
baserat pa varderingar av de underliggande portfolj-
bolagen (inklusive borskurser for de noterade bolagen),
andra tillgangar samt tillgéanglig nettokassa i respektive
koncern. Vidare har det vid bestammandet av utbytes-
relationen beaktats att fusionen foreslas vara villkorad av
genomfoérandet av en engangsutdelning (alternativt
inlésenforfarande) till Bures aktiedgare om sammanlagt
cirka 478 MSEK.

Bada styrelserna anser att fusionen ar till fordel for
saval bolagen som aktiedgarna i Bure respektive
Skanditek. Bada styrelserna anser dven att utbytesrelatio-
nen ar skalig och stodjer sig darvid pa utldtanden inham-
tade fran oberoende experter. Bures styrelse har inham-
tat ett utldtande betraffande utbytesrelationen fran
KPMG och Skanditeks styrelse har inhdmtat motsvaran-
de utlatande fran PricewaterhouseCoopers (PwC). | sitt
utlatande till Bures styrelse anger KPMG att den féreslag-
na varderelationen mellan Bure och Skanditek bedéms
ligga inom ett skaligt intervall. PwC:s uppfattning ar att
den erbjudna utbytesrelationen ur finansiell synvinkel &r
skalig for Skanditeks aktiedgare.

Uttalande

Grundat pa var granskning har det inte framkommit

nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att:

m Anvanda varderingsmetoder inte ar tillampliga,

m Fusionsvederlaget och grunderna for dess fordelning
inte har bestamts pa ett sakligt och korrekt satt eller
att fusionsplanen i 6vrigt inte uppfyller aktiebolags-
lagens krav,

m Fusionen medfor fara for att borgenarerna i Bure
inte skall fa sina fordringar betalda.

Goteborg och Stockholm den 14 oktober 2009

Revisorer utsedda av Bure
Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor

Revisorer utsedda av Skanditek
Ernst & Young AB

Go6ran Abrahamsson
Auktoriserad revisor



Bures delarsrapport januari-september 2009

Bure€pEquity

Delarsrapport januari — september 2009

Tredje kvartalet 2009

Koncernens nettoresultat uppgick till -27 MSEK (91).

Nettoresultatet exklusive avyttrade enheter uppgick till -27 MSEK (-6).
Resultatet per aktie efter utspadning uppagick till -0,53 SEK (1,01).

Bures andel av portfoljbolagens nettoomséattning ¢kade till 341 MSEK (203).
Bures andel av portfoljbolagens EBITA-resultat minskade till -27 MSEK (-17).
Moderbolagets resultat efter skatt uppgick till -2 MSEK (156).

Bure och Altor har sélt 50 procent av sitt innehav till cirka 50 nyckelpersoner i Max Matthiessen till bokfért vérde.
Bures dgarandel i Max Matthiessen uppgar till 17,5 procent.

Delarsperioden januari - september 2009

Koncernens nettoresultat uppgick till 105 MSEK (347).

Nettoresultatet exklusive avyttrade enheter uppgick till 83 MSEK (112).
Resultatet per aktie efter utspadning uppagick till 1,94 SEK (3,78).

Bures andel av portféljibolagens nettoomséttning uppgick till 940 MSEK (783).
Bures andel av portféljbolagens EBITA-resultat minskade till -59 MSEK (35).
Moderbolagets resultat efter skatt uppgick till -86 MSEK (343).
Moderbolagets egna kapital uppgick till 26,83 SEK (29,72) per aktie.

Viktiga handelser efter rapportperiodens utgang

m Styrelserna for Bure Equity AB och Skanditek Industriférvaltning AB foreslar ett samgaende mellan bolagen.
Samgaendet foreslés genomféras via en fusion dér Bure som overtagande bolag absorberar Skanditek.
Utbytesforhéllandet i samgaendet innebér att 4 aktier i Skanditek berattigar till 3 nya aktier i Bure.

m | anknytning till samgéaendet mellan Bure och Skanditek foreslar Bures styrelse en extra utdelning till Bures
nuvarande aktiedgare om sammanlagt cirka 478 MSEK, motsvarande 9,50 SEK per aktie.

m Enligt tidigare verenskommelse i samband med férvarvet av Carnegie har Altor och Bure i oktober erbjudit
4garspridning med upptill 25 procent av bolaget till nyckelpersoner. Bures dgarandel kommer darefter att uppga
till 26,3 procent.

Kort om Bure
Bure &r ett investeringsbolag med den priméra inriktningen att vara en langsiktig agare till onoterade bolag med god och
stabil intjaning och inom branscher dar Bure har en erfarenhet.
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VD-KOMMENTAR

Bure respektive Skanditeks styrelser presenterade den 14 oktober
2009 ett forslag till bolagens aktiedgare om att ga samman i ett
gemensamt bolag. Detta ar ett logiskt steg i Bures utveckling
och de kombinerade resurserna gor att det nya bolaget blir en
starkare aktér pa den finansiella marknaden. Det nya bolaget far
dessutom en intressant investeringsportfélj med en balanserad
mix av saval noterade som onoterade, mindre och medelstora
bolag. Extra bolagsstdmmor kommer att héllas i Bure respektive
Skanditek den 1 december 2009.

Aven om vi kunnat se nagra ljusglimtar, har den svaga ekonomin
alltjamt paverkat Bures portfoljbolag negativt under kvartalet. Bure
har fortsatt varit aktivt och vidtagit ytterligare atgarder tillsammans
med ledningarna i portféljbolagen i syfte att ddmpa effekterna av
den svagare marknaden. Mycket fokus laggs pa saljinsatser och
kundbearbetningen &r intensiv.

Sedan slutférandet av Bures och Altors forvarv av Carnegie och
Max Matthiessen i maj har mycket hant. Carnegie har givetvis

en bit kvar till historiska nivaer, men bolaget har kommit in pa
fastare mark med en intaktstrend i ratt riktning och ett positivt
underliggande resultat. Samtidigt resulterar tidigare och pagéende
besparingar i en successivt ldgre kostnadsbas. Bolaget har fatt en
ny VD, Frans Lindeléw, och har dessutom genomfért en rad viktiga
rekryteringar av nyckelpersoner. Kunderna visar fortsatt lojalitet

till bolaget, vilket bland annat visat sig i ett inflode av kapital samt
toppranking i Prosperas ranking “Corporate Finance 2009”. Max
Matthiessen uppvisade en stabil omsattningsutveckling under det
tredje kvartalet och levererade ett hogre resultat, exklusive ned-
skrivning, &n féregdende &r. Bure ser fram emot att fa bidra till fort-
satt utveckling av Carnegie och Max Matthiessen i syfte att aterta
och forbattra respektive bolags marknadsposition.

PORTFOLIBOLAGEN JANUARI - SEPTEMBER 2009
(BEFINTLIGA ENHETER)'

Mercuris marknad har under tredje kvartalet varit fortsatt instabil
och ytterligare kostnadsbesparingar har genomforts. Bolaget har
under aret reducerat antalet anstéllda med cirka 120 personer
och lagt ner verksamheten i Spanien och Japan med betydande
kostnadsbesparingar som féljd. Det finns nu en viss optimism

i organisationen kring stabilisering i marknaden genom ¢kning av
antalet forfragningar fran kunder. Detta har annu inte resulterat

i affarer sa effekterna pa heléret ar fortsatt svarbedémda.

EnergoReteas verksamhet vilar pa tre huvudomraden, tva av dessa,
Energi & Elkraft respektive ICT, har utvecklats i linje med plan

under 20009. Installationsomradet i Stockholm, med exponering
mot fastighetsagare och byggbolag, kdnde av en svagare marknad
under véren, med en svag utveckling som féljd. Orderinflédet under
senare delen av andra kvartalet och tredje kvartalet visar pa en

viss aterhamtning for installationsomradet. Bolaget arbetar fortsatt
intensivt med marknadsbearbetning.

SRC har under kvartalet arbetat framgéangsrikt med att ta in nya
projekt. De kostnadbesparingsatgarder som planerades genomféras
har nu verkstallts fullt ut.

Celemi har uppvisat ett svagt kvartal med fallande férsaljning.
Fallet i omséttning har dock bromsats upp jamfort med det andra
kvartalet. Atgarder har vidtagits for att sanka kostnadsnivan, vilket
successivt kommer att ge effekt.

Bure har fortsatt en stark finansiell stallning med en nettoldne-
fordran vid september manads utgang pa cirka 700 MSEK. Minskat
med dtagandet om den fordrojda kopeskillingen i Carnegie, aterstar
cirka 560 MSEK.

Carl Backman
Verkstallande direktor

Nettoomsattning, EBITA, EBITA-marginal,
MSEK MSEK? %

Agar- 9 man 9 mén 9 man 9 mén 9 man 9 mén

andel % 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Carnegie 35,0 1348,0 22770 -82,0° 849,0° -6,1 37.3
Mercuri 100,0 468,1 559,9 -56,4 17.3 -12,0 3,1
EnergoRetea 94,3 204,2 194,9 8,1 16,6 4,0 8,5
Max Matthiessen 17,5 416,0 446,0 85,0 79,0 20,4 17,7
SRC 96,2 22,8 28,4 -0,6 1,0 -2,7 34
Celemi 30,4 23,4 40,2 -7.4 5,0 -31,8 12,5
Totalt 24825 3546,4 =53,3 967,9 -2,1 273
Bures andel* 939,8 783,2 -58,8 354 -7,9 4,5
1 Tabellen inkluderar innehav per 30 september 2009.
2 EBITA definieras som ro fore och fore pa forva

3 EBITA fore kreditreserveringar. Siffrora ar ifrén Carnegie Investment Bank, ett dotterbolag till ABCIB Holding AB.
4 Bures andel av omsattning och EBITA ar beraknad utifran den tid som Bure &gt portfoljbolaget och med Bures agarandel vid periodens slut. Jamférelsetalet ar beraknat

proforma med samma &garandel vid periodens slut innevarande &r.

Ovriga innehav kommenteras p4 sidan 7.
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FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Bure har i augusti via ett &garspridningsprogram salt 50 procent av
sitt innehav i Max Matthiessen till cirka 50 nyckelpersoner i bolaget
till bokfért varde. Bures investerade kapital i Max Matthiessen, efter
4garspridning till nyckelpersoner, uppgdr till 58 MSEK i form av
aktier och lan. Bures dgarandel i Max Matthiessen uppagar till cirka
17,5 procent.

| september har Bure terkdpt 1 procent av aktierna i EnergoRetea
frén ledande befattningshavare for 1 MSEK.

FINANSIELL STALLNING

Nettolanefordran i Bure uppgar till 698 MSEK inklusive de vilande
bolagen. Minskat med utestéende ataganden och transaktioner
géllande investeringen i Carnegie uppgar nettolanefordran till
cirka 560 MSEK. Med detta i beaktande uppgér kassan tillgéanglig
for investeringsverksamheten till 429 MSEK.

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Enligt tidigare 6verenskommelse i samband med forvérvet av
Carnegie har Altor och Bure i oktober erbjudit &garspridning med
upptill 25 procent av bolaget till nyckelpersoner. Bures dgarandel
kommer darefter att uppgé till 26,3 procent. Till foljd av trans-
aktionen kommer det uppsta en bokféringsmassig forlust under
fiarde kvartalet i Burekoncernen pa totalt cirka 112 MSEK. Detta
med anledning av den negativa goodwill som uppstod vid forvarvet
av bolaget. | moderbolaget uppkommer ingen resultateffekt.

SAMGAENDE MELLAN BURE OCH SKANDITEK

Styrelserna for Bure Equity AB och Skanditek Industriférvaltning AB
foreslar att bolagen gar samman. Det nya bolaget far en intressant
investeringsportfolj med en balanserad mix av savél noterade som
onoterade, mindre och medelstora bolag. Bure och Skanditek har
en gemensam syn pa att skapa aktiedgarvarde genom att bidra till
utvecklingen av sina portféljbolag genom ett tydligt huvudégarskap
med en aktiv dgaragenda och styrelserepresentation. Samgaendet
beddms vara ett naturligt led i utvecklingen fér bada bolagen,

dér de kombinerade resurserna gor att det nya bolaget blir en
starkare aktor pa den finansiella marknaden. Med ett sammanlagt
borsvarde om cirka 2,5 miljarder kronor och en tydlig logik bakom
samgaendet, bedéms den nya koncernen utgéra ett attraktivt
investeringsalternativ.

Samgdaendet genomférs genom en fusion dar Bure som Gver-
tagande bolag absorberar Skanditek. Utbytesforhallandet innebar
att 4 aktier i Skanditek berattigar till 3 nya aktier i Bure.

| anknytning till samgaendet foreslar Bures styrelse en extra
utdelning till Bures nuvarande aktiedgare om sammanlagt cirka
478 MSEK, motsvarande 9,50 SEK per aktie. N&r samgéendet ar
genomfort kommer Skanditeks aktieinnehav om 19,9 procent

i Bure att makuleras.

Styrelserna for Bure och Skanditek anser att fusionen é&r till férdel
for respektive bolag och dess aktiedgare. B&da styrelserna anser
dven att utbytesrelationen ar skalig. Bada styrelserna rekommen-
derar enhalligt fusionen till sina respektive aktiedgare och att

aktiedgarna godkanner den gemensamma fusionsplanen pa Bures
respektive Skanditeks extra bolagsstdmmor som bada forvantas
hallas den 1 december 2009. Styrelsernas rekommendationer har
stod av s. k. Fairness Opinions fran KPMG respektive PwC.

Forslag till styrelse for det nya bolaget kommer att offentlig-
goras infor den extra bolagsstamman i Bure. Avsikten ar att
Bjorn Bjornsson ska féreslas som ordférande i den nya styrelsen
och att Patrik Tigerschiold ska utses till VD. Moderbolaget i den
nya koncernen foreslas fortsatt heta Bure Equity AB.

Malsattningen ar att kostnadssynergier till foljd av samgdendet ska
innebéra en halvering av den sammanlagda forvaltningskostnaden
med full effekt fran slutet av 2010.

Styrelsernas forslag till fusion stéds av bolagens stérre aktiedgare
familjen Tigerschiold, Catella Fonder och familjen Bjérkman
(inklusive Johan Bjorkmans stiftelse), vilka tillsammans innehar cirka
25 procent av aktierna i Bure (inklusive Skanditeks aktieinnehav om
19,9 procent) respektive cirka 64 procent i Skanditek.

Bures och Skanditeks respektive styrelse och ledning bedémer att
fusionen kan slutforas tidigast i slutet av januari 2010.
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INFORMATION OM PORTFOLJBOLAGEN
CARNEGIE INVESTMENT BANK'

Carnegie pa fastare mark. Successivt 6kade intékter och lagre

MERCURI INTERNATIONAL

Mercuris marknad har under tredje kvartalet varit fortsatt instabil

och ytterligare kostnadsbesparingar har genomférts.

kostnader. Resultatrikningar Kv3 Kv3 9man 9man Helar
Resultatrakningar Kv 3 Kv3 9man 9man Helar MSEK ] 2009 2008 2009 2008 2008
MSEK 2009 2008 2009 2008 2008 |\etloomsatining 99 136 468 560 784
Provisionsnetto 204 564 1124 1928 2393 Rorelsens kostnader -139  -156 -512 -543 -753
Rintenetto 19 15 42 100 73 .E"BIT/ﬁ—resulte.al fore
Nettores. finans. post till verkligt v. 44 139 182 249 276 Joamforelsestorande poster -40 -20 -44 17 31
Summa Intakter 467 718 1348 2277 2742 P 404 149 94 31 39
Rérelsekostnader 431 224 -1331 -1388 -2509 Jamforelsestorande poster 2 0 -13 0 -10
EBITA-resultat fore Resultatandelar i intressebolag 1 0 1 0 0
jamforelsestorande poster 36 495 17 889 233 HBITA -37 -20 -56 17 21
% 77 689 13 390 ss % 374 <149 -12,0 31 2,7
Jamforelsestorande poster 17 40 99 -40 195 Av-/nedskrivningar pa évervarden 0 0 -14 0 -15
EBITA fére kreditreserveringar 19 455 -82 849 38 ROVE‘S?WSU“E“ -37 -20 -70 17 6
% 4,1 63,4 -60 373 1.4  Finansiellt netto 4 1 7 3 0
Kreditreserveringar 2 -1052 2 1182 -1956 Resultat fore skatt -41 -19 77 15 6
Resultat fore skatt 21 597 80 333 -191g  SKatter 1 -4 6 Bl 23
Skatter 41 180 25 100 300 Nettoresultat 40 23 83 47
Nettoresultat 10 -417 -105 -233 -2218 Balansrikningar 30sep 30sep 31dec
Balansrékningar 30sep 30sep 31dec MSEK 2009 2008 2008
MSEK 2009 2008 2008  Goodwil 304 323 333
Kassa och tillgodohavanden bank 464 357 265 Ovr. immateriella anlaggn.tillgangar 3 3 3
Beldningsbara skuldsforbindelser 275 523 477 Materiella anlaggnwngstw\lg%ngar 20 19 24
Utlaning kreditinstitut & allmanhet 9300 10791 7741  Finansiella anlaggningstillgangar 27 33 27
Aktier & vardepapperspositioner 2617 15609 3737  Varulager mm. 1 2 1
Fondlikvid fordringar. 40 2921 1059  Kortfristiga fordringar 133 193 190
Gvriga tillgangar 1089 2315 1229 Kassa, bank, kortfristiga placeringar 51 90 112
Goodwill 9 9 9 Summa tillgangar 545 663 690
Summa tillgangar 13795 32524 14517  Egetkapital 238 328 334
Skulder till kreditinstitut 333 13573 1449  Avsattningar 43 44 48
Depositioner & 1an allmanhet 7102 8563 6651 Langiinsl\ga skulder 40 105 104
Aktier & vardepapperspositioner 1719 6508 2403  Kortfristiga skulder 224 186 204
Fondlikvid skulder 254 886 248 Summa skulder och eget kapital 545 663 690
Ovriga skulder 2115 1078 1354 Nyckeltal Kv3 Kv3 9man 9man Helar
Eget kapital 2272 1916 2413 MSEK 2009 2008 2009 2008 2008
Summa skulder och eget kapital 13795 32524 14517 Tillvaxt, % -27 -1 -16 4 2
Nyckeltal 9man 9man Helar Varav organisk tillvaxt, % -33 -1 -23 3 -2
MSEK 2009 2008 2008  Operativt kassaflode -20 -1 -63 -14 -5
Forvaltat kapital (exkl Private Bank) 88900 121700 91000  Soliditet, % 44 50 43
Kapitaltackningskvot, % 2,51 1,54 3,05  Nettolaneskuld (-)/fordran (+) -96 -31 -14
Kostnad?intaktskvot, % 99 61 91 Medelantal anstallda 563 626 626
Medelantal anstéllda 710 826 815 Foradlingsvarde per anstalld,

rullande 12 ménader 752 855 826

" Resultat- och
ABCIB Holding AB.

ing fér Carnegie

Bank, ett dotterbolag till

2 Fore ja poster och

ringar

W Successivt kade intdkter under 2009 men lagre intakter i relation till 2008.
Intékterna under tredje kvartalet minskade till 467 MSEK (718). Under nio-
manadersperioden minskade intakterna till 1 348 MSEK (2 277).

u Infléde av kapital till Asset Management och Private Banking och hog aktivitet
inom Investment Banking avseende kapitalanskaffningar.

m Carnegie toppar aterigen rankingen inom féretagsaffarer pa den svenska mark-
naden genom en delad férsta plats i en undersékning av TNS Sifo Prospera.

® EBITA-resultatet fore kreditreserveringar for tredje kvartalet uppgick till 19 MSEK
(455) och for niomanadersperioden till -82 MSEK (849).

= Resultatet under tredje kvartalet ar belastat jamforelsestorande poster om
-17 MSEK (-40) och fér nioméanadersperioden med -99 MSEK (-40).

m Tidigare och pdgdende besparingar resulterar i ldgre kostnadsbas. Justerat for
jamforelsestorande poster och vinstdelning uppgar rorelsekostnaderna for nio-
manadersperioden till 1 234 MSEK (1 388).

= Frans Lindelow har i september tilltratt som ny VD for Carnegie.

® Under tredje kvartalet har Carnegie genomfort ett antal nyckelrekryteringar
vilket forstarkt Carnegies topprankade postion inom analys och makleri.

® Hog finansiell styrka med en kapitaltackningskvot om 2,51 (1,54). Ldga mark-
nads- och kreditrisker med en kraftigt reducerad balansrékning uppgéende till

14 Mdr (33).

= Altor och Bure har i oktober erbjudit &garspridning till nyckelpersoner pa
Carnegie med upp till 25 procent av bolaget.

Carnegie Investment Bank AB (publ) &r en ledande oberoende investment-

bank med nordiskt fokus. Carnegie &r aktiva inom omradena vardepappers-

handel, i
carnegie.se

Styrelseordférande: Arne Liljedahl
VD: Frans Lindelow

banking,

g och private banking.

Agarandel: 35 procent, 30 september 2009

® Nettoomsattningen for tredje kvartalet minskade med 27 procent till 99 MSEK
(136). For niomanadersperioden minskade nettoomsattningen med 16 procent
till 468 MSEK (560). Rensat for valutaeffekter uppgér omsattningsminskningen

till -23 procent.

m Tredje kvartalet visade pa en fortsatt svag marknad med Iag aktivitet.
W EBITA-resultatet for tredje kvartalet uppgick till -37 MSEK (-20). Fér nioméanaders-
perioden uppgick EBITA-resultatet till -56 MSEK (17). Valutaeffekten beraknas

till -10 MSEK.

m Kostnadsbesparingsprogrammet som beslutades i borjan av aret loper pa enligt
plan. Antalet anstéllda har sedan &rsskiftet minskat med 106 personer.
® Mercuri International Group AB:s styrelse har under perioden utokats med en

ledamot, Elisabeth Annell

® Bolagets nettoskuld uppgick till 96 MSEK (31) vid periodens utgang. Bolaget
har under tredje kvartalet omférhandlat sitt kreditavtal med huvudbanken.

Mercuri International ar Europas ledande konsult- och utbildningsféretag
inom férsaljning och ledarskap med verksamhet i alla vérldsdelar via hel-

agda dotterbolag och franchi:

mercuri.net

Styrelseordférande: Mats Pousette
VD: Susanne Lithander

Agarandel: 100 procent, 30 september 2009
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ENERGORETEA

Orderingangen under senare delen av andra kvartalet och tredje
kvartalet visar pa en aterhdmtning fér installationsomradet.

MAX MATTHIESSEN

Stabil omséattningsutveckling under tredje kvartalet och ett
hégre resultat dn féregaende ar.

Resultatrakningar Kv 3 Kv3 9man 9man Helar Resultatrakningar Kv 3 Kv3 9man 9man Helar
MSEK 2009 2008 2009 2008 2008 MSEK 2009 2008 2009 2008 2008
Nettoomséttning 53 59 204 195 274 Nettoomsattning 139 144 416 446 605
Rorelsens kostnader -52 -54 -195 -172 -247 Rorelsens kostnader -97 =122 -331 -367 -498
EBITA-resultat fore EBITA-resultat fore
jamforelsestdrande poster 1 5 9 23 27 jamforelsestorande poster 30 22 85 79 107
% 1.9 9,0 4,4 11,7 9,9 % 216 15,3 20,4 17,7 17,7
Jamforelsestérande poster -1 -2 -1 -5 -7 Jamforelsestérande poster 0 0 0 0 0
Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 0 0 Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 0 0
EBITA 0 3 8 17 20 EBITA 30 22 85 79 107
% 0,0 51 39 8,5 7.2 % 21,6 15,3 20,4 17,7 17,7
Av-/nedskrivningar pa 6vervarden 0 0 0 0 0 Av-/nedskrivningar pa vervéarden -76 -6 -77 -17 -33
Rorelseresultat 0 3 8 17 20 Rorelseresultat -46 16 8 62 74
Finansiellt netto 0 -1 -1 -2 -2 Finansiellt netto -2 2 -2 6 10
Resultat fore skatt 0 2 7 15 18 Resultat fore skatt -48 18 6 68 84
Skatter 0 -1 -3 -5 -6 Skatter -6 -6 -16 -24 -43
Nettoresultat 0 1 4 10 12 Nettoresultat -54 12 -10 44 41
Balansréakningar 30sep 30sep 31dec Balansrdkningar 30sep 30sep 31dec
MSEK 2009 2008 2008 MSEK 2009 2008 2008
Goodwill 156 156 155 Goodwill 187 220 204
Ovr. immateriella anlaggn.tillgangar 1 2 2 Ovr immateriella anlggn.tillgangar 0 0 0
Materiella anlaggningstillgdngar 10 1" 12 Materiella anldggningstillgangar 9 10 9
Finansiella anlaggningstillgangar 0 1 1 Finansiella anlaggningstillgangar 28 27 22
Varulager m.m 27 31 20 Varulager mm 0 0 0
Kortfristiga fordringar 42 51 64  Kortfristiga fordringar 93 81 83
Kassa, bank, kortfristiga placeringar 7 8 9 Kassa, bank, kortfristiga placeringar 17 234 286
Summa tillgangar 243 260 263 Summa tillgangar 434 572 604
Eget kapital 134 126 129  Egetkapital 237 355 360
Avsattningar 5 5 5 Avsattningar 73 73 73
Langfristiga skulder 44 64 62 Langfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga skulder 60 65 67 Kortfristiga skulder 124 144 171
Summa skulder och eget kapital 243 260 263 Summa skulder och eget kapital 434 572 604
Nyckeltal Kv3 Kv3 9méan 9man Helar Nyckeltal Kv3 Kv3 9man 9man Helar
MSEK 2009 2008 2009 2008 2008 MSEK 2009 2008 2009 2008 2008
Tillvaxt, % -10 48 5 35 34 Tillvaxt, % -3 -1 -7 6 6
Varav organisk tillvaxt, % 13 25 -6 29 22 Operativt kassaflode 23 74
Operativt kassaflode 12 -77 12 29 -14  Soliditet, % 55 62 60
Soliditet, % 55 49 49 Medelantal anstéllda 331 331 336 340 330
u?;i\;:f;r:;dsfa:gg’d'a” ® 2‘7‘; 22; 2;‘5‘ & Nettoomsttningen for tredje kvartalet minskade med 3 procent till 139 MSEK

N N (144) och for niomanadersperioden med 7 procent till 416 MSEK (446).
Foradlingsvarde per anstalld, .
rullande 12 manader 744 820 774 W EBITA-resultatet for tredje kvartalet uppgick till 30 MSEK (22) och for nio-

® Nettoomsattningen minskade med 10 procent till 53 MSEK (59) for tredje
kvartalet. For niomanadersperioden ékade nettoomséttningen med 5 procent
till 204 MSEK (195).

® EBITA-resultatet for tredje kvartalet uppgick till 0 MSEK (3). For niomanaders-
perioden uppgick EBITA-resultatet till 8 MSEK (17).

W Under perioden har EnergoRetea samlat verksamheten inom Energi & Elkraft
i ett affarsomrade med Stefan Lagerholm som affarsomréadeschef.

® Under perioden har EnergoRetea fatt in nya och/eller utékade uppdrag &t
bl.a. Lansforséakringar, IBS, Kriminalvarden, Atrium Ljungberg, E.ON och
Akademiska Hus.

g aren il n som erbjuder tjanster inom
Installationsteknik, Energi, Elkraft och Kommunikationssystem.
g arih dsak i Stockh och sodra Sverige.

energoretea.se

Styrelseordférande: Kjell Duveblad ~ Agarandel: 94,3 procent, 30 september 2009
VD: Martin Dahlgren

ménadersperioden till 85 MSEK (79).

B Max Matthiessen har slutit ett samarbetsavtal med Willis. Samarbetet innebéar
att Max Matthiessens kunder kan ta del av Willis sakférsékringsldsningar. Willis
i sin tur hanvisar sina kunder som onskar tjanstepensionslésningar i Sverige till
Max Matthiessen.

® Forsakringslésningsupphandlingen UIG3 har nu gatt in i en implementeringsfas.
| princip alla UIG2-anslutna bolag har tecknat sig for UIG3 och &ven nya kon-
cerner star pa ko for anslutning.

® Flyttrattsfrégan har intensifierats genom att regeringen kallat till mote med
branschforetradare. Slutsatsen blev dock att flyttratten troligen inte kan inforas
fullt ut utan att staten beodrar att det blir realitet

Max Matthiessen &r Sveriges ledande oberoende radgivare inom person-

ing och tryggt Ver omfattar kvalificerad
radgivning och administration inom omradet for personrelaterade férsak-
ringar som i osni men &ven fil i tjanster samt kvalifice-
rade jé inom adet for i och férmaner. Bolagets

kunder &r foretag, organisationer och deras anstallda.
maxmatthiessen.se

Styrelseordférande: Claes Ekstrdm  Agarandel: 17,5 procent, 30 september 2009
VD: Christoffer Folkebo
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SRC

Under kvartalet har SRC arbetat framgangsr

ikt med att ta in nya

projekt. De k | som b har nu verkstallts
fullt ut.

Resultatrékningar Kv3 Kv3 9man 9man Helar
MSEK 2009 2008 2009 2008 2008
Nettoomsattning 6,1 8,1 22,8 28,4 36,6
Rorelsens kostnader -6,3 -82 -234 274  -361
EBITA-resultat fore

jamforelsestdrande poster -0,2 -0,1 -0,6 1,0 0,5
% -39 -1,2 -2,7 34 14
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultatandelar i intressebolag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
EBITA -0,2 -0,1 -0,6 1.0 0,5
% -39 -1,2 -2,7 34 1.4
Av-/nedskrivningar pa évervarden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat -0.2 -0,1 -0,6 1,0 0,5
Finansiellt netto 0,0 0,0 0,0 0,1 0,3
Resultat fore skatt -0.2 -0,1 -0,6 1.1 0.8
Skatter 0,0 0,0 0,0 -0,3 -0,3
Nettoresultat -0,2 -0.1 -0,6 0,8 0,5
Balansrékningar 30sep 30sep 31dec
MSEK 2009 2008 2008
Goodwill 0 0 0
Ovr. immateriella anlaggn.tillgdngar 0 0 0
Materiella anldggningstillgdngar 0 1 0
Finansiella anldggningstillgdngar 0 0 0
Varulager m.m. 1 2 1
Kortfristiga fordringar 4 4 8
Kassa, bank, kortfristiga placeringar 5 6 6
Summa tillgangar 10 13 15
Eget kapital 6 7 7
Avsattningar 0 0 0
Langfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga skulder 4 6 8
Summa skulder och eget kapital 10 13 15
Nyckeltal Kv3 Kv3 9man 9man Helar
MSEK 2009 2008 2009 2008 2008
Tillvaxt, % -25 10 -20 -4 -9
Varav organisk tillvaxt, % -25 10 -20 -4 -9
Operativt kassaflode -1 1 -1 1 1
Soliditet, % 60 55 44
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) 5 6 6
Medelantal anstéllda 22 26 26
Foradlingsvarde per anstalld,

rullande 12 ménader 711 800 749

= Nettoomsattningen minskade for tredje kvartalet med 25 procent till 6 MSEK
(8). For niomanadersperioden minskade nettoomsattningen med 20 procent till

23 MSEK (28)

W EBITA-resultatet for tredje kvartalet uppgick till 0 MSEK (0). Fér niomanaders-
perioden uppgick EBITA-resultatet till -1 MSEK (1)

m Okade saljinsatser och fortsatta kostnadsanpassningar.

= Nya kunder &r bl.a. Granngérden, OKQ8, GB Glace och Konsum Bohuslan

Alvsborg

SRC - Scandinavian Retail Center - &r ett konsultféretag och en reklambyra
med retail som specialisering. Arbetet bedrivs inom ramarna for tre kom-
petensomraden - Retail Concept, Trade Marketing och Action Marketing -

och

som iga utgar ifran
scandinavianretailcenter.com

Styrelseordférande: Carl Backman Agarandel: 96,24 procent, 30 september 2009

VD: Ola Dolck

CELEMI

Celemi uppvisar ett svagt kvartal med fallande forsaljning.
Atgarder har vidtagits for att sanka kostnadsnivan.

Resultatrakningar Kv3 Kv3 9man 9man Helar
MSEK 2009 2008 2009 2008 2008
Nettoomséattning 7 12 23 40 57
Roérelsens kostnader -9 -10 -30 -35 -48
EBITA-resultat fore

jamforelsestorande poster -2 2 -7 5 9
% -28,5 16,5 -318 12,5 16,4
Jamforelsestérande poster 0 0 0 0 0
Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 0 0
EBITA -2 2 -7 5 9
% -28,5 16,5 -31,8 12,5 16,4
Av-/nedskrivningar pa évervarden 0 0 0 0 0
Rorelseresultat -2 2 -7 5 9
Finansiellt netto 0 0 0 0 1
Resultat fore skatt -2 2 -7 5 10
Skatter 0 0 0 0 -1
Nettoresultat -2 2 -7 5 9
Balansrékningar 30sep 30sep 31dec
MSEK 2009 2008 2008
Goodwill 5 5 4
Ovr. immateriella anlaggn.tillgdngar 0 0 0
Materiella anldggningstillgangar 2 2 3
Finansiella anldggningstillgdngar 0 0 0
Varulager m.m 4 4 3
Kortfristiga fordringar 13 21 20
Kassa, bank, kortfristiga placeringar 3 3 10
Summa tillgangar 27 35 40
Eget kapital 23 26 30
Avséttningar 0 0 0
Langfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga skulder 5 9 10
Summa skulder och eget kapital 27 35 40
Nyckeltal Kv3 Kv3 9man 9man Helar
MSEK 2009 2008 2009 2008 2008
Tillvaxt, % -35 20 -42 14 19
Varav organisk tillvaxt, % -35 20 -42 14 19
Operativt kassaflode -3 1 -7 4 10
Soliditet, % 83 75 75
Nettoldneskuld (-)/fordran (+) 3 3 10
Medelantal anstéllda 28 29 28

Foradlingsvarde per anstalld,
rullande 12 ménader

742 1048 1271

® Nettoomséttningen for tredje kvartalet uppgick till 7 (11), vilket innebér en

negativ tillvéxt om 35 procent.

® EBITA-resultatet uppgick till -2 MSEK (2) for tredje kvartalet och -7 MSEK (5)

for nioméanadersperioden.

m Kostnadsbesparingsatgarder vidtas for att att nd ett forbattrat resultat under

andra halvaret.

Celemi hjalper féretag att genom affarssimuleringar och skraddarsydda

Idsningar snabbt och effektivt k

celemi.se

icera nyc for att
och mobilisera manniskor att agera i linje med féretagets mal.

Styrelseordférande: Géran Havander Agarandel: 30,4 procent, 30 september 2009

VD: Lars Ynner
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MODERBOLAGETS INNEHAV PER 30 SEPTEMBER 2009 Andel Andel  Bokfort varde,
kapital, % roster, % MSEK
Onoterade innehav
Mercuri International’ 100,00 100,00 275
EnergoRetea’ 94,25 94,25 104
Carnegie (ABCIB Holding)? 35,00 35,00 4122
Max Matthiessen (MM Holding)® 17,50 23,33 43
CIBVESTCO*8 35,00 35,00 28
Scandinavian Retail Center, SRC’ 96,24 96,24 12
Celemi 30,37 30,37 9
Business Communication Group® 100,00 100,00 19
Sancera® 100,00 100,00 1
Cindra 100,00 100,00 5
CR&T Holding® 100,00 100,00 31
CR&T Ventures® 100,00 100,00 2
Ovriga vilande bolag® 2
Totalt 904
Ovriga nettotillgdngar enligt moderbolagets balansréikning 447
Moderbolagets egna kapital 1351
Eget kapital per aktie fordelat pa 50 348 808 aktier 26,83
" Agarspridr 5 i Mercuri, och SRC. Se vidare uppgifter om utspadning pa sidan 15.
2 | bokfort varde for Carnegie ingar Bures andel av dtagande om fordrojd till Riksgalden om 184 MSEK, 35 procent. Utdver bokfort varde om 412 finns fordringar

med ett bokfort varde uppgaende till 27 MSEK.
3 Utéver bokfort virde 4 MSEK pa aktierna i Max Matthiessen finns fordringar med ett bokfort varde uppgaende till 28 MSEK.
4 Management bolag, initialt &gt av Altor och Bure.
5 Vilande bolag och motsvaras i allt vasentligt av likvida placeringar.

© Utover bokfort varde 28 MSEK pé aktierna i CIBVESTCO finns fordringar med bokfort vérde uppgaende till 28 MSEK.

Kommentar till tabellen:

Bures innehav utgérs av onoterade innehav, vilket medfér att eventuella vervarden inte framgar. Onoterade bolag redovisas [6pande till bokfért varde. Lasaren ges
istallet mojlighet att, genom att information om resultat och finansiell stélining redovisas per portféljbolag, sjélv skaffa sig en uppfattning om marknadsvardet pa

respektive innehav.

Bure gor Idpande kassaflodesvérderingar av sina portfoljbolagsinnehav for att utvardera om det bokférda vardet skall justeras. Om en kassaflédesvérdering indikerar
ett varde, som understiger bokfért vérde, sker en nedskrivning. P4 motsvarande sétt kan vérdet for ett bolag som tidigare skrivits ned reverseras om vérdet ater stigit.

Av naturliga skal gérs en mer kritisk beddmning innan beslut fattas om en reversering av vérdet.

Att vérdera ett féretag innebar alltid en osékerhet. Varderingen bygger pa en bedémning av respektive foretags utveckling i framtiden. De varden som framkommer

i kassaflédesvarderingarna baseras pa ledningens uppfattning om den framtida utvecklingen for respektive portféljbolag.
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DELARSRAPPORT

KONCERNEN

Som en foljd av att Bure ar ett investeringsbolag varierar koncernens
sammansattning av dotter- och intresseféretag i takt med forvéary
och avyttringar. Detta medfér att den konsoliderade koncernresultat-
rakningen &r svaranalyserad och for en andamalsenlig analys bor
utvecklingen och stallningen analyseras bolag for bolag. P& sidorna
4-6 lamnas utforligare information om portféljbolagen.

Resultat for tredje kvartalet

Koncernens rorelseresultat inklusive avvecklade verksamheter upp-
gick for kvartalet till -25 MSEK (77). Koncernens rorelseresultat

i kvarvarande verksamhet uppgick for kvartalet till -25 MSEK (-22).
| detta ingdr exitresultat med 0 MSEK (2). Av rorelseresultatet utgor
resultat fran befintliga dotterbolag -37 MSEK (-22) och resultat-
andelar ifran intresseféretag 17 MSEK (1). Av resultatandelar fran
intresseforetag ar 1 MSEK hanfarliga till Carnegie, 16 MSEK till
Max Matthiessen och 0 MSEK till Celemi. Resterande resultat utgérs
av moderbolagets forvaltningskostnader och koncernjusteringar.
Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till -28 MSEK (-1).

Resultat for niomanadersperioden

Koncernens rorelseresultat inklusive avvecklade verksamheter upp-
gick for niomanadersperioden till 105 MSEK (340). Koncernens
rorelseresultat i kvarvarande verksamhet uppgick for niomanaders-
perioden till 83 MSEK (81). | detta ingar exitresultat med 0 MSEK
(8). Aterféringar (reverseringar) av tidigare gjorda nedskrivningar
har paverkat resultatet med 0 MSEK (62). Resultatet har belastats
med nedskrivningar i portfoljbolag om totalt 68 MSEK fordelade
pé& 41 MSEK i Mercuri och 27 MSEK i Max Matthiessen. Av rorelse-
resultatet utgor resultat fran befintliga dotterbolag -49 MSEK (35).
Resultatet fran avvecklade eller dotterbolag under avveckling upp-
gér till 22 MSEK (235). Resultatandelar ifrén intressebolag uppgar
till 223 MSEK. Av resultatandelar fran intressebolag ar 208 MSEK
hanforliga till Carnegie, 17 MSEK till Max Matthiessen och -2 MSEK
till Celemi. Den hoga resultatandelen ifrén Carnegie ar till stora
delar hanforlig till upplosning av en negativ goodwill som uppstod
vid forvarvet av bolaget. Resterande resultat utgors av moder-
bolagets forvaltningskostnader och koncernjusteringar. Koncernens
resultat efter finansiella poster uppgick till 91 MSEK (128).

Finansiell stallning

Det egna kapitalet uppgick vid periodens utgang till 1 556 MSEK
(2 637) och soliditeten till 71 procent (78). Eget kapital per aktie
uppgick till 30,90 SEK (31,42) efter utspadning. Koncernen hade vid
utgangen av perioden en redovisad nettolanefordran pa 560 MSEK
(1 573), vilken bestod av rantebarande tillgangar pa 767 MSEK

(1 790) och rantebérande skulder p& 207 MSEK (217).

BURES FORLUSTAVDRAG

Burekoncernen innehar forlustavdrag vid ingangen av 2009 upp-
gaende till cirka 650 MSEK. Av dessa avser 390 MSEK moderbolaget,
vilka kommer att kunna utnyttjas mot vinster i vissa heldgda dotter-
bolag. Total uppskjuten skattefordran baserad pa férlustavdragen
har varderats till 31 MSEK, vilket motsvarar 118 MSEK av de totala
forlustavdragen.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Den finansiella oro som for narvarande rader pa marknaden medfor
en storre osakerhet kring den framtida utvecklingen