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LEDELSESBERETNING FOR

HMN NATURGAS-KONCERNEN

Aret i hovedtraek

Arets resultat

Det samlede regnskabsresultat for 2017 viser et overskud pa
92,9 mio. kr. efter skat for HMN Naturgas-koncernen. Heraf
kan 26,3 mio. kr. henfgres til ophgrte aktiviteter, der vedrarer
de frasolgte aktiviteter i HMN Naturgas A/S. Arets resultat
af fortseettende aktiviteter i HMN Naturgas-koncernen er et
overskud pa 66,6 mio. kr. i 2017. Dette skyldes i al vaesentlig-
hed et overskud pa 100,2 mio. kr. i HMN GasNet P/S.

Koncernens nettogaeld er negativ, dvs. der er i koncernen et
nettotilgodehavende — ultimo 2017 er det gget med 661 mio.
kr. til et nettotilgodehavende pa 1.104 mio. kr. Ultimo 2016
havde koncernen et samlet nettotilgodehavende pa 443 mio.
kr.

Arsrapporten aflaegges efter de internationale regnskabsstan-
darder IFRS. Dette indebeerer samtidig, at arsrapporten for
2017 udggres af et moderselskabsregnskab for HMN Naturgas
I/S samt et koncernregnskab, hvor moderselskabet er konsoli-
deret med datterselskaberne:

HMN GasNet P/S

HMN Naturgas Holding ApS med datterselskaberne HMN
Gastankstationer ApS og HMN Biogas ApS

HMN Komplementar ApS.

Forandringer i HMN Naturgas-koncernen
Regeringen lancerede i efteraret 2016 sin strategi for den
fremtidige regulering af forsyningssektoren — Forsyning for
fremtiden. Strategien indeholder bl.a. et anske om at konso-
lidere gasdistributionsnettet i Danmark samt at markedsfgre
ikke-naturlige monopoler og nuvaerende monopolopgaver.
Forsyningsstrategien har sat sit tydelige praeg pa dagsordenen
i HMN Naturgas-koncernen og resten af gassektoren i 2017.

Saledes indgik HMN Naturgas 1I/S sammen med NGF Nature
Energy i juni 2017 en politisk principaftale med staten for for-
handlingerne om en statslig overtagelse af de to kommunale
gasdistributionsselskaber. Aftalen angiver bl.a. principperne
for handlens omfang, den fremtidige drift af et konsolideret
selskab og handlens betydning for forbrugerne. De konkrete
forhandlinger mellem HMN Naturgas /S og staten, repraesen-
teret af Energinet, tog sin begyndelse i efteraret 2017 og er i
skrivende stund ikke afsluttet.
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Som felge af forsyningsstrategien valgte HMN Naturgas-
koncernen i 2017 ligeledes at indlede en salgsproces for
koncernens handelsselskab HMN Naturgas A/S med 215.000
kundekontrakter og engroshandel med gas som de baerende
dele. Dette selskab blev i juli 2017 solgt til et konsortium
bestdende af de to forbrugerejede energikoncerner Eniig
A.m.b.a. og SEAS-NVE A.m.b.a. Handlen blev endeligt gen-
nemfgrt den 1. december 2017. Der er i forbindelse med
salget indgdet en aftale med kagberne om levering af servicey-
delser inden for afregning, kundeservice, it og gkonomi i en
overgangsperiode.

Parallelt med de igangveaerende forhandlinger med staten
arbejdes der med muligheden for at saelge koncernens gvrige
aktiver.

Beveegelser i markedet

Med salget af HMN Naturgas A/S overgik kunderne til kgber
med de priser og vilkar, de har kendt i HMN Naturgas A/S. En
gaskunde kan til enhver tid vaelge at skifte leverander og er
dermed heller ikke bundet til den nye gasleverander via salget
af HMN Naturgas A/S.

HMN Naturgas-koncernen arbejder for at sikre, at det frie
valg af gasleverander foregar sa enkelt og ukompliceret som
muligt for at understgtte den frie konkurrence i markedet.

Samfakturering, hvor gasleverandgrerne fakturerer samlet for
selve gassen og for distribution pa vegne af gasleverandar
og gasdistributar, vinder frem. Det betyder samtidig, at det i
hgjere og hgjere grad er gasleverandgrerne, som har kontak-
ten og kommunikationen med kunderne. Det giver i endnu
hgjere grad gasleverandarerne mulighed for at konkurrere om
kunderne med nye produkter, ydelser og services.

Kommunernes engagement i gassektoren

For HMN Naturgas-koncernens 57 ejerkommuner har det
veeret rettidig omhu at tage det kommunale engagement
i gassektoren op til fornyet overvejelse med tanke pa savel
Forsyningsstrategien som udviklingen i gasmarkedet. Den
fremtidige regulering, som den tegnes i forsyningsstrategien,
peger i retning af stadig st@rre adskillelse mellem gasdistribu-
tionsvirksomheden og den kommercielle gasleverandgrvirk-
somhed. Det bliver gasleverandgrerne, der bliver ansigtet ud
til kunden i et skaerpet kommercielt marked, hvor et kommu-
nalt ejerskab vil vaere begraensende for aktiviteterne.



HMN Naturgas-koncernens bestyrelse og repraesentantskab
har med salget af HMN Naturgas A/S haft mod og fremsyn til
at treeffe de vigtige beslutninger og har bevist, at det kommu-
nale ejerskab fungerer med stor professionalisme.

Pa distributionssiden star koncernen med et gasnet, som er
fuldt udbygget. Det var den kommunale risikovillighed, som
bar gasnettet frem i opbygningsarene, og det dybe kom-
munale kendskab til varmeplanlaegning og -behov har stor
betydning for, at Danmark i dag star med et vidtforgrenet
og neer ved landsdaekkende gasnet. Fremtiden for gasnettet
er nu som essentiel infrastruktur i den grenne omstilling til
distribution af biogas og andre grgnne gasser.

Biogas i naturgasnettet

2017 har veeret aret, hvor der for alvor kom gang i afsaetning
af biogas til naturgasnettet i HMN GasNet P/S’ distributions-
omrade og pa landsplan. HMN Naturgas-koncernen har mar-
keret sig som frontlgber, og med udgangen af 2017 er ca. 10
% af gassen i HMN GasNet P/S’ gasnet nu gren. Pa landsplan
vil man na samme niveau med udgangen af 2018.

Udviklingen i biogasafsaetning til naturgasnettet er i kraftig
vaekst, og biogassen har med de rette rammevilkar potentiale
til at kunne daekke Danmarks gasforbrug med gren gas sa
tidligt som i 2035. Den grgnne gas er dermed et vigtigt skridt
pa vejen mod et fossiluafhaengigt energisystem.

Eksempel pa effektivisering

Gasteknikeromradet i Seborg

Koncernen har til stadighed fokus pa at effektivisere sine
processer og med god succes. Et eksempel er gastekniker-
omradet i Sgborg. De udekgrende gasteknikere fgrer tilsyn
med og laver drift og vedligehold pa HMN GasNet P/S’
ledningsnet og gasinstallationer. Desuden kgrer teknikerne
vagtordning med beredskab 24 timer i dggnet.

En grundig gennemgang af processerne i hele omradet
blev lagt til grund for en omlaegning af arbejdsprocesser,
opgave- og arbejdsplanlagning inkl. arbejdskarsel og hele
beredskabet med henblik pa at fa flere effektive arbejds-
timer ud af det. Det er lykkedes, samtidig med at der er
opnaet en ressourcetilpasning pa 30 % over tre ar. HMN
GasNet P/S opfylder samtidig alle myndighedsforpligtelser
og kvalitetskrav.

Lige sa vaesentligt er der blevet indgdet nye arbejdstids-
aftaler, og ikke mindst er gasteknikerne blevet kompe-
tenceudviklet. Resultatet er, at den samlede gruppe af
gasteknikere nu udger en langt mere homogen gruppe
med bredere kompetencer, som betyder langt starre flek-
sibilitet i hverdagen og opgavelasningen. Sygefraveeret er
reduceret vaesentligt, og arbejdsglaeden er steget.

HMN Naturgas-selskaberne ser det som en vaesentlig opgave
at sgrge for, at biogassen udnyttes optimalt i energisystemet.
Biogasudbygningen har preeget HMN GasNet P/S’ anlaegs- og
driftsaktiviteter i det forgangne ar. Selskabet har oparbejdet
en betydelig viden og ekspertise omkring anlaeg og drift af
opgraderings- og tilslutningsanlaeg, samt maling og overvag-
ning af gaskvalitet. Selskabet har fundet lgsninger og kon-
cepter, som er omkostningseffektive og sikrer, at anlaeggene
leveres til tiden.

Vedvarende fokus pa effektivitet

Med et staedigt fokus pa at holde omkostningerne nede,
produktiviteten oppe og tilpasse sig de til enhver tid gaelden-
de vilkar, holder HMN Naturgas-koncernen en sikker og effek-
tiv drift af virksomheden, bidrager til en omkostningseffektiv
grgn omstilling og sikrer samtidig HMN GasNet P/S" kunder
landets markant laveste distributionstariffer.

Koncernen har bl.a. indarbejdet en ny projektmodel og porte-
feljestyring med omfattende kompetenceudvikling af en stor
gruppe medarbejdere. Projekt- og portefaljestyringen sikrer,
at de rette projekter gennemfares, og at projekterne fglges
teet gennem hele forlgbet.

It-udvikling og -sikkerhed

HMN Naturgas-koncernen har i mange ar haft en veldefineret
it-projektportefaljestyring, der nu er en del af den generelle
portefaljestyring i virksomheden. Beslutninger om it-inve-
steringer er saledes forankret i forretningsledelsen og — for
stgrre, strategiske investeringer, fx omkring informationssik-
kerhed — i koncernledelsen. Der arbejdes efter en dedikeret
Microsoft-strategi, som ger de arkitekturmaessige overvejelser
i forbindelse med it-investeringer enklere.

Koncernen er meget langt i forberedelserne til compliance
med EU-persondataforordningen og har en plan, der er
behandlet og forankret i koncernledelsen, og som sikrer, at vi
er i mal ved forordningens ikrafttraeden den 25. maj 2018. Der
arbejdes i skrivende stund med politikker og instrukser i for-
hold til medarbejderne samt overholdelse af systemmaessige
krav til understgttelse af 'retten til at blive glemt’.

Pa it-sikkerhedsfronten har koncernen ligeledes indleveret It
risiko- og sarbarhedsanalyse til Energinet og indgdet afta-
le med et it-sikkerhedsfirma om pro- og reaktive ydelser.
Endvidere er vores it-beredskabsplan revideret i henhold til
kravene i ‘Lov om it-beredskab i el- og naturgassektorerne’,
der tradte i kraft 1. januar 2017.

Afsaetning og kunder

HMN GasNet P/S" afsaetning blev i 2017 realiseret til 1.486
mio. m3 mod 1.498 mio. m3 i 2016. Antallet af kunder i
samme periode har veeret stort set usendret pa ca. 252.000
kunder.

Den lidt lavere afsaetning skyldes primaert de timeaflaeste kun-
der, som i 2017 aftog lidt mindre naturgas sammenlignet med
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2016. Afsaetningen til de mindre kunder har derimod vaeret
stort set uaendret i perioden, selvom 2017 temperaturmaessigt
var ca. 2% varmere end 2016.

Betydningen af fjernvarmeprojekter i HMN GasNet P/S’
distributionsomrade og omfanget af konverteringsprojekter
fra naturgasforsyning til fijernvarmeforsyning er stagneret i
forhold til tidligere ar, og i de sidste par ar har HMN GasNet
P/S oplevet en massiv nedgang i antallet af godkendte kon-
verteringsprojekter. Denne nedgang skyldes flere forhold.
Dels har gasselskaberne i feellesskab haft fokus pa at skabe
tungtvejende dokumentation for alle samfundsgkonomiske
effekter ved naturgasopvarmning, dels er de samfundsagkono-
miske fjernvarmepriser steget, fordi elpriserne nu er sa lave, at
de ikke daekker braeendselsomkostningerne pa kraftvarmeveaer-
kerne, og endelig er naturgasprisen faldet.

De lave elpriser har ogsa betydning for afsaetningen af natur-
gas til de decentrale naturgasfyrede kraftvarmevaerker, som
de senere ar har haft et fald i elproduktionen, i takt med at
elproduktionen fra vindmeller er steget.

Det er politisk bestemt, at grundbelgbet til produktion af
kraftvarme bortfalder med udgangen af 2018, og bortfaldet
vil formentlig betyde en vaesentlig forggelse af varmeprisen
hos fjernvarmevaerker, der anvender naturgas i kraftvarme-
produktion. Dette ma forventes at udfordre afsaetningen
af naturgas til dette segment yderligere. HMN GasNet P/S
arbejder med at pavirke denne proces, sa der findes et alter-
nativ til at opveje det fjernede grundbelgbet og dermed helt
eller delvist fastholde den nuveaerende produktion af kraft-
varme.

Pa sigt kan det ellers betyde, at elproduktionskapaciteten pa
de decentrale kraftvarmevaerker forsvinder til fordel for ren
varmeproduktion, og denne udvikling vil i stigende grad saette
fleksibiliteten i et primaert vinddrevet elsystem under pres.

Gasnettets levetid

Energisektoren er i disse ar i stor udvikling, og en raekke analy-
ser af fremtidens gasforbrug kommer frem til, at gasnettet
skal spille en aktiv rolle i den grgnne omstilling og anvendes
i en leengere periode. Opgraderet biogas fylder til stadighed
mere i naturgasnettet.

Tidligere har man set det danske gassystem som afviklet
over en forholdsholdsvis kort arrekke efter det politiske
malsaetningsar for COz2-neutral energiforsyning i 2050. | dag
er status, at biogasproduktion er betydeligt stigende, og der
er en raekke energibehov, hvor CO2-neutral gas fremstar som
bedste lgsning. Det drejer sig bl.a. om procesenergi til visse
typer af industri, spids- og reservelast til elproduktion og
decentrale gasvarmepumper samt tung transport. Samtidig
ma det laegges til grund, at nar nettet eksisterer, sa vil kom-
mercielt drevne aktgrer ogsa udnytte de gvrige kommercielle
muligheder, der er i nettet, herunder bl.a. til kombinations-
lasninger med naturgas/varmepumpe til private husstande og
elektrolyse-gasproduktion til at udnytte arbitragemuligheder
mellem perioder med hgj og lav elpris drevet af svingninger i
produktionen af CO2-neutral strgm.

En af de nyere fremskrivninger af fremtidens gasforbrug er
foretaget af EA Energianalyse for HMN Naturgas-koncernen.
EA Energianalyse har fremskrevet gasforbruget til 2050 — og
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resultatet heraf kombineret med HMN GasNet P/S" yderligere
fremskrivning pa EA's resultater fremgar af figuren pa mod-
staende side. Heraf fremgar tre forskellige scenarier for den
fremtidige distribuerede maengde gas.

Samlet set fjerner de fremadrettede anvendelsesmuligheder
rationalet for at arbejde med et fast slutar for gasnettet, og
det er HMN GasNet P/S' opfattelse, at der ikke lzengere er
nogen udlgbsdato for det danske gassystem.

Energipolitik

Regeringen ventes i 2018 at tage hul pa forhandlingerne om
en ny energiaftale gaeldende for 2020-2030. Der er udbredt
konsensus om, at energisystemet i stigende grad skal elek-
trificeres pa basis af primaert vindkraft og solenergi. Men
vinden blaeser og solen skinner, som de vil, og der er brug for
savel lagerkapacitet som fleksible energikilder til at balancere
energisystemet. Her er gassen og gassystemet det bedste og
billigste bud.

Gassystemet skal spille central rolle

HMN GasNet P/S er gdet sammen med de gvrige gasdistribu-
tionsselskaber, Dansk Gas Distribution og NGF Nature Energy,
i et interessefaellesskab om at oplyse om gassens rolle i den
grgnne omstilling. Selskaberne har samlet deres solide viden
og kompetencer i at belyse de mange fortrin og muligheder,
der ligger i gassystemet. Det er udmgntet i en stribe faktaark
og baggrundsnotater samt en raekke konkrete anbefalinger til
energipolitiske tiltag, som kan bidrage til en omkostningsef-
fektiv gren omstilling. Der skabes synlighed om budskaberne
gennem en hjemmeside, www.grgngasdanmark.dk, en aktiv
Twitter-profil, gennem netvaerk og mgder, og gennem debat-
indleg og artikler i pressen.

Gassystemet kan spille en helt afggrende rolle i at balancere et
elbaret energisystem, hvor elforbruget og produktionen af el
fra fluktuerende energikilder som vind og sol ikke ngdvendig-
vis svinger i samme takt.

Gas kan lagres og giver derfor den ngdvendige fleksibilitet,
som kan udfylde de sdkaldt sorte huller i elforsyningen, eller
tage produktionstoppene ved at den overskydende el omdan-
nes til gas. Gassystemet kan lagre energi svarende til 1/3 af
hele Danmarks arlige elforbrug og vil derfor tilbyde den ngd-
vendige sikkerhed, s& vores samlede energisystem til enhver
tid vil kunne levere den forsyningssikkerhed, vi kender i dag.

Samtidig er udviklingen i fuld gang, hvor naturgassen gradvist
erstattes med gren gas i form af biogas. Pa sigt vil ogsa andre
typer af granne gasser, som forgasningsgas og kunstig metan,
finde vej til gassystemet. Dermed kan gassystemet og gassen
bidrage vaesentligt til den grgnne omstilling.

Hertil kommer, at Dansk Gasteknisk Center har foretaget en
raekke test af gasnettet, som viser, at det danske gasnet er sa
godt som nyt, og det vurderes samtidig, at der ikke er noget
teknisk til hinder for, at gasnettet ogsa er anvendeligt om 50
ar.

Halvér naturgasafgiften, og hold handen under
kraftvarmen

En seerlig udfordring i energipolitikken er at sikre, at den rette
elproduktionskapacitet bevares for at kunne sta til radighed
for energisystemet ogsa i fremtiden. Det geelder ikke mindst
de naturgasfyrede decentrale kraftvarmevaerker. De udger i
dag den samfundsgkonomisk billigste back up-kapacitet for
elsystemet, nar der ikke er sol- og vindkraft nok til at daekke
behovet. Analyser peger pa, at vi ogsa pa sigt far brug for
denne kapacitet til at kunne balancere elsystemet.

Men veerkerne er under pres. Bortfaldet i 2019 af det sakaldte
grundbelgb, som de decentrale kraftvarmevaerker far for at
sta til radighed for elsystemet, vil ramme 200.000 fjernvarme-
forbrugere uden for de starre byer maerkbart pa varmeregnin-
gen. Det kalder pa en snarlig lgsning, som darligt kan vente
pa en ny energiaftale.

| branchen plaederer man for frit braendselsvalg, og at vaerker-
nes binding til bade at kunne producere el og varme ophaeves,
som lgsning. De fleste eksperter er dog enige om, at en sadan
lgsning vil fere til massive fejlinvesteringer i vaerker, der fyrer
med afgiftsfri biomasse. | stedet peger de pa, at den rette
omstilling i fijernvarmesektoren vil vaere en elektrificering i
form af varmepumper, der kan udnytte det stigende overskud
af el fra vindkraften. Det skal suppleres med varme fra de
decentrale kraftvarmeenheder i de perioder, hvor elprisen er
hgj, s& det kan betale sig for vaerkerne at producere el.

Derfor har HMN Naturgas-koncernen foresldaet en anden
lzsning: Saenk afgiften pa naturgas til decentrale kraftvarme-
veerker omfattet af elpatron-ordningen med 50 % de naeste
fem ar. Det vil kompensere fiernvarmeforbrugerne her og nu
for en stor del af den prisstigning, de ellers har udsigt til. Ved
at halvere naturgasafgiften vil kraftvarmevaerkerne ydermere
blive mere konkurrencedygtige i elmarkedet. Det vil igen bety-
de, at kapaciteten til at producere el pa veerkerne bevares.
Og endelig vil en fastholdelse af gas som braendsel fortsat
give staten et afgiftsprovenu, som ellers ville mangle fra den
afgiftsfrie biomasse.
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Grgn omstilling

Et af de vigtigste bidrag fra gassektoren til den granne omstil-
ling er at ggre biogassen og andre grgnne gasser tilgaengelige
for det samlede energisystem for pa den made at sikre den
bedste udnyttelse af gassen.

Fart pa biogastilslutningerne

Siden HMN Naturgas-koncernen med indgangen til 2014,
som de forste sendte biogas ud i naturgasnettet, har koncer-
nen koblet 17 anlaeg til gasnettet med en samlet kapacitet pa
135 mio. m3. Det svarer til ca. 10 % af gassen i HMN GasNet
P/S" distributionsomrade. Tallene daekker over regionale vari-
ationer, idet halvdelen af gassen i Nordjylland nu er biogas,
mens biogassen udger 20 % i Midtjylland. | hovedstadsomra-
det udggr biogassen endnu en forsvindende lille andel.

2017 har i seerdeleshed veeret et travit biogasar, hvor der for
alvor er kommet gang i tilslutningen af anlaeg til gasnettet.
Hele syv anlaeg har HMIN GasNet P/S tilkoblet i lgbet af aret. |
2018 forventes tilsluttet et nyt biogasanlaeg, samt udvidelser
pa to anlaeg. Dette svarer til en forggelse af tilslutningskapa-
citeten pa ca. 20 mio. m3/ar. Derudover forventes der udfart
to netforstaerkningsprojekter til sikring af biogasaftaget fra et
par eksisterende biogasanlaeg.

HMN Biogas ApS tilbyder finansiering af de opgraderingsan-
laeg, som oprenser biogassen til naturgaskvalitet. | 2017 del-
tog selskabet i 8 opgraderingsprojekter samt ét tilslutningsan-
lzegsprojekt og har i alt 19 anlaeg i laneportefaljen.

Meget mere biogas

HMN GasNet koblede i 2017 det ferste opgraderings-
anlaeg pa naturgasnettet i hovedstadsomradet, hos spil-
devandsselskabet BIOFOS. Det er kun anden gang, at et
spildevandsbaseret biogasanlaeg tilkobles naturgasnettet,
men potentialet er stort. Biogasparken hos BIOFOS inde-
holder desuden et demonstrationsprojekt, kaldet BIOCAT.
Ved opgradering af biogas far man CO2 som restprodukt.
BIOCAT har udviklet en power to gas-teknologi, der kom-
binerer den udrensede CO2 med en unik mikroorganisme
og overskydende vindmgllestram. Resultatet af den proces
er naturgas, som ogsa ledes til naturgasnettet.

Pa landsplan er der tilsvarende kraftig fremgang i biogas-
produktionen og tilslutningen til gasnettet. Med udgan-
gen af 2018 forventes det, at 11 % af gassen i gasnettet vil
vaere biogas. Potentialeberegninger fra Arhus Universitet
viser, at Danmark med de rette rammevilkar sa tidligt som
i 2035 vil kunne daekke 100 % af gasforbruget med grgn
gas.
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Gas til tung transport

Et af de omrader, hvor biogassen kan ggre en afgarende
forskel, er i transportsektoren. Der er i hegj grad brug for at
finde lagsninger, for at Danmark kan leve op til de markante
reduktionsforpligtelser, som fglger med den globale Paris-
aftale.

EU’s VE-direktiv stiller desuden krav om, at Danmark i 2020
har 10 % vedvarende energi i landtransporten. Dette kan
Danmark ikke na uden lovgivningsmaessige tiltag allerede
i 2018. Kravet herhjemme hedder i dag 5,75 % tilsat bio-
braendstof. Biogassen er en oplagt mulighed til at opfylde
kravene, som ovenikgbet er danskproduceret og et af de fa
braendsler, som lever op til kravene til avanceret biobraendstof.

Mens der er bred enighed om, at elbiler er vejen frem for pri-
vatbilismen, bliver der i hgjere og hgjere grad peget pa biogas
som en del af lgsningen for den tunge transport, hvor batte-
riernes raekkevidde ikke slar til. Danmark skal frem mod 2030
reducere COz2-udledningen fra biler, boliger og landbruget
med 39 %. Anvendes grgn gas som drivmiddel i busser og
lastbiler, vil 1/5 af det reduktionskrav vaere opfyldt. Allerede i
dag kan 50 % af den grgnne biogas daekke behovet til busser
0g renovationsbiler.

Men udviklingen gar langsomt for gaskgretgjer, som de
gor det for elbiler. En af udfordringerne for gas til trans-
port i Danmark er manglen pa infrastruktur. Der er i dag
etableret 19 gastankstationer herhjemme, heraf har HMN
Gastankstationer ApS etableret de 9. Et EU-direktiv palaegger
medlemslandene at etablere den forngdne gasinfrastruktur i
by- og forstadsomrader samt langs motorvejsnettet senest i
2020. Dette er Danmark langt fra at opfylde med den nuvee-
rende udbygningstakt.

Det er i hgj grad kommuner, kommunale selskaber og regio-
ner, som har drevet den hidtidige omstilling til CO2-neutral
karsel pad gas. | 2017 fik biogassen som drivmiddel séledes et
fantastisk udstillingsvindue, da Nordeuropas travleste busrute,
linje 5C, gik over til at kare pa biogas. De ca. 40 busser, som
fragter ca. 20 mio. passagerer darligt pa ruten tveers gennem
Kgbenhavn, tankes pa HMN Gastankstationer ApS' tankan-
leeg i Gladsaxe.

Energibesparelser

Energiselskabernes energispareindsats har veeret udsat for
kritik fra flere sider i 2017. Det har blandt andet medfert, at
Rigsrevisionen i 2017 gennemferte en undersggelse af selska-
bernes energispareindsats. Undersggelsen konkluderede bl.a.,
at myndighederne ikke i forngdent omfang har fert tilsyn
med energiselskabernes indsats, resultater og den tilhgrende
gkonomi.
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Dette har efterfglgende resulteret i, at alle forpligtede net-
og distributionsselskaber er blevet palagt store gebyrer til
daekning af den skaerpede kontrol udfert af Energistyrelsen
og Energitilsynet. HMN GasNet P/S skal arligt betale et samlet
gebyr pa ca. 3 mio. kr. til gennemferelse af den skaerpede
kontrol.

Energistyrelsen har tilsvarende ivaerksat seerkontroller pa
energisparesager inden for udvalgte omrader, som i skrivende
stund ikke er afsluttet. HMN GasNet P/S er ikke involveret i
disse saerkontroller.

Energispareindsatsen i HMN GasNet P/S
Indsatsen i 2017 har veeret praeget af optimale muligheder
i 2014 og 2015 for at indga energispareaftaler med kunder
om overdragelse af energibesparelser til HMN GasNet P/S.
Derfor er der internt og hos vores samarbejdspartnere i det
forgangne ar brugt mange ressourcer pa at sikre realisering af
de indgdede aftaler.

Udviklingsaktiviteter

HMN Naturgas-koncernen deltager i udviklingsprojekter til
fremme af biogassen og brugen af gas i transportsektoren til
lands og til vands.

Biogas 2020

Biogas2020 er et skandinavisk projekt med i alt 35 partne-
re. Projektet er stgttet med 90 mio. kr. af EU-programmet
Interreg @KS (Jresund, Kattegat og Skagerrak-omradet) og
lgber fra den 1. juli 2015 til den 31. juni 2018. HMN Naturgas-
koncernen bidrager finansielt med 150.000 euro fordelt over
hele perioden.

Biogas2020 skal vaere med til at synliggere udviklingsmulig-
hederne for biogas pa tvaers af regionen og forme en ramme
for et skandinavisk biogasprogram. HMN Naturgas-koncernen
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Energibesparelser fra etablering eller optimering af gard-
biogasanlaeg har fyldt meget i indsatsen i 2017, og det kan
konstateres, at muligheden for at yde energisparetilskud
til gardbiogas har haft en afgerende indflydelse pa bade
etablering og optimering af denne type anlaeg. Dermed har
energispareindsatsen understgttet behovet og gnsket om at
fa biogas ind i det samlede gassystem.

De faldende markedspriser pa realiserede energibesparelser
har ligeledes praeget energispareindsatsen i 2017. Dette for-
hold kommer dog ikke til at pavirke HMN GasNet P/S" omkost-
ninger i 2017, men vil pavirke selskabets omkostninger i 2018.

Som det fremgar af figuren, indberetter HMN GasNet P/S
realiserede energibesparelser for 2017 til Energistyrelsen, der
vaesentligt overstiger selskabets forpligtelse. De akkumulere-
de, realiserede energibesparelser, der ligger ud over forplig-
telsen frem til og med 2017, aktiveres pa balancen, og disse
kan saledes daekke forpligtelser i de kommende ar. Det drejer
sig ultimo 2017 om 143,3 mio. kr.

star i spidsen for den del af projektet, som handler om gas til
transport, savel til kagretgjer som til skibe.

FutureGas

HMN Naturgas-koncernen deltager sammen med en raekke
andre selskaber og forskningsinstitutioner i et forskningspro-
jekt pa DTU Management Engineering, som lgber i 4 ar fra
2016-2020. Forskningsprojektet, FutureGas, skal sikre bedre
integration af gas i Danmarks energiforsyning til gavn for kli-
maet. Projektet stattes af Innovationsfonden med 18,6 mio.
kr. og har et samlet budget pa 33,4 mio. kr.

| FutureGas analyseres det, hvordan vi bedst kan producere

gas baseret pa vedvarende energi, hvordan vi effektivt kan
integrere gas i det samlede energisystem, samt hvordan vi
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mest gkonomisk kan distribuere og bruge gas til at opna driv-
husgasreduktioner her og nu.

En central del af projektet er videreudvikling af danske energi-
systemmodeller til at omfatte det samlede gassystem, inklusi-
ve integration af grgnne gasteknologier, lagring og intelligent
brug af gas samt nationale og internationale transmissionsfor-
bindelser. Men forskerne bag projektet vil bl.a. ogsa forske i
reguleringen af den danske gassektor.

RE-Invest — Renewable Energy Investment
Strategies

| RE-Invest — Renewable Energy Investment Strategies, afdaek-
kes, hvordan man kan bruge faerre penge pa fossile braendsler
og flere penge pa investeringer i energisystemet. | projektet
se@ges der svar, som raekker ud over den enkelte sektor eller
teknologi og kan gere overgangen til fossil uafhangighed
sa effektiv og billig som muligt. Uden en klar investerings-
strategi kan resultatet nemlig blive en stor ekstraregning for
samfundet.

HMN Naturgas I/S bidrager med bistand fra vores eksperter pa
omradet. Projektet stgttes af Innovationsfonden med 17 mio.
kr. og har en samlet gkonomi pa 27 mio. kr. HMN Naturgas

Revisionskomite

| overensstemmelse med udmgntning i dansk lovgivning af
EU’s 8. selskabsdirektiv har HMN Naturgas I/S etableret en
revisionskomite til overvagning af processen omkring regn-
skabsaflaeggelsen.

Revisionskomiteen for hele HMN Naturgas-koncernen er sam-
menfaldende med bestyrelsen i HMN Naturgas 1/S. Dette er
fundet mest hensigtsmaessigt, idet lovkrav til revisionskomite-
ens virke i vaesentligt omfang allerede er en del af bestyrelsens
ansvarsomrade.
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I/S bidrager med en ressourceindsats pa 0,6 mio. kr. Projektet
lgber i 4 ar fra 2017-2021.

Energi pa tvaers

Projektet Energi pa tveers har Region Hovedstaden og hoved-
stadsregionens kommuner som partnere og lgber frem til
sommeren 2018. Det er etableret med udgangspunkt i Region
Hovedstaden og de 29 kommuners fzlles klimastrategi
‘Klimastrategi for hovedstadsregionen’, hvor et fokusomrade
er et sammenhangende energi- og transportsystem baseret
pa vedvarende energi.

Projektets deltagere arbejder frem mod en fossilfri opvarm-
ning og elforsyning i 2035, samt et mal om at den offentlige
trafik skal vaere fossilfri.

HMN Naturgas-koncernen har saede i styregruppen og
bidrager til tre temagruppers arbejde om energiproduktion,
opvarmning og transport. Her har selskabet haft fokus pa
hybridlgsninger med varmepumper og gasfyr samt biogas til
transportsektoren.

@konomisk bidrager HMN Naturgas I/S med samlet ca.
285.000 kr.

Den vaesentligste opgave for revisionskomiteen i 2017 har
vaeret overvagningen af processen for afleeggelse af arsrap-
porterne for HMN Naturgas-koncernens selskaber, herunder
den regnskabsmaessige handtering af de aendringer i kon-
cernen der har veeret som fglge af frasalg af HMN Naturgas
A/S, samt overvagning af koncernens risikostyring og interne
kontroller.



LOVPLIGTIG REDEG@RELSE FOR SAMFUNDSANSVAR

IHT. ARL § 99 A

Klima og milje

I HMN Naturgas-koncernen stgatter vi udviklingen mod en
miljsmaessigt baeredygtig produktion og anvendelse af ener-
gi, 0g naturgas vil ogsa i de kommende mange ar vaere en
vaesentlig del af den danske energiforsyning.

HMN Naturgas-koncernen som helhed vil fortsat arbejde med
at sikre sa effektiv en anvendelse af naturgas som muligt.
Desuden vil koncernen som helhed arbejde for at udvikle sam-
spillet mellem gasnettet og andre energisystemer.

Den politiske malsaetning om, at Danmark i 2020 skal have
reduceret det endelige energiforbrug med knap 7 % i forhold
til 2010 betyder, at energiselskaberne i arene fremover fortsat
skal arbejde for at realisere konkrete energibesparelser. Dette
skal ske gennem fx radgivning og tilskud til bl.a. husholdnin-
ger og erhvervsliv.

For HMN Naturgas-koncernen er det et mal, at energisparebi-
draget, som opkraeves over distributionsafgiften, skal tilbage
til de mindre forbrugere, som gegr en serlig indsats for at
spare pa energien.

Udviklingsaktiviteter

HMN GasNet P/S er medejer af Dansk Gasteknisk Center
(DGC), som varetager selskabets bevillingspligtige forsknings-
og udviklingsaktiviteter. HMN GasNet P/S ejer 43,3 % af DGC
og yder et arligt driftsbidrag pa ca. 10,0 mio. kr.

DGC har formuleret en strategi, hvor der er sat fokus pa
omstillingen til VE og naturgassystemets muligheder for at
understgtte denne omstilling. Det langsigtede perspektiv
er, at naturgas bliver erstattet med VE-gasser, som er CO2-
neutrale. Det drejer sig om biogas, syntetisk naturgas og gas
produceret ved forgasning af biomasse. Strategien udmantes
i konkrete forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Herudover deltager HMN Naturgas-koncernen i en raekke
udviklingsprojekter sammen med andre virksomheder og
forskningsinstitutioner, det drejer sig bl.a. om projekterne
FutureGas og Biogas2020.

Distribution af biogas

HMN Naturgas-koncernen har fokus pa fortsat at arbejde for
@get distribution af opgraderet biogas. Der er store miljgmaes-
sige fordele knyttet til en energimaessig anvendelse af affaldet
fra landbrugsproduktionen mv., og der vil derfor veere store
perspektiver forbundet med at anvende naturgasnettet til
distribution af biogas.
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EU har i slutningen af 2013 godkendt rammebetingelserne,
som Folketinget fastlagde i 2012. Baseret pa disse ramme-
betingelser, har HMN GasNet P/S ultimo 2017 tilsluttet i alt
17 danske opgraderingsanlaeg for biogas til naturgasnettet.
| lgbet af 2018 forventes at yderligere biogasanlaeg tilsluttes
HMN GasNet P/S’ distributionsnet.

Udslip af naturgas

Naturgas bestar af kulbrinter (hovedsagelig metan), som er
saerdeles aggressive drivhusgasser set i forhold til CO2. Derfor
udfolder HMN GasNet P/S store anstrengelser for at begraense
udslip fra naturgasnettet.

Der foregar en lgbende lekagesggning af naturgasnettet
til sikring af, at der ikke opstar leekager. Udslip af naturgas
kan finde sted ved overgravning af naturgasledninger. For at
forebygge overgravninger tiloyder HMN GasNet P/S online
information om ledningers placering, og herudover har selska-
bet et betydeligt beredskab til at reducere effekten af over-
gravninger. Medarbejdere med den ngdvendige ekspertise
skal vaere til stede inden for en time efter en overgravning af
gasledningen. | praksis er medarbejderne fremme ved uhelds-
stedet i lgbet af gennemsnitligt godt en halv time.

Ved alle planlagte indgreb pa nettet foretages nedblzaesning af
gasledningerne via flaring (afbreending), sa udslip af metan i
atmosfaeren i videst muligt omfang undgas.

For at forebygge ulykker hos gasforbrugerne gennemfarer
HMN GasNet P/S sikkerhedstekniske stikpravekontroller pa
nye og bestaende kundeinstallationer.

| tilfeelde af anmeldelse af formodning om gasudslip hos
forbrugerne skal en medarbejder med den ngdvendige
ekspertise vaere hos forbrugeren inden for en time efter at
anmeldelsen er modtaget. Normalt vil medarbejderen vaere
fremme i Igbet af cirka en halv time.

Socialt ansvar

Politikker

HMN Naturgas-koncernen har en vedtaget politik for socialt
ansvar. Varetagelse af et socialt ansvar betragtes som et
vaesentligt element i fastholdelse af HMN Naturgas-koncernen
som en attraktiv arbejdsplads med tilfredse medarbejdere.
Koncernens politik for varetagelse af socialt ansvar og den
konkrete indsats drgftes arligt som led i de personalepolitiske
drgftelser mellem ledelsen og medarbejderrepraesentanter.

Der arbejdes i virksomheden bade internt og eksternt med
socialt ansvar.

HMN NATURGAS I/S



Aktiviteter

Internt er der fokus pa at fastholde og fremme et godt fysisk
og psykisk arbejdsmiljg. Dette sker blandt andet ved at give
gode rammer for medarbejderne med mulighed for at traeffe
sunde valg angdende kost og motion, og der er fastlagt reg-
ler for omsorg og stette til medarbejdere i forbindelse med
sygdom. HMN Naturgas-koncernen har en saerskilt politik for
varetagelse af det sociale ansvar i forbindelse med sygdom.

Det sociale ansvar i forhold til omverdenen varetages primaert
ved at tilbyde meningsfyldt beskaeftigelse til medarbejdere,
der kraever szerlige vilkar (flexjob og skanejob), eller som skal
i arbejdspravning.

HMN Naturgas-koncernen har desuden arbejdsklausuler i
sine kontrakter med leverandgrer. Disse er indfgrt med
baggrund i bestemmelserne i ILO-konventionen nr. 94.
Arbejdsklausulerne skal sikre, at hovedentreprengren og even-
tuelle underentreprengrer tilsikrer deres ansatte lgn (herunder
seerlige ydelser), arbejdstid og andre arbejdsvilkar, som ikke

er mindre gunstige end dem, der i henhold til en gaeldende
kollektiv overenskomst, voldgiftskendelse, nationale love eller
administrative forskrifter geaelder for arbejde af samme art
inden for vedkommende fag eller industri pa den egn, hvor
arbejdet udferes.

Resultat

| 2017 har HMN Naturgas-koncernen haft fire medarbejdere
beskaeftiget pa seerlige vilkdr, og to personer har veret i
arbejdspragvning.

Der modtages lgbende praktikanter fra folkeskoler og andre
uddannelsesinstitutioner, og HMN Naturgas-koncernen til-
straeber permanent at have otte elever i uddannelse. | 2017
har antallet af elever under uddannelse vaeret seks.

Menneskerettigheder

Der er i HMN Naturgas-koncernen ikke udarbejdet en seer-
skilt politik for menneskerettigheder, hvorfor der ej heller er
gennemfert konkrete handlinger pa omradet i regnskabspe-
rioden.

LOVPLIGTIG REDEG@RELSE FOR DET
UNDERREPRASENTEREDE K@N IHT. ARL § 99 B

HMN Naturgas I/S har vedtaget en politik med henblik pa lige-
lig kensfordeling i hele HMN Naturgas-koncernen. Politikken
bygger pa, at alle medarbejdere bade maend og kvinder, der
har evnerne og lysten til at blive leder, skal have lige mulig-
heder herfor. Vi tilstraeber i forlaengelse heraf en balanceret
kgnssammensatning pa koncernens ledelseslag.

Kenssammensaetningen pa ovrige ledelseslag
HMN Naturgas I/S" direktion bestar af en kvindelig administre-
rende direktgr samt to mandlige vicedirektarer.

Det i 2017 frasolgte datterselskab HMN Naturgas A/S havde
en ledergruppe bestdende af én mandlig direkter samt to
mandlige chefer. Bl.a. som en konsekvens heraf bestar leder-
gruppen i koncernen pt. af fem chefer, som alle er kvinder.
Ledelsesniveauet under chefgruppen bestar af 16 ledere,
hvoraf 7 er kvinder og 9 er maend.

HMN NATURGAS I/S

I henhold til oplysningskravene i ARL § 99 b er der p& denne
baggrund samlet set opnaet en ligelig kensfordeling pa kon-
cernens gvrige ledelseslag. Det vurderes, at koncernens tiltag
pa tilfredsstillende vis har bidraget til, at ambitionen med
politikken er indfriet.

Kenssammensaetningen i HMN Naturgas 1/5’
bestyrelse

HMN Naturgas I/S er fritaget for at fastsaette et maltal for
andelen af det underrepraesenterede ken i gverste ledelses-
organ, idet vi som et interessentskab ikke er omfattet af
selskabsloven. Da HMN Naturgas I/S endvidere er et sakaldt
§ 60-selskab godkendt efter den kommunale styrelseslovs
bestemmelser, er selskabet heller ikke omfattet af Lov om
visse erhvervsdrivende virksomheder.
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VIRKSOMHEDENS INTERNE KONTROL OG

RAPPORTERING

Revisionskomiteen, der udggres af HMN Naturgas /S’ besty-
relse, fastsaetter koncernens overordnede retningslinjer for
risikostyring, intern kontrol og rapportering. Udmentningen
af disse retningslinjer foretages af den daglige ledelse.

De fastlagte retningslinjer for koncernens risikostyring og
interne kontrol har til formal at styre, snarere end at elimine-
re, risikoen for fejl og mangler i forbindelse med regnskabs-
afleeggelsen. De interne kontrolsystemer i koncernen samt
de fastlagte retningslinjer herfor evalueres kontinuerligt, og
vaesentlige afvigelser herfra og aendringer hertil behandles af
revisionskomiteen.

Bestyrelsen fastlaegger de overordnede retningslinjer for
styringen af risikoen i forbindelse med HMN Naturgas /S
finansiering.

Det daglige ledelsesansvar og kompetence i forhold til
bestyrelsen er fastlagt i vedtaegterne for HMN Naturgas-
koncernens selskaber.
Den daglige ledelse fastleegger/godkender politikker og ret-
ningslinjer pa omrader med betydning for selskabernes drift
og daglige gkonomiske styring, herunder:
Politik for kreditgivning og lan til kunder
Politik for investeringer
Politik for afskrivninger
Retningslinjer for poster i regnskabsaflaeggelsen, der er
baseret pa skgn eller genereres gennem komplekse pro-
cesser.
Kontrolaktiviteter og rapportering
Det er den daglige ledelses’ ansvar, at de interne kontrolsyste-
mer er tilstraekkelige til at sikre korrekt regnskabsaflaeggelse i

HMN Naturgas-koncernen.

De interne kontrolsystemer til sikring af korrekt regnskabsaf-
laeggelse er delt i to kategorier:

1. Kontroller i forbindelse med registrering, godkendelser og
afstemninger.

2. Kontroller i forbindelse med perioderapportering.
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Kontroller i forbindelse med registrering, godkendelser
og afstemninger

Forretningsgange og systemer er tilrettelagt pa en sadan
made, at der er sikret den ngdvendige funktionsadskillelse i
gkonomifunktionen. Den organisatoriske struktur og de inter-
ne retningslinjer udger kontrolmiljzet.

Forretningsgangsbeskrivelser for regnskabsaflaeggelsen og
rapporteringsprocedurer opdateres efter behov og gennem-
gas mindst én gang arligt.

Fastlagte politikker, forretningsgangsbeskrivelser, interne ret-
ningslinjer, herunder bogfaringsregler, der er relevante for
den interne kontrol vedrgrende regnskabsafleeggelsen, er
tilgaengelige for de relevante medarbejdere.

Kontroller i forbindelse med perioderapportering

Som led i den interne kontrol udarbejdes perioderapporter
ved udgangen af hvert kvartal. Perioderapporterne behand-
les af bestyrelserne i de respektive selskaber samt af HMN
Naturgas-koncernens samlede bestyrelse, dvs. HMN Naturgas
I/S" bestyrelse.

Perioderapporteringerne indeholder en redeggrelse for virk-
somhedens aktuelle situation pa de vaesentligste risikoom-
rader, hvor bestyrelsen har fastlagt/godkendt politikker og
retningslinjer. Yderligere risici, der matte veere identificeret,
vurderes og rapporteres.

Som led i udarbejdelsen af perioderapporter — herunder
arsrapporten — foretages en sandsynliggerelse af de centrale
poster, der indgar i periodens regnskabsmaessige resultater for
at sikre indregning i de korrekte perioder.

Bevillinger
Selskabets repraesentantskab godkender efter indstilling fra
bestyrelsen i overensstemmelse med selskabets vedtaegter
senest den 15. november budgettet for koncernen for det
kommende ar. @konomiske bevillinger for det kommende ar
er en del af godkendelsen af budgettet og omfatter:

Bevilling til nettoomsaetning

Bevilling til driftsomkostninger og andre driftsindtaegter

Bevilling til renter og andre finansieringsudgifter

Bevilling af radighedsbelgb til investeringer.

HMN NATURGAS I/S



Bevillingerne er givet ved repraesentantskabets godkendelse
af budgettet. Bestyrelsen kan beslutte, at investeringsakti-
viteter ferst kan pabegyndes efter saerskilt godkendelse af
bestyrelsen.

Bestyrelsen paser pa grundlag af kvartalsmaessig rapporte-
ring, at de bevilgede belab overholdes og foretager indstilling

til repraesentantskabet, hvis der er behov for at foretage bevil-
lingsmaessige korrektioner.

SARLIGE RISICI

Koncernen har ingen szerlige risici.

Ekstern revision

Selskabets arsregnskab revideres af en ekstern revisor, der er
valgt af HMN Naturgas I/S' repraesentantskab. | den forbin-
delse forholder revisor sig ligeledes til selskabets regnskabs-
aflaeggelse og interne kontroller. Revisor varetager ejerkom-
munernes og offentlighedens interesser. Revisor indberetter
vaesentlige forhold af regnskabsmaessig art eller vaesentlige
svagheder i det interne kontrolmiljg til bestyrelsen via revi-
sionskomitéen samt i revisionsprotokollen til bestyrelsen.

UDVIKLING | HMN NATURGAS 1I/S" AKTIVITETER OG

GKONOMISKE FORHOLD

Resultat

HMN Naturgas-koncernens regnskab for 2017 udviser et over-
skud for koncernen pa 92,9 mio. kr. efter ophgrte aktiviteter.
Til sammenligning var nettoresultatet i 2016 et overskud pa
207,4 mio. kr.

Resultatet af fortsaettende aktiviteter for skat er i 2017 et
overskud pa 66,0 mio. kr., hvilket er 28,1 mio. kr. lavere end
i 2016. Udviklingen skyldes hovedsageligt en stigning i andre
eksterne omkostninger pa 28,1 mio. kr. Endvidere er der et
mindre fald i koncernens bruttoresultat pa 5,8 mio. kr. som
folge af et fald i de distribuerede gasmaengder og dermed i
distributionsindtaegterne, et fald i de finansielle nettoindtaeg-
ter pa 17,9 mio. kr. samt et fald i andre driftsindtaegter pa 6,3
mio. kr. Omvendt bidrager en reduktion i koncernens perso-
naleomkostninger pa 23,6 mio. kr. positivt til udviklingen i
resultatet i 2017.

Resultatet i moderselskabet, HMN Naturgas I/S, viser et over-
skud pa 158,4 mio. kr. mod et tilsvarende overskud i 2016 pa
138,0 mio. kr. Moderselskabet er pa grund af selskabsformen
ikke skattepligtigt.

HMN NATURGAS I/S

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter i koncernen af fortseettende aktiviteter
udgjorde 75,3 mio. kr. i 2017 mod 81,6 mio. kr. i 2016.

Faldet i andre driftsindtaegter i 2017 skyldes blandt andet
feerre gebyrindtaegter samt faerre indtaegter fra brugerbetalte
driftsopgaver pa ledningsnettet.

Andre eksterne omkostninger og personaleom-
kostninger

De samlede driftsomkostninger i koncernen udgjorde i 2017
380,7 mio. kr. mod 376,2 mio. kr. i 2016. Af driftsomkostnin-
gerne i 2017 udgjorde personaleomkostningerne 203,5 mio.
kr. og andre driftsomkostninger 177,2 mio. kr. De tilsvarende
tal var i 2016 pa 227,1 mio. kr. hhv. 149,1 mio. kr.

De lavere personaleomkostninger i 2017 skyldes blandt andet
en tilpasning af organisationen i 2016.

Stigningen i andre eksterne driftsomkostninger i 2017 kan
henfgres til transaktionsomkostninger i forbindelse med sal-
get af HMN Naturgas A/S samt forhandlingerne om salget af
gasnettet mv.
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Afskrivninger

| 2017 udgjorde afskrivningerne 15,8 mio. kr. i moderselska-
bet og 249,2 mio. kr. i koncernen mod 21,6 mio. kr. i 2016 i
moderselskabet og 255,6 mio. kr. i koncernen.

De lavere afskrivninger i koncernen i 2017 skyldes, at der i
2016 blev foretaget en nedskrivning af materielle anlaegs-
aktiver pa 11,8 mio. kr., samt feerre it-afskrivninger i 2017.
Omvendt er afskrivningerne pa ledningsnettet steget i 2017
som falge af nyinvesteringer i biogastilslutninger.

Finansieringsomkostninger

Finansieringsposterne af fortsaettende aktiviteter udgjorde i
2017 en nettoindtaegt pa 0,1 mio. kr. i koncernen mod en net-
toindtaegt pa 18,0 mio. kr. i 2016. Udviklingen skyldes blandt
andet et fald i de finansielle indteegter fra HMN Naturgas A/S.
Disse er opgjort under ophgrte aktiviteter.

Finansieringsposterne i moderselskabet udgjorde i 2017 en
nettoindtaegt pa 162,4 mio. kr. mod nettoindtaegt pa 73,2
mio. kr. i 2016. Nettofinansieringsindtaegterne i moderselska-
bet er i 2017 inklusive udbyttebetaling fra HMN GasNet P/S pa
150 mio. kr. —i 2016 var der en udbyttebetaling pa 60 mio. kr.

Udviklingen i koncernens nettogeeld

Koncernen har ultimo 2017 et nettotilgodehavende pa 1.104
mio. kr. mod et nettotilgodehavende pa 443 mio. kr. ultimo
2016. | moderselskabet HMN Naturgas I/S er nettogeaelden
reduceret med 163,4 mio. kr. — fra 192,5 mio. kr. til 29,1 mio.
kr., mens der i datterselskabet HMN GasNet P/S er et nettotil-
godehavende pa 8,1 mio. kr. ultimo 2017.

Egenkapital
Koncernens egenkapital ved udgangen af 2017 er steget til
2.410,0 mio. kr. mod 2.317,2 mio. kr. ved udgangen af 2016.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets
afslutning, der har afggrende indflydelse pa bedgmmelsen af
arsrapporten.
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Forventninger til fremtiden

Kundernes overgang til anden energiforsyning — herunder
bl.a. konvertering til fijernvarme — og generelle reduktioner
i energiforbruget kan pa lidt laengere sigt medfere stigende
distributionstariffer. Det er derfor vaesentligt, at distributions-
tarifferne kan holdes pa et niveau, sa den samlede slutpris
pa naturgas er konkurrencedygtig med alternative braendsler.

Distributionstariffen reduceredes i 2013 med gennemsnitligt
22 % og reduceres yderligere, nar den historiske geeld er
afviklet. Den historiske gaeld afvikles ifalge den nuveerende
godkendelse fra Energitilsynet i 2020. HMN GasNet P/S har
imidlertid netop ansggt Energitilsynet om, at tidspunktet for
afvikling af den historiske gaeld udskydes til 2023.

Regeringen har i efteraret 2016 indledt en dialog med de
kommunalt ejede gasdistributionsselskaber om mulighederne
for konsolidering af gasdistributionsnettet i Danmark. Der
pagar pt. forhandlinger med Energinet.dk (pa vegne af staten)
om muligheden for overtagelse af HMN GasNet P/S.

| samme forbindelse er der vedtaget en andring af reglerne
om modregning i kommunernes bloktilskud fra de tidligere
100 % til 20 %, nar provenuet fra et salg bindes i en 10-arig
periode med Igbende udbetaling.

| 2018 forventes et mindre fald i den samlede distribution af
gas, som er den primaere aktivitet i koncernen. Faldet daekker
over en forventet lavere afsaetning til aconto- og manedskun-
der samt en forventet hgjere afsaetning til de timeaflaeste
kunder. Nettoeffekten er et mindre forventet fald i nettoom-
saetningen i forhold til 2017.

Samtidig vil en andret omkostningsfordeling mellem HMN
GasNet P/S og biogasejerne give hgjere driftsomkostninger i
koncernen, mens den forventede samfakturering vil seenke de
forventede gebyrindtaegter.

Den samlede forventning til 2018 vil sdledes vaere et lidt lavere
gkonomisk resultat end i 2017.

HMN NATURGAS I/S






HOVED- OG N@GLETAL FOR KONCERNEN

@konomi

Mio. kr. 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsaetning 700 670 4.658 5.035 5.744
Bruttoresultat 619 625 653 564 707
Andre driftsindtaegter 75 82 47 -8 31
Driftsudgifter -381 -376 -375 -344 -370
Afskrivninger/nedskrivninger -249 -256 -254 -266 -252
Driftsresultat 65 75 72 -54 116
Resultat i associerede virksomheder 1 1 1 1 -1
Finansielle poster, netto 0 18 12 12 9
Resultat for skat 66 94 85 -42 124
Selskabsskat 1 18 -2 22 7
Arets resultat af fortsaettende aktiviteter 67 112 83 -20 131
Resultat af ophgrte aktiviteter 26 95 0 0 0
Arets resultat i alt 93 207 83 -20 131
Nagletal

Investeringer i materielle anlaegsaktiver 152 157 171 237 156
Egenkapital 2.410 2.317 2.110 2.028 2.043
Balancesum 4.436 4.703 4.925 5.190 5.410
Langfristet geeld, brutto 1.182 1.172 1.550 1.852 1.801
Nettogeeld -1.104 -443 -69 269 360
Indskudskapital, inkl. tilskrevne renter 50 50 50 50 50
Effektiv rente af geeld % 0,0 7,0 -11,8 -3,8 -1,6
Inflation %, nettoprisindeks dec. 11 0,7 0,7 0,5 0,9
Bruttomargin 88,5 93,3 14,0 11,2 12,3
Overskudsgrad 9,3 1,2 1,5 -11 2,0
Afkastningsgrad 1,5 1,6 1,5 -11 2,2
Egenkapitalens forrentning 2,8 5,1 4,0 -1,0 6,9
Egenkapitalandel, soliditet 54,3 49,3 42,8 38,3 37,0
Statistik

Distribution, mio. m3 1.486 1.498 1.416 1.407 1.665
Tilsluttede, antal kunder 251.465 251.998 252.198 253.003 253.008
Fordelingsnet, km 1.252 1.252 1.261 1.258 1.270
Distributionsnet, km 8.560 8.514 8.570 8.559 8.545
Beskaeftigede, antal 346 365 363 363 362

Hoved- og n@gletallene er beregnet efter Finansforeningens anbefalinger for nagletal.

Primo ar 2014 er der foretaget en regulering af pensionsdepot pa 66 mio. kr., som er tillagt egenkapitalen.



LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt koncernregnskabet og arsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31.

december 2017 for HMN Naturgas I/S.

Koncernregnskabet og arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU. Koncernregnskabet, arsregnskabet og ledelsesberetningen er herudover udarbejdet i overensstemmelse med

yderligere oplysningskrav i arsregnskabsloven.

Koncernregnskabet og arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestrgmme for 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for udviklingen i koncernens og selskabets aktivi-
teter og gkonomiske forhold, drets resultat og af koncernens og selskabets finansielle stilling samt en beskrivelse af de vaesentligste
risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og selskabet star over for.

Arsrapporten indstilles til repraesentantskabets godkendelse.

Sgborg, den 22. marts 2018
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i HMN Naturgas I/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestramme for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2017 i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt
af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokollat til revisionsudvalget og bestyrelsen.

Hvad har vi revideret

HMN Naturgas I/S" koncernregnskab og arsregnskab for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2017 omfatter resultatopgerelse,
totalindkomstopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for
savel koncernen som selskabet (‘regnskabet’).

Grundlag for konklusion

Vi udfarte vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision (ISA) og de yderligere krav, der er gaelden-
de i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar
for revisionen af regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i overensstemmelse med IESBA's
Etiske regler.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfart forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet i artikel 5, stk. 1, i forordning
(EV) nr. 537/2014.

Valg
Vi blev farste gang valgt som revisor for HMN Naturgas I/S den 27. april 2007 for regnskabsaret 2006. Vi er genvalgt arligt ved
generalforsamlingsbeslutning i en samlet sammenhangende opgaveperiode pa 11 ar frem til og med regnskabsaret 2017.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved vores revision af regnskabet
for 2017. Disse forhold blev behandlet som led i vores revision af regnskabet som helhed og udformningen af vores konklusion
herom. Vi afgiver ikke nogen saerskilt konklusion om disse forhold.
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Centralt forhold ved revisionen

Regnskabsmeessige skan i forbindelse med opgerelse af
retableringsforpligtigelse.

Koncernen har en forpligtelse i henhold til lovgivningen, der
betyder, at distributionsnettet ved opher af brug skal nedluk-
kes og visse dele fjernes forsvarligt. Disse miljgmaessige krav
medfgrer, at koncernen har en retableringsforpligtelse, der
skal indregnes som en hensat forpligtelse.

Retableringsforpligtigelsen er indregnet med DKK 324,5 mio.
(DKK 313,1 mio. i 2016).

Opggarelsen af retableringsforpligtelsen er saerlig falsom over
for estimater over forventede enhedsomkostninger, tidspunkt
for opher af brug af distributionsnettet samt diskonterings-
faktoren.

Vi fokuserede péa retableringsforpligtelsen, da den indeholder
vaesentlige regnskabsmaessige skan.

Der henvises til note 17 og 25.

Veerdianseettelse af anlaegsaktiver
(Distributionsnettet og Goodwill)

Koncernen har immaterielle anlaegsaktiver i form af goodwill,
og materielle anlaegsaktiver i form af distributionsnettet og
driftsaktiver. Ledelsen udfarer arligt test af veerdiforringelse af
goodwill. P4 andre aktiver udfgres test, nar der er indikationer
pa veerdiforringelse.

Koncernen vurderer indikationer pa nedskrivning og udfgrer
nedskrivningstest pa de enkelte pengestramsgenererende
enheder indeholdende goodwill eller udvisende indikationer
pd nedskrivning. Det er forbundet med sken at vurdere,
hvad der indeholdes i de enkelte pengestremsgenererende
enheder, herunder om de i det vaesentligste kan generere
pengestrgmme selvstaendigt.

Goodwill henfart til distributionsaktivitet
Goodwill henfert til distributionsaktiviteten er indregnet med
DKK 63 mio. (DKK 63 mio. i 2016).

Vi fokuserede pa goodwill, da den indeholder vaesentlige
regnskabsmaessige sken over fremtidige effektiviseringsge-
vinster, der udger den langsigtede indtjening i distributions-
aktiviteten.

HMN NATURGAS I/S

| I ——

B T T L T e T L L e e TP

Hvordan vi har behandlet det centrale forhold
ved revisionen

Vivurderede ledelsens model for opgerelse af retableringsfor-
pligtigelsen, herunder forudsaetningerne og anvendte data.

Vi testede modellens ngjagtighed og efterregnede beregnin-
gerne pa stikpravebasis.

Vi vurderede ledelsens forudsaetninger om:

— forventede enhedsomkostninger ved at sammenholde disse
med information fra ledelsens ekspert og vores vurdering af
prisniveauet

— det forventede tidspunkt for opher af brug af distributions-
nettet ved at vurdere, om der er indtruffet begivenheder, som
kan pavirke tidspunktet

— den anvendte diskonteringsfaktor ved at involvere vores
egen veerdiansaettelsesspecialist og ved at sammenholde
diskonteringsfaktoren med den langsigtede strukturelle nomi-
nelle risikofri rente.

Vi afstemte modellens data til virksomhedens registreringer-
for til- og afgange pa distributionsnettet.

Vi gennemgik og vurderede ledelsens identifikation af penge-
stramsgenererende enheder ved at sammenholde med intern
gkonomirapportering og registreringssystemer samt draftel-
ser med ledelsen.

Goodwill henfart til distributionsaktivitet

Vi vurderede ledelsens test af veerdiforringelse af goodwiill,
inklusive fglsomhedsanalyse, og vurderede modellen, forud-
setningerne og anvendte data.

Vi testede modellens ngjagtighed og efterregnede beregnin-
gerne pa stikpravebasis.

Vi testede ledelsens vurdering af effektiviseringsgevinster til
brug for vurdering af goodwill ved at gennemga historiske
effektiviseringsgevinster, der danner grundlag for ledelsens
forventning.
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Materielle anlaegsaktiver
Distributionsnettet er indregnet med DKK 1.204,5 mio. (DKK
1.275,3 mio. i 2016).

Andre materielle anleegsaktiver bestar af driftsmidler, bioga-
sanlaeg, gastankstationer mv. og er indregnet med DKK 312,9
mio. (DKK 397 mio. i 2016).

Materielle anlaegsaktiver

Vi vurderede, om der er indikationer pa nedskrivningsbehov
af distributionsnettet og andre materielle anlaegsaktiver, bl.a.
ved at gennemga den interne gkonomirapportering.

Vi fokuserede pa materielle anlaegsaktiver, da de er henfart
til pengestrgmsgenererende enheder, hvor der er sterst usik-
kerhed vedragrende de fremtidige pengestrgamme.

Der henvises til note 7 og 8.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til drsregnskabsloven.
Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at fortseette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sik-
kerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med ISA og de yderligere krav, der er gaeldende
i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som faglge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med ISA og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi
faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til
at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets
interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skan og
tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt
om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

- Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om regn-
skabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

- Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i
koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfere
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrerende uafhaengighed, og oplyser
den om alle relationer og andre forhold, der med rimelighed kan taenkes at pavirke vores uafhangighed og, hvor dette er relevant,
tilhgrende sikkerhedsforanstaltninger.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den gverste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der var mest betydelige ved
revisionen af regnskabet for den aktuelle periode og dermed er centrale forhold ved revisionen. Vi beskriver disse forhold i vores
revisionspategning, med mindre lov eller gvrig regulering udelukker, at forholdet offentliggeres, eller i de yderst sjzeldne tilfaelde,
hvor vi fastslar, at forholdet ikke skal kommunikeres i vores revisionspategning, fordi de negative konsekvenser heraf med rimelig-
hed ville kunne forventes at veje tungere end de fordele, den offentlige interesse har af sddan kommunikation.

Hellerup, den 22. marts 2018
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR nr. 3377 1231

/Q(WWW | mfvg

Per Timmermann Jesper Mgller Lang
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne18652 mne21328
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TOTALINDKOMSTOPG®@RELSE

Resultatopgorelse
MODERSELSKAB KONCERN
2016 2017 Mio. kr. Note 2017 2016
323,1 280,1 Nettoomsaetning 1 699,7 670,5
0,0 0,0 Vareforbrug -80,2 -45,2
323,1 280,1 Bruttoresultat 619,4 625,2
58,5 6,9 Andre driftsindtaegter 2 75,3 81,6
0,0 0,0 Driftsindtaegter/-udgifter vedrgrende finansiel afdaekning 0,0 0,0
-70,2 -74,4 Andre eksterne omkostninger 3 -177,2 -149,1
-225,1 -200,8 Personaleomkostninger 4 -203,5 -227,1
-21,6 -15,8 Afskrivninger 8,9 -249,2 -255,6
64,7 -4,0 Driftsresultat 64,8 75,0
0,0 0,0 Resultat i associerede virksomheder 1,0 1,0
83,0 165,2 Finansielle indtaegter 5 16,9 38,1
-9,8 -2,8 Finansielle omkostninger 5 -16,8 -20,1
138,0 158,4 Resultat fgr skat af fortseettende aktiviteter 66,0 941
0,0 0,0 Skat af arets resultat 6 0,6 17,9
138,0 158,4 Arets resultat af fortsaettende aktiviteter 66,6 112,0
Ophorte aktiviteter
0,0 0,0 Arets resultat fra opherte aktiviteter 19 26,3 95,5
138,0 158,4 Arets resultat i alt 92,9 207,4
Totalindkomstopgearelse
MODERSELSKAB KONCERN
2016 2017 Mio. kr. Note 2017 2016
138,0 158,4 Arets nettoresultat 92,9 207,4
Belgb, der recirkuleres under visse betingelser:
0,0 0,0 Dagsveerdiregulering af vaerdipapirer 0,0 0,0
0,0 0,0 Anden totalindkomst 0,0 0,0
138,0 158,4 Arets totalindkomst i alt 92,9 207,4
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BALANCE

Aktiver

MODERSELSKAB KONCERN
2016 2017 Mio. kr. Note 2017 2016
0,0 0,0 Kunderelationer 0,0 12,1
0,0 0,0 Goodwill 63,0 338,0
0,0 0,0 Immaterielle anlaegsaktiver 7 63,0 450,1
54,9 56,5 Grunde og bygninger 60,5 58,9
0,0 0,0 Ledningsnet 1.204,5 1.275,3
17,9 11,3 Andre anlaeg, driftsmidler og inventar 250,1 302,5
0,0 0,0 Anlzeg under udfgrelse 2,3 36,0
72,8 67,8 Materielle anlaegsaktiver 8 1.517,3 1.672,8
15,6 15,6 Langfristede tilgodehavender fra dattervirksomhed 0,0 0,0
2.383,8 2.383,8 Kapitalandele i dattervirksomhed 0,0 0,0
0,0 0,0 Kapitalandele i associerede virksomheder 5.9 5,5
0,0 0,0 Finansielle tilgodehavender 276,9 381,2
196,2 309,7 Finansielle tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0,0 0,0
2.595,6 2.709,1 Finansielle anlaegsaktiver 9 282,8 386,6
0,0 0,0 Udskudt skatteaktiv 0,0 11,4
2.668,4 2.776,9 Langfristede aktiver 1.863,1 2.521,0
0,0 0,0 Varebeholdninger 31,3 260,3
0,0 4,5 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 10 7211 1.276,3
121 93,4 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0,0 0,0
99,8 47,1 Andre tilgodehavender 11 87,4 242,4
0,0 0,0 Periodeafgransningsposter 12 143,3 28,1
211,9 145,1 Tilgodehavender 951,8 1.546,8
0,0 0,0 Veerdipapirer 0,2 0,3
169,6 177,0 Likvide beholdninger 1.550,4 374,5
0,0 0,0 Materielle aktiver bestemt for salg 13 39,0 0,0
381,4 3221 Kortfristede aktiver 2.572,7 2.181,9
3.049,9 3.099,0 Aktiver 4.435,8 4.702,9
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BALANCE

Passiver
MODERSELSKAB KONCERN
2016 2017 Mio. kr. Note 2017 2016
49,7 49,7 Indskudskapital 49,7 49,7
639,0 0,0 Reserve for opskrivning til handelsveerdi 0,0 0,0
0,0 0,0 Ekstraordinzer effektiviseringsgevinst 328,7 322,5
0,0 0,0 Reserve til nedsaettelse af priser 50,8 99,1
1.591,1 2.388,5 Overfgrt resultat 1.980,9 1.845,9
2.279,8 2.438,2 Egenkapital 2.410,0 2.317,2
573,8 0,0 Obligationslan og afledte finansielle instrumenter 14-16 0,0 573,8
0,0 0,0 Udskudte indtaegter 279,7 265,2
0,0 0,0 Abandonmentforpligtelser 17 324,5 3131
16,3 23,3 Andre hensatte forpligtelser 26,6 19,7
590,1 23,3 Langfristede gaeldsforpligtelser 630,8 1.171,7
0,0 516,5 Kortfristet del af obligationslan og afledte 14-16 516,5 0,0
finansielle instrumenter
0,0 0,0 Kortfristet geeld til bank 0,0 0,0
9,2 11 Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 68,9 288,9
10,5 3,1 Geeld til tilknyttede virksomheder 0,0 0,0
0,0 0,0 Modtagne forudbetalinger fra kunder 0,0 0,0
0,0 0,0 Udskudt skattepassiv 2,4 0,0
160,3 116,9 Anden geald 18 776,0 925,0
0,0 0,0 Kortfristet del af hensatte forpligtelser 0,0 0,0
0,0 0,0 Passiver knyttet til materielle aktiver bestemt for salg 31,3 0,0
180,0 637,6 Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.395,0 1.213,9
7701 660,8 Gealdsforpligtelser 2.025,9 2.385,7
3.049,9 3.099,0 Passiver 4.435,8 4.702,9
Ophgrte aktiviteter 19
Eventualforpligtelser og andre forpligtelser 20
Neaertstdende parter 21
Over-/underdakning 22
Tjenestemandspensioner 23
Anvendt regnskabspraksis 24
Regnskabsmaessige vurderinger og skgn 25
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PENGESTR@OMSOPG®RELSE

MODERSELSKAB KONCERN

2016 2017 Mio. kr. Note 2017 2016

Pengestrom fra driftsaktiviteter:

64,7 -4,0 Driftsresultat af fortsaettende aktiviteter 64,8 215,9
0,0 0,0 Tilbagefgrsel af andre driftsindtaegter 0,0 -110,8
uden likviditetseffekt
21,6 15,8 Tilbagefarsel af afskrivninger 249,2 282,0
0,0 0,0 Tilbagefarsel af pension 0,0 0,0
83,0 165,2 Finansielle indbetalinger 16,9 29,5
-9,8 -2,8 Finansielle udbetalinger -16,8 -20,1
1,8 -1,7 Finansielle poster uden likviditetseffekt 7,8 13,1
0,0 0,0 Betalt selskabsskat 0,0 -7,0

Andringer i driftskapital:

-90,4 -102,3 Andringer i tilgodehavender, lagerbeholdning m.v. -221,4 422,4
63,8 -51,9 Zndringer i leverandgrgaeld mv. 54,1 -492,5
134,9 18,3 Pengestrgm fra driftsaktiviteter af 154,7 332,5
fortsaettende aktiviteter
0,0 0,0 Pengestrgm fra driftsaktiviteter af 438,1 0,0
ophgrte aktiviteter
134,9 18,3 Pengestrgm fra driftsaktiviteter i alt 592,8 332,5

Pengestrom fra investeringsaktiviteter:

-22,4 -10,8 Anlaegsinvesteringer -121,6 -134,8
0,0 0,0 Salg af obligationer 0,0 0,0
0,0 0,0 Nettokontant vederlag (Se note 19) 707,5 0,0

-22,4 -10,8 Pengestrgm fra investeringsaktiviteter af 586,0 -134,8

fortsaettende aktiviteter
0,0 0,0 Pengestrgm fra investeringsaktiviteter af -2,9 0,0
ophgrte aktiviteter

-22,4 -10,8 Pengestrgm fra investeringsaktiviteter i alt 583,1 -134,8

Pengestrem fra finansieringsaktiviteter:

-403,2 0,0 Afdrag pa kort- og langfristet gzeld 0,0 -403,2
250,0 0,0 Kort- og langfristet lanoptagelse 0,0 250,0
-153,2 0,0 Pengestrgm fra finansieringsaktiviteter af 0,0 -153,2
fortsaettende aktiviteter
0,0 0,0 Pengestrgm fra finansieringsaktiviteter af 0,0 0,0
opharte aktiviteter
-153,2 0,0 Pengestrgm fra finansieringsaktiviteter i alt 0,0 -153,2
-40,8 7,4 Zndring i likviditet i alt 1.175,9 44,5
210,3 169,6 Likvider, primo 374,5 330,0
169,5 177,0 Likvider, ultimo 1.550,4 374,5
Likvider, ultimo:
169,6 177,0 Likvide beholdninger 1.550,4 374,5
169,6 177,0 Likvider, ultimo 1.550,4 374,5
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EGENKAPITALOPGWYRELSE

MODERSELSKAB
Reserve for Ekstraordinaer Reserve til

Indskuds- opskrivning til effektiviserings- nedsaettelse Overfart
Mio. kr. kapital handelsvaerdi gevinst af priser resultat | alt
Egenkapital 01. januar 2017 49,7 639,0 0,0 0,0 1.591,2 2.279,8
Arets totalindkomst 158,4 158,4
@vrige egenkapitalbevaegelser:
Tilbagefarsel af reserve ved salg
af dattervirksomhed -639,0 639,0 0,0
Egenkapital 31. december 2017 49,7 0,0 0,0 0,0 2.388,5 2.438,2
Egenkapital 01. januar 2016 49,7 639,0 0,0 0,0 1.452,6 2.141,4
Arets totalindkomst 138,0 138,0
Ovrige egenkapitalbevaegelser:
Korrektion af primo 0,5 0,5
Egenkapital 31. december 2016 49,7 639,0 0,0 0,0 1.591,2 2.279,8
KONCERN

Reserve for Ekstraordinaer Reserve til

Indskuds- opskrivning til effektiviserings- nedsaettelse Overfart
Mio. kr. kapital handelsvaerdi gevinst af priser resultat | alt
Egenkapital 01. januar 2017 49,7 0,0 322,5 99,1 1.845,9 2.317,2
Arets totalindkomst 92,9 92,9
@vrige egenkapitalbevaegelser:
Reserve til prisnedsaettelse fra effektivise-
ringsgevinst af driftsomkostninger 4,2 4,2 -8,3 0,0
Reserve til prisnedsaettelse fra effektivise-
ringsgevinst af finansieringsomkostninger 2,0 2,0 -4,0 0,0
Tilbagefort reserve vedrgrende
nedsaettelse af priser -54,5 54,5 0,0
Egenkapital 31. december 2017 49,7 0,0 328,7 50,8 1.980,9 2.410,0
Egenkapital 01. januar 2016 49,7 0,0 3041 138,2 1.617,7 2.109,6
Arets totalindkomst 207,4 2074
@vrige egenkapitalbevaegelser:
Reserve til prisnedsaettelse fra effektivise-
ringsgevinst af driftsomkostninger 16,1 16,1 -32,3 0,0
Reserve til prisnedsaettelse fra effektiviser-
ingsgevinst af finansieringsomkostninger 2,2 2,2 -4,5 0,0
Tilbagefart reserve vedrgrende
nedsattelse af priser -57,4 57,4 0,0
Egenkapital 31. december 2016 49,7 0,0 322,5 99,1 1.845,9 2.317,2
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NOTER

Note 1 Segmentoplysninger

Ledelsen har defineret koncernens driftssegmenter ud fra den rapportering, der tilgar koncernledelsen, og som danner grundlag

for beslutninger. Koncernledelsen styrer aktiviteter ud fra en opdeling i koncernservice, distribution af gas og handel med gas.

De rapporteringspligtige segmenter omfatter sdledes:

Koncernservice omfatter salg af personaleressourcer, finansieringsydelser mv. til koncernforbundne selskaber.

Distribution af gas omfatter drift af distributionsnet i hovedstadsregionen og Midt- og Nordjylland.

Handel med gas omfatter salg af naturgas til kunder.

Oplysninger om forretningssegmenter er baseret pa koncernens afkast og risici samt pa den interne gkonomistyring.

Interne handler samt allokering mellem segmenterne sker pa markedsvilkar.

Den anvendte regnskabspraksis er den samme som koncernens regnskabspraksis.

Koncern- Distribution Handel Elimini- Koncer-
Aktiviteter 2017  mio. kr. service af gas med gas @vrige neringer nen i alt
Koncernekstern omsaetning 59,0 553,2 0,0 87,4 0,0 699,7
Koncernintern omsatning 2211 0,0 0,0 0,0 -2211 0,0
Nettoomseetning 280,1 553,2 0,0 87,4 -221,1 699,7
Driftsresultat -4,0 1071 0,0 -38,3 0,0 64,8
Resultat i assosierede virksomheder 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0 1,0
Finansielle poster* 162,4 -8,0 0,0 521,5 -675,8 0,1
Indkomstskat 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0 0,6
Arets resultat af fortsettende aktiviteter 158,4 100,2 0,0 483,8 -675,8 66,6
Arets resultat af ophgrte aktiviteter** 0,0 0,0 26,3 0,0 0,0 26,3
Arets resultat i alt 158,4 100,2 26,3 483,8 -675,8 92,9
Tilgang pa materielle anlaegsaktiver 10,8 129,3 0,0 12,1 0,0 152,2
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver -15,8 -227,0 0,0 -6,0 0,0 -248,7
Afskrivninger pa finansielle anlaegsaktiver 0,0 0,0 0,0 -0,5 0,0 -0,5
Afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Langfristede aktiver 2.776,9 1.464,4 0,0 388,5 -2.766,8 1.863,1
Kortfristede aktiver 3221 1.077,8 0,0 1.299,4 -126,6 2.572,7
Aktiver 3.099,0 2.542,3 0,0 1.687,8 -2.893,4 4.435,8
Egenkapital 2.438,2 1.194,3 0,0 1.218,9 -2.441,5 2.410,0
Geeldsforpligtelser 660,8 1.347,9 0,0 469,0 -451,9 2.025,9
Passiver 3.099,0  2.542,3 0,0 1.687,8 -2.893,4 4.435,8

*) Finansielle poster under @vrige omfatter overkurs fra salget af HMN Naturgas A/S pa 427,4 mio. kr. samt udbytte fra HMN
Biogas ApS pa 98,4 mio. kr. i HMN Naturgas Holding ApS.

**) Se note 19: Resultat af ophgrte aktiviteter.
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Note 1 fortsat Segmentoplysninger

Koncern- Distribution Handel Elimini- Koncer-
Aktiviteter 2016 mio. kr. service af gas med gas Dvrige neringer nen i alt
Koncernekstern omsaetning 0,0 559,7 3.239,0 6,3 0,0 3.804,9
Koncernintern omsaetning 3231 0,2 2,0 1,5 -366,8 0,0
Nettoomseetning 323,1 559,9 3.241,0 47,8 -366,8 3.804,9
Driftsresultat 64,7 88,3 152,3 -20,2 -69,4 215,9
Resultat i assosierede virksomheder 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0 1,0
Finansielle poster 73,2 -6,2 -8,6 -0,4 -48,7 9,4
Indkomstskat 0,0 0,0 -36,9 4,5 13,4 -19,0
Arets nettoresultat 138,0 83,2 106,9 -16,1 -104,7 2074
Tilgang pa materielle anlaegsaktiver 22,4 112,8 -74,3 98,4 20,3 179,6
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver -21,6 -216,8 -4,0 -17,3 0,0 -259,6
Afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver 0,0 0,0 -25/1 0,0 2,7 -22,4
Langfristede aktiver 2.668,4 1.572,4 249,2 1.016,9 -2.986,1 2.521,0
Kortfristede aktiver 381,4 1.006,8 924,8 89,7 -220,9 2.181,9
Aktiver 3.049,8 2.579,3 1.174,0 1.106,7 -3.207,0 4.702,9
Egenkapital 2.279,8 1.244,2 800,9 758,6 -2.766,4 2.317,2
Geldsforpligtelser 770, 1.3351 3731 348,1 -440,6 2.385,8
Passiver 3.049,9 2.579,3 1.174,0 1.106,7 -3.207,0 4.702,9
MODERSELSKAB KONCERN
2016 2017 Note2 Andre driftsindtegter  wio. kr. 2017 2016
0,0 0,0 Indtaegter fra gebyrer 5.2 7.1
0,0 0,0 Indtaegter fra driftsopgaver ledningsnet 21,3 30,2
0,0 0,0 Indtaegter fra aktivering af interne timer 13,0 16,3
52,8 0,0 Indtaegter fra overkurs ved salg af aktiver 0,0 0,0
0,0 0,0 Indtaegter fra arets veerdiregulering af udskudte indtaegter 19,8 15,3
5,7 6,9 @vrige indtaegter 16,0 13,0
58,5 6,9 Andre driftsindtaegter 75,3 81,6
MODERSELSKAB KONCERN
2016 2017 Note 3 Revisorhonorar Mio. kr. 2017 2016

Honorar for lovpligtig revision

0,4 0,4 Revisionshonorar til PwC 0,6 0,6
0,2 0,0 Andre erklzeringer med sikkerhed 0,8 0,3
0,2 0,0 Skatteradgivning 2,0 0,5
2,3 5,0 Andre ydelser 9,0 4,3
3,1 5,3 Samlet honorar i regnskabsaret 12,5 5,7

Honorarer for andre ydelser end lovpligtig revision leveret af PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab til
koncernen udger 11,9 mio. kr. (2016: 5,1 mio. kr.) og bestar af vendor due dilligence, aftalte arbejdshandlinger og erklaering med
sikkerhed i relation til regnskabsmaessige opgarelser, selskabsretlige erklaeringer, regnskabsradgivning i relation til afhaendelse af

forretningsomrader, skatteradgivning i forbindelse med salg af datterselskab og anden generel regnskabs- og skatteradgivning.
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MODERSELSKAB KONCERN
2016 2017 Note 4 Personaleomkostninger 2017 2016
De samlede personaleomkostninger kan specificeres saledes:
193,6 164,2 Lenninger og gager 166,0 195,0
29,4 34,8 Pensioner 35,7 29,9
2,2 1,9 Andre omkostninger til social sikring 1,9 2,2
225,1 200,8 Personaleomkostninger i alt 203,5 2271
Heraf udger vederlag til direktion:
1,5 1,4 Lgnninger og gager til direktionen 1,4 1,5
0,3 0,3 Pensioner til direktionen 0,3 0,3
1,8 1,7 Direktion i alt 1,7 1,8
Heraf udger vederlag til bestyrelse og repraesentantskab:
1,3 1,4 Bestyrelse 1,4 1,3
1,3 1,4 Bestyrelse og repraesentantskab i alt 1,4 1,3
363 344 Antal medarbejdere i alt 346 365
MODERSELSKAB KONCERN
2016 2017 Note 5 Finansielle poster  wio. kr. 2017 2016
Finansielle indtaegter
0,3 1,8 Renteindtaegter fra driftslikviditet 2,6 1,4
0,0 0,0 Renteindtaegter fra finansielle tilgodehavender 9,8 33,1
0,0 1,0 Dagveerdiregulering af dagveerdisikring 1,0 0,0
0,0 3,5 Dagveerdiregulering af poster reguleret 3,5 0,0
over resultatopggrelsen (obligationslan)
3,7 0,0 Dagveerdiregulering af finansielle derivater 0,0 3,7
0,9 0,0 Valutakursregulering, netto 0,0 0,0
60,0 150,0 Udbytte fra tilknyttet virksomhed 0,0 0,0
18,2 8,9 Renteindtaegter fra tilknyttet virksomhed 0,0 0,0
83,0 165,2 Finansielle indtaegter i alt 16,9 38,1
Finansielle omkostninger
-2,6 0,0 Renteomkostninger fra lan -0,4 -2,7
0,0 0,0 Diskonteringseffekt af hensatte forpligtelser -9,2 -8,2
-0,9 0,0 Dagveerdiregulering af dagvaerdisikring 0,0 -0,9
-6,0 0,0 Dagveerdiregulering af poster reguleret 0,0 -6,0
over resultatopggrelsen (obligationslan)
0,0 -2,4 Dagveerdiregulering af finansielle derivater -2,4 0,0
0,0 -0,4 Valutakursregulering, netto -0,5 -0,3
-0,3 0,0 Renteomkostninger til tilknyttet virksomhed 0,0 0,0
0,0 0,0 Amortisering af overkurs fra kgb af aktiver -4 0,0
0,0 0,0 Andre finansielle omkostninger -0,3 -2,0
-9,8 -2,8 Finansielle omkostninger i alt -16,8 -20,1
73,2 162,4 Finansielle poster 0,1 18,0

Estimeret effekt af andring af egen kreditrisiko vedrarende 1an henfgrt til dagsvaerdi over resultatopgerelsen er taet pa nul.
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MODERSELSKAB KONCERN

2016 2017 Note 6 Skat af arets resultat Mio. kr. 2017 2016
0,0 0,0 Arets aktuelle skat -17,8 1,7
0,0 0,0 Arets udskudte skat -1,6 -17.3
0,0 0,0 Regulering af udskudt skat vedrgrende tidligere ar -1,6 0,0
0,0 0,0 Arets skat i alt -21,0 -19,0

der fordeler sig saledes:

0,0 0,0 Skat af arets resultat -21,0 -19,0
0,0 0,0 Skat af egenkapitalbevaegelser 0,0 0,0
0,0 0,0 Arets skat i alt -21,0 -19,0

Skat af arets resultat kan forklares saledes:

0,0% 0,0% Selskabsskattesats 22,0% 22,0%
Skatteeffekt af:
Underskud fra tidligere ar 0,0% 0,0%
Udskudt skat vedr. elimineret intern avance 0,0% 5,9%
Resultat af skattefri virksomhed -22,4% -19,5%
0,0% 0,0% Effektiv skatteprocent -0,4% 8,4%

Skatteaktiv fordeler sig saledes:

Fremfgrbart underskud 8,0 6,7
Finansielle kontrakter 0,0 -5,9
Elimineret intern avance 0,0 13,4
Andre tidsmaessige forskelle -10,4 -2,8
Skatteaktiv i alt 2,4 11,4

HMN Naturgas Holding ApS er sambeskattet med HMN Gastankstationer ApS og HMN Biogas ApS . Der er solidarisk haeftelse

for selskabsskatten.

Det er ledelsens forventning, at der vil blive genereret skattepligtigt overskud i de kommende ar, hvorved det fremfgrbare under-

skud vil blive udnyttet.

Skatteaktivet vedrarer midlertidige forskelle, der forventes reduceret over en 3-5 drig periode.
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Note 7 /mmaterielle anleegsaktiver — wio. kr.

MODERSELSKAB Kunderelationer Goodwill ialt
Kostpris 01. januar 2017 0,0 0,0 0,0
Tilgang 0,0 0,0 0,0
Afgang 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 31. december 2017 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 01. januar 2017 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 31. december 2017 0,0 0,0 0,0
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2017 0,0 0,0 0,0
Kostpris 01. januar 2016 0,0 63,0 63,0
Tilgang 0,0 0,0 0,0
Afgang 0,0 0,0 0,0
Afgang i forbindelse med virksomhedsoverdragelse 0,0 -63,0 -63,0
Kostpris pr. 31. december 2016 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 01. januar 2016 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 31. december 2016 0,0 0,0 0,0
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2016 0,0 0,0 0,0
KONCERN Kunderelationer Goodwill i alt
Kostpris 01. januar 2017 301,0 338,0 639,0
Tilgang 0,0 0,0 0,0
Afgang 0,0 0,0 0,0
Afgang i forbindelse med virksomhedsoverdragelse -301,0 -275,0 -576,0
Kostpris pr. 31. december 2017 0,0 63,0 63,0
Afskrivninger 01. januar 2017 188,9 0,0 188,9
Afskrivninger 1,2 0,0 11,2
Afgang i forbindelse med virksomhedsoverdragelse -200,1 0,0 -200,1
Afskrivninger 31. december 2017 0,0 0,0 0,0
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2017 0,0 63,0 63,0
Kostpris 01. januar 2016 301,0 338,0 639,0
Tilgang 0,0 0,0 0,0
Afgang 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 31. december 2016 301,0 338,0 639,0
Afskrivninger 01. januar 2016 166,4 0,0 166,4
Afskrivninger 22,4 0,0 22,4
Afskrivninger 31. december 2016 188,9 0,0 188,9
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2016 1121 338,0 450,1
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Note 7 fortsat /mmaterielle anlaegsaktiver

Nedskrivningstest pa goodwill

Veerdien af goodwill testes for veerdiforringelse arligt eller oftere i tilfaelde af, at der er indikation pa veerdiforringelse.

Goodwill vedrarende distribution kan primaert henferes til hgj driftseffektivitet. Goodwill vedrgrende handel kan henfares til

forventninger til forggelse af aktiviteterne. Goodwill kan ikke afskrives skattemaessigt.

Goodwil er allokeret til falgende segmenter: mio. kr.

Distribution 63,0

Goodwill vedrgrende distribution kan primaert henfares til hej driftseffektivitet. Goodwill kan ikke afskrives skattemaessigt.

Note 8 Materielle anlaegsaktiver — wio. kr.

Andre anlaeg
Grunde og driftsmidler Anlaeg under

MODERSELSKAB bygninger Ledningsnet og inventar udferelse I alt
Kostpris 01. januar 2017 172,3 0,0 236,2 0,0 408,5
Overfarsel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilgang 6,8 0,0 4,1 0,0 10,8
Afgang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 31. december 2017 1791 0,0 240,3 0,0 419,4
Afskrivninger 01. januar 2017 17,4 0,0 218,4 0,0 335,7
Afskrivninger 5,2 0,0 10,6 0,0 15,8
Afskrivninger 31. december 2017 122,6 0,0 229,0 0,0 351,5
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2017 56,5 0,0 11,3 0,0 67,8
Kostpris 01. januar 2016 170,2 0,0 216,0 0,0 386,2
Overfarsel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilgang 2,1 0,0 20,3 0,0 22,4
Afgang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 31. december 2016 172,3 0,0 236,2 0,0 408,5
Afskrivninger 01. januar 2015 12,4 0,0 201,8 0,0 314,2
Afskrivninger 5,0 0,0 16,6 0,0 21,6
Afskrivninger 31. december 2016 17,4 0,0 218,4 0,0 335,7
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016 54,9 0,0 17,9 0,0 72,8
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Note 8 fortsat Materielle anlaegsaktiver — wio. «r.
Andre anlaeg
Grunde og driftsmidler Anlaeg under

KONCERN bygninger Ledningsnet og inventar udferelse alt
Kostpris 01. januar 2017 1781 5.675,1 1.285,1 47,8 7.186,2
Overfarsel 0,0 1,8 8,7 -10,5 0,0
Tilgang 6,7 131,6 5,7 8,1 152,2
Afgang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afgang som felge af virksomhedsoverdraglese 0,0 0,0 -27,9 0,0 -279
Overfart i arets lgb til aktiver bestemt for salg 0,0 -12,3 0,0 -43,1 -55,4
Kostpris pr. 31. december 2017 184,8 5.796,2 1.271,7 2,3 7.255,0
Afskrivninger 01. januar 2017 119,2 4.399,8 982,6 11,8 5.513,4
Af- og nedskrivninger 5,2 196,7 46,7 0,0 248,5
Afgang som fglge af virksomhedsoverdraglese 0,0 0,0 -7,6 0,0 -7,6
Overfart i arets lgb til aktiver bestemt for salg 0,0 -4,9 0,0 -11,8 -16,7
Afskrivninger 31. december 2017 124,4 4.591,6 1.021,6 0,0 5.737,6
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017 60,5 1.204,5 250,1 2,3 1.517.3
Kostpris 01. januar 2016 176,2 5.555,2 1.245,7 51,9 7.029,0
Overfarsel 0,0 479 0,0 -47,9 0,0
Tilgang 1,9 72,0 39,4 43,9 157,2
Afgang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 31. december 2016 1781 5.675,1 1.285,1 47,8 7.186,2
Afskrivninger 01. januar 2016 114,2 4.214,0 925,6 0,0 5.253,8
Af- og nedskrivninger 5,0 185,8 56,9 1,8 259,6
Afskrivninger 31. december 2016 119,2 4.399,8 982,6 11,8 5.513,4
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2016 58,9 1.275,3 302,5 36,0 1.672,8
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Note 9 Finansielle anlaeqgsaktiver — wio. kr.

DATTERVIRKSOMHED Kapitalandele Finansielle Finansielle

Tilgode- Kapital i associerede tilgode- anlaegsaktiver
MODERSELSKAB havender andele virksomheder havender i alt
Kostpris 01. januar 2017 211,8 2.383,8 0,0 0,0 2.595,6
Tilgang 160,0 0,0 0,0 0,0 160
Afgang -46,5 0,0 0,0 0,0 -46,5
Kostpris pr. 31. december 2017 325,3 2.383,8 0,0 0,0 2.709,1
Opskrivninger 01. januar 2017 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets veerdiregulering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Opskrivninger 31. december 2017 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2017 325,3 2.383,8 0,0 0,0 2.709,1
Kostpris 01. januar 2016 15,6 2.383,4 0,0 0,0 2.399,0
Regulering til primo 0,0 0,4 0,0 0,0 0,4
Tilgang 196,2 0,0 0,0 0,0 196,2
Afgang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 31. december 2016 211,8 2.383,8 0,0 0,0 2.595,6
Opskrivninger 01. januar 2016 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets veerdiregulering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Opskrivninger 31. december 2016 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016 211,8 2.383,8 0,0 0,0 2.595,6
KONCERN Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris 01. januar 2017 386,6
Tilgang 122,9
Afgang -226,7
Kostpris pr. 31. december 2017 282,8
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2017 282,8
Kostpris 01. januar 2016 3954
Tilgang 63,2
Afgang -72,0
Kostpris pr. 31. december 2016 386,6
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2016 386,6

Finansielle anlaegsaktiver i koncernen deekker over udlan til kunder og kapitalandele i associeret virksomhed.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder omfatter: Ejerandel Egenkapital

Tilknyttede virksomheder

HMN GasNet P/S, Gladsaxe 100% 1.194,3
HMN Naturgas Holding ApS, Gladsaxe 100% 1.204,3
HMN Naturgas Holding ApS, ejer: HMN Komplementar ApS, Gladsaxe 100% 0,1
HMN Naturgas Holding ApS, ejer: HMN Gastankstationer ApS, Viborg 100% 22,6
HMN Naturgas Holding ApS, ejer: HMN Biogas ApS; Viborg 100% -8,0

36 HMN NATURGAS 1/S



MODERSELSKAB KONCERN
2016 2017 Note 10  Henseettelse til tab pa debitorer  wio. «r. 2017 2016
1,6 0,0 Hensaettelse til tab pa debitorer 01. januar 6,4 9,4
0,0 0,0 Regulering af primo 0,0 -1,0
0,0 0,0 Konstaterede tab 0,3 -4,4
0,0 0,0 Tilbagefarsel af hensaettelser til forventede tab -0,1 -0.1
-1,6 0,0 Arets hensaettelse til forventede tab -1, 1,5
0,0 0,0 Afgang som fglge af virksomhedsoverdragelse -2,8 0,0
0,0 0,0 Henscettelse til tab pa debitorer 31. december 2,8 6,4
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser og
2016 2017 finansielle tilgodehavender har flg. forfaldsprofil: 2017 2016
0,0 4,5 Ej forfaldne 996,3 1.627,8
0,0 0,0 Mindre end en maned 0,5 24,5
0,0 0,0 Laengere end en maned 1,2 5,2
| alt tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
0,0 4,5 og finansielle tilgodehavender 998,0 1.657'5

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser forfalder inden for et ar, mens finansielle tilgodehavender har en laengere forfaldsprofil.

MODERSELSKAB KONCERN
2016 2017 Note 11 Andre tilgodehavender Mio. kr. 2017 2016
99,0 43,4 Markedsveerdi af derivater til afdaekning af lan 43,4 99,0
0,0 0,0 Markedsveerdi af derivater til afdaekning af kabs- og salgskontrakter 0,0 67,1
0,8 3,8 @vrige tilgodehavender 44,0 76,3
99,8 47,1 Andre tilgodehavender i alt 87,4 242,4

Alle tilgodehavender, bortset fra dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, er kortsigtede og forfalder indenfor 1 ar efter

regnskabsarets udlgb. Restlgbetid for afledte finansielle instrumenter fremgar af note 15.

Alle tilgodehavender, bortset fra dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, er med modparter, der ikke er kreditvurderet af

eksternt ratingbureau.

MODERSELSKAB KONCERN
2016 2017 Note 12 Periodeafgraensninger  wio. kr. 2017 2016
0,0 0,0 Periodeafgraensningsposter 01. januar 28,1 23,3
0,0 0,0 Tilgang 115,2 4,8
0,0 0,0 Afgang 0,0 0,0
0,0 0,0 Periodeafgraensningsposter 31. december 143,3 28,1

HMN GasNet P/S har i 2017 indberettet realiserede energibesparelser for 2017 til Energistyrelsen, der vaesentligt overstiger selska-

bets forpligtelse. De akkumulerede realiserede energibesparelser, der ligger ud over forpligtelsen frem til og med 2017, aktiveres

pa balancen. Disse kan anvendes til at opfylde forpligtelser i de kommende ar. Det drejer sig ultimo 2017 om 143,3 mio. kr.

Der er tale om en stigning mellem 2016 og 2017 péd 115,2 mio. kr., som afspejler, at der ultimo 2015 blev indgaet en raekke

aftaler til realisering i 2017, som samlet set overstiger forpligtelsen for 2017. Aftalerne vedrgrer opfarelsen af gardbiogasanlaeg,

som HMN GasNet P/S giver tilskud til, og kan som modydelse hertil indberette de realiserede energibesparelser forbundet med

opferslen af de pageeldende anlaeg.
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MODERSELSKAB KONCERN
2016 2017 Note 13 Aktiver bestemt for salg Mio. kr. 2017 2016

Materielle aktiver bestemt for salg:

0,0 0,0 Regnskabsmaessig vaerdi 01. januar 0,0 0,0
0,0 0,0 Arets tilgang af materielle anlaegsaktiver bestemt for salg 39,0 0,0
0,0 0,0 Arets afgang 0,0 0,0
0,0 0,0 Arets nedskrivning 0,0 0,0
0,0 0,0 Periodeafgraensningsposter 31. december 39,0 0,0

Materielle aktiver bestemt for salg omfatter biogasopgraderingsanlaeget i Avedgre, hvor salget gennemfgres inden for 12 mane-

der fra balancedagen.
Materielle aktiver bestemt for salg males til den regnskabsmaessige vaerdi og indregnes under kortfristede aktiver.

Aktiver og direkte tilknyttede forpligftelser i relation til materielle aktiver bestemt for salg indregnes i saerskilte regnskabsposter

i opggrelsen af balancen.

MODERSELSKAB KONCERN
2016 2017 Note 14  Geeldsforpligtelser — wio. kr. 2017 2016

Langfristede geeldsforpligtelser

5721 0,0 Obligationslan (langfristet) 0,0 5721
0,0 0,0 Udskudte indtaegter 279,7 265,2
1,7 0,0 Markedsvaerdi af derivater til afdaekning af lan (langsigtet) 0,0 1,7

16,3 23,3 Hensatte forpligtelser (langfristet) 351,1 332,7

590,1 23,3 Langfristede geeldsforpligtelser 630,8 1.171,7

Kortfristede geeldsforpligtelser

0,0 515,5 Obligationslan (kortfristet) 515,5 0,0
0,0 1,0 Markedsveerdi af derivater til afdaekning af 1an (kortfristet) 1,0 0,0
95,4 64,0 Modtaget sikkerhedsstillelse 64,0 97,8
9,2 1.1 Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 68,9 288,9
10,5 3,1 Geeld til tilknyttede virksomheder 0,0 0,0
14,4 9,0 Skyldig moms og afgifter 616,5 7231
37,3 31,7 Henlagte feriepenge 31,7 37,3
0,0 0,0 Udskudt skattepassiv 2,4 0,0
13,1 12,2 Anden geeld (ex. sikkerhedsstillelse) 63,8 66,8
0,0 0,0 Kortfristet del af hensatte forpligtelser 0,0 0,0
0,0 0,0 Passiver knyttet til materielle aktiver bestemt for salg 31,3 0,0
180,0 6376 Kortfristede geeldsforpligtelser 31. december 1.395,0 1.213,9
770,1 660,8 Geeldsforpligtelser 31. december i alt 2.025,9 2.385,7

Modpart Merrill Lynch har deponeret 64 mio. kr. hos HMN Naturgas I/S, da dagsvaerdien af swapaftaler er positiv med 69 mio.

kr. Der er modregningsadgang.

Udskudte indtaegter er anleegsbidrag og indtaegtsfares i samme takt, som anlaegsaktivet afskrives, i op til 30 ar.
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Note 14 fortsat ~ Afstemning for rentebaerende gaeld 2017 mio. kr
Primo Pengestromme Bevaegelser uden likviditetseffekt Ultimo
Valutakurs- Dagsvaerdi
2endringer 2endringer
Rentebaerende gzeld 573,8 0,0 -56,5 -0,8 516,5
Note 14 fortsat  Forfaldstidspunkter for finansielle geeldsforpligtelser inkl. rentebetalinger — wio. kr.
Regnskabsmaessig Betalings-
MODERSELSKAB 2017 vaerdi forpligtelse 2018 2019 2020 Efter 2020
Obligationslan 515,5 479,0 479,0 0,0 0,0 0,0
Obligationslan, indbetalinger fra swaps -8,4 -8,4 0,0 0,0 0,0
Leverandgrgeeld 1,1 1,1 1,1 0,0 0,0 0,0
Geeld til tilknyttede virksomheder 3,1 3,1 3,1 0,0 0,0 0,0
519,8 474,8 474,8 0,0 0,0 0,0
Regnskabsmaessig Betalings-
MODERSELSKAB 2016 vardi forpligtelse 2017 2018 2019 Efter 2019
Obligationslan 572,1 488,2 9,3 479,0 0,0 0,0
Obligationslan, indbetalinger fra swaps -18,1 -9,7 -8,4 0,0 0,0
Leverandgrgeeld 9,2 9,2 9,2 0,0 0,0 0,0
Geeld til tilknyttede virksomheder 10,5 10,5 10,5 0,0 0,0 0,0
591,7 489,8 19,3 470,5 0,0 0,0
Regnskabsmaessig Betalings-
KONCERN 2017 vaerdi forpligtelse 2018 2019 2020 Efter 2020
Obligationslan 515,5 479,0 479,0 0,0 0,0 0,0
Obligationslan, indbetalinger fra swaps -8,4 -8,4 0,0 0,0 0,0
Leverandgrgaeld 68,9 68,9 68,9 0,0 0,0 0,0
584,4 539,5 539,5 0,1 0,0 0,0
Regnskabsmaessig Betalings-
KONCERN 2016 vaerdi forpligtelse 2017 2018 2019 Efter 2019
Obligationslan 5721 488,2 9,3 479,0 0,0 0,0
Obligationslan, indbetalinger fra swaps -18,1 -9,7 -8,4 0,0 0,0
Leverandgrgaeld 288,9 288,9 288,9 0,0 0,0 0,0
861,0 7591 288,6 470,5 0,0 0,0

Forfaldsfordelingen er baseret pa udiskonterede pengestrgmme pa finansielle gaeldsforpligtelser.

Betalingsforpligtelserne pa obligationslan er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi, da den positive veerdi af swaps modregnes

i betalingsforpligtelser.

HMN NATURGAS I/S

39



Note 15 Forretningsmaessige risici

Risici, der er relateret til koncernens finansiering samt masngde- og prisrisiko i forbindelse med kgbs- og salgskontrakter for

naturgas, kommer til udtryk pa felgende made:
Finansieringsrisici

Koncernen vil fortsat i en arraekke vaere finansieret med fremmedkapital, som er etableret i forbindelse med finansiering af HMN
GasNet P/S" distributionsnet. Lantagningen vil ud fra en omkostningsmaessig afvejning generelt besta af en blanding af variabelt

forrentede og fastforrentede lan, ligesom ldntagningen kan vaere i fremmed valuta.

HMN Naturgas I/S benytter sig af regnskabsmaessig afdaekning og har omlagt fglgende Ian til fast rente over lanenes resterende

lgbetid ved renteswaps:
EMTN Ian, nom. 5.000 mio. JPY, udlgb 2018. Lanet er omlagt til variabel EUR rente og efterfaglgende swappet til fast EUR rente.

Ldn nom. 310 mio. NOK, udlgb 2018. Lanet er omlagt til variabel DKK rente og efterfalgende swappet til fast DKK rente indtil
udlgb.

Dagsveerdi af valutaswaps udger 40,1 mio. kr. pr. 31. december 2017. (31. december 2016: 88,8 mio. kr.).
Dagsveerdi af renteswaps udger 2,2 mio. kr. pr. 31. december 2017. (31. december 2016: 8,5 mio. kr.).
Ineffektivitet indregnet i resultatopggrelsen udger 2,1 mio. kr. (2016: -3,2 mio. kr.).

Gevinst og tab pa dagsveerdidaekkede poster fremgar af note 5.

Bestemmelserne om regnskabsmaessig sikring er ikke anvendt pa swaps, der omlaegger variabel rente til fast rente.

Strukturerede obligationer kan give anledning til en variabilitet i betalingen. Dette er afdeekket via finansielle kontrakter saledes,

at der ikke er en reel risiko.

Idet HMN Naturgas I/S star for den eksterne lantagning for aktiver, der er overdraget til HMN GasNet P/S, er benchmark for
fundingen den reguleringsmaessige rente. Safremt naturgasdistributionsselskabets arlige finansieringsomkostninger er hgjere,
end hvad der falger af renten fastsat af Energitilsynet, skal selskabet selv baere dette tab. Er selskabets finansieringsomkostninger
derimod lavere, end hvad der falger af renten fastsat af Energitilsynet, skal mindst halvdelen af denne gevinst tilbageferes til

kunderne gennem lavere distributionstarif.

HMN Naturgas I/S har fastlagt en finansieringspolitik, der angiver retningslinjer for lanoptagelse og omlaegning af 1an — herunder
anvendelse af finansielle instrumenter og disponering af likvide midler, der skal sikre selskabet de lavest mulige omkostninger,

uden at selskabet Igber vaesentlige risici

Falsomhedsberegning

Ved en andring i renten pa 100 basispunkter (hele rentekurven aendres), vil resultateffekten og egenkapitaleffekten vaere som
vist i tabellen nedenunder. Denne effekt skyldes aendringer i markedsveerdi af 1an, der males til dagsvaerdi, og swaps som fglge

af en renteaendring.

Priseendring Skennet resultateffekt og egenkapitaleffekt
2017 2016
Rente + 100 bp 3,7 2,5

Koncernens gaeld er gennem de seneste ar reduceret i betydeligt omfang, og gzeld vedrgrende distributionsvirksomheden stiftet
far 1. januar 2005 planlaegges afviklet i 2020. Gaelden vedrgrer store investeringer i selskabets infrastruktur. Gaelden sgges risi-

koafdaekket til en rente, der maksimalt svarer til vilkarene i indtaegtsrammereguleringen for distributionsvirksomheden.
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Opretholdelsen af selskabets hgje kreditvurdering er vaesentlig for sikring af lave finansieringsomkostninger. Lavere kreditvur-
dering kan indebare hgjere finansieringsomkostninger, der afhaengig af Energitilsynets godkendelse, vil kunne indregnes i

distributionstariffen.

Note 15 fortsat  Forretningsmeaessige risici

Kreditrisici pa swaps og optioner

HMN Naturgas I/S anvender swaps og optioner til afdaekning af risici pa 1an. Swaps og optioner bruges kun til sikringsformal.

Markedsvaerdien af swaps og optioner beregnes ud fra gaeldende valutakurser og renter. Markedsvaerdien er et udtryk for swap-

pens eller optionens erstatningsvaerdi, hvilket vil sige, hvor stort tabet er, hvis modparten ikke laengere kan betale.

HMN Naturgas 1/S" kreditrisiko pa swaps og optioner bestar i risikoen for, at en modpart gar konkurs og ikke kan indfri sine for-
pligtelser. Flere swaps og optioner med samme modpart er knyttet til en "Master Agreement’ (rammeaftale), og mellemvaerender

pa samtlige swaps og optioner med en modpart vil normalt kunne modregnes indbyrdes.

HMN Naturgas I/S indgar kun transaktioner med modparter med god kreditveerdighed og anvender desuden aftaler om Igbende
sikkerhedsstillelse i form af handpant for at minimere kreditrisikoen. HMN Naturgas I/S har saledes en aftale om sikkerhedsstil-
lelse med Nordea. Nordea skal stille sikkerhed for markedsvaerdi af swaps og optioner ud over EUR 25 millioner, svarende til
DKK 186 millioner. HMN Naturgas 1I/S har tilsvarende aftaler med Danske Bank, Société General, BNP Paribas og Merrill Lynch
International. HMN Naturgas I/S og disse modparter stiller gensidigt sikkerhed for den aktuelle markedsveerdi af udestdende

finansielle kontrakter.

HMN Naturgas 1/S" kreditrisiko er primaert relateret til tilgodehavender, veerdipapirer og de afledte finansielle instrumenter.
Nedenstaende tabeller viser et billede af modpartsrisikoen pa markedsvaerdi af finansielle instrumenter, pr. balancedagen, baseret

pa modpartens rating hos Moody’s og Standard & Poor.

Kreditrisici

2017 Moody's Standard & Poor Mio. kr.
Nordea Aa3 AA- 1.550
2016 Moody's Standard & Poor Mio. kr.
Nordea Aa3 AA- 400
Merrill Lynch International Ba2 BB+ 0
BNP Paribas Al A 8

Kreditrisiko pa finansielle tilgodehavender vedrgrer primaert private kunder. Tabs- og restancemaengder er historisk set sma. Vi

anser derfor kreditrisikoen for at vaere begraenset.

Kreditrisikoen vedrgrende tilgodehavender opstar, hvor HMN Naturgas-koncernens distribution og udlan til kunder ikke sker ved
forudbetaling, eller hvor betalingsdygtigheden hos kunder ikke daekkes ved garantier med videre. Placeringen af likvide midler
i pengeinstitutter sker efter en konkret kreditvurdering af de anvendte pengeinstitutter. Der er fastsat krav til egenkapital og et

individuelt fastsat maksimalbelgb pr. pengeinstitut.

Valutarisici

HMN Naturgas I/S er med sin gaeldsportefelje ultimo 2017 udelukkende eksponeret i DKK og EUR.
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Note 15 fortsat  Forretningsmaessige risici

Valutarisiko og finansielle instrumenter — wio. kr.

Nominel bruttogaeld fordelt pa valuta 2017 Lan Swap fra Swap til Geeld efter swap
DKK 250,0 250,0
EUR 221,5 221,5
JPY 275,3 -275,3 0,0
NOK 234,4 -234,4 0,0
| alt 509,7 -509,7 471,5 471,5
Nominel bruttogzeld fordelt pa valuta 2016 Lan Swap fra Swap til Geeld efter swap
DKK 250,0 250,0
EUR 220,9 220,9
JPY 302,0 -302,0 0,0
NOK 253,5 -253,5 0,0
| alt 555,5 -555,5 470,9 470,9

Ovenstaende tabel viser omlaegning af selskabets gaeld ved hjeelp af swaps. En del af gaelden er optaget i JPY, som er omlagt til

EUR, mens en anden del er optaget i NOK og omlagt til DKK gennem swapaftaler.

Note 16 Kateqorisering af finansielle instrumenter og oplysning om dagsveerdier — wio. «r.
Regnskabsmaessig Dagsveerdi

MODERSELSKAB 2017 veerdi Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3

Udlan og tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4,5

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 93,4

Finansielle tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 309,7

Likvide beholdninger 177,0

Udlan og tilgodehavender i alt 584,6

Finansielle aktiver — dagsveerdi over resultatopggrelsen

Markedsvaerdi af derivater til afdaekning af lan 43,4 43,4

Finansielle aktiver — dagsvaerdi over resultatopggarelsen i alt 43,4

Finansielle forpligtelser — dagsvaerdi over resultatopgerelsen

Geeldsforpligtelser — derivater til afdaekning af 1an 1,0 1,0

Finansielle forpligtelser — henfert til dagsveerdi over resultatopgerelsen

Obligationslan — kortfristet del 515,5 237,2 278,3

Finansielle forpligtelser — henfart til dagsveerdi over resultatopgerelsen i alt 515,5

Finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 11

Geeld til tilknyttede virksomheder 3,1

Anden geeld 116,9

Finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris i alt

1211
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Note 16 fortsat Kategorisering af finansielle instrumenter og oplysning om dagsveerdier  wio. kr.
Regnskabsmaessig Dagsveerdi

MODERSELSKAB 2016 vaerdi Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3

Udlan og tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0,0

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1121

Finansielle tilgodehavender 196,2

Likvide beholdninger 169,6

Udlan og tilgodehavender i alt 477,8

Finansielle aktiver — dagsveerdi over resultatopgerelsen

Markedsveerdi af derivater til afdaekning af lan 99,0 99,0

Finansielle aktiver — dagsvaerdi over resultatopgarelsen i alt 99,0

Finansielle forpligtelser — dagsveerdi over resultatopgerelsen

Geeldsforpligtelser — derivater til afdaekning af lan 1,7 1,7

Finansielle forpligtelser — henfert til dagsveerdi over resultatopgerelsen

Obligationslan 5721 259,7 312,4

Finansielle forpligtelser — henfart til dagsvaerdi over resultatopggrelsen i alt 5721

Finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 9,2

Geeld til tilknyttede virksomheder 10,5

Anden gzeld 160,3

Finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris i alt 180,0

Finansielle instrumenter, der males til dagsvaerdi, opdeles efter falgende malemaessige hierarki:

Niveau 1: Noterede priser pa identiske instrumenter

Niveau 2: Noterede priser pa sammenlignelige instrumenter eller i al vaesentlighed baseret p& observerbare markedsdata

Niveau 3: Ikke observerbare markedsdata
De finansielle risici er beskrevet i Note 15.
Regnskabsmaessig vaerdi svarer til dagsvaerdi

Dagsveerdien er opgjort ud fra rentekurver og valutaspotkurser
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Note 16 fortsat Kateqorisering af finansielle instrumenter og oplysning om dagsveerdier  wio. kr.

Regnskabsmaessig Dagsveerdi
KONCERN 2017 vaerdi Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Udlan og tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7211
Finansielle tilgodehavender 276,9
Likvide beholdninger 1.550,4
Udlan og tilgodehavender i alt 2.548,4
Finansielle aktiver — dagsveerdi over resultatopgerelsen
Andre tilgodehavender — derivater til afdaekning af lan 43,4 43,4
Veerdipapirer 0,2 0,2
Finansielle aktiver — dagsvaerdi over resultatopgarelsen i alt 43,6
Finansielle forpligtelser — dagsveerdi over resultatopgerelsen
Geeldsforpligtelser — derivater til afdaekning af 1an 1,0 1,0
Finansielle forpligtelser — dagsveerdi over resultatopggrelsen i alt 1,0
Finansielle forpligtelser — henfert til dagsveerdi over resultatopgerelsen
Obligationslan — kortfristet del 515,5 237,2 278,3
Finansielle forpligtelser — henfart til dagsveerdi over resultatopgerelsen i alt 515,5
Finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 68,9
Anden gzld 776,0
Finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris i alt 844,9

Li
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Note 16 fortsat Kategorisering af finansielle instrumenter og oplysning om dagsvaerdier  wio. kr.
Regnskabsmaessig Dagsveerdi

KONCERN 2016 vaerdi Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3

Udlan og tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.276,3

Finansielle tilgodehavender 381,2

Likvide beholdninger 374,5

Udlan og tilgodehavender i alt 2.031,9

Finansielle aktiver — dagsveerdi over resultatopgerelsen

Andre tilgodehavender — derivater til afdaekning af 1an 99,0 99,0

Andre tilgodehavender — derivater til afdaekning af gaskontrakter 67,1 67,1

Veerdipapirer 0,3 0,3

Finansielle aktiver — dagsvaerdi over resultatopggrelsen i alt 166,4

Finansielle forpligtelser — dagsveerdi over resultatopgerelsen

Geeldsforpligtelser — derivater til afdaekning af lan 1,7 1,7

Gealdsforpligtelser — derivater til afdaekning af gaskontrakter 40,4 40,4

Finansielle forpligtelser — dagsvaerdi over resultatopgarelsen i alt 42,2

Finansielle forpligtelser — henfort til dagsveerdi over resultatopgarelsen

Obligationslan 5721 259,7 312,4

Finansielle forpligtelser — henfart til dagsveerdi over resultatopgerelsen i alt 5721

Finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 288,9

Anden gzld 925,0

Finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris i alt 1.213,9

Finansielle instrumenter, der males til dagsvaerdi, opdeles efter falgende malemaessige hierarki:

Niveau 1: Noterede priser pa identiske instrumenter

Niveau 2: Noterede priser pa sammenlignelige instrumenter eller i al vaesentlighed baseret pa observerbare markedsdata

Niveau 3: Ikke observerbare markedsdata
De finansielle risici er beskrevet i Note 15.
Regnskabsmaessig vaerdi svarer til dagsvaerdi

Dagsveerdien er opgjort ud fra rentekurver og valutaspotkurser

HMN NATURGAS I/S

45



MODERSELSKAB KONCERN

2016 2017 Note 17 Abandonmentforpligtelser Mio. kr. 2017 2016
0,0 0,0 Abandonmentforpligtelser 01. januar 3131 303,9
0,0 0,0 Tilgang diskonteringseffekt af primo 9,2 79
0,0 0,0 Tilgang forpligtelse ved arets investeringer 2,2 0,9
0,0 0,0 Korrektion af abandonmennthensaettelsen 0,0 -96,1
0,0 0,0 Afgang som felge af virksomhedsoverdragelse 0,0 0,0
0,0 0,0 Abandonmentforpligtelser 31. december 324,5 313,1

Abandonmentforpligtelser omfatter de forventede fremtidige omkostninger til nedlukning og fjernelse af ledningsanlaeg
og tekniske anlaeg. Abandonmentforpligtelser males til tilbagediskonteret nutidsveerdi baseret pa en realrente pad 2 %.

Abandonmentforpligtelsen reguleres over finansielle poster i resultatopgarelsen.

Der henvises til note 25 vedrgrende vaesentlige regnskabsmaessige skan med hensyn til beskrivelse af usikkerheden om starrelsen

af forpligtelsen og den tidsmaessige placering.

MODERSELSKAB KONCERN
2016 2017 Note 18 Anden geeld  wio. kr. 2017 2016
14,4 9,0 Moms og afgifter 621,1 723,1
0,0 0,0 Skyldig skat 21,6 1,0
37,3 31,7 Feriepengeforpligtelser 31,7 37,3
0,0 0,0 Periodiserede renter vedrgrende lan 0,0 0,9
0,0 0,0 Markedsveerdi af derivater til afdaekning 0,0 40,4

af kabs- og salgskontrakter

95,4 64,0 Modtaget sikkerhedsstillelse 64,0 97,8
13,1 12,2 @vrige poster 37,6 24,5
160,3 116,9 Anden geeld i alt 776,0 925,0

46 HMN NATURGAS 1/S



Note 19 Opharte aktiviteter — wio. kr.

Arets resultat af opherte aktiviteter 2017 2016
Nettoomsaetning 2.559,8 3.241,0
Vareforbrug -2.453,8 -3.099,9
Bruttoresultat 106,0 141,1
Andre driftsindtaegter 4,6 3,5
Driftsindtaegter/-udgifter vedragrende finansiel afdaekning 11,9 110,8
Andre eksterne omkostninger -74,9 -86,5
Personaleomkostninger -1,4 -1,7
Afskrivninger -15,0 -26,4
Driftsresultat 31,3 140,9
Resultat i associerede virksomheder 0,0 0,0
Finansielle indtaegter 8,0 17,3
Finansielle omkostninger -7,7 -25,9
Resultat fer skat 31,6 132,3
Skat af arets retsultat -6,3 -36,9
Arets nettoresultat 25,2 95,5
Avance ved salg af datterselskab 1,0 0,0
Arets nettoresultat fra opharte aktiviteter 26,3 95,5
Avanceopggrelse ved salg af datterselskab 2017 2016
Salgssum 1.193,2 0,0
Egenkapital i frasolgt aktivitet pr. 30/11-2017 935,8 0,0
- Tilbagefarsel af interne avancer -119,5 0,0
Goodwill vedrgrende frasolgt aktivitet 275,0 0,0
Kunderelationer vedrgrende frasolgt aktivitet 100,9 0,0
Bogfert veerdi af frasolgt aktivitet pr. 30/11-2017 1.192,2 0,0
Avance ved salg af datterselskab 1,0 0,0
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Note 19 fortsat Opharte aktiviteter

Mio. kr.

Pengestrem fra ophgrte aktiviteter 2017 2016
Pengestrem fra driftsaktiviteter:

Driftsresultat 31,3 174,7
Tilbagefarsel af andre driftsindtaegter -11,9 -110,8
Tilbagefersel af afskrivninger og amortisering 15,0 6,7
Omsaetningsposter uden likviditetseffekt 0,0 17,3
Finansielle indbetalinger 8,0 17,3
Finansielle udbetalinger -7,7 -25,9
Finansielle poster uden likviditetseffekt 5,5 8,3
Andringer i driftskapital:

Zndringer i tilgodehavender, lagerbeholdning m.v. 431,9 284,8
Zndringer i leverandgrgaeld mv. -33,9 -292,4
Pengestrem fra driftsaktiviteter i alt 438,1 80,0
Pengestrem fra investeringsaktiviteter:

Investeringer materielle anlaegsaktiver -2,9 -5,5
Salg af materielle anlaegsaktiver 0,0 57,1
Investering immaterielle anlaegsaktiver 0,0 -52,8
Investering finansielle anlaegsaktiver 0,0 -217,2
Salg af finansielle anlaegsaktiver 0,0 128,9
Pengestrem fra investeringsaktiviteter i alt -2,9 -89,5
Pengestregm fra finansieringsaktiviteter:

Skattefrit tilskud 0,0 60,0
Pengestrem fra finansieringsaktiviteter i alt 0,0 60,0
Andring i likviditet i alt 435,3 50,4
Likvider, primo 50,4 0,0
Likvider, ultimo 485,7 50,4
Likvider, ultimo:

Likvide beholdninger 485,7 50,4
Veerdipapirer 0,0 0,0
Likvider, ultimo 485,7 50,4
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Note 20 Eventualforpligtelser og andre ekonomiske forpligtelser

Bodsbetaling

I henhold til aftalesaettet vedrarende overdragelsen af aktierne i HMN Naturgas A/S til Eniig Energi A/S og SEAS-NVE Strgmmen
A/S kan HMN Naturgas Holding ApS under visse omstaendigheder vaere forpligtet til at betale en bod pa op til 30 mio. kr.

Starrelsen af en eventuel bodsbetaling er behaeftet med usikkerhed og kan ikke opggres for naervaerende.

Konkurrencesag

Konkurrenceankenaevnet traf ved kendelse af 13. juli 2017 afggrelse om, at HMN Naturgas 1I/S overtradte konkurrenceloven i
2014 ved at koordinere priser for service pa naturgasfyr. HMN Naturgas I/S har indbragt afgarelsen for Sg- og Handelsretten,

hvor sagen verserer. Det forventes, at Sg- og Handelsretten tidligst vil treeffe afgarelse ultimo 2018.

Konkurrenceradet har oversendt sagen til Statsadvokaten for @konomisk og International Kriminalitet (S@IK) med henblik
pa strafferetlig efterforskning. Udfaldet af straffesagen er usikkert og vil bl.a. afthaenge af udfaldet af den verserende Sg- og

Handelsretssag.

Solidarisk haeftelse

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb fremgar af ars-

rapporten for HMN Naturgas Holding ApS, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.

Note 21 Neertstdende parter

HMN Naturgas I/S har ingen naertstdende parter med bestemmende indflydelse.
Selskabets ledelsesvederlag mv. er oplyst i note 4.

HMN Naturgas I/S har leveret diverse administrative serviceydelser til datterselskaberne HMN GasNet P/S, HMN Komplementar
ApS, HMN Naturgas A/S, HMN Biogas ApS og HMN Gastankstationer ApS for i alt 280,9 mio. kr. (2016: 323,1 mio. kr.)

Note 22 Over-/underdaekning

Koncernregnskab

| regnskabsaret 2017 er der i koncernregnskabet beregnet en forelgbig overdaekning pa ca. 44 mio. kr. i det regulerede datter-

selskab HMN GasNet P/S. Overdaekningen for 2017 fastsaettes endeligt af Energitilsynet i slutningen af 2018.

Overdaekningen i 2017 tillaegges den akkumulerede overdaekning ultimo 2016, saledes at den beregnede akkumulerede over-

daekning ultimo 2017 udgger ca. 93 mio. kr. (2016: overdaekning ca. 49 mio. kr.)

Indtjening af over-/underdaekning i de enkelte ar er afhaengig af naturgasafsaetningen i de enkelte ar.

Note 23  Tjenestemandspensioner

Den del af tjenestemandsforpligtelserne, der ikke er forsikringsmaessigt afdaekket, er tildels afdaekket af HMN Naturgas Holding
ApS' suppleringsdepot bestaende af vaerdipapirer og tildels hensat pa balancen i HMN Naturgas I/S. Suppleringsdepotet er til fri
disposition for HMN Naturgas I/S og har eksisteret siden 23. februar 1976.

Depotet har en veerdi ultimo 2017 pa 0,2 mio. kr. (2016: 0,3 mio. kr.)

Den samlede hensattelse i koncernen udgger ultimo 2017 26,0 mio. kr. (2016: 18,9 mio. kr.)
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Note 24 Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards (IFRS) som godkendt af EU og
yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for regnskabsklasse D, jfr. IFRS be-kendtgerelsen udstedt i henhold til arsregn-
skabsloven. Arsrapporten opfylder tillige IFRS udstedt af Inter-national Accounting Standards Board (IASB).

Arsrapporten omfatter bade et koncernregnskab for selskabet og dets dattervirksomheder og et saerskilt &rsregnskab for moder-

selskabet.

Ny regnskabspraksis og oplysninger for 2017

Der er i regnskabsaret 2017 implementeret fglgende andringer til regnskabsstandarder:

- 1AS 7: Krav om vyderligere oplysninger om afstemning af finansielle forpligtelser. Rentebaerende geeld skal afstemmes

fra primo til ultimo

- IAS 12: Andringer praeciserer kravene til at indregne udskudte skatteaktiver pa urealiserede tab pa veaerdipapirer, som

reguleres til dagsveerdi via anden totalindkomst
- Dele af arlige forbedringer 2014-2016 omfattende aendringer til IFRS 1 og IFRS 12

Ingen af @&ndringerne har betydning for den anvendte regnskabspraksis.

Nye regnskabsstandarder samt fortolkningsbidrag, der endnu ikke er tradt i kraft

En raekke regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag traeder i kraft for regnskabsar, der begynder 1. januar 2018 eller senere.

Disse omfatter bl.a.

- IFRS 9: 'Maéling og klassifikation af finansielle aktiver og forpligtelser’. Antallet af kategorier for finansielle aktiver reduceres til
tre: amortiseret kostpriskategori eller dagsvaerdi over resultatopggrelsen og dagsvaerdi over anden totalindkomst. Virksomheder,
som veelger at male finansielle forpligtelser til dagsvaerdi (dagsvaerdioptionen), skal under IFRS 9 praesentere den del af periodens
a@ndring i dagsveerdi, som kan henferes til eendringer i virksomhedens egen kreditvaerdighed (own credit risk), i anden totalind-
komst. Reglerne for nedskrivninger pa finansielle aktiver aendres til en model baseret pa forventede kredittab, hvor aendringer

i kreditrisikoen medfgrer andringer i tabshensaettelsen.
- IFRS 15: “Indregning af omsaetning fra kontrakter med kunder’. Ny standard om indregning af omsaetning. Det generelle princip

er, at Indtaegter indregnes i takt med, at kontrollen over varen eller ydelsen overgér til kunden. Endvidere indeholder standarden

en omfattende vejledning omkring identifikation af leveringsforpligtelserne, allokering af vederlag m.v.

- IFRS 16: 'Leasing’. Ny standard om regnskabsmaessig behandling af leasing. For leasingtager skal alle leasingaftaler
fremadrettet indregnes i balancen med en leasingforpligtelse og et leasingaktiv. Standarden treeder i kraft for regnskabsar,

der begynder 1. januar 2019 eller senere.

De af I/S'et udstedte bgrsnoterede obligationer udlgber i august 2018, og koncernen har ingen planer om at udstede nye obliga-
tioner. Som fglge heraf vil koncernen fra og med 2018 vaere underlagt de kommunale regnskabsregler. Da koncernen er fritaget
for aflaeggelse af delarsrapporter, er denne arsrapport den sidste eksterne regnskabsrapportering efter IFRS. Ledelsen har derfor

valgt ikke at afslutte den pabegyndte analyse af effekten af endnu ikke ikrafttradte standarder.
Arsregnskabet er aflagt i mio. kr.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip modificeret for maling af visse finansielle instrumen-
ter til dagsveerdi. Endvidere er kapitalandele i dattervirksomheder i forbindelse med fusionen pr. 1. januar 2010 i moderselskabet

optaget til markedsvaerdi pa fusionstidspunktet.
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Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger,

der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til den funktionelle valuta (DKK) efter transaktionsdagenes valutakurser.
Valutakursgevinster og -tab ved afviklingen af disse transaktioner samt ved omregning af monetaere aktiver og forpligtelser i

fremmed valuta til balancedagens valutakurser indregnes i resultatopgarelsen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter HMN Naturgas I/S og dattervirksomhederne HMN GasNet P/S og HMN Holding ApS med dets
dattervirksomheder HMN Gastankstationer ApS, HMN Biogas ApS og HMN Komplementar ApS.

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaberne for HMN Naturgas I/S med tilherende dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen fore-
tages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab
ved dispositioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes

i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede

virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres som forskellen mellem afhaen-
delsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet, inklusiv resterende goodwill samt forven-

tede omkostninger til salget eller afviklingen.

Ved kgb af dattervirksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksom-
heders aktiver og forpligtelser ved farste indregning males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Efterfglgende indregnes

disse til kostpris.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdi og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser indregnes i balan-

cen. Positive forskelsbelgb afskrives ikke, men der foretages i stedet lgbende nedskrivningstests.

Kostprisen opggres som det kontante vederlag med tilleeg af dagsvaerdien af udstedte ejerandele. Transaktionsomkostninger
indregnes som omkostninger i takt med, at de afholdes. Opnas kontrol over en virksomhed, der hidtil har vaeret associeret, anses
den hidtidige ejerandel som solgt og tilbagekebt til dagsvaerdi. Forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi og dagsvaerdien

indregnes i resultatopgarelsen under sarlige poster.

Afledte finansielle instrumenter

HMN Naturgas-koncernen anvender afledte finansielle instrumenter til at afdaekke renterisici.

De afledte finansielle instrumenter males ved ferste indregning til dagsveerdien af det betalte eller modtagne vederlag. Efter

farste indregning males de afledte finansielle instrumenter til dagsvaerdien pa balancedagen.

Regnskabsmaessig sikring af lan

Zndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af
dagsveerdien af indregnet aktiv eller forpligtelse, indregnes i resultatopgarelsen sammen med andringer i dagsveerdien af aktivet

eller forpligtelsen, som kan henfgres til den afdaekkede risiko.

Zndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der ikke opfylder betingelserne for regnskabsmaessig afdaekning,

indregnes i resultatopggrelsen.
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Pengestromsafdaskning

Zndring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for afdaekning af forventede
fremtidige transaktioner, indregnes i anden totalindkomst, for sa vidt angar den effektive del af afdaekningen, og klassificeres
som en saerskilt reserve i egenkapitalen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer den afdaekkede transak-
tion i en indtaegt eller en omkostning, indregnes det belgb, som er udskudt under egenkapitalen til resultatopgerelsen, og
modposteres i anden totalindkomst i den periode, hvor den afdaekkede transaktion indregnes. Belgbet indregnes i samme post

som den afdaekkede transaktion.

RESULTATOPGQRELSEN
Nettoomsaetning

Omsaetningen ved salg af varer og tjenesteydelser indregnes i resultatopggarelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber

har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget.

Omsatningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart. Alle former

for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Nettoomsaetningen omfatter endvidere salg af serviceabonnementer til kunder, og gennemfarte energibesparelser i henhold til

Energispareaftalen mellem distributionsselskaberne og klima-, energi- og bygningsministeren.

Nettoomsaetningen indregnes i takt med levering af distributionsydelserne eller gas. Indtaegter fra aconto-betalende kunder er

beregnet for perioden efter seneste arsopgearelse.

Vareforbrug

Omkostninger til varer, der er anvendt til at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter omfatter bl.a. a&ndring i dagsvaerdi pa finansielle instrumenter anvendt i forbindelse med kab og salg af

naturgas, gebyrer, indtaegter fra flytning af stik og periodiserede indtaegter fra passiverede udskudte indtaegter.

Andre indtaegter/udgifter vedrerende vaerdiregulering af finansielle instrumenter

Andre indtaegter/udgifter vedrgrende vaerdiregulering af finansielle instrumenter omfatter positiv eller negativ vaerdiregulering af

finansielle instrumenter anvendt i forbindelse med kab og salg af naturgas.

Udsving i markedsvaerdireguleringen mellem arene skyldes, at den internationale regnskabsstandard IFRS indebaerer en asymme-
tri, som gear, at de finansielle afdaekninger opgeres til markedsveerdi i regnskabet, hvorimod de tilsvarende aendringer i vaerdien
af kundeaftaler ikke dagsveerdireguleres i regnskabet. Effekten heraf indregnes i stedet i regnskabet i det ar, hvor gasleverancen
faktisk sker.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til vedligeholdelse af ledningsnet, afregnings- og kundeserviceomkostnin-
ger, sikkerhedsrelaterede omkostninger, kommunikationsomkostninger, konsulentbistand, gvrige administrationsomkostninger

m.v.

Personaleomkostninger

Personaleydelser som lgn, sociale bidrag, ferie og sygefraveer, bonus og ikke-monetaere goder indregnes i det regnskabsar, hvor
koncernens medarbejdere har udfert det tilknyttede arbejde. | forbindelse med koncernens langfristede personaleydelser peri-

odiseres omkostningerne, sa de indregnes i takt med, at de pagaeldende medarbejdere udfarer arbejdet.
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Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og renteomkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab samt amor-

tisationstilleeg/-fradrag vedrgrende lan samt diskonteringseffekt pa abandonmentforpligtelse.

Skat

Der indgar som felge af selskabsformen ikke aktuel eller udskudt skat i regnskabet for moderselskabet.

| moderselskabets datterselskab HMN Holding ApS med dets dattervirksomheder HMN Gastankstationer ApS, HMN Biogas ApS

og HMN Komplementar ApS, bestar arets skat af arets aktuelle skat og en eventuel andring af udskudt skat.

Aktuelle skatteforpligtelser henholdsvis tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes og males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Den skattemaessige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangs-
punkt i den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der
ifalge balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. En aendring i
udskudt skat som falge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. Udskudte skatteaktiver opstaet ved elimine-

ring af koncerninterne avancer males til det kgbende selskabs skatteprocent.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes i balancen med
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskat-

teaktiver.

HMN Holding ApS og dets dattervirksomheder HMN Gastankstationer ApS, HMN Biogas ApS og HMN Komplementar ApS er
sambeskattet. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige

indkomster (fuld fordeling med refusion vedragrende skattemaessige underskud).

BALANCEN
Immaterielle anlaegsaktiver

Kunderelationer og goodwill opstod i forbindelse med fusionen mellem HNG I/S og Naturgas Midt-Nord I/S 1. januar 2010 som

opskrivning til markedsvaerdi af det overtagne selskab samt opskrivning til markedsvaerdi af det faellesejede datterselskab.

Vardien af erhvervede kunderelationer males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Vaerdien af de

erhvervede kunderelationer afskrives linesert over den forventede levetid, som er 12 ar.

Goodwill udger det belgb, hvormed kostprisen for en overtaget virksomhed overstiger dagsveerdien af de overtagne aktiver og

forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

Goodwill indregnes som et aktiv og henferes til pengestramsgenererende enheder svarende til det niveau, hvorpa ledelsen
overvager investeringen. Goodwill indregnes som et aktiv og amortiseres ikke, men den regnskabsmaessige veerdi af goodwill
underkastes en test for vaerdiforringelse mindst en gang arligt. Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi safremt den regn-
skabsmaessige veerdi af den pengestrgmsgenererende enheds nettoaktiver overstiger den hgjeste veerdi af nettosalgspris og nyt-
tevaerdi, der svarer til nutidsveerdien af forventede fremtidige pengestrgmme fra enheden. En eventuel nedskrivning indregnes

i drets resultat og tilbagefares ikke.

Den regnskabsmaessige veaerdi af goodwill testes arligt for vaerdiforringelse. Til grund for nedskrivningstesten pa de immaterielle
anlaegsaktiver er lagt den forventede indtjening pa salg af naturgas i de kommende 20 — 25 ar, idet der forudsat en stigende
konkurrence med deraf falgende tab af marked og fremtidig indtjening. Nedskrivningstesten er baseret pa fremtidige penge-

strgmme diskonteret pa grundlag af realrente.
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Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, tekniske anlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag

af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen for anskaffelser afholdt efter 1. januar 2005 omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger tilknyttet anskaffelsen

indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til ibrugtagning, samt estimerede abandonmentomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandga-

rer og lgn indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til ibrugtagning, samt estimerede abandonmentomkostninger

Ved afskrivning af aktiver, som tages i brug efter januar 2005, benyttes fglgende levetider:

Bygninger 50 &r
Fordelingsnet, distributionsnet og stikledninger 30 ar
M/R-stationer inkl. grunde og bygninger 15 ar
Malere 15 ar
Gastankstationer 15 ar
Biogasopgraderingsanlaeg 10 ar
Biler, inventar og gvrigt 5ar
[t-projekterne Sirius 8 ar
@vrige it-systemer 3ar

Ved planlagte udskiftninger pa eksisterende anleeg vurderes, om aktivering af personale- og materialeomkostninger skal finde
sted.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab under andre driftsindtaegter, i det

omfang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Ved opggrelse af kostpris indgar abandonmentforpligtelsen. Primobelgbet pa abandonmentforpligtelsen i &r 2005 afskrives over

16 ar. Herefter anvendes de ovenfor naevnte levetider.

Kompensation ved etablering af materielle anlaegsaktiver

Kompensationen indregnes, nar generelle betingelser for indregning er opfyldt, og nar de betingelser, der er knyttet til tilskud-
det, er opfyldt. Kompensationen, der ydes til daeekning af investeringer, fgres som en passivpost, der indtaegtsfares i takt med

levetidsforkortelsen af aktivet.

Nedskrivningstest

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for at afgere, om der er indikation af veerdiforringelse.

Nar en sadan indikation er til stede, foretages nedskrivningstest.

Ved nedskrivningstest sammenholdes genindvindingsvaerdien med den regnskabsmaessige vaerdi af det testede aktiv. Et tab ved
vaerdiforringelse indregnes, nar den regnskabsmaessige vaerdi af et aktiv henholdsvis en pengestremsfrembringende enhed (CGU)

overstiger aktivets eller den pengestremsfrembringende enheds genindvindingsvaerdi.

Genindvindingsveerdien af materielle aktiver er den hgjeste vaerdi af aktivernes dagsveerdi med fradrag af forventede afhaen-

delsesomkostninger og nutidsveerdien af de fremtidige nettopengestremme.

Goodwill testes arligt for veerdiforringelse. Til brug herfor allokeres goodwill pa erhvervelsestidspunktet til de operative segmen-

ter, som forventes at opna fordele fra virksomhedsovertagelsen.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter vejede gennemsnitspriser, eller nettorealisationsveerdi hvor denne er lavere.
Nettorealisationsveerdi af varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af omkostninger, der skal afholdes for

at effektuere salget.

Tilgodehavender

Tilgodehavender, inkl. finansielle tilgodehavender fra kunder samt gvrige finansielle tilgodehavender, males til amortiseret kost-
pris med fradrag af nedskrivninger til imadegaelse af forventede tab. Nedskrivninger til imgdegaelse af tab opggres pa baggrund

af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Prisaftaler med kunder, som indeholder en prisformel, der er forskellig fra listeprisen, udskilles fra leveringsaftalen og indregnes

som afledte finansielle instrumenter.

Andre tilgodehavender og periodeafgraensningsposter

Andre tilgodehavender, inkl. gvrige finansielle tilgodehavender, males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel
veerdi. Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfglgende regn-

skabsar. Periodeafgraensningsposter males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Distributionsselskaber er i henhold til lovgivningen forpligtet til over en arraekke at gennemfare energispareprojekter hos for-
brugerne, som repraesenterer en given besparelse opgjort i MWh. Overskydende besparelser kan szelges til andre distributions-
selskaber, ligesom manglende opfyldelse af besparelseskravet skal udlignes ved opkgb af overskydende besparelser fra andre
distributionsselskaber. Overskydende besparelser, som kan henfares til regnskabsaret og tidligere ar, indregnes som en perio-
deafgraensningspost under aktiver og males til laveste veerdi af den gennemsnitlige kostpris og den vaerdi, som de vurderes at
kunne szelges til. Manglende besparelser, som kan henfgres til regnskabsaret og tidligere ar, indregnes som en hensat forpligtelse
og males til det laveste af de estimerede omkostninger til gennemfarelse af de manglende besparelser og det belgb, som det

estimeres, at de kan erhverves til hos andre distributionsselskaber.
Veardipapirer
Veerdipapirer indregnes ved erhvervelsen til dagsvaerdi pa handelsdatoen.

| efterfelgende perioder indregnes vaerdipapirer til dagsveerdi. Dagvaerdiregulering indregnes i resultatopggrelsen under finan-

sielle poster.

Indskudskapital

Moderselskabet er et interessentskab. Forrentningen af kapitalindskud fragar de frie reserver og henlaegges til en separat reserve

under egenkapitalen. Virksomhedens interessentkommuner haefter solidarisk og ubegraenset for virksomhedens gaeld.

Egenkapitalreserver

Hensaettelse til nedsaettelse af priser er de belgb, som skal tilbagefares til forbrugerne via fremtidigt lavere priser med baggrund

i Energitilsynets regulering af distributionsvirksomhed.

Ekstraordinaer effektiviseringsgevinst og gevinst vedrarende forrentning af nettogaeld er den del af effektiviseringsgevinster, som

Energitilsynet har godkendt til ekstraordinzer forrentning af indskudskapitalen.
Reserve for tilskrivning af renter er den ordinzere forrentning af indskudskapital, som Energitilsynet har godkendt.

Reserve for opskrivning til handelsvaerdi i forbindelse med virksomhedssammenslutning er en bunden reserve i moderselskabet.
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Abandonmentforpligtelse

Abandonmentforpligtelser omfatter de forventede fremtidige omkostninger til nedlukning og fjernelse af ledningsanleeg
og tekniske anlaeg. Abandonmentforpligtelser males til tilbagediskonteret nutidsveerdi baseret pa en realrente pad 2 %.

Abandonmentforpligtelsen reguleres over finansielle poster i resultatopgerelsen.

Udskudte indteegter

Betaling fra eksterne parter i forbindelse med etablering af anlaegsaktiver, bogfares som en passivpost og indtaegtsfares over

aktivets gkonomiske levetid.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er ngdvendige for pa balan-
cedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med en forventet forfaldstid ud over et ar fra balancedagen males til

tilbagediskonteret nutidsvaerdi.
Forskydning i nutidsvaerdi indregnes under finansielle poster.

Periodeafgransningsposter (aktiver)

Periodeafgraensningsposter omfatter afholdte omkostninger til energibesparelser, der daekkes af fremtidige energisparebidrag
fra kunderne i efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til

nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter (forpligtelser)

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i efterfglgende regn-

skabsar. Periodeafgraensningsposter males til nettorealisationsveerdi, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Lan
Lan indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger.

| efterfalgende perioder indregnes finansielle gaeldsforpligtelser, hvor renten baseres pa udviklingen i et aktieindeks el.lign., til

dagsveerdi som fglge af, at gaeldsforpligtelsen indeholder et indbygget afledt finansielt instrument.
Dagsveerdiregulering indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

@vrige finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den
effektive rente, sledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.
Pa fastforrentede lan, der er effektivt afdaekket over for eendringer i dagsvaerdien, reguleres veerdien med aendringer i dagsvaer-

dien, som kan henfares til renteaendringer.

Regnskabsmaessig afdaekning

Koncernen bruger renteswaps og valutaswaps til at sikre forventede transaktioner, aktiver og forpligtelser i overensstemmelse

med bestemmelserne i IAS 39 ‘Finansielle instrumenter: Indregning og maling’.

Ved kontraktens indgadelse klassificerer koncernen hvert enkelt afledt finansielt instrument, der opfylder definitionen pa et sik-

ringsinstrument, som:
- sikring af dagsvaerdien af indregnede aktiver, forpligtelser eller bindende tilsagn (sikring af dagsveerdi) eller
- sikring af dagsvaerdien af en forventet finansiel transaktion (sikring af pengestreamme)

Alle kontrakter indregnes farste gang til dagsveerdi og efterfelgende til dagsveerdi baseret pa gaeldende kabskurser pa balan-

cedagen.
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Valutaterminskontrakter og valutaswaps, der anvendes til sikring af aktiver eller forpligtelser i fremmed valuta, opggres til dags-
veerdi pa balancedagen. Verdireguleringer indregnes i Resultatopggrelsen sammen med eventuel regulering af det sikrede aktivs

eller den sikrede forpligtelses vaerdi, som vedrarer den sikrede risiko.

Veerdireguleringer af valutaterminskontrakter og renteswaps, som er anvendt til sikring af forventede transaktioner, indregnes
direkte i anden totalindkomst, hvis sikringen er effektiv. De akkumulerede vaerdireguleringer af disse kontrakter flyttes fra anden
totalindkomst til finansielle indtaegter eller finansielle omkostninger i resultatopgerelsen, nar den sikrede transaktion er indregnet

i resultatopgarelsen.

Dagsveerdien af finansielle aktiver og forpligtelser fastlaegges ud fra noterede markedspriser for finansielle instrumenter, der
handles i et aktivt marked. Hvis der er et aktivt marked, fastleegges dagsveerdien ud fra den senest observerede markedskurs pa

balancedagen.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Segmentoplysninger

Omsaetningen oplyses pa forretningssegmenter. Oplysninger om forretningssegmenter er baseret pa koncernens afkast og risici

samt ud fra den interne gkonomistyring.

Pengestromsopgarelsen

Pengestramsopgarelsen for virksomheden praesenteres efter den indirekte metode og viser pengestramme vedrgrende drift,

investeringer og finansiering samt virksomhedens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestramme vedrgrende driftsaktiviteter opgaeres som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter samt aendring i
driftskapital. Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver. Pengestramme vedrgrende finansie-
ringsaktiviteter omfatter andringer i starrelsen eller sammensaetningen af indskudskapital og omkostninger forbundet hermed,

samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende gaeld og udlodning til interessenterne (koncernen) eller ejerne (datterselskaber).

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af kortfristet bank-

geeld.

Associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes efter den indre vaerdis metode til den forholdsmaessige andel af den regn-
skabsmaessige indre veerdi i disse virksomheder opgjort efter koncernens regnskabspraksis. Goodwill vedrgrende associerede

virksomheder indregnes i Kapitalandele i associerede virksomheder.

Anvendt regnskabspraksis for moderselskabet HMN Naturgas 1/S

Moderselskabets arsregnskab er aflagt efter samme regnskabspraksis som koncernregnskabet. Fglgende er alene relevant for

moderselskabet.

Distributionsaktivitet

HMN Naturgas I/S" har den 1. januar 2015 indskudt sine distributionsaktiviteter i det nystiftede selskab HMN GasNet P/S.

Kapitalandele

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes til kostpris i moderselskabsregnskabet.

Handelsvaerdien pr. 1. januar 2010 af tidligere associerede virksomheder, som ved fusionen mellem HNG I/S og Naturgas Midt

Nord I/S blev dattervirksomheder, anses som beregningsmaessig kostpris ved den efterfglgende maling til kostpris.
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Hvis der er indikationer for veerdiforringelse, foretages vaerdiforringelsestest som beskrevet i afsnittet ‘Anvendt regnskabspraksis’
under Nedskrivningstest. Hvis den regnskabsmaessige veerdi overstiger genindvindingsveerdien, nedskrives kapitalandele til denne

lavere veerdi.

Nagletal

Negletal er beregnet saledes:

Bruttomargin = Bruttoresultat x 100 / Nettoomsaetning
Overskudsgrad = Driftsresultat x 100 / Nettoomsaetning
Afkastningsgrad = Driftsresultat x 100 / Balancesum

Egenkapitalens forrentning Arets resultat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
Egenkapitalens soliditet = Egenkapital x 100 / Balancesum

Nettogeeld = Geeldsforpligtelse fratrukket udskudte indteaegter,

kortfristede aktiver og finansielle tilgodehavender.

Note 25 Regnskabsmaessige skan og vurderinger

| forbindelse med udarbejdelsen af koncernregnskabet efter IFRS, som udstedt af IASB og IFRS som godkendt af EU, er det
nadvendigt at foretage visse rimelige skagn. Ledelsen foretager sken og opstiller forudsaetninger, som pavirker den anvendte
regnskabspraksis og de rapporterede vaerdier for aktiver, forpligtelser, omsaetning, omkostninger, pengestremme og de tilhg-

rende oplysninger pa balancedagen.

Ledelsen udarbejder sine skan baseret pa tidligere ars resultater og forskellige andre forudsaetninger, som ledelsen vurderer
rimelige under de givne omstaendigheder. Disse sken danner grundlag for vurderinger af den rapporterede finansielle stilling,
resultat og pengestremme, som ikke umiddelbart kan udledes af andre kilder. De faktiske resultater kan vise sig at vaere forskel-
lige fra disse skan. Ledelsens skan og forudsaetninger, revurderes lgbende, og hvis det er ngdvendigt, indregnes a&ndringerne i

den periode, de revurderede skgn er foretaget.

Sken, der er vaesentlige for regnskabsafleeggelsen, foretages bl.a. ved opggrelse af hensaettelse til reetableringsforpligtelser,
vurdering af brugstider pa materielle anlaegsaktiver, vaerdiansaettelse af afledte instrumenter, der ikke handles i et aktivt marked,

over- og underdakning pa energispareaktiviteter samt nedskrivningstest.

Nedenfor anferes de regnskabsmaessige skan og forudsaetninger, som ledelsen anser som de vaesentligste for udarbejdelsen af

koncernregnskabet.

Vurdering af levetid pa materielle anlaegsaktiver

Med virkning fra den 1. januar 2005 tradte bekendtgarelse om indtaegtsrammer og dbningsbalancer for naturgasdistributionssel-
skaber i kraft. Bekendtgerelsen og udmeldinger fra Energitilsynet fastleegger principperne for, hvorledes naturgasdistributionssel-
skabernes fremtidige indtaegtsrammer skal fastsaettes, og i overensstemmelse hermed er kostprisen for ledningsnet anskaffet far

1. januar 2005 beregnet pa grundlag af en forudsaetning om, at ledningsnettet er gkonomisk afskrevet ar 2020.

For nye anlaeg har Energitilsynet fastsat standardlevetider, som HMN Naturgas I/S og HMN GasNet P/S anvender. Disse er vist i

afsnittet om materielle anlaegsaktiver.

Henszettelse til reetableringsforpligtelser (abandonment)

Hensaettelse til reetableringsforpligtelser omfatter forventede omkostninger til nedlukning og fjernelse af naturgasdistributions-

anlaeg samt reetablering af de fysiske omgivelser. En opggrelse af omkostningerne hertil forudsaetter kendskab til hvor stor andel

58 HMN NATURGAS 1/S



af beholdningen, der faktisk skal slgjfes, samt prisen for bortskaffelse/slgjfning af hver enhed. Da der knytter sig usikkerhed

hertil, vil opggrelsen ligeledes vaere behaeftet med usikkerhed.
Hensaettelsen méles til nutidsveerdi af de pa balancedagen skannede fremtidige forpligtelser til reetablering og fjernelse.

Abandonmentforpligtelsen tillaegges tilgang af forpligtelse af arets investeringer og diskonteringseffekt, som giver en samlet

henseettelse pa 324,5 mio. kr. i 2017. Tilsvarende var hensaettelsen i 2016 lig 313,17 mio. kr.

Selskabets ledelse har i lighed med sidste ar besluttet at bruge en strukturel rente, som ikke behgver at blive revurderet arligt,

hvorfor man har fastholdt en rentesats for diskonteringsrenten pa 2 %.

Selve omkostningen til nedlukning af distributionsnettet er tidligere skannet af ingenigrfirmaet COWI. Herudover har ledelsen i
lighed med tidligere ar forudsat, at distributionsnettet vil blive nedlukket i 2042, hvilket er afspejlet i regnskabet. Den tekniske
levetid estimeres til at veere betydeligt leengere. Der er vaesentlig usikkerhed om nedlukningstidspunktet, da det afhaenger af
teknologisk udvikling inden for energilgsninger og politiske prioriteringer, herunder muligheden for at benytte distributionsnettet
til alternative energiformer. Hvis en sadan alternativ anvendelse bliver aktuel, vil nedlukningen kunne blive udskudt til et langt

senere tidspunkt end forudsat. Dette vil kunne medfare en vaesentlig reduktion af den indregnede forpligtelse.

Forudsaetningerne er baseret pa ledelsens bedste skan, men er i sagens natur forbundet med usikkerhed. Regeringens ambition

med naturgasnettet kan pavirke planen for nedlukning af nettet. Ledelsen vurderer lgbende forudsaetningerne.

Over- og underdakning pa energispareaktiviteter

Den regnskabsmaessige vaerdi af over- og underdaekning pa energispareaktiviteter er forbundet med en sk@nsmaessig usikkerhed
som felge af usikkerheden omkring, hvilket belgb en overskydende besparelse kan salges til og usikkerhed om hvilken omkost-

ning, der skal afholdes for at gennemfgre en manglende maengde besparelser. Grundlaget for maling er kostpris.
Pr. 31. december 2017 er der indregnet et aktiv pa 143 mio. kr. Pr. 31. december 2016 var der indregnet et aktiv pa 28 mio. kr.

Nedskrivningstest

Ved den arlige nedskrivningstest af goodwill foretages skan over, hvorledes de dele af virksomheden (pengestreamsfrembrin-
gende enheder), som goodwill knytter sig til, vil vaere i stand til at generere tilstraekkelige positive nettopengestremme i fremti-

den til at understatte veerdien af goodwill samt gvrige nettoaktiver i den pageeldende virksomhed.

Pengestramsfrembringende enheder fastlaegges pa baggrund af koncernstruktur og indbyrdes pengestramme mellem enheder.

Strukturen og fastlaeggelsen af pengestramsfrembringende enheder vurderes arligt.

Skgnnet over de fremtidige frie nettopengestramme (nyttevaerdi) baseres pa budgetter og fremskrivninger samt regulering for de
regulerede dele af koncernen. Vaesentlige parametre er tilladt overskud i de regulerede dele og udviklingen i forbrug af naturgas.

Fremskrivningerne for efterfalgende ar er baseret pa generelle forventninger og risici.

| de anvendte pengestramme er effekten af de fremtidige risici knyttet hertil indarbejdet. Sadanne risici er derfor ikke indregnet

i de anvendte diskonteringsrenter.

I budgetprocessen og gennem de daglige forretninger identificeres potentielle positive og negative sendringer i pengestrammene
for de enkelte pengestrgmsgenererende enheder. Disse indgar i test af flere scenarier over de fremtidige mulige pengestremme.
Scenarierne afspejler eksempelvis forskellige forudsaetninger om niveauet af distributionstariffer og afsaetningen af gas. | bud-

getter og forretningsplaner er ikke indregnet effekt af fremtidige restruktureringer og ikke-kontraherede kapacitetsudvidelser.

Den anvendte diskonteringsrente til beregning af genindvindingsveerdien er en realrente, som baseres pa et lavt risikotilleg,
grundet at koncernen er i forsyningssektoren, en lav risikofri rente grundet koncernens gode kreditrating samt udviklingen i

nettoprisindekset.
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