BAKKAV(COR

Reykjavik, 25. nGvember 2009

Afkoma Bakkavor Group a pridja arsfjéroungi og fyrstu niu manudum arsins 2009

BETRI AFKOMA OG STERKARA SJODSTREYMI
— MIKIL BATAMERKI

Helstu nidurstdéour

e EBITDA* hagnadur eykst um 45% a pridja arsfijordungi, 9 milljardar kréna (45,2 m.punda)
samanborid vid 6,2 milljarda (31,1 milljén punda) a sama arsfjéroungi 2008

e Storbaett EBITDA* hlutfall & pridja arsfjoroungi,10,6% samanborid vid 7,7% a sama timabili 2008

e Hagnadur 838 milljénir kréna (4,2 milljonir punda) a fyrstu niu manudum arsins, samanborid vid
tap ao fjarheed 11,2 milljardar kréna (55,9 m. punda) & sama timabili i fyrra — verulegur
vidsnuningur sem nemur 12 milljoréum kréna (60,1 m. punda)

e Aframhaldandi aukning i s6lu & ferskum tilbinum matveelum félagsins i Bretlandi, 7%** aukning i
arsfjéroungnum, sem einkum ma rekja til aukinnar sélu i flokki tilbdinna rétta

e Handbeert fé fra rekstri fyrir skatta, vexti og einskiptiskostnad vegna hagraedingaradgerda nanast
tvofaldast a pridja arsfjoroungi midad vid sama timabil arid 2008, eykst um 86% og nemur 13,3
milljéroum krona (66,5 m. punda)

e Félagio & gbori leid med ad na EBITDA* markmidi arsins, sem eru 25,9 milljardar kréna (130 m.
punda) i lok ars 2009, eda 20% aukning milli ara

Agust Gudmundsson, forstjori:

Uppgjor pridja arsfjéroungs synir verulega beettan rekstrararangur félagsins. EBITDA* hagnadur jokst
um 45% og vid erum a godri leid med ad na EBITDA markmidi okkar fyrir &rid i heild. Sjédstreymi hefur
afram styrkst verulega sem helst mé rekja til beettrar afkomu og betri styringar veltufjarmuna. Aukin sala
félagsins og meiri hagkveemni i rekstri hafa skilad pessum arangri sem hefur nadst pratt fyrir krefjandi
rekstrarumhverfi, m.a. vegna aukins kostnadar vid markadsstarf og aframhaldandi veréhaekkana a
hraefni.

| Bretlandi hefur sala félagsins & ferskum tiloinum matvaelum haldid afram ad aukast og til deemis jokst
sala a tilbanum réttum, einum af lykilvéruflokkum félagsins, um 13% & pridja arsfjoréungi. Er petta til
marks um sterka stodu félagsins i lykilvéruflokkum sinum.

Ennfremur héfum vid nad mikilveegum afanga i samningavidreedum vid lanveitendur um
endurfjarmdégnun médurfélagsins. Vido hdofum att i vidraedum vid innlenda lanveitendur sem hafa yfir um
70% af skuldum moédurfélagsins ad rada og hafa peir lyst yfir vilja til ad framlengja gjalddaga
skuldabréfaflokka og annarra lana félagsins til arsins 2014 en enn er unnid ad Utfaerslu & kjérum og
skilméalum samkomulagsins. Vio gerum rad fyrir ad nidurstada verdi tilkkynnt innan skamms. Fyrr &
pessu ari var gengid var fra endurfjarmégnun rekstrarfélaga samstaedunnar fram i mars 2012.

Vio gerum rad fyrir ad vidskiptaumhverfid haldi afram ad vera krefjandi naestu misseri. bratt fyrir pad
erum vid fullviss um ad peer adgerdir sem félagio hefur radist i, asamt peim vaxtarmoguleikum sem
reksturinn byr yfir, muni skila enn betri atkomu & komandi arum.

Frekari upplysingar veita:

Agust Gudmundsson, forstjori Richard Howes, fjarmalast;ori Asdis Yr Pétursdottir, samskiptasvid
Simi: 550 9700 Simi: 550 9700 Simi: 550 9715/ 858 9715
*EBITDA ad undanskildum einskiptiskostnadi vegna hagraedingar
** Sala leidrétt m.t.t. framleidslu sem var heett vegna hagraedingar
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Rekstrarreikningur samstaedunnar - lykiltélur Fjarhaedir i millj. GBP
3F 2009 3F 2008 Breyting

Fyrir kostn.v/ Kostn.v/ Fyrir kostn.v/ Kostn.v/

hagraedingar & hagraedingar & hagreedingar & hagraedingar &
endurfjar- endurfjar- Alls endurfjar- endurfjar- Alls %

maognunar og mognunar og mognunar og maégnunar og

hagnad/tap af hagnadur/tap af hagnad/tap af hagnadur/tap af

68rum eignum  68rum eignum 60rum eignum  64rum eignum
%
SAIA . 425,5 425,5 402,8 402,8 5,6%
RekstrarhagnadUITEBIT .....ccoiiiiiiieieicieese e 34,1 0,4) 33,7 19,9 ,7) 18,2 85%
FJArmagnsgiold ...........ccooiiiiiiiiii (19,2) (7.1) (26,3) (12,3) 0,1) (12,4) 112%
Onnur fFAMMAagNS(QJOIA) TEKJUF «......c.ovuiereeieieieie ettt (18,7) (18,7) (9,6) (9.,6) -
(Tap) hagnadur af 6drum eignum ... (0,8) (0,8) (16,3) (16,3) -
(Tap) hagnadur fyrir SKAtta ........ccoceiiiiiie e 14,9 (27,0) (12,1) 7,6 (27,7) (20,1) -
TEKJUSKALIUT ..o (5,0) 3,0 (2,0) 2,7) 3,2 0,5 -
(Tap) hagnadur timabilSins ... 9,9 (24,0) (14,1) 4,9 (24,5) (19,6) 28%
(Tap) hagnadur & hlut (GBP PENS) ......ccovuiiiiieiirieiiieieeeeeeee e 0,4 0,7) 0,2 (0,9) 26%
EBITDA 45,2 (0,4) 44,8 31,1 @,7) 29,4 52%
EBITDA hlutfal 10,6% 10,5% 7,7% 7,3% -
Handbeert fé fra rekstri ... 46,1 28,8 60%
Frialst fjarfledi fra rekstri 40,6 17,7 129%
Ardsemi eigin fjar - - -
9M 2009 9M 2008 Breyting

Fyrir kostn.v/ Kostn.v/ Fyrir kostn.v/ Kostn.v/

hagraedingar & hagraedingar & hagreedingar & hagraedingar &
endurfjar- endurfjar- Alls endurfjar- endurfjar- Alls %

maognunar og mognunar og mognunar og maégnunar og

hagnad/tap af hagnadur/tap af hagnad/tap af hagnadur/tap af

68rum eignum  68rum eignum 60rum eignum  64rum eignum
SAIA . 1.261,9 1.261,9 1.205,8 1.205,8 4,7%
RekstrarhagnadUITEBIT .....cccoiiuiiiieieiceieese e 68,2 (5,0) 63,2 59,4 (4,8) 54,6 16%
FJArmagnsgiold ...........cccoiiiiiiiii (61,0) (9.6) (70,6) (47,9) .7) (49,6) 42%
Onnur fFArMAagNS(QJOIA) TEKJUF .......ovviereeeeicieieieieieeieeeeet et eeas 57 57 2,8 2,8 -
(Tap) hagnadur af 66rum eignum ... (4,5) (4,5) (62,5) (62,5) -
(Tap) hagnadur fyrir SKAtta .......ccooeiiiiiie e 7,2 (13,4) (6,2) 11,5 (66,2) (54,7) -
TEKJUSKATIUT ..o 6,3 4,1 10,4 (2,2) 1,0 1.2 -
(Tap) hagnadur timabilSins ... 13,5 9.3) 4,2 9,3 (65,2) (55,9) -
(Tap) hagnadur & hlut (GBP PENS) ........ccceiiiiiiiiciccccc s 0,6 0,1 0,4 (2,6) -
EBITDA 101,2 (5,0) 96,2 92,7 (4,8) 87,9 9%
EBITDA hlutfal 8,0% 7,6% 7,7% 7,3% -
Handbeert fé fra rekstri 58,3 44,3 32%
Frialst fjarfleedi fra rekstri 40,6 4,6 -
Ardsemi eigin fjar 4,6% - -

Efnahagsreikningur samsteedunnar - lykiltdlur Fjarhaedir i millj. GBP
30.9 2009 31.12 2008 Breyting

%

Fastafjarmunir. 1.211,3 1.222,3 (1%)
Veltufjarmunir 306,9 533,5 (42%)
Eignir 1.518,2 1.755,8 (14%)
Eigid fé 122,1 122,7 (0%)
Langtimaskuldir og skuldbindingar 7478 830,6 (10%)
Skammti ildir 648,3 802,5 (19%)
Eigid fé og skuldir 1.518,2 1.755,8 (14%)

Sj6dstreymi samstaedunnar - lykiltélur Fjarheedir i millj. GBP

3F 2009 3F 2008 Breyting 9M 2009 9M 2008 Breyting

%

Handbaert fé fra rekstri fyrir skatta og vexti 65,0 35,7 82% 108,1 68,4 58%

Handbeert fé fra rekstri 46,1 28,8 60% 58,3 44,3 32%
Fjarfestingahreyfingar 9.3) (16,9) - (22,2) (159,7)
Fjarmognunarhreyfingar (22,6) 153,8 - (210,0) 253,5
Breyting handbaers fjar 14,2 165,7 (91%) (173,9) 138,1
Frjalst fjarflaedi fra rekstri 40,6 17,7 129% 40,6 4,6

Namundun talna getur leitt til pess ad einhvers 6samraemis geeti milli talna i t6flum og texta.
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Sampykkt reikninga

Stjérn Bakkavor Group hf. sampykkti arshlutareikning félagsins fyrir pridja arsfijoréung og fyrstu niu
manudi arsins 2009 4 stjérnarfundi pann 25. névember 2009.

Yfirlit rekstrar a pridja arsfjoroungi og fyrstu niu manudum arsins
2009

Reikningsskilaadferdir

Samstaedureikningur Bakkavor Group hf. fyrir reikningstimabilid sem lauk 30. september 2009, er i
samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (Internation Financial Reporting Standards, IFRS) sem
stadfestir hafa verid af Evrépusambandinu. Reikningsskilaadferdir eru paer sému og beitt var vid gerd
arsreiknings 31. desember 2008 fyrir utan ahrif innleidingar IFRS 8 Operating Segments (Starfspeettir)
og IAS 1 (endurskodadur 2007) Presentation of Financial Statements (Framsetning reikningsskila).

Yfirlit yfir aftkomu Bakkavor Group & pridja arsfjordungi og fyrstu niu manudum arsins 2009

A pridja arsfjordungi batnadi afkoma félagsins til muna fra arsfjordungunum & undan og sama timabili
2008 med mikilli séluaukningu og beettri framlegd i ferskum tilbinum matveelum félagsins i Bretlandi. |
takt vid veentingar stjérnenda og afkomuspa sem kynnt var fyrr & &rinu hefur oréid téluverdur
vidsnuningur i afkomu, einkum vegna beetts rekstrar og jakveedra ahrifa hagraedingaradgerda sem
félagid lauk fyrr a arinu.

Hagnadur fyrir fjarmagnslidi, skatta, afskriftir og kostnad vegna hagreedingaradgerda (pre-restructuring
EBITDA) jokst verulega eda um 45% og nam 9 md.kr. (45,2 m.punda) i arsfjoréungnum, samanborid
vid 6,2 ma.kr. (31,1 m.punda) & sama timabili 2008. EBITDA hlutfall ad undanskildum kostnadi vegna
hagreedingaradgerda heekkadi verulega og var 10,6% & pridja arsfjéroungi samanborid vid 7,7% a
sama timabili 2008. Hagnadur fyrir fjarmagnslidi, skatta, afskriftr og kostnad vegna
hagreedingaradgerda (pre-restructuring EBITDA) a fyrstu niu manudum arsins nam 20,2 md.kr. (101,2
m.punda), samanborid vid 18,5 ma.kr. (92,7 m.punda) & sama timabili i fyrra, sem er 9,2% haekkun. Sja
nanari upplysingar um afkomu i yfirliti yfir helstu peetti sem hoéféu ahrif a rekstur pridja arsfijoréungs og
fyrstu niu manudum arsins 2009 4 bls. 5.

Sala & pridja arsfjoroungi nam 84,9 mo.kr. (425,5 m.punda) og 251,8 mo.kr. (1.261,9 m.punda) & fyrstu
niu manudum arsins. Aukna s6lu ma 6dru fremur rekja til séluaukningar i ferskum tilbinum matveelum i
Bretlandi. Undirliggjandi rekstur® & fostu gengi drést hinsvegar saman um 2% & fyrstu niu manudum
manudum arsins og um 4% & pridja arsfjéréungi. Nanari upplysingar er ad finna i markads- og
soluyfirliti & bls. 6.

Rekstrarhagnadur fyrir einskiptiskostnad jokst um 85% a pridja arsfjordungi eda um 2,8 ma.kr. (14,2
m.punda) midad vid sama timabil 2008 og nam 6,8 md.kr. (34,1 m.punda). Rekstrarhagnadur fyrir
einskiptiskostnad a fyrstu niu manudum &rsins jokst um 1,7 ma.kr. (8,6 m.punda) midad vid sama
timabil 2008 og nam 12,6 mé.kr. (63,2 m.punda) samanborid vid 10,9 ma.kr. (54,6 m.punda) & sama
timabili 2008.

Fjarmagnsgjold a fyrstu niu manudum arsins fela i sér kostnad vegna endurfiarmognunar félagsins a
arinu sem nemur 1,9 mé.kr. (9,6 m.punda). Ad kostnadinum undanskyldum eru fjarmagnsgjold ad
fjarhaed 12,2 ma.kr. (61,0 m. punda) fyrstu niu manudi arsins vel innan marka rekstrarhagnadar
félagsins.

Adrar fjarmagnstekjur namu 1,1 ma.kr. (5,7 m.punda) & fyrstu niu manudum arsins, samanborid vid 559
m.kr. (2,8 m.punda) & sama timabili 2008, en mestur hluti hagnadar a 68rum arsfjéroungi 2009 gekk til
baka a pridja arsfijoréungi. Einkum ma rekja pessa breytingu til aframhaldandi sveiflna a gangvirdi
vaxtaskiptasamninga og gengi gjaldmidla, einkum veikingar pundsins gagnvart 6drum gjaldmidlum,
p.a.m. islensku krénunni.

! Sala i undirliggjandi rekstri neer einnig til félaga sem fjarfest var i & arinu, miéad vid ad pau hafi verid hluti af médurfélaginu fra
1. oktéber 2007
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Verulegur vidsnaningur var i afkomu félagsins a fyrstu niu manudum arsins eda sem nemur 12,0 mé.kr.
(60,1 m.punda) en hagnadur félagsins nam 838 m.kr. (4,2 m.punda) & timabilinu samanborid vid tap ad
upphaed 11,2 mé.kr. (55,9 m.punda) a sama timabili 2008.

Hagnadur hluthafa & fyrstu niu manudum arsins nam 539 m.kr. (2,7 m. punda), samanborid vid tap
hluthafa ad fjarhaed 11,3 ma.kr. (56,8 m.punda) & sama timabili 2008. Hagnadur & hlut & fyrstu niu
manudum arsins nam 0,1 pensum samanborid vid tap ad fjarhaed 2,6 pens & hlut a sama timabili 2008.

Efnahagur 30. jani 2009

Eignir

Heildareignir félagsins 30. september 2009 namu 303,3 md.kr. (1,5 ma.punda) samanborid vid 305,3
ma.kr. (1,5 ma.punda) i lok annars arsfjoréungs 2009 og 351,1 ma.kr. (1,8 ma.punda) 31. desember
2008, en breytingin er ad mestu tilkomin vegna greidslu lana med handbeeru fé og laekkunar a
vidskiptakrofum midad vid stodu i lok september.

Skuldir og eigid fé

Skammtimaskuldir laekkudu ar 160,1 md.kr. (802,5 m.punda) i arslok 2008 i 129,3 ma.kr. (648,3
m.punda) i lok annars arsfjoroungs 2009. Skammtimalan laekkudu ur 72,8 mé.kr. (364,8 m.punda) i
arslok 2008 i 49 ma.kr. (245,7 m.punda) sem skyrist einkum af endurfjarmégnun lana rekstrarfélaga
samstaedunnar til 30. mars 2012 auk pess sem 18,9 ma. kr. (94,9 m.punda) i handbaeru fé voru nyttar
til greidslu annarra skammtimaskulda. Langtimaskuldir hafa leekkad um 16,5 ma.kr. (82,8 m.punda) og
namu 149,2 moé.kr. (747,8 m.punda) i lok september 2009, samanborid vid 165,7 ma.kr. (830,6
m.punda) i arslok 2008.

Mikilveegum afanga i samningavidreedum vid lanveitendur um endurfjarmdégnun médurfélagsins hefur
verio nad. Hépur innlendra lanveitenda sem hafa yfir um 70% af skuldum maodurfélagsins ad rada hefur
lyst yfir vilja til ad framlengja gjalddaga skuldabréfaflokka og annarra lana félagsins til arsins 2014 en
enn er unnid ad utfeerslu & kjérum og skilmalum samkomulagsins. Gert er rad fyrir ad nidurstada verdi
tilkynnt innan skamms. Fyrr & pessu ari var gengid fra endurfjarmégnun rekstrarfélaga samstaedunnar
til priggja ara.

Eigid fé jokst ar 22,8 moé.kr. (114,5 m.punda) i lok annars arsfijoréungs 2009 i 24,4 ma.kr. (122,1
m.punda) i lok september. Aukninguna ma rekja til hagnadar félagsins, gengishagnadar og hagstaedara
mats & lifeyrisskuldbindingum félagsins. Eiginfjarhlutfall i lok pridja arsfjéroungs var 8,0% samanborid
vid 7,5% i lok annars arsfjéroungs 2009, sem 6dru fremur skyrist af jakveedum &hrifum baettrar afkomu
og leekkunar skulda.

Sj6dstreymi

Félagid skilar & ny sterku sjodstreymi sem skyrist einkum af beettri afkomu og betri styringu veltufjar.
Frialst fjarflaedi fra rekstri** meira en tvofaldadist a pridja arsfjoréungi samanborid vid sama timabil
2008 og nam 8,1 ma.kr. (40,6 m.punda), en var 3,5 ma.kr. (17,7 m.punda) & sama timabili i fyrra.

Handbeert fé fra rekstri fyrir vexti, skatta og einskiptiskostnad vegna hagraedingaradgerda jokst um 86%
og nam 13,3 md.kr. (66,5 m.punda) a pridja arsfjoroungi 2009 samanborid vid 7,1 ma.kr. (35,7
m.punda) a sama timabili 2008. Handbaert fé fra rekstri fyrir vexti, skatta og einskiptiskostnad vegna
hagraedingaradgerda nam 22,8 mo.kr. (114,2 m.punda) a fyrstu niu manudum arsins, samanborid vid
13,6 ma.kr. (68,4 m.punda) a sama timabili 2008, og jokst um 9,1 ma.kr. (45,8 m.punda). Félagid hefur
att gott samstarf vid birgja um ad lagmarka ahrif almennrar afturkéllunar greidslufallstrygginga i
matveelaidnadinum i Bretlandi fyrir ramu ari en petta samstarf og betri styring veltufjarmuna félagsins
hafa einkum studlad ad aukningu handbeers fjar fra rekstri.

Handbeert fé fra rekstri ad teknu tilliti til greidslu vaxta og skatta jokst um 60% og nam 9,2 mo.kr. (46,1
m.punda) & pridja arsfjéroungi 2009 samanborid vid 5,7 ma.kr. (28,8 m.punda) a sama timabili 2008.
Handbeert fé fra rekstri ad teknu tilliti til greidslu vaxta og skatta a fyrstu niu manudum arsins 2009 nam
11,6 mo.kr. (58,3 m.punda) samanborid vid 8,8 ma.kr. (44,3 m.punda) a sama timabili 2008, en
einskiptiskostnadur vegna hagreedingaradgerda sem radist var i arid 2008 nam 1,2 mo.kr. (6,1
m.punda) fyrstu niu manudi arsins. Vaxtagreidslur jukust um 3,9 ma.kr. (19,5 m.punda) i 9,5 ma.kr.
(47,5 m.punda) a fyrstu niu manudum arsins 2009 vegna breytinga & gjalddégum vaxtagreidsina og
aukinnar skuldsetningar. Félagid greiddi tekjuskatt ad fjarheed 459 m.kr. (2,3 m.punda) a fyrstu niu
manudum 2009 samanborid vid 778 m.kr. (3,9 m.punda) endurgreidslu a sama timabili 2008.
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Fjarfestingarhreyfingar namu 4,4 ma.kr. (22,2 m.punda) & fyrstu niu manudum arsins samanborid vid
31,9 makr. (159,7 m.punda) a sama timabili 2008. Par sem félagid hefur fjarfest mikio i
rekstrarfjarmunum og fyrirtaekjum & undanférnum premur arum hefur dregid Ur fjarfestingarporf pess.
Fjarfestingar i rekstrarffarmunum namu pess vegna 3,5 md.kr. (17,7 m.punda) a fyrstu niu manudum
arsins, sem er riflega helmingur afskrifta a timabilinu, og voru 4,4 mé.kr. (22,0 m.punda) leegri en
fiarfestingar i rekstrarfjarmunum & sama timabili 2008. Félagid er & asetlun med ad na markmidum
sinum um minni fjarfestingu i rekstrarfjarmunum.

Frialst fjarfleedi fra rekstri p.e. handbeert fé eftir greidslu vaxta, skatta og fjarfestingar i
rekstrarfjarmunum hefur nifaldast & fyrstu niu manudum arsins, fra 918 m.kr. (4,6 m.punda) a fyrstu niu
manudum arsins 2008, i 8,1 ma.kr. (40,6 m.punda) & sama timabili 2009. Vid gerum rad fyrir ad
sjodstreymi verdi afram sterkt i fjorda arsfjoroungi sem stafar einkum af jakvaedum ahrifum
hagreedingaradgerda félagsins, baetts rekstrar og betri styringar veltufjar.

**Erjalst fjarflaedi fra rekstri er skilgreint sem handbaert fé fra rekstri eftir greidslu vaxta, skatta og fjarfestinga i fastafjarmunum.

Helstu peettir sem hofdu ahrif a rekstur a pridja arsfiéroungi og
fyrstu niu manudum arsins 2009

Yfirlit

Bakkavor Group hélt afram ad skila beettri afkomu & nyafstdonum arsfjéroungi en EBITDA* hagnadur
jékst um 45% og nam 9 milljroum kréna (45,2 milljbnum punda). Félagid er pvi komid vel & veg ad na
markmidi stjérnenda um 26 milljarda krona (130 milljona punda) EBITDA hagnad & arinu. bessa
nidurstddou ma o6dru fremur rekja til aframhaldandi s6luaukningar & helstu moérkudum félagsins og
minnkandi kostnadar sem nadst hefur med aukinni hagkveemni og baettri nytingu i rekstri sem og
ihaldsamri stefnu pegar kemur ad fjarfestingu i fastafjarmunum. Vidskiptaumhverfid var p6 afram
krefjandi, medal annars vegna aukins kostnadar vid markadsstarf og ahrifa veréhaekkana & hraefni.

Sala i lykilvoruflokkum félagsins i Bretlandi hélt afram ad aukast a pridja arsfjoroungi sem einkum ma
rekja til aukinnar markadshlutdeildar félagsins, aukins markadsstarfs og arangursrikrar vérupréunar.
Pessi arangur nadist pratt fyrir ad Bakkavor hafi heett framleidslu nokkurra 6ardbeerra vérutegunda,
sem var lidur i hagreedingaradgerdum félagsins, auk hardnandi samkeppni & markadnum.

Yfirlit yfir helstu peetti sem hoéféu ahrif & rekstur Bakkavarar & fyrstu niu manudum arsins og pridja
arsfjéroungi og adgerdir félagsins til ad bregdast vid peim er ad finna hér fyrir nedan:

Aukin hagkvaemni i rekstri skilar baettu sj6dstreymi og auknu samkeppnisforskoti

Hja Bakkavor er 16gd hofudahersla a ad auka hagkveemni i rekstri. Sjédstreymi hefur haldio afram ad
styrkjast og afkoma félagsins batnad verulega i kjolfar vidamikilla hagreedingaradgerda félagsins i
Bretlandi. Stjérnendur félagsins halda nG afram ad endurskoda alla peetti rekstrarins med pad ad
markmioi ad auka hagkvaemni enn frekar og lagmarka kostnad, & sama tima og unnid er ad pvi ad
styrkja samkeppnisforskot félagsins & lykilmérkudum pess. [ jali sidastlidnum lauk sem daemi
hagreedingu i salatframleidslu félagsins i Frakklandi par sem markmidid var ad hamarka nytingu og
auka sveigjanleika til ad laga félagio ad breyttum markadsadsteedum.

Sala eykst vid ad bjéda neytendum “meira fyrir minna”

I pessu efnahagséastandi eru neytendur enn medvitadri um verd og verdbreytingar. | samkeppni um
vidskiptavini hafa stormarkadir i Bretlandi haldid afram ad bregdast vid pessari proun med pvi ad auka
fjolda tilboda i verslunum sinum, leekka verd og auka Urval 6dyrari vara. Bakkavor hefur unnié naidé med
vidskiptavinum sinum ad auknu markadsstarfi og hefur tekist ad auka so6lu félagsins téluvert sem og ad
na nyjum vidskiptavinum. Hins vegar heldur aukinn kostnadur vegna markadssetningar afram ad hafa
ahrif & afkomu félagsins og gerum vid rad fyrir &framhaldi a pvi a medan neytendur halda afram ad lata
fyrst og fremst verd rada vali sinu vid innkaup.

*EBITDA ad undanskildum einskiptiskostnadi vegna hagraedingar
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Lagmorkun ahrifa verohaekkana a hraefni forgangsverkefni

Ahrifa verdhaekkana & hraefni heldur afram ad gaeta, 6dru fremur vegna sveiflna i verdi & lykilhraefni
félagsins og ahrifa veikingar gengis breska pundsins gagnvart myntum eins og evru og bandarikjadal a
framleidslukostnad.

Til deemis hefur eftirspurn eftir smjéri og rjéma verid langt umfram frambod undanfarid sem einkum ma
rekja til pess ad Evropusambandid dkvad ad fresta pvi ad selja birgdir af smjéri sem pad hafdi keypt, en
pad er hluti af opinberri ihlutun pess i landblnadi. bessi seinkun hefur haft veruleg &hrif til haekkunar &
innkaupakostnadi & rjoma og smjori. Verd a rjoma hefur til deemis haekkad um 70% & undanférnum
manudum og er reiknad med ad verd a mjolkuvérum muni ekki leekka fram til 2010. bar ad auki hefur
verd & ymsum kjotvérum, svo sem nautakjoti, haldist hatt par sem eftirspurn eftir 6dyrari kjdtafuroum
hefur aukist.

Uppskerutiminn i Bretlandi hefur hins vegar verio gédur, frambod naegt og gaedi upskerunnar mikil. Med
pvi ad skipta yfir til innlendra birgja i Bretlandi hefur tekist ad draga ad hluta Ur ahrifum verohaekkana a
akvednu hraefnum eins og fersku éskornu greenmeti sem annars pyrfti ad flytja inn erlendis fra a heerra
verdi. Stjornendur munu afram leggja &herslu & ad draga ur ahrifum verdhaekkana eins og kostur er.

Markads- og soluyfirlit félagsins eftir landsveedum

Bretland
| Bretlandi framleidir Bakkavor Group arval ferskra tilbtinna matvaela og 6skorins graenmetis.

Sala & ferskum tilbinum matveelum nam 88% af heildarveltu félagsins i Bretlandi & fyrstu niu manudum
arsins en i Bretlandi naer markadurinn fyrir fersk tilbGin matveeli yfir voruflokka a bord vid tilbGna rétti,
eftirrétti, fersk salt, tilbdin sal6t, pizzur, idyfur, nidurskorna avexti og supur. Sala félagsins i flokki
oskorins greenmetis nam 12% af heildarveltu pess i Bretlandi a fyrstu niu manudum arsins en félagio
selur m.a. kal, témata og gurkur.

Fersk tilbGin matveeli i sé6kn

Sala a ferskum tilbanum

9% Vipchur Baldeay O Sroup vs. wxhur & markadnum fyrir Fersk tibidin matvadi matveelum & markadnum i heild
% 7% hefur haldié éfram ad au’kast prétt

& ] ] .Iﬂ.ﬁ fyrir niverandi efnahagsastand.

+2.8%
5% [ e 0% I Undirliggjandi sala® Bakkavarar &
0% _— 5% ferskum tilbGnum matveelum hélt
% l-!.ﬂ -wn einnig afram ad aukast a
nyafstdonum arsfjéroungi en sala
1% ﬂ | jokst um 47% & pridja
T -r"m'- T T J arsfjérdungi, samanborid vid 5,9%
-1% voxt markadsins i heild. Hefdi
11% félagid ekki heett framleidslu
-3% akvedinna Gardbeerra
Q2008 Q2008 {2008 Ql200: Q200 2008

WYOdur BAKIK A markadnurr tyrirters< tilbJin maty 22000 Bretland ad urdanskildum v 3 rutegundum Vorqte'gu_nda_ é timat{lllnu thal
aee??dgﬁtﬂ- :t?lrfrrir:rh?:?sins fyrir fersk tilbdin maty a2li L_Indlr“gg]andl Sala a ferSkUm
tilbdnum matveelum Bakkavarar
aukist um 7% & arsfjoréungum, sem er umfram markmid félagsins um ad vaxa hradar en markadurinn a
hverjum tima. Pennan arangur ma einkum rekja til godrar séluaukningar i véruflokkum a bord vid
tilbana rétti, eftirrétti, tilbdin salét, “stir-fries” og braud. A pridja arsfjéroungi jokst til deemis undirliggjandi
sala tilbdinna rétta félagsins tvofalt midad vido voxt markadsins 4 sama timabili, eda um 13%
samanborid vid 6% voxt a markadnum. betta ma einkum ma rekja til aukinnar markadshlutdeildar sem
félagio n&di i lok 2008 auk vel heppnadrar vorupréunar og aukins markadsstarfs a timabilinu.

Afram dregur ar sélu & 6skornu graenmeti eins og reiknad var med

Undirliggjandi sala félagsins & dskornu graenmeti drost saman um 19% & fyrstu niu manudum arsins og
um 33% a pridja arsfjordungi. Fra pvi i byrjun ars hefur verid unnid ad pvi ad endurmeta stodu félagsins
a svidi fersks tilblins greenmetis med pad ad markmidi ad laga félagid ad breytingum & hopi
vidskiptavina pess og ad adsteedum & markadi. petta ferli 6l medal annars i sér ad félagio heetti ad
Utvega Asda dkvednar vorutegundir i kjélfar endurskipulagningar hja Asda & innkaupum.
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| oktéber sidastlidnum, var svo gengid fra sélu & einu af fyrirtaekjum Bakkavarar, International Produce,
til Asda, i kjolfar akvérounar pess sidarnefnda ad nyta sér kauprétt a pvi fyrirteeki innan fimm ara fra
stofnun pratt fyrir ad ahrifa pessara breytinga muni halda afram ad gaeta & solu félagsins & 6skornu
greenmeti Gt arid, hafa paer einnig gert félaginu kleift ad staekka hép vidskiptavina félagsins og eins
leggja aherslu a so6lu ardbeaerari vorutegunda.

Sala & 6skornu greenmeti hefur ahrif & heildarsélu i Bretlandi

% Vildur mBAKK s kiaukning9M 2009 D"regié _ hefur ar
BAKK 33 liaukning 9M 2009 a5 undan skidum v nibegundum sam Félagid haelti 23 frambeida sOluverdmeeti a

10% Mark bovatr S 2009 matveelamarkadnum i heild i
5A% 54% 54% B Bretlandi & sama tima og

5% 27%  25% ' tekio hefur ad draga Ur

ahrifum verdhaekkana &

. ] hraefni.

Sala i Bretlandi nam 84% af

5% heildarveltu félagsins & fyrstu
niu manudum A&rsins eda

-10% 212 milljéroum kréna
Matveuli i haild Farskurlibdinn ~ OskoriS greenmeti  Frosinn tilbdinn (1.062,6 milljonum punda)

B _ matur matur og nam 72 milljgrdum kréna
ol T S P AN T (360,7 miljonum punda) &

prigja arsfjoréungi.

prétt fyrir ad sala félagsins a ferskum tilbinum matvaelum hafi verid ad aukast heldur samdrattur i sélu
& 6skornu graenmeti afram ad hafa ahrif & heildarsolu félagsins i Bretlandi. Undirliggjandi® sala i
Bretlandi drost saman um 1,5% & fyrstu niu manudum arsins og um 2,0% & pridja arsfjoréungi.

Meginland Evropu

BUid i haginn fyrir framtidarvoxt & sama tima og tekist er a vio krefjandi adstaedur

Bakkavor Group er med starfsemi i Frakklandi, & Spani, italiu, i Belgiu og i Tékklandi par sem félagi®
framleidir fersk tilbdin matveeli eins og fersk sal6t, pizzur, tilbana rétti, stpur, nidurskorid graenmeti og
avexti. Sala 4 meginlandi Evropu nam 13% af heildarveltu félagsins a fyrstu niu manudum arsins eda
31,7 milljoroum kréna (159,1 milljonum punda) og 10,4 milljéroum kréna (52,1 million punda) a pridja
arsfjéroungi.

pratt fyrir ad reiknad sé med ad vidskiptaumhverfid verdi afram krefjandi & meginlandi Evropu eru merki
um pad ad efnahagsbati sé hafinn i flestum af steerri hagkerfunum. brétt fyrir pessar krefjandi adstaedur
halda fyrirteeki Bakkavarar afram ad auka fjolbreytni i hopi vidskiptavina, sem og auka fjolbreytni
voruadrvals. Til deemis er félagid ad hefja framleidslu & tilbanum réttum fyrir nyja vidskiptavini i Belgiu,
Frakklandi og Skandinaviu, auk pess sem afram er leitast vid ad nyta teekifaeri til samlegdar hja
fyrirteekjum félagsins a meginlandinu, sidast med markadssetningu nyrra vorutegunda fra verksmidjum
Bakkavarar i Belgiu & franska markadnum.

Framleiosla félagsins & ferskum salétum i Evropu heldur &fram ad verda fyrir ahrifum
efnahagsastandsins, med samdraetti s6lu, aukinni samkeppni og meiri kostnadi vid markadsstarf, asamt
minnkandi framlegd. Sampjoppun i rekstri salatverksmidja félagsins nd nyverid gerir félaginu hins vegar
kleift ad hamarka framleidni og nyta aukid svigram til ad laga sig ad breyttum markadsadsteedum.
Stjérnendur eru pess fullvissir ad félagido mun na ad vidhalda sem og préa lykilstédu sina a pessum
markadi enn frekar.

Sala a meginlandi Evropu joékst um 19% a fyrstu niu manudum arsins og um 4% a pridja arsfjéroungi.

Undirliggjandi sala® & meginlandi Evrépu drést saman um 7% & fyrstu niu manudum arsins og um 16%
a pridja arsfjoroungi, sem er til merkis um erfidar adsteedur i efnahagslifinu.
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Adrir heimshlutar

Minni neysla hefur ahrif a sélu til skamms tima

Ad undanskyldu Bretlandi og meginlandi Evropu er Bakkavér Group einnig med starfsemi i Asiu og i
Bandarikjunum. Sala félagsins i pessum heimshlutum nam samanlagt 3% af heildarveltu félagsins a
fyrstu niu manudum arsins 2009 eda 8 milljoréum krdéna (40,2 milljonum punda) og 2,5 milljérédum kréna
(12,7 milljéroum kréna) a pridja arsfjoroungi.

Eins og a meginlandi Evrépu leitast fyrirtaeki félagsins i Asiu og Bandarikjunum vid ad styrkja stodu
sina pratt fyrir ad dragi Ur einkaneyslu med pvi ad proa vidskiptasambénd og auka vorutrval. A pridja
arsfjéroungi studdi Bakkavor m.a. einn af lykilvidskiptavinum félagsins i Bretlandi i ad markadssetja i
fyrsta skipti Urval keeldra vara, s.s. samlokur, salét og hristinga (e. smoothies), i Hong Kong med
godum arangri. | Bandarikjunum hefur félagid einnig i samvinnu vid vidskiptavini, préad nyjar
vorutegundir svo sem eftirrétti, salot, bakkelsi og pasta, auk pess ad markadssetja sésur fyrir nyjan
vioskiptavin. Ennfremur er unnid ad pvi ad préa frekar onnur vaxtateekifeeri i samvinnu vid nyja
vioskiptavini félagsins.

Samanlagt jokst sala félagsins i pessum heimshlutum um 55% a fyrstu niu manudum arsins og um
17% & pridja arsfjoroungi. Hins vegar drést undirliggjandi sala saman um 1,4% & fyrstu niu manudum
arsins og um 15% 4 pridja arsfjéroungi, sé midad vid fast gengi, baedi vegna akvordunar félagsins ad
haetta framleidslu & nokkrum 6arébaerum voérutegundum og ad neytendur drégu almennt ar neyslu a
timabilinu.

Framtidarhorfur

Stjérnendur félagsins gera rad fyrir ad afkoma félagsins muni halda afram ad batna Ut arid og ad
markmidum um 20% aukningu EBITDA hagnadar fyrir arid i heild, i 25,9 milljarda krona (130 milljénir
punda) verdi nad.

Stjérnendur félagsins munu halda afram ad efla sterka markadsstddu félagsins i Bretlandi & sama tima
0g unnid er ad pvi ad styrkja stdou félagsins & meginlandi Evropu, i Asiu og Bandarikjunum frekar.
prétt fyrir krefjandi adstaedur & moérkudum i dag hafa stjornendur fulla trd & markadnum fyrir fersk tilbdin
matveeli & pessum markadssveedum pegar til lengri tima er litid.
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Arsfjordungsyfirlit - lykiltélur Fjarheedir i millj. GBP

3F 2009 2F 2009 1F 2009 4F 2008 3F 2008
SAIA .ttt ettt 425,5 426,6 409,8 412,5 402,8
KOStNABarverd SEIAra VAra ............c.coueiiiiicieeiie e (321,0) (334,7) (331,3) (321,8) (312,6)
Framlegd 104,5 91,9 78,5 90,7 90,2
Annar rekstrarkostnadur ... (70,9) (65,7) (71,0) (85,9) (70,4)
Hlutdeild i afkomu hlutdeildarfélaga ... 0,5 0,2 0,2 0,4) 0,1
Rekstrarhagnadur/EBIT an kostnadar v. endurskipulagningar .. 34,1 26,4 7,7 4,4 19,9
Kostnadur vegna endurskipulagningar (0,4) (4,6) 0,0 (37,0) @7
Rekstrarhagnadur(tap)/EBIT med kostnadi v. endurskipulagningar... 33,7 21,8 7,7 (32,6) 18,2
FJArMAGNSTIOI ...ttt et e (26,3) (24,1) (20,2) (14,4) (12,4)
Onnur fArMAGNS(GIOIA) TEKIUI ......vuveeeerirrireeciereeeei et (18,7) 31,3 (6,9) (53,7) (9,6)
Tap af 66rum eignum (0,8) 3,7 0,0 0,4) (16,3)
(Tap) hagnadur fyrir skatta . (12,1) 25,3 (19,4) (101,1) (20,1)
Tekjuskattur (2,0) 11 11,3 2,8 05
(Tap) hagnadur timabilSins .........cccoiiiiiiiiiii (14,1) 26,4 8,1) (98,3) (19,6)
(Tap) hagnadur hIULNATA ...........cooviiiiii e (14,9) 26,1 (8,5) (97,1) (20,0)
Hiutdeild minninIULa ..o 0,8 0,3 0.4 1,2) 0,5
(Tap) hagnadur & hlut (GBP pens) 0,7) 1,2 (0,4) (4,5) (0,9
EBITDA &n kostnadar v. endurskipulagningar .. 45,2 37,3 18,7 15,7 31,1
EBITDA med kostnadi v. endurskipulagningar ..............ccccovirierieeninieoeenneieeeee s 44,8 32,7 18,7 (3,8) 29,4
EBITDA hlutfall &n kostnadar v. endurskipulagningar .............cccccuvereieeincrcieninces 10,6% 8,7% 4,6% 3,8% 7,7%
EBITDA hlutfall med kostnadi v. endurskipulagningar ..............cccccceeeiiieeninieeieeenennns 10,5% 7,7% 4,6% (0,9%) 7,3%

Namundun talna getur leitt til pess ad einhvers 6samreemis gaeti milli talna i t6flum og texta.

Kynningarfundur vegna uppgjors fyrstu niu manada og pridja arsfjéroungs 2009 26. névember

Kynningarfundur fyrir hluthafa og markadsadila verdur haldinn fimmtudaginn 26. névember kl. 9:00 i
hofudstodvum félagsins ad Armala 3, 108 Reykjavik. A fundinum munu Aglst Gudmundsson, forstjori,
og Richard Howes, fjarmalastjéri, skyra uppgjorid og svara fyrirspurnum.

Fjarhagsdagatal 2009

Uppgjor Bakkavor Group fyrir fjéroa arsfjéroung og ario 2009 i heild mun verda birt pridjudaginn 30.
mars 2010.

Um Bakkavor Group

Bakkavor Group er leidandi alpjédlegt matveelafyrirteeki sem sérhaefir sig i framleidslu ferskra tilbdinna
matvaela. Heildarvelta félagsins nam 1,6 milljoréum punda arid 2008. Meginhluti starfseminnar fer fram
i Bretlandi en auk pess er félagid med framleidslu i 8 6drum Iéndum: Frakklandi, Belgiu, italiu, Spani,
Tékklandi, Sudur-Afriku, Kina og Hong Kong, og Bandarikjunum.

Stefna Bakkavor Group er ad vera leidandi i framleidslu a ferskum tilbinum matvaelum & alpj6davisu.
Félagid hefur nad leidandi markadstédu i helstu lykilvoruflokkum sinum og framleidir yfir 6.000
vorutegundir i 18 voruflokkum. Vérur félagsins eru seldar undir vérumerkjum stérmarkadanna
Hofudstodvar eru i Reykjavik og i Lincolnshire, Bretlandi. Félagid er skrad a OMX Nordic Exchange a
Islandi - wwwnasdagomxnordic.com. (Audkenni BAKK).

Skréning & péstlista Bakkavor Group: fiarfestatengsi@bakkavor.com
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