BTS Group AB (publ)

Delarsrapport 1 januari — 31 december 2009

Fortsatt tillvaxt och resultatforbattring under

fjarde kvartalet
Helaret 2009

o Nettoomsattningen 6kade under aret med 9 procent och uppgick till 595,1
(548,4) MSEK. Rensat for valutakursforandringar var tillvaxten -3 procent.

. Rorelseresultatet fore avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA) mins-
kade med 2 procent till 78,1 (79,8) MSEK.

o Resultat fére skatt 6kade med 1 procent och uppgick till 68,3 (67,6) MSEK.

o Resultat efter skatt minskade med 2 procent och uppgick till 44,3 (45,0)
MSEK.

o Resultatet per aktie minskade med 2 procent till 2,45 (2,50) SEK.

Fjarde kvartalet 2009

J Nettoomsattningen tkade under fjarde kvartalet med 5 procent och uppgick
till 162,4 (155,4) MSEK. Rensat for valutakursforandringar var tillvaxten 13
procent.

o Rorelseresultatet fore avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA) tkade
med 3 procent till 24,4 (23,7) MSEK.

J Resultatet fore skatt 6kade med 13 procent till 23,3 (20,6) MSEK.

o Resultatet efter skatt 6kade med 9 procent till 14,9 (13,7) MSEK.

o Resultatet per aktie 6kade med 9 procent till 0,83 (0,76) SEK.

Sammanfattning av BTS och marknadens utveckling under fjarde kvartalet

J Efterfragan pa utbildnings- och konsulttjanster har forsvagats jamfort med fo-
regaende ar. Efterfragan pa BTS tjanster har dock varit battre an for markna-
den som helhet. Under fjarde kvartalet noterades fortsatt positiva tendenser
pa USA-marknaden.

o Resultatet har pé’lverkats positivt av forbattrade resultat i BTS Nordamerika,
APG och BTS Ovriga marknader. Resultatet har paverkats negativt av resul-
tatminskning i BTS Europa samt valutakursforandringar.

J Nya kunder under fjarde kvartalet var bland andra Bausch & Lomb, LG Elec-
tronics, Local Insight Media, Miller Coors, Sanofi-Aventis, Schindler, Snickers
Workwear och ThyssenKrupp.

Utdelning
o Foreslagen utdelning &r 1,20 (1,20) SEK per aktie.

BTS Group AB ér ett internationellt konsult- och utbildningsforetag inom affarsmannaskap. BTS stddjer foretagsledningar att
genomféra forandringar och resultatférbattringar med hjalp av skraddarsydda simuleringsmodeller. BTS Idsningar och tjanster
tranar hela organisationen att analysera och fatta beslut med fokus p& de faktorer som driver tillvaxt och lénsamhet. Detta ger
minskat/6kat/6kat marknadsfokus och lbnsamhetstéankande i det vardagliga beslutsfattandet, vilket leder till matbara och
bestdende resultatforbattringar. BTS kunder &r ofta ledande storforetag.



Omsattning

BTS nettoomsattning 6kade under aret med 9 procent och uppgick till 595,1 (548,4) MSEK.
Rensat for valutakursforandringar var tillvaxten -3 procent.

Marknaden for foretagsutbildningstjanster har varit mycket svag under aret. Manga av BTS
konkurrenter uppvisar intdktsminskningar mellan 20 och 40 procent. BTS har lyckats bibe-
halla intaktsnivan genom att ta marknadsandelar.

Tillvaxten varierade mellan enheterna: BTS Ovriga marknader 8 procent, BTS USA 4 pro-
cent, BTS Europa -12 procent, och APG - 13 procent (tillvaxttal beréknade i lokala valutor).
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Resultat

Rorelseresultatet fore avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA) minskade under aret
med 2 procent och uppgick till 78,1 (79,8) MSEK. Rorelseresultatet har under aret belastats
med 8,3 (9,3) MSEK for avskrivning av immateriella tillgangar hanforliga till forvarv. Rorel-
seresultatet (EBIT) minskade under aret med 1 procent och uppgick till 69,8 (70,5) MSEK.

Rorelsemarginalen fore avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA-marginal) var 13
(15) procent. Rorelsemarginalen (EBIT-marginal) var 12 (13) procent.

Koncernens resultat fore skatt for aret ckade med 1 procent till 68,3 (67,6) MSEK, vilket
ar i linje med de utsikter som givits under aret.

Resultatet har paverkats positivt av forbattrade resultat i BTS Nordamerika och APG
samt valutakursforandringar. Resultatet har paverkats negativt framst av resultatminsk-
ningar i BTS Europa.

Fjarde kvartalet

BTS nettoomsattning kade under fjarde kvartalet med 5 procent och uppgick till 162,4
(155,4) MSEK. Med justering for valutakursforandringar var tillvaxten 13 procent.

Rorelseresultatet fore avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA) 6kade under fjarde
kvartalet med 3 procent och uppgick till 24,4 (23,7) MSEK. Rdorelseresultatet har under fjar-
de kvartalet belastats med 0,5 (2,7) MSEK for avskrivning av immateriella tillgangar hanfor-
liga till férvarv. Rorelseresultatet (EBIT) tkade med 14 procent till 23,9 (21,0) MSEK.

Rorelsemarginalen fore avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA-marginal) var 15
(15) procent. Rorelsemarginalen (EBIT-marginal) var 15 (13) procent.

Resultat fére skatt for fjarde kvartalet 6kade med 13 procent och uppgick till 23,3 (20,6)
MSEK.

Resultatet har paverkats positivt av forbattrade resultat i BTS Nordamerika, APG och
BTS Ovriga marknader. Resultatet har paverkats negativt av resultatminskning i BTS
Europa samt valutakursférandringar.



.
o
=

Resultat fore skatt (MSEK)
5
o

o
[=
'

o
=}
y

2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009
Q1 Q2 Q3 Q4

Kvartalsvis resultatutveckling

Marknadsutveckling och BTS strategi for recessionen

Efterfragan pé utbildnings- och konsulttjanster har forsvagats jamfort med foregaende
ar. Efterfrdgan pa BTS tjanster har varit battre an for marknaden som helhet.

Den kraftiga recessionen har haft en stor paverkan pa manga av BTS kunder. BTS be-
domer sig ha uppnatt en betydligt battre position an sina konkurrenter; genom en val
diversifierad kundbas, en undervikt av kunder i de mest utsatta sektorerna, mycket kon-
kurrenskraftiga losningar och kundprojekt av strategisk och langsiktig natur.

BTS strategi for recessionen bygger pa att:

- fokusera séljresurserna pa kunder och projekt som bedoms ha fortsatta mojlighe-
ter for tillvaxt under recessionen,

- anpassa utbudet till marknadens delvis forandrade efterfragan,
- Oka kostnadseffektiviteten,

- investera for framtida tillvaxt och ta tillvara de mojligheter som lagkonjunkturen
skapar.

Denna strategi har fungerat under 2009, da BTS beddms ha utvecklats vasentligt béattre
an totalmarknaden. Manga av BTS konkurrenter uppvisar intéaktsminskningar mellan 20
och 40 procent.

Under fijarde kvartalet noterades fortsatt positiva tendenser pa USA-marknaden.

BTS har idag marknadens mest kompletta utbud av skraddarsydda simuleringslésningar,
en valutvecklad férsaljningsorganisation och ar samtidigt det enda foretaget i varlden som
globalt kan betjana stora internationella foretag inom detta omrade. BTS kan i hogre grad
tilgodose existerande kunders behov av ytterligare tjanster och Iésningar vilket skapar
goda tillvaxtmojligheter pa bade kort och lang sikt.

Uppdrag och nya kunder

Nya kunder under aret var bland andra Bayer, Bombardier, Burger King, Deloitte, GSK,
HSBC, Huhtamaki, McDonalds, MetLife, Orange, PepsiCo, Pfizer Mexico, Schindler, Sing-
Tel, Snickers Workwear, ThyssenKrupp, Vattenfall Tyskland och Vestas.



Intéktsutveckling

Nettoomséattning per intaktsslag 1 januari - 31 december 2009

Operativa enheter

Ovriga intakter
4% (5%)

Licenser
19%(16%)

Kundanpassningar Seminarier
16%(18%) 61% (61%)

Nettoomsattning per operativ enhet okt — dec okt — dec Helér Helér
MSEK 2009 2008 2009 2008
Nordamerika* 112,4 102,3 423,6 369,4
Europa 38,4 45,6 123,3 138,2
Ovriga marknader 11,6 7,5 48,2 40,8
Totalt 162,4 155,4 595,1 548,4
*Nordamerika
BTS 82,7 72,8 307,6 254,2
APG 29,7 29,5 116,0 115,2
Totalt 1124 102,3 423,6 369,4
Operativa enheter
Rorelseresultat fore avskrivningar av im-
materiella tillgdngar (EBITA) per operativ
enhet

okt —dec okt — dec Helar Helér
MSEK 2009 2008 2009 2008
Nordamerika* 16,6 11,6 68,4 46,7
Europa 8,3 14,5 6,7 30,5
Ovriga marknader -0,5 -2,4 3,0 2,6
Totalt 24,4 23,7 78,1 79,8
*Nordamerika
BTS 15,5 11,2 63,8 43,8
APG 1,1 0,4 4,6 2,9
Totalt 16,6 11,6 68,4 46,7




Nordamerika
BTS

Nettoomsattningen for BTS verksamhet i Nordamerika uppgick under aret till 307,6 (254,2)
MSEK. Rensat for valutakursforandringar 6kade intékterna med 4 procent. Rorelseresulta-
tet fore avskrivningar pa immateriella tillgadngar (EBITA) uppgick under aret till 63,8 (43,8)
MSEK. Rorelsemarginalen fore avskrivningar pa immateriella tillgadngar (EBITA-marginal)
var 21 (17) procent.

Nettoomsattningen uppgick under fjarde kvartalet till 82,7 (72,8) MSEK. Rensat for valuta-
kursforandringar 6kade intakterna med 26 procent. Rorelseresultatet fore avskrivningar pa
immateriella tillgangar (EBITA) uppgick under fijarde kvartalet till 15,5 (11,2) MSEK. Rorel-
semarginalen fore avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA-marginal) var 19 (15)
procent.

Den forsamrade USA-konjunkturen har paverkat BTS USA negativt men foretaget bedoms
ha haft en vasentligt battre utveckling an marknaden som helhet. Under fjarde kvartalet
noterades fortsatt positiva tendenser pa marknaden.

Rorelsemarginalen har 6kat pa grund av forbattrad kostnadseffektivitet.

APG

Nettoomsattningen for APG uppgick under aret till 116,0 (115,2) MSEK. Rensat for valuta-
kursforandringar minskade intakterna med 13 procent. Rorelseresultatet fore avskrivningar
pa immateriella tillgangar (EBITA) uppgick under aret till 4,6 (2,9) MSEK. Rorelsemargina-
len fore avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA-marginal) var 4 (3) procent.

Nettoomsattningen uppgick under fjarde kvartalet till 29,7 (29,5) MSEK. Rensat for valuta-
kursforandringar 6kade intéakterna med 12 procent. Rorelseresultatet fore avskrivningar pa
immateriella tillgangar (EBITA) uppgick under fjarde kvartalet till 1,1 (0,4) MSEK. Rorelse-
marginalen fore avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA-marginal) var 4 (1) procent.

Den forsamrade USA-konjunkturen har haft en negativ inverkan pa APG. Det atgardspro-
gram som genomfordes under forsta halvaret for att 6ka bruttomarginalen, sénka de fasta
kostnaderna och 6ka séaljeffektiviteten, har tillsammans med en forbattrad marknad, lett till
att intakterna och resultatet har dkat under det fjarde kvartalet.

Europa

Nettoomsattningen for Europa uppgick under aret till 123,3 (138,2) MSEK. Rensat for valu-
takursforandringar minskade intékterna med 12 procent. Rorelseresultatet fore avskrivning-
ar pa immateriella tillgangar (EBITA) uppgick under aret till 6,7 (30,5) MSEK. Rorelsemar-
ginalen fore avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA-marginal) var 5 (22) procent.

Nettoomsattningen uppgick under fjarde kvartalet till 38,4 (45,6) MSEK. Rensat for valuta-
kursforandringar minskade intdkterna med 13 procent. Rorelseresultatet fére avskrivningar
pa immateriella tillgangar (EBITA) uppgick under det fiarde kvartalet till 8,3 (14,5) MSEK.
Rarelsemarginalen fore avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA-marginal) var 22
(32) procent.

Den negativa resultatutvecklingen i BTS Europa beror framst pa en vasentlig intakts- och
resultatforsdmring for BTS verksamhet i norra Europa. For att forbattra resultatet har de
fasta kostnaderna sankts och ett program for kad séljeffektivitet genomforts.



Ovriga marknader

Nettoomsattningen for Ovriga marknader uppgick under aret till 48,2 (40,8) MSEK. Rensat
for valutakursforandringar 6kade intakterna med 8 procent. Rorelseresultatet fore avskriv-
ningar p& immateriella tillgdngar (EBITA) uppgick under aret till 3,0 (2,6) MSEK. Rorelse-
marginalen fére avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA-marginal) var 6 (6) procent.

Nettoomsattningen uppgick under fjarde kvartalet till 11,6 (7,5) MSEK. Rensat for valuta-
kursforandringar 6kade intakterna med 35 procent. Rorelseresultatet fore avskrivningar pa
immateriella tillgangar (EBITA) uppgick under fjarde kvartalet till -0,5 (-2,4) MSEK. Rorel-
semarginalen fore avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA-marginal) var -4 (-32)
procent.

BTS har under 2009 investerat i 6kade saljresurser i bl.a. dstra Asien och Latinamerika.

Finansiell stallning

BTS kassaflode fran den I6pande verksamheten har under aret uppgatt till 61,3 (37,5)
MSEK.

Tillgangliga likvida medel uppgick vid periodens slut till 75,4 (65,9) MSEK. Bolagets rante-
barande lan, som hanfor sig till tidigare genomforda forvarv, uppgick vid periodens slut till
52,3 (81,7) MSEK.

BTS soliditet var 59 (56) procent vid periodens slut.

Bolaget har pa balansdagen inga utestaende konverteringslan.

Medarbetare
Antalet medarbetare inom BTS Group AB per den 31 december var 252 (267).

Genomsnittligt antal anstéllda under aret var 260 (249).

Moderbolaget

Bolagets nettoomsattning uppgick till 2,5 (2,2) MSEK och resultatet efter finansnetto till 16,8
(10,3) MSEK. Likvida medel uppgick till 0,1 (0) MSEK.

Utsikter for 2010

Resultatet fore skatt bedoms bli battre an foregaende ar.

Arsstamma och féreslagen utdelning

Arsstamma kommer att héllas torsdagen den 29 april 2010 kI.09:30 i BTS lokaler, Grevga-
tan 34, Stockholm.

Styrelsen har foreslagit en utdelning om 1,20 SEK per aktie.

Handelser efter periodens utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat efter periodens utgang.

Risker och osakerhetsfaktorer

BTS &r i sin verksamhet utsatt for ett antal risker och osékerhetsfaktorer vilka omnamns
och kommenteras i arsredovisningen 2008. Ut6ver dess beddms inga nya vasentliga risker
eller osakerhetsfaktorer ha tillkommit under 2009. Konjunkturen och bolagets strategi for att
hantera den kraftiga recessionen kommenteras ovan sid 3.



Viktiga uppskattningar och beddémningar

For att uppréatta finansiella rapporter enligt IFRS kravs att foretagsledningen gor bedom-
ningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillampningen av redovis-
ningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intakter och kostnader.
Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal
andra faktorer som under radande férhallanden synes vara rimliga. Verkligt utfall kan kom-
ma att avvika frdn dessa uppskattningar och bedomningar. Uppskattningar och antaganden
ses Over regelbundet.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och Arsredo-
visningslagen. Kocernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU och dartill féljande hanvisning till 9
kapitlet i Arsredovisningslagen. Moderbolagets redovisning &r upprattad i enlighet med RFR
2.2, Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. De redovisningsprinciper
och berékningsmetoder som tillampas dverensstammer med redovisningsprinciper som
anvandes vid upprattandet av senaste arsredovisningen.

Omarbetade IAS 1 — Utformning av finansiella rapporter har tillampats fran den 1 januari
2009. Andringen medfor bland annat att intakter och kostnader som tidigare redovisats som
forandringar i eget kapital numera ska redovisas i en separat rapport direkt efter resultat-
rapporten. En annan férandring ar att nya benamningar pa de finansiella rapporterna kan,
men behdver ej anvandas. BTS har valt att anvanda de gamla bendmningarna.

IFRS 8 — Rorelsesegment tradde i kraft frdn och med den 1 januari 2009. Den nya standar-
den innebar att segmentsinformationen presenteras utifran ledningens perspektiv vilket
innebéar att den presenteras pa det satt som anvands i den interna rapporteringen. Tillamp-
ningen av IFRS 8 innebar inte nagon skillnad vad galler klassificering av rorelsesegment
jamfort med tidigare redovisning enligt IAS 14.

IFRS 2 (Andring) — Aktierelaterade erséttningar tillampas fran den 1 januari 2009. Andring-
en av standarden har inte haft nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporte-
ring.

Kommande rapporttillfallen

Arsredovisning 2009 Utsandes i april 2010
Delarsrapport jan — mars 29 april 2010
Delarsrapport apr - juni 19 augusti 2010
Delarsrapport juli — sep 11 november 2010

Stockholm 18 februari 2010

Henrik Ekelund
Verkstallande direktdr



Granskningsrapport

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av rapporten for BTS Group AB (publ) for perioden 1
januari 2009 till 31 december 2009. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har

ansvaret for att uppratta och presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet med
IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna finansiella
delarsinformation grundad pa var oversiktliga granskning.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med Standard for dversiktlig granskning
(SOG) 2410, Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets val-
da revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till per-
soner som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning
har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jAmfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt Revisionsstandard i Sverige RS och god revisionssed i
ovrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en Oversiktlig granskning gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstan-
digheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slut-
satsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad for koncer-
nens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i en-
lighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 18 februari 2010

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Thorling
Huvudansvarig revisor

Kontaktinformation

Henrik Ekelund VD Tel: 08-587 070 00
Stefan Brown CFO Tel: 08-587 070 62
Thomas Ahlerup Informationschef Tel: 08-587 070 02

Mobiltfn: 076-800 57 55

For ytterligare information besok var hemsida www.bts.com

BTS Group AB (publ)
Grevgatan 34
114 53 Stockholm

SVERIGE

Tel. +46 8 587 070 00
Fax. +46 8 587 070 01
Organisationsnummer: 556566-7119


http://www.bts.com/

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

KSEK

Nettoomséttning

Rorelsekostnader

Avskrivningar materiella anlaggningstillgdngar
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgdngar
Rorelseresultat

Finansnetto
Resultat fore skatt

Beraknad skatt
Periodens resultat

varav hanforligt til moderbolagets aktiedgare

Resultat per aktie, fére utspédning, SEK
Antal aktier vid periodens slut
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning
Foreslagen utdelning per aktie

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

KSEK

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat
Omrékningsdifferenser i eget kapital
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt

Sum m a totalresultat fér perioden

varav hanforligt til moderbolagets aktiedgare

KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
KSEK

Tillgangar

Goodw ill

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar

Ovriga anlaggningstillgdngar
Kundfordringar

Ovriga omsattningstillgdngar

Likvida medel

Sum m a tillgédngar

Eget kapitaloch skulder

Eget kapital

Réntebarande langfristiga skulder
Icke rantebarande langfristiga skulder
Réantebarande kortfristiga skulder
Icke rantebarande kortfristiga skulder
Summaeget kapital och skulder

3manadertom

12 m&naderto m

3ldec 3l dec 3ldec 3ldec
2009 2008 2009 2008

162 361 155 382 595 062 548 370
-137 112 -131 036 -513 755 -466 183
-822 -639 -3176 -2 369

-527 -2 731 -8 268 -9 356

23 900 20 976 69 863 70 462
-576 -336 -1564 -2 876

23 324 20 640 68 299 67 586

-8 381 -6 925 -24 009 -22 548

14 943 13 715 44 290 45 038

14 943 13 715 44 290 45 038
0,83 0,76 2,45 2,50

18 048 300 18 048 300 18 048 300 18 048 300
18 048 300 18 048 300 18 048 300 18 048 300
0,83 0,76 2,45 2,50

18 110 822 18 048 300 18 110 822 18 048 300
1,20 1,20

3manadertom

12 manadertom

3ldec 3l dec 3ldec 3ldec
2009 2008 2009 2008
14 943 13 715 44 290 45 038
8 872 20 566 -14 433 28 342
8 872 20 566 -14 433 28 342
23 815 34 281 29 857 73 380
23 815 34 281 29 857 73 380
2009-12-31 2008-12-31

151 787 161 216

18 830 28612

9174 8727

5310 5003

150 552 147 184

32 031 34 904

75 412 65 887

443 096 451533

259 623 250 908

164 166

317 450

52 334 81 690

130 658 118 319

443 096 451533



KONCERNENS KASSAFLODESANALYS
KSEK

Kassaflode fran den Iopande
verksamheten

Kassaflode fran investerings-
verksamheten

Kassaflode fran finansierings-
verksamheten

Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens borjan
Omrékningsdifferenser ilikvida medel
Likvida medel vid periodens slut

FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL
KSEK

Belopp vid arets ingédng
Utdelning till aktiedgarna

Ovrigt

Totalresultat for perioden
Belopp vid periodens utgang

NYCKELTAL FOR KONCERNEN

Nettoomséttning, KSEK

EBITA (rorelseresultat fore avskrivningar pa
immateriella tilgdngar), KSEK

EBIT (rérelseresultat), KSEK

EBITA-marginal (rérelsemarginal fére
avskrivningar p& immateriella tillgdngar), %
EBIT-marginal (rérelsemarginal ), %
Vinstmarginal, %

Operativt kapital, KSEK
Avkastning pa eget kapital, %
Avkastning pa operativt kapital, %

Soliditet vid periodens slut, %
Kassafléode, KSEK
Likvida medel vid periodens slut, KSEK

Antal medarbetare i medeltal
Antal medarbetare vid periodens slut
Arsbaserad nettoomséttning per anstalld, KSEK

jan-dec
2009

61 320

-4 431

-46 054

10 835
65 887

-1310

75 412

Totalt eget kapital

2009-12-31

250 908
-21 658

516
29 857

259 623

3manadertom
3ldec 3ldec

2009 2008
162 361 155 382

24 427 23707
23 900 20 976
15 15

15 13

9 9

59 56

-12 752 -941
75 412 65 887
253 259
252 267

10

jan-dec
2008

37 506

-28 572

-15 967

-7 033
67 473
5 447
65 887

Totalt eget kapital

2008-12-31

198 603
-21 658

583
73 380
250 908

12 mé&nadertom
3ldec 3ldec

2009 2008
595 062 548 370

78 131 79 818
69 863 70 462
13 15
12 13
7 8

236 709 266 877

17 20

28 31

59 56

10 835 -7 033
75 412 65 887
260 249
252 267
2289 2202



M ODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

3manadertom

12 manadertom

KSEK 3ldec 3l dec 3ldec 3ldec
2009 2008 2009 2008
Nettoomséattning 0 1725 2502 2 215
Rorelsekostnader -653 -378 -2 002 -2108
Rorelseresultat -653 1347 500 107
Finansnetto 2172 5560 16 267 10 243
Resultat fore skatt 1519 6 907 16 767 10 350
Beraknad skatt - -377 -138 -44
Periodens resultat 1519 6 530 16 629 10 306
M ODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
KSEK 2009-12-31 2008-12-31
Tilllgdngar
Finansiella tilgangar 152 025 193 684
Ovriga omsattningstillgdngar 2 435 1392
Likvida medel 129 3
Sum m a tillgangar 154 589 195 079
Eget kapital och skulder
Eget kapital 95 499 100 307
Skulder 59 090 94 772
Summaeget kapital och skulder 154 589 195 079

DEFINITIONER

Periodens resultat per aktie

Resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare dividerat med antal aktier.

EBITA-m arginal (rérelsem arginal fore avskrivningar pa im m ateriella tillgadngar)

Rorelseresultat fore avskrivningar p& immateriella tilgdngar i procent av nettoomsattningen.

EBIT-m arginal (rérelsem arginal)

Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av nettoomséttningen.

Resultatm arginal
Periodens resultat i procent av nettoomséttningen.

Operativt kapital

Balansomslutning minskad med likvida medel och andra rantebarande tilgdngar samt minskat

med icke ranteb&arande skulder.

Avkastning pdeget kapital
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultatiprocent av genomsnittligt operativt kapital.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.
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