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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

1. Hallinnointikoodin noudattaminen

Larox Oyj on suomalainen osakeyhtio, jonka paattksenteossa ja hallinnossa noudatetaan
Suomen osakeyhtidlakia, muuta pakottavaa lainsaadantoa ja julkisesti noteerattuja yhtioita
koskevia muita sd&ddoksié seka Larox Oyj:n yhtigjarjestysta.

Edelld mainittujen lisaksi Larox Oyj noudattaa 1.1.2009 voimaan tullutta Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia.

2. Hallinnointikoodi Internet-sivuilla

Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodi on kokonaisuudessaan saatavilla internet-osoitteesta
www.cgfinland.fi.

Larox Oyj:n hallintoperiaatteet on esitelty tarkemmin yhtion kotisivuilla internetisséa
osoitteessa www.larox.com.

3. Hallitus

Larox Oyj:n hallitus huolehtii yhtion hallinnon, toiminnan ja kirjanpidon seké varainhoidon
valvonnan asianmukaisesta jarjestamisestd. Laroxin hallitus ké&sittelee ja paattad aina konsernin
kannalta taloudellisesti, liiketoiminnallisesti tai periaatteellisesti merkittavat asiat.

Hallituksella ei ole erityisia valiokuntia, jotka vastaisivat joistain hallituksen toiminnan osista.
Yhtiossa ei ole hallintoneuvostoa.

3.1. Hallituksen tyojarjestyksen keskeinen sisaltd

Hallituksella on asioiden késittelemiseksi vuosiaikataulu ja kokouksille asialista, joita
noudatetaan soveltaen tarpeen mukaan.

Hallituksen kasiteltavia asioita ovat mm:
e paattaa konsernistrategiasta ja vahvistaa toimialastrategiat
e paattad konsernirakenteesta ja — organisaatiosta
o Kkasitelld ja hyvéksyé osavuosikatsaukset, tilinpaatos konsernitilinpaatoksineen ja
toimintakertomus
e hyvéksya konsernin toimintasuunnitelma, budjetti ja investointisuunnitelma
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e pAaattaa strategisesti tai taloudellisesti merkittavista yksittaisisté investoinneista,
yritysostoista, -myynneista tai -jarjestelyisté sek& vastuusitoumuksista
hyvéksyé konsernin riskienhallinta- ja raportointimenettely

hyvéksyéa konsernin vakuutuspolitiikka

hyvéksyéa konsernin rahoituspolitiikka

paattad konsernin johdon palkitsemis- ja kannustinjéarjestelmésta

laatia osinkopolitiikka ja vastata osakasarvon kehittymisesta

nimittaa yhtion toimitusjohtaja ja paattaa hanen palkkauksestaan

nimittaa yhtion toimitusjohtajan sijainen

vahvistaa Laroxin arvot

vastata muista hallitukselle osakeyhti6laissa tai muualla séé&detyista tehtavista.

Hallitus hoitaa Laroxilla myos tarkastusvaliokunnan tehtavia eli

e seuraa tilinpaatosraportoinnin prosessia

¢ valvoo taloudellista raportointiprosessia

e seuraa yhtion siséisen valvonnan, siséisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien
tehokkuutta

e Kkasittelee yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelméstaén antamaan selvitykseen sisaltyvaa
kuvausta taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista

e seuraa tilinpaatoksen ja konsernitilinpéatoksen lakisaateista tilintarkastusta

e arvioi lakiséateisen tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteison riippumattomuutta ja
erityisesti oheispalvelujen tarjoamista tarkastettavalle yhtiolle

e valmistelee tilintarkastajan valintaa koskevan paatdsehdotuksen

3.2. Hallituksen kokoukset, kokousten lukumaara tilikauden 2009 aikana ja jasenten
osallistuminen kokouksiin

Hallituksen puheenjohtaja vastaa hallituksen kokousten koollekutsumisesta ja
kokoustyoskentelystd. Kokousten vuosiaikataulussa etukéteen sovitut paivét ja aiheet ovat
ainakin seuraavat: edellisen vuoden tilinpdatos, 3 kk:n osavuosikatsaukset, yhtion strategia ja
seuraavan vuoden budjetti. Hallituksen sihteeriné toimii yksi hallituksen jésenista.

Hallituksen kokouksesta laaditaan pdytakirja, joka kommenttien jalkeen késitelldén ja
hyvéaksytaan paasaantoisesti seuraavan kokouksen alussa.

Adnestystilanteessa hallituksen paatokseksi tulee enemmiston mielipide ja tasatilanteissa
paatokseksi tulee se mielipide, jota puheenjohtaja on kannattanut. Henkilovaalissa danten
mennessa tasan ratkaistaan valinta arvalla.

Hallitus kokoontui seitsemén kertaa vuonna 2009. Hallituksen j&senet osallistuivat 100%:sti
kokouksiin. Toimitusjohtaja osallistui kaikkiin kokouksiin.
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3.3. Hallituksen kokoonpano

Yhtiolla ei ole erityistd sdéanndstod, jonka mukaisesti yhtit asettaa hallituksen jasenehdokkaat
tai valitsee hallituksen jasenet. Larox Oyj:n hallitukseen kuuluu yhtijarjestyksen mukaan
vahintdan kolme ja enintaan kuusi jasentd. Hallituksen jasenen toimikausi on vuosi siten, etta
toimikausi alkaa vaalin suorittaneen yhtiokokouksen pééatyttya ja paattyy seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa. Yhtiokokous valitsee kaikki hallituksen jasenet.
Yhtiojarjestyksessa ei ole asetettu hallituksen jasenille ylaikérajaa, rajoitettu jasenten
toimikausien lukuméaaraé eikd muullakaan tavalla rajoitettu yhtiokokouksen péétdsvaltaa
hallituksen jasenten valinnassa. Hallitus valitsee puheenjohtajan keskuudestaan.

Hallitukseen ehdolla olevat henkil6t julkistetaan yhtiokokouskutsun yhteydessa tai kutsun
jalkeen muulla tavoin ennen yhtiékokousta, jos henkilé on suostunut tehtédvaan ja hanta
kannattavat osakkeenomistajat, joilla on vahintdan 10 % yhtion kaikkien osakkeiden
tuottamista &éanista. Yhtié ilmoittaa Internet-sivuillaan hallituksen jasenehdokkaiden
henkil6tiedot. Hallituksen jaseneksi vaadittavalla on oltava tehtdvén edellyttdmé patevyys ja
mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen. Hallituksen kokoonpanossa otetaan
huomioon yhtion kulloisetkin toiminnan tarpeet ja kehitysvaihe. Hallituksessa on molempia
sukupuolia.

Hallituksen jasenten enemmiston on oltava riippumattomia yhtiosta seka vahintaan kahden
néistd yhtiosta riippumattomista jasenisté on oltava liséksi rilppumattomia yhtion merkittavista
osakkeenomistajista. Yhtio ilmoittaa hallituksen jasenten henkil6tietojen yhteydessa myds sen,
ketka hallituksen jasenistd on katsottu riippumattomiksi yhtiosta ja ketka riippumattomiksi
merkittavista osakkeenomistajista.

3.4. Hallituksen jasenet 2009

Timo Vartiainen (s. 1955)

- Hallituksen jasen vuodesta 1977

- Laroxin hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2000

- Ei riippumaton jasen seka yhtiosta ettd merkittavista osakkeenomistajista

- Koneinsindori

- Tyohistoria: Laroxin palveluksessa vuodesta 1983 lahtien eri tehtdvissé, Larox Oyj:n
toimitusjohtaja 1990-2000

- Nykyinen paétoimi: Larox Oyj:n hallituksen puheenjohtaja

Katariina Aaltonen (s. 1959)

- Hallituksen j&sen vuodesta 1988

- Ei riippumaton jasen seka yhtiosta ettd merkittavista osakkeenomistajista

- Kauppatieteiden maisteri, CEFA

- Laroxin hallituksen jasen

- Tyohistoria: Laroxin palveluksessa vuodesta 1984 lahtien eri tehtdvissa, Larox Oyj:n
talousjohtaja 1990-1998

- Nykyinen p&&toimi: Toimitusjohtaja, Capillary Oy
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Thomas Franck (s. 1950)

- Hallituksen jasen vuodesta 2005

- Riippumaton jasen seka yhtiosta ettd merkittavistd osakkeenomistajista

- Diplomi-insingori

-Tyohistoria: Neste-Borealis-Fortum-Rettigin kautta saatu tuotannon ja kansainvalisen
markkinoinnin kokemus.

- Nykyinen paatoimi: Toimitusjohtaja, Rettig Group Oy Ab Bore ja Vice President, Group
Business Development, Rettig Group Ltd

Teppo Taberman (s. 1944)
- Hallituksen jasen vuodesta 1995
- Riippumaton jasen seka yhtiosta ettd merkittavista osakkeenomistajista
- Taloustieteiden maisteri
- Tyohistoria: 20 vuotta pankkitoiminnassa, josta mm. varatoimitusjohtajana kahdessa eri
pankissa.
- Nykyinen paatoimi: Hallitusammattilainen

Matti Ruotsala (s. 1956)

- Hallituksen jasen vuodesta 2005

- Riippumaton jasen seka yhtiosta ettd merkittavista osakkeenomistajista

- Diplomi-insin6ori

- Tyohistoria: 2005-2007 Valtra toimitusjohtaja ja AGCO yhtyman johtaja, 2001-2004 KClI
Konecranes yhtymén operatiivinen johtaja ja toimitusjohtajan sijainen, sitd ennen KCI
Konecranes Oyj:n tekninen johtaja ja kaupallinen johtaja sekd vuosina 1991-94 Kone Oy:n
nosturiryhméan Aasian aluejohtaja.

- Nykyinen paatoimi: Sahko-divisioonan johtaja, Fortum Qyj

4. Tarkastusvaliokunta

Larox-konsernilla ei ole erillista tarkastusvaliokuntaa. Hallitus vastaa tarkastusvaliokunnan
tehtavista.

5. Toimitusjohtaja

Larox QOyj:n toimitusjohtajan tehtdvéné on johtaa yhtion toimintaa hallituksen antamien
ohjeiden ja méardysten mukaisesti seké informoida hallitusta yhtién liiketoiminnan ja
taloudellisen tilanteen kehityksestd. H&n vastaa lisaksi yhtion juoksevan hallinnon
jarjestamisesta ja valvoo, ettd yhtion varainhoito on jarjestetty luotettavasti. Yhtio ei valitse
toimitusjohtajaa hallituksen puheenjohtajaksi.

Toimitusjohtaja toimii ensisijaisesti hallituksen kokousten esittelijand. Toimitusjohtaja voi
soveliaaksi katsomissaan asioissa delegoida esittelyn tai paatosehdotuksen laatimisen myds
konsernijohtoon kuuluvalle henkil6lle.
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Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen valitsee hallitus. Toimitusjohtajan toimisuhteen
ehdot on madritelty Kkirjallisesti ja hallitus on ne hyvéaksynyt. Toimitusjohtajan sijaisen
palvelussuhteen ehdoista on sovittu kirjallisesti.

Toimitusjohtajalla ja hanen sijaisellaan ei ole toimikautta, vaan heidat on valittu tehtavaan
toistaiseksi. Toimitusjohtaja ei ole Larox Oyj:n hallituksen jasen.

Larox Oyj:n toimitusjohtajana tytskenteli vuonna 2009 diplomi-insin6ori Toivo Matti
Karppanen (s. 1956).

6. Taloudelliseen raportointiin liittyva sisainen valvonta ja riskienhallinta
6.1. Laroxin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kehys

Sisdinen valvonta on hallituksen, johdon ja koko henkiléston toimeenpanema prosessi, jonka
tavoitteena on varmistaa johdolle, etta

e toiminnot ovat hyvin organisoituja , tehokkaita ja strategian mukaisia

e taloudellinen raportointi ja johdon tiedot ovat luotettavia, sisélloltaan oikeaa ja oikea-
aikaisia

e konserni toimii seka voimassa olevien lakien ja maardysten etta Laroxin siséisten
periaatteiden ja arvojen mukaan, mukaan lukien kestdvaan kehitykseen liittyvat
periaatteet.

Siséisen valvonnan osalta Laroxin tavoitteena on hyddyntaa sellaisia tyypillisten sisdisen
valvonnan ja riskienhallintajéarjestelmien osia, jotka ovat merkityksellisimpi& Laroxin
liiketoiminnan kannalta.

Hallituksen tehtavéna on edistéé yrityksen ja osakkeenomistajien etua ja hyvén
hallinnointitavan mukaisesti varmistaa, ettd yrityksessa toteutetaan siséisen valvonnan
periaatteita, ja valvoa yrityksen sisaisen valvonnan, sisdisten auditointien ja riskienhallinnan
tehokkuutta.

Larox-konsernin siséisen valvonnan tavoitteena on

e keskittya strategisten linjausten ja operatiivisen tehokkuuden nédkokulmasta
merkittdvimpiin liiketoimintariskeihin ja kysymyksiin

o edistad eettisié arvoja, hyvad hallinnointia ja riskienhallinnan kéytantojé

e varmistaa, ettd toiminta on lakien, madréaysten ja Laroxin siséisten periaatteiden
mukaista, ja

e varmistaa luotettava, oikea ja oikea-aikainen taloudellinen raportointi ja johdon
informaatio seka ulkoisten sidosryhmien tarpeita etta sisdista paatoksentekoa varten.

Hallitus hyvéksyy riskienhallintajarjestelman, joka sisaltaa riskienhallinnan paéperiaatteet ja
yleiset riskirajat. Toimitusjohtaja kaynnistaa riskienhallintaprosessin Larox-konsernitasolla
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delegoimalla periaatteiden kdyttoonoton liiketoimintayksikdiden johtajille ja tytaryhtididen
toimitusjohtajille. Toimitusjohtaja nimittdd myos riskienhallintapaéllikon, joka vastaa
kokonaisuudessaan riskienhallintaprosessin koordinoinnista Larox-konsernitasolla.

Larox-konserni on kdynnistanyt riskienhallintaprosessin integroimisen osaksi sisdisen
valvonnan kehysta. Sisdisen valvonnan rakenteet ydinliiketoiminnan ja operatiivisten
prosessien osalta on kuvattu, mukaan lukien taloudellisen raportoinnin prosessi. Tavoitteena on
tulevaisuudessa jatkaa integraatiota laajentamalla sisdisen valvonnan kehys kattamaan kaikKi
konsernin avainprosessit.

6.2 Taloudellisen raportointiprosessin sisdinen valvonta

Taloudellisen raportointiprosessin sisédinen valvonta on osa Laroxin sisdisen valvonnan
jarjestelmad. Tavoitteena on varmistaa taloudellisen raportoinnin luotettavuus. Luotettava
taloudellinen raportointiprosessi tuottaa tarkkaa, oikea-aikaista ja oikeaa taloudellista tietoa
sidosryhmille.

Taloudellisen raportoinnin sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, etta ulkoinen
taloudellinen informaatio on tuotettu kansainvalisten ja kansallisten lakien ja normien mukaan.

Laroxin konsernitason tilinpaatokset toteutetaan IFRS-standardin mukaan (Euroopan Y hteison
kaytdnnon mukaisesti), ja Larox noudattaa myds NASDAQ OMX Helsinki Oy:n ja Suomen
Finanssivalvonnan standardeja ja maarayksia. Laroxin taloudellinen raportointi noudattaa
Suomen arvopaperimarkkinalakia ja osakeyhtidlakia. Emoyhtion tilinpaatdkset on toteutettu
Suomen kirjanpito lain ja asetusten seka kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja lausuntojen
mukaisesti.

6.3 Valvontaymparisto Laroxilla

Hallituksen vastuulla on kdynnistéé ja yllapitaa taloudellisen raportointiprosessin sisainen
valvonta. Kirjalliset johtamisohjeet tukevat hallitusta sen varmistamisessa, etté taloudellisen
raportoinnin sisdinen valvonta on tehokasta ja ettd taloudellinen raportointi on luotettavaa.

Larox paivittad vuosittain konsernitason laskentamanuaalin, jossa on méaritelty kirjanpidon
periaatteet ja ulkoisessa ja sisédisessa kirjanpidossa noudatetut roolit ja vastuut. Manuaali
sisaltdd myos kuvauksen tarkeimmista kirjanpidon periaatteista (esim. tulouttamisperiaatteet),
siirtohinnoittelun periaatteet ja budjetointiprosessin ohjeet.

Kirjanpitomanuaali tarkistetaan sdanndllisesti ja siitd tiedotetaan koko konsernissa. IFRS:&én
liittyvien ohjeiden osalta nimetty henkil0 vastaa IFRS-manuaalin yllapidosta. Monimutkaisissa
IFRS-kysymyksissa kysytaan neuvoa ulkopuoliselta neuvonantajalta.

Laroxilla on siséisen auditoinnin toiminto, joka raportoi hallitukselle. Taloudellisen
raportoinnin ndkokulmasta sisaisen auditoinnin tehtavéna on valvoa yrityksen toimintaa ja
tukea hallituksen ty6ta. Tamé toteutetaan auditointien avulla, joiden tavoitteena on varmistaa
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taloudellisen raportoinnin luotettavuus. Sisdinen auditointi on ulkoistettu kolmannelle
osapuolelle vuodesta 2005 l&htien.

6.4 Riskien arviointi

Taloudellisen raportoinnin riskien arviointi kattaa liiketoimintayksikoiden, tytaryhtididen tai
konsernitason toimintojen mahdollisten riskien tunnistamisen. Riskien arviointiprosessi sisaltaa
myds toimintamalleissa tunnistettujen riskien ehkéisemiseen tahtaavien kehitystoimenpiteiden
maéarittdmisen. Riskien arviointi on jatkuva prosessi, jota péivitetddn saannollisesti huomioiden
liiketoimintaymparistdssé ja konsernin toiminnassa tapahtuvat muutokset.

6.5 Valvontatoimenpiteet

Larox-konserni on mééritellyt tarkeimmat valvontatoimenpiteet, joiden tavoitteena on
ennaltaehkaista riskienarviointiprosessissa tunnistettuja riskeja. Valvontatoimenpiteiden avulla
voidaan saavuttaa kohtuullinen varmistus siita, ett4 konsernin taloudellinen raportointi on
tarkkaa, oikea-aikaista ja sisalloltdan oikeaa. Yhtio jalkauttaa parhaillaan taloudellisen
raportoinnin valvontamenetelmia koko konserniin seké& konserni-, tytaryhtio- ettd tarkeimpien
liiketoimintayksikoiden tasolla.

Laroxin organisaatiorakenne perustuu matriisimalliin, mistd johtuen liiketoimintayksikoiden ja
tytaryhtdiden vastuissa ja valvontatoimenpiteissa on osittain ristikkdisyytta. Toimenpiteet ovat
kuitenkin tarpeellisia luotettavan taloudellisen raportoinnin varmistamiseksi. Esimerkki
tallaisesta toiminnasta on tuloksen analysointikatsaukset, joita tehdaan seka
liiketoimintayksikko- etté tytaryhtidtasolla.

Vuonna 2009 méariteltiin luotettavan taloudellisen raportointiprosessin edellyttamat
minimivalvontavaatimukset. Lopputuloksena syntyivéat emo- ja tytaryhtiétason valvonnan
tavoitteet ja kuvaukset. Nama valvontatoimenpiteet ehkaisevét tehokkaasti niita taloudellisen
raportoinnin riskejd, jotka tunnistettiin osana riskien arviointiprosessia. Yhteiset
valvontakuvaukset siséltavat useita toimenpiteitd kuten Kirjanpidon tasmaytykset, valtuutukset,
hyvéksymisoikeudet, oikeaksi todistamiset, vastuiden eriyttdminen ja varojen turvaaminen.
Yhtidtason valvonta kuten laskentamanuaalin yll&pito ja raportointiaikataulut sisallytettiin
my®6s minimivaatimuksiin.

Kaikkien liiketoimintayksikdiden ja tytaryhtididen integraatio yhteisen siséisen
valvontajarjestelman piiriin edistyi vuonna 2009. Integraation tavoitteena on ottaa kaikissa
tarkeimmissa liiketoimintayksikoissa ja toimipisteissa kayttoon yhtendiset prosessit ja
valvontatoimenpiteet, huomioiden paikallisten maaraysten vaatimukset ja muut paikalliseen
toimintaan vaikuttavat tekijat.

6.6 Viestinta
Laroxin toimintaa ohjaavat lausunnot - missio, visio ja laatupolitiikka - viestitadn henkilostolle

yhtion intranet-sivujen kautta ja toimitusjohtajan neljannesvuosittain jarjestetyissa
tiedotustilaisuuksissa ja erikseen jérjestetyissa esityksissa. Samalla tapaa kirjanpitomanuaali,
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tilikauden paattymisen raportoinnin tarkistuslistat ja IFRS-ohjeet on saatavilla Laroxin
intranetissa. Laroxilla toimii myds nimetty tiimi, jonka tehtdvéna on tukea tytaryhtidita
Kirjanpitoon liittyvissa kysymyksissa.

Johtoryhma kokoontuu kuukausittain keskustelemaan konserni-, liiketoimintayksikko- ja
tytaryhtiotason tuloksista. Jokainen johtoryhman jasen vastaa tietystd alueesta tai toiminnosta.
Yksikkojen johto informoi johtoryhmé&é ennen kokouksia tuloksista kirjallisessa muodossa, ja
johtoryhman keskustelut perustuvat ndihin raportteihin.

Yksi vuoden 2009 painopistealueista oli parantaa konserni- ja tytaryhtiotason taloudellisen
raportoinnin yhtendisyytta ja tehokkuutta. Yhti0 jarjesti vuoden aikana keskustelutypajoja
tastéd aiheesta. Tydpajoissa emo- ja tytaryhtididen Kirjanpitotoimintojen avainhenkil6t
tunnistivat tarkeimpid ulkoiseen raportointiin liittyvié riskejé ja valvontamenetelmia.
Ty06pajojen tuloksena sovittiin taloudellisen raportoinnin parantamiseen tahtaavista
toimenpiteisté ja niiden toteutusaikataulusta.

6.7 Seuranta

Larox toimii globaalisti ja konserniin kuuluu 18 tytaryhtiotd kattaen kaikki tarkeimmat
mantereet. Laroxin paakonttori sijaitsee Suomessa. Tytaryhtiot raportoivat tuloksistaan
emoyhtitlle kuukausittain, neljdnnesvuosittain ja vuosittain. Emoyhti6 vastaa konsernin
tilinp&atoksen laatimisesta ja toiminnan taloudellisesta suorituskyvyn arvioinnista
konsernitasolla.

Paikallisilla tytartyhtioll4 on kaytossaan erilaisia kirjanpitojarjestelmid, mutta viime vuosien
aikana suuntana on ollut siirtyd yhden yhteisen ERP-jarjestelman kayttoon. Konsernitasolla
Larox kaytaa koko konsernin kattavaa yhteista konsolidointijarjestelmaa. Ulkoisessa
raportoinnissa yhtio kayttad myos yhtendisté tilikarttaa jota paivitetaan tarpeen mukaan
séannollisesti.

Tarkkailun tavoitteena on varmistaa, etta taloudellinen informaatio on paatoksenteon kannalta
luotettavaa ja ettd sisainen valvonta toimii tehokkaasti. Larox-konsernissa tarkkailu on
siséllytetty hallituksen, toimitusjohtajan, konsernin johtoryhman ja muiden johtoryhmien seka
sisdisen auditointitoiminnon tehtéviin. Tarkkailu sisélta4 eri organisaatiotasoilla toteuttavaa
konsernin tulosten kuukausittaista, neljannesvuosittaista ja vuosittaista analysointia, sisaisten
auditointien katselmuksia ja auditointeja seka tarvittaessa ulkoisten konsulttien kdyttamista.

Tarkeimmissa taloudellisen raportoinnin prosesseissa toteutetut analyysit ovat toiminnan
tulosten tarkkailun perusta. N&ité prosesseja ovat strategia-, budjetointi- sekd sisaisen ja
ulkoisen laskennan prosessit.

Budjetointiprosessissa budjettilukuja arvioidaan vertaamalla niité strategiaprosessissa
maadriteltyihin toimintasuunnitelmiin. Sisdisen laskennan prosessissa toteumat analysoidaan
verraten niit4 arvioituun ja budjetoituun tulokseen, ja toisaalta arvioita péivitetddn markkinoilta
ja liiketoimintaympaéristosta saatujen signaalien ja nakymien mukaan. Ulkoisen laskennan
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prosessissa osavuosikatsauksia ja tilinpéatosté verrataan sisaisen laskennan raportteihin, jolloin
varmistetaan, ettd ulkoisen raportoinnin luvut ovat oikealla tasolla.

Siséisen tarkastuksen toiminta on linjassa hallituksen hyvaksyméaan sisdisen tarkastuksen
suunnitelmaan. Suunnitelmassa liiketoimintoihin ja toimipaikkoihin sisaltyvat riskit ovat
lahtokohtana siséisen auditoinnin painopistealueiksi vuosittaisessa sisdisen tarkastuksen
suunnitelmassa.



