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Fusionsplan/Fusionsredeggrelse

1. FUSIONSPLAN/FUSIONSREDEG@RELSE

Som meddelt den 18. december 2009 i FB nr. 27/2009 har KapitalPleje A/S ("Kapi-
talPleje”) i en leengere periode arbejdet pd en Igsning af den fastlaste situation,
som selskabet har befundet sig i pa grund af sin eksponering mod illikvide aktiver
(primeert hedgefonde).

KapitalPleje har frasolgt illikvide aktiver til markedspriser for ca. 100 mio. kr. Kapi-
talPlejes aktiver bestdr herefter af en likvid beholdning pa 42-47 mio. kr., samt et
opsagt tilgodehavende pa ca. 30 mio. kr. i hedgefondene Heptagon og Antarctica.

Efter drgftelser med Spar Nord Formuelnvest A/S (“Spar Nord Formuelnvest”) om
fusion har bestyrelserne i KapitalPleje og Spar Nord Formuelnvest enstemmigt be-
sluttet at foresla en fusion af de to selskaber med Spar Nord Formuelnvest som det
fortseettende selskab pa baggrund af en fusionsplan/fusionsredeggrelse, som udggr
en del af denne meddelelse. Fusionsplanen/fusionsredeggrelsen er fremsendt til Er-
hvervs- og Selskabsstyrelsen til offentligggrelse. Fusionsplan/fusionsredeggrelsen
findes pa selskabets hjemmeside www.kapitalpleje.dk. Fusionen anviser efter ledel-
sens opfattelse en positiv vej ud af den utilfredsstillende situation.

2. GODKENDELSE AF FUSIONEN

Fusionen kraever godkendelse af generalforsamlingerne i KapitalPleje og i Spar Nord
Formuelnvest den 23. og 24. marts 2010. Safremt fusionen ikke vedtages endeligt
pa de ordinaere generalforsamlinger, vil endelig vedtagelse skulle ske pa ekstraordi-
naere generalforsamlinger.

3. FREMTIDIGE FORHOLD OG RISIKOPROFIL

Den nuvaerende investeringsstrategi for Spar Nord Formuelnvest bliver viderefgrt i
det fortsaettende selskab efter den planlagte fusion. For aktionaererne i KapitalPleje
medfgrer fusionen derfor en andret investeringsstrategi, der igen medfgrer en zen-
dring i forhold til den for KapitalPleje fastlagte risikoprofil.

KapitalPlejes reelle risiko er imidlertid blevet reduceret gennem frasalg af en stor del
illikvide aktiver, jf. punkt 3.6 i fusionsplanen/fusionsredeggrelsen, saledes at den
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aktuelle risiko i KapitalPleje forud for fusionen er lavere end den fastlagte risikopro-
fil.

KapitalPlejes aktuelle risikosituation modsvarer saledes reelt risikoprofilen i Spar
Nord Formuelnvest, hvorfor viderefgrelsen af Spar Nord Formuelnvests investe-
ringsstrategi i det fortseettende selskab ikke medfgrer nogen vaesentlig sendring i
den samlede, aktuelle risiko for KapitalPlejes aktionaerer.

4. FUSIONSDATO

Fusionen skal have virkning fra den 23. marts 2010, hvor samtlige rettigheder og
forpligtelser i KapitalPleje regnskabsmaessigt og skattemaessigt skal anses for over-
gaet til det fortsaettende selskab.

5. VEDERLAGETS FASTSATTELSE

Fusionen mellem Spar Nord Formuelnvest og KapitalPleje vil ske pa basis af veerdi-
anszettelser af de to selskabers aktiver med udgangspunkt i markedspriser.

Hver aktionezer i KapitalPleje vil som vederlag for sine aktier i KapitalPleje modtage
et antal aktier i Spar Nord Formuelnvest.

Bytteforholdet mellem aktier i KapitalPleje og Spar Nord Formuelnvest bliver p& fu-
sionsdagen den 23. marts 2010 opgjort pa baggrund af selskabernes indre vaerdier
pr. aktie den 22. marts 2010. Bytteforholdet fastsaettes saledes, at den indre veerdi
af aktionaerens aktiepost i KapitalPleje nedrundet til nsermeste hele krone svarer til
den indre veerdi af de aktier, som aktionzeren modtager i Spar Nord Formuelnvest.

De indre veerdier for selskaberne pr. den 22. marts 2010 offentligggres den 23.
marts 2010, og veerdierne samt det i punkt 10.4 i den vedlagte fusions-
plan/fusionsredeggrelse anfgrte bytteforhold vil blive meddelt aktionzererne i begge
selskaber forud for afstemningerne om den foresldede fusion pa de ordinsere gene-
ralforsamlinger den 23. og 24. marts 2010.

Selskabernes indre veerdi pr. aktie opggres pa basis af selskabernes ssedvanlige
regnskabsprincipper og metoder derfor, som er identiske. Det er aftalt, at omkost-
ninger til gennemfgrelse af fusionen afholdes af KapitalPleje, hvilket vil pavirke op-
ggrelsen af KapitalPlejes indre veerdi fra tidspunktet for vedtagelse af fusionspla-
nen/fusionsredeggrelsen.

I forbindelse med fusionen nedsaettes stykstgrrelsen af aktierne i Spar Nord For-
muelnvest fra nominelt 100 kr. til nominelt 1 kr.

Den indre veerdi pr. aktie i det fortsaettende selskab er pa tidspunktet for bestyrel-
sernes beslutning om fusion mindre end den nominelle veerdi pr. aktie. De nye akti-
er, der, jf. punkt 10.10 i fusionsplanen/fusionsredeggrelsen, udstedes som vederlag
i forbindelse med fusionen, skal imidlertid som minimum tegnes til kurs pari. Det er
derfor en forudseetning for fusionens gennemfgrelse, at der pa fusionsdagen gen-
nemfgres en kapitalnedseettelse svarende til underskuddet i det fortsaettende sel-
skab, Spar Nord Formuelnvest, sdledes at den indre veerdi pr. aktie efter kapital-
nedseettelsen svarer til den nominelle veerdi pr. aktie i Spar Nord Formuelnvest. Da
kapitalnedsaettelsen sker til inddeaekning af underskud, stilles der ikke krav om ud-
stedelse af proklama.
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Til brug for vederlaeggelse af aktionaererne i KapitalPleje gennemfgres der en kapi-
talforhgjelse i det fortsaettende selskab, Spar Nord Formuelnvest. Aktierne tegnes til
kurs 100, hvilket efter den i punkt 10.9 i fusionsplanen/redeggrelsen navnte kapi-
talnedsaettelse modsvarer den indre veerdi af de eksisterende aktier i Spar Nord For-
muelnvest. Da kapitalforhgjelsens endelige stgrrelse afhaenger af underskuddet i
Spar Nord Formuelnvest pr. fusionsdagen og den endelige opggrelse af bytteforhol-
det, treeffes der af Spar Nord Formuelnvests generalforsamling beslutning om at
gennemfgre den ngdvendige kapitalforhgjelse med indtil nominelt 300 mio. kr.

6. LEDELSEN I DET FORTSATTENDE SELSKAB

Bestyrelsen i det fortseettende selskab forventes at bestd af den eksisterende besty-
relse i Spar Nord Formuelnvest med undtagelse af Sven Lars Caspersen og Ole Jgr-
gensen, der ikke modtager genvalg pa den kommende ordinaere generalforsamling.

Den nuvaerende direktgr for bade Spar Nord Formuelnvest og KapitalPleje, Henrik
Baertelsen, fortsaetter som administrerende direktgr i det fortsaettende selskab.

Med venlig hilsen
KapitalPleje A/S

Knud Waade Hansen
Bestyrelsesformand
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