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Ledningens sammanfattning

LBi - den internationella digitala byran fér marknadsférings- och tekniska I6sningar presenterar idag resultatet for fjarde
kvartalet och heldret 2009

Stark versamhetsutveckling pa nyckelmarknader som visar tecken pd dterhdmtning

Highlights fjarde kvartalet

» Nettoomsattningen var 357,8 MSEK, en 0kning fran 351,7 MSEK under det tredje kvartalet 2009, och dterspeglar fortsatt utveckling bade
pa lednings- och verksamhetsniva pa nyckelmarknader

« Justerad EBITDA forfjarde kvartalet 2009 var 51,5 MSEK; EBITDA marginal pa 14,4 %

« Stark I6nsamhet i Storbritannien: EBITDA forbattrades med 27 % jamfort med samma period foregdende ar, vilket aterspeglasien
marginal pd 23 %; USA rapporterar en justerad EBITDA pa 19,6 MSEK, en forbdttring pa 82 % jamfort med samma period foregdende ar

« Central- och Sydeuropa levererar betydligt under forvantan i jamforelse med ett mycket starkt resultat under fjarde kvartalet 2008.
Viforvantar sig oss en stark kontinuerlig utveckling under hela 2010

«Starkt operationellt kassaflode pd 114,9 MSEK
« Resultat per aktie under det fjarde kvartalet var 0,84 SEK (0,69) och for heldret —11,07 (1,46). Styrelsen foreslar ingen utdelning for 2009

«Den presenterade fusionen med Obtineo kommer att skapa Europas storsta digitala byrd, med en unik positionering for att
driva konsolideringibranschen

Finansiell information i korthet

Fordndring Forandring

justerat for justerat for

Okt-dec valuta- Jan-dec valuta-

2008 effekter™* 2008 effekter*

Nettoomsattning 357,8 397,8 -11,2% 1460,1 1540,6 -11,5%
EBITDA 41,7 56,4 137,1 204,5

EBITDA justerad* 51,5 56,4 -15,7% 191,3 191,2 -10,6%
EBITDA marginal justerad*® 14,4% 14,2% 131% 12,4%
Nedskrivning - - -738,3 -
EBIT 26,2 36,3 -676,7 119,8
Periodens resultat 52,3 42,9 -684,2 90,9
Resultat peraktie (SEK) 0,84 0,69 -11,07 1,46

* Januari-december 2009 harjusterats for omstruktureringskostnader pa 49,5 MSEK och 4,7 MSEK hanforligt till avyttring och likvidering av bolag i Italien,
Belgien och Storbritannien under tidigare dr. Januari-december 2008 har justerats for likvideringen av tre vilande enheter i Nederlanderna under Kvi 2008
vars verksamhet tidigare har flyttats till LBi Lost Boys, vilket genererade en ej kassaflodespaverkande vinst om 13,3 MSEK.

** Forandring i jamforelse med samma period foregdende arjusterat for valutafluktuationer.

Delarsrapporten for koncernen ar upprattad enligt IAS 34 Deldrsrapportering och Arsredovisningslagen. SEK anvands som funktionell
valutainom koncernen och vinstmarginaler samt andra tillvaxtmatt berdknas utifran basen i SEK. | rapporten anvands begreppet resultat
efter skatt synonymt med nettoresultat. Vissa uttalandenidenna rapport drframatblickande och utfallet kan bli vdsentligt annorlunda.
Forutom de faktorer som sarskilt kommenteras kan det faktiska utfallet i vasentlig grad komma att paverkas av andra faktorer som till
exempel konjunktureffekter, valutakurs- och rantefluktuationer, politiska risker, inverkan av konkurrens, produktutveckling, kommersiella
och tekniska svarigheter, leverantdrsstorningar och stora kundforluster.
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VD harordet

2009 var ett kraftfullt och utmanande ar for LBi i och med att verk-
samheten fortsatte att kdnna av effekterna fran den internationella
ldgkonjunkturen. Under det forsta halvaret upplevde vilagre efter-
fragan och enlangsammare beslutsprocess pa kundsidan. Under
andra halvaret sagvi att efterfragan pa vara tjdnster sakta steg
igen.Viavslutade det fjarde kvartalet med resultat som aterspeglar
de betydande framsteg vi gjort bade pa lednings- och verksamhets-
niva pa nyckelmarknader. Samtidigt har vifortsatt att utveckla vart
tjdnsteerbjudande och ytterligare forddlat kvaliténivara tjdnster,
vilket ocksa bidragit till den gradvisa forbdttringen av var EBITDA-
marginal, ater till nivan fére Idgkonjunkturen.

I synnerhet servi under dret framsteg pa vara nyckelmarknader,
Storbritannien och USA. Storbritannien rapporterar en EBITDA-
marginal pa ca 23 % och en 6kning av EBITDA pa ca 14,0 %, justerat
forvalutaeffekter, jamfért med samma period foregaende ar. USA
levererade en forbattring av EBITDA pd 82 %, justerat for valutaef-
fekter, och en EBITDA marginal pa 21% under fjarde kvartalet.

Utvecklingen av verksamheten i Ovriga Europa dr nagot mer
ldngsam. Var digitala verksamhet i Tyskland har vuxit betydligt
under kvartalet men varvarumadrkesspecialist MetaDesign fortsat-
terattleverera under forvantan. MetaDesign ar den cykliskt mest
kansliga delen av vdrverksamhet. Viforvantar oss en stark dter-
hamtning under det hdr aret baserat pa forbattringarav inkom-
mande uppdrag, battre tackning av branscher och en 6kning av
uppdrag fran fordonsindustrin som aterhamtas fran en historisk
|dgsta niva. Ovriga europeiska marknader levererade i stort enligt
forvantan och forvantar en ytterligare forbattring under 2010.

Pa de nordiska marknaderna har vi kdampat for att ater bygga
upp intakter och darfér harvi dndrat ledningsstrukturen pa regio-
nal-ochlandsniva. LBi har ocksa nyligen genomfort forvarvet av Tri-
ple K6penhamn, vilket dr ett viktigt stegivar plan att starka tillvax-

tenavintakternairegionen. Forvarvet ger oss ett erkant och forst-
klassigt ledningsteam som vi kanner mycket val.

Det nya ledningsteamet kommer att ta dver verksamheteni
Kopenhamn vilket dramatiskt kommer att stdrka var strategiska
kompetensiregionen. Nu kan vi med legitimitet dterigen gora
ansprak pa att vara marknadsledande i Norden.

Utanfor Europa fortsatter vi att organiskt expandera vart varu-
marke. Viharnyligen 0ppnat ett storre kontor i Dubai foratt mota
den vaxande efterfrdgan och vikommerinom kort att ppna kontor
i Singapore for att ge service till en ny strategisk kund.

Slutligen arjag mycket nojd Over att vi presenterat att LBi och
Obtineo snart kommer att fusioneras for att bilda Europas storsta
digitala byrd. Obtineo levererar bade betydande kapital och allra
viktigast, Europas storsta foretag inom sékmotoroptimering, Big
Mouth Media. Kombinationen, som kommer att vara verksam
under namnet LBi kommer att ge ett foretag med 6ver1800 perso-
neriislander och kommerattvara unikt positionerat foratt driva
ytterligare konsolidering i branschen.

Det nya foretaget kommer att ha ett heltintegrerat digitalt
marknadsforingserbjudande och ar unikt positionerat forattdra
nytta av trenden dar stora internationella kunder alltmer efterfra-
garen enda byrd somkan tillgodose bdde forvarv av nya konsumen-
ter och bevarande av befintliga kunder. Kapitaltillskottet genom
Obtineo och det ytterligare tillskottet via den riktade nyemissionen
kommer primdrt att anvandas for att expandera vart serviceerbju-
dandeiUSA och Asien darviser de storsta tillvaxtmaojligheterna
underde kommande dren.

LukeTaylor, VD




Marknad

Den radande lagkonjunkturen har utan
tvekan paverkat alla sektorer av marknaden
men dven paskyndat och forstarkt flytten
over till det digitala omradet, for bade leve-
rantorer och konsumenter. Den digitala
migrationen kommer dock att fortsatta
varieraiolika geografiska regioner bero-
ende pa tillgangligheten for effektivt och
kostnadseffektivt bredband och mobil
infrastruktur.

Forresters rapport om det digitala
omradets utveckling under de tre senaste
arenvisar att generell aktivitet online
huvudsakligen ar stabil. Funktioner som
e-mail och sékningar ar de huvudsakliga
digitala aktiviteterna. Darfor fortsatter
foretag att satsa majoriteten av deras mark-
nadsféringsbudget pd sokmotoroptimering
och e-mail marknadsféringskampanjer.

Sociala natverk online vaxer tvasiffrigt
medan online media visar ensiffriga tillvaxt-
siffror. Gallande mobilt Internet anvands
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fortfarande enrelativt liten andel avde
avancerade mobiltelefonfunktionerna, men
dettavisaratt manniskor harettintresse av
andra mobilfunktioner utdver att bara prata
i telefonen.

Atttadel avden kollektiva massiva kop-
kraftenionlinecommunities ar ett alltmer
centralt fokus for marknadsféringskampan-
jerriktade mot konsumenterinternatio-
nellt. Men féretag kampar fortfarande for
attanpassa sina nuvarande affarsmodeller
forattforsakraatt de kapitaliserar det digi-
talainnehallet och genererarintakter.
Framgangsrika modeller kommer att bygga
pa tillracklig differentiering fran gratis- eller
ldgkostnadsalternativen for att generera
intakter fran antingen konsumentereller
annonsorer, eller mer troligt, fran bada
dessa grupper.

LBi har som digital byra for marknads-
forings- och tekniska I6sningar majligheten
att hjalpa kunderdrafordel avdenna
utveckling.
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Finansiell oversikt

Alla jadmfGrelsesiffror visar vdrdet for samma period tidgare dr om inte annat anges

Koncernresultat
Tabellen nedanvisar resultaten justerade for poster av engadngskaraktar.

Okt-dec 2009 Jan-dec 2009 Jan-dec 2008
Valuta- Valuta-
justerad Rappor- Rappor- justerad
Rapporterat Justerat forandring terat Justerat terat Justerat fordndring
Nettoomséttning 357,8 357,8 397,8 -11,2% 1460,1 1460,1 1540,6 1540,6 -11,5%
Rorelsekostnader -311,3 -311,3 -340,4 -1275,5 -1275,5 -1354,0 -1354,0
Kostnader for
omstrukturering» -5, - - -49,5 - - -
Ovriga rorelseintakter/
kostnader» 0,3 5.0 -1,0 2,0 6,7 17,93 4,6
EBITDA 41,7 51,5 56,4 -15,7% 137,1 191,3 204,5 191,2 -10,6%
EBITDA marginal 11,6% 14,4% 14,2% 9,4% 13,1% 13,3% 12,4%
Avskrivningar,
materiella tillgdngar -7.1 -7,1 -9,1 -39,4 -30,39 -44,44 -33,6
Avskrivningar,
immateriellatillgdngar -8,4 -8,4 -11,0 -36,1 -36,1 -40,3 -40,3
Nedskrivning - - - -738,3 - - -
EBIT 26,2 36,0 36,3 -676,7 124,9 119,8 117,3
Finansnetto 1.9 1,9 -4.6 -9,6 -9,6 —-25,29 -17.,4
Skatt 24,2 24,2 11,2 2,1 2,1 -3,7 -3,7
Periodens resultat 52,3 62,1 42,9 -684,2 117.,4 90,9 96,2

" Omstruktureringskostnader pé totalt 49,5 MSEK under januari-december 2009. 5,1 MSEK under fjérde kvartalet 2009, 2,9 MSEK tredje kvartalet 2009 och 41,5 MSEK forsta
kvartalet 2009.

2) Justering om 4,7 MSEK hanforligt till uppskjutna kostnader avseende forvarv, avyttring och likvidering av bolag i Italien, Belgien och Storbritannien under tidigare ar.

3) Underjanuari-december 2008 likviderade koncernen 3 vilande enheter i Nederldnderna (Escador/Framfab) vars verksamheter tidigare har flyttats till LBi Lost Boys,
vilket genererade en gj kassaflédespaverkande vinst om 13,3 MSEK under forsta kvartalet 2008.

4) EBITjanuari-december 2009 inkluderar en nedskrivning hanforlig till ej nyttjande av hyrda lokaler i Nederldnderna pa 9.1 MSEK.
EBIT januari-december 2008 inkluderar en nedskrivning hanforlig till forbattringar av lokaler i Storbritannien p& 11,2 MSEK, ej nyttjade pa grund av flytt.

5 Samarbetet med KPN/Endemol i XIE avbrots under januari-december 2008 och minoritetsposten skrevs ned vilket resulterande i en forlust pd 7,6 MSEK.

Nettoomsﬁttning Nettoomsattningen under fjarde kvartalet 2009 minskade som en
Forsdljning per kundsegment fjdrde kvartalet 2009 konsekvens av ndgot minskade satsningar fran kunder med ater-

kommande affarer, bordlagda projekt och en betydande nedgang
. . i projekt av engangskaraktar for befintliga kunder. Dock visar kvar-
Service och ovrigt, 1% Fordon, 10% . R
talet goda framstegiverksamheten pad nyckelmarknaderna Stor-

nergl.7 /~‘ ‘ Finans, 15% britannien och USA. Bada dessa regioner gdr val enligt plan och

Transport, 3% Livsmedel, 3% inkommande nya affareri pipelinen 6karioch med att bordlagda

Telekom, 1% ! . satsningarfarklartecken. LBi &rislutfasenav en process dar upp-

Handel/distribution, 19%"\\ Offentlig sektor, 9% drag med lagre marginaler avslutasi Central-och Sydeuropa ochi

Lakemedel/vdrd, 8% Media, 4% regionen forvantar LBi en dterhdmtning av intikterna av samma
slag som nu iakttas pd marknadernai Storbritannien och USA.

Férsdljning per kundsegment YTD 2009 Under det fjarde kvartalet 2009 uppgick nettoomsattningen till
357.8 MSEK (397.8). Justerat for valutakurseffekter var nedgangen
1,2%.

Service och ovrigt, 15% Fordon, 9% Underjanuari—-december 2009 var nettoomsattningen1460,1

MSEK (1540,6). Organisk tillvaxt var—6,3% justerat for valutaeffek-
ter. Bruttointakter (fakturering) for mediatjanster under fjarde kvar-

Finans, 15%

Energi, 6% "
&

Transport, 3%

Livsmedel, 4%

Telekom, 10% ’ talet2009 uppgick till 143,0 MSEK (162,3).
Handel/distribution, 16% . Offentlig sektor, 8% Bruttointakter (fakturering) for mediatjanster under januari—
Ldkemedel/vdrd, 7% Media, 5% december 2009 uppgick till 481,2 MSEK (510,9), en minskning pa13,8%

justerat for valutakurseffekter.
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Rorelsekostnader

Under det fjarde kvartalet 2009 foljde LB
enligt plan sitt program for kostnads-
optimering.

Rorelsekostnaderna under det fjarde
kvartalet 2009 uppgick totalt till 311,3 MSEK
(87,0 % av nettoomsattningen) i jamforelse
med 340,4 MSEK (85,6 %) samma period
foregdendear.

Personalrelaterade kostnader inklusive
underkonsulter underfjarde kvartalet 2009
var 257,9 MSEK (motsvarande 77,7 % av
totala rorelsekostnader inkl avskrivningar)
underfjarde kvartalet 2009 ijamforelse
med 313,2 MSEK (86,9%) samma period fore-
gaende ar. Kostnader for underkonsulter
underfjarde kvartalet 2009 var14,3% (12,5%)
av personalkostnader (inklusive underkon-
sulter).

Rorelsekostnaderna underjanuari—
december 2009 uppgick totalt till1275,5
MSEK ( 87.4% av nettoomsadttningen)ijam-
forelse med1354,0 MSEK foregaende ar
(87.9%).

Personalrelaterade kostnader under
januari—-december 200g, inklusive under-
konsultervar1os2,0 MSEK (motsvarande
75.6% av totala rorelsekostnader inkl
avskrivningar) i jamforelse med1169,9 MSEK
(81,3% av totala rorelsekostnader) samma
period féregdende ar. Kostnader for under-
konsultervar1g,8 MSEK motsvarande11,7%
(12,4 %) av personalkostnaderinklusive
underkonsulter under januari-december.

EBITDA

Koncernen rapporterar en stabil justerad
EBITDA och EBITDA- marginal under fjarde
kvartalet 2009. Justerad EBITDAvars1,5
MSEK. Detta avspegladesienjusterad
EBITDA-marginal pd 14,4 % att jamfora med
13,0 % under tredje kvartalet 2009 och 14,2%
fjarde kvartalet 2008.

EBITDA underjanuari-decembervari3z,
MSEK (204,5). EBITDA paverkades av en
omstruktureringskostnader om 49,5 MSEK
under 2009 uppkomna under perioden han-
forliga uteslutande till avgangsvederlag och
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fastighetskostnader, som en del av den stra-
tegiska omstruktureringen och omorgani-
sationen, samt 4,7 MSEK hanforligt till
avyttring och likvidering av bolagiltalien,
Belgien och Storbritannien under tidigare
ar.

Justerad EBITDA for januari-december
vari91,3 MSEK (191,2) och justerad EBITDA-
marginalvar13,1% (12,4 %), en stark forbatt-
ring frantidigare ar.

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella tillgdngar under
fjarde kvartalet 2009 uppgick till 71 MSEK
(2,0 % av nettoomsattningen)ijamforelse
med 9,1 MSEK (2,3 %) foregdende ar.

Avskrivningar av materiella tillgangar
underjanuari-december 2009 uppgick till
39.4 MSEK (2,7% av nettoomsattningen) i
jamforelse med 44,4 MSEK (2,9 %) forega-
endear. lavskrivningarnaingaren nedskriv-
ning hanforlig till ej nyttjande avtomma
kontorslokaler i Nederldnderna pa 9,1 MSEK.
Januari-december 2008 inkluderade en
nedskrivning hanforlig till forbattring av
lokaleriStorbritannien pa 11,2 MSEK, ej nytt-
jade pd grund av flytt.

Avskrivningar avimmateriella tillgangar
underfjarde kvartalet 2009 var 8,4 MSEK att
jamfora med 11,0 MSEK under samma
period foregdende ar.

Avskrivningar avimmateriella tillgdngar
under januari-december 2009 var 36,1
MSEK (40,3).

Nedskrivning

Resultatet for heldaret 2009 paverkades
under det tredje kvartalet av enicke kassa-
flodespaverkande post pa totalt738,3 varav
676,6 MSEK for nedskrivning av goodwill
och 61,7 MSEK forimmateriella tillgangar,
varden av kundkontrakt och varumarken,
hanforlig till forvarvade enheter.
Justeringen ar en konsekvens av Idgkon-
junkturen och dess effekt pa de férvarvade
bolagens utfall och utfors enligt IFRS princi-
perforredovisning till verkligt varde. Ned-
skrivningen har darmed ingen effekt pa LBis

kassaposition och formdga att generera
kassaflode. Posten som &rav engangska-
raktarartill storsta delen hanforlig till fusio-
nen (omvantforvarv) mellan LB Icon och
Framfab iaugusti 2006, vilket finansierades
genom aktier och till viss del tillandra min-
dreforvarv.

Finansnetto
Finansnetto forfjarde kvartalet 2009 upp-
gick till1,9 MSEK (-4,6).

Finansnetto for januari-december 2009
uppgick till -9,6 MSEK (-25,2). | finansnetto
ingdren post om 2,5 MSEK hanforligt till
ranteswappar och 2,7 MSEK hanforligt till
utdelning frdn intressebolag. Finansnettot
foregdende arinkluderade en post pd 7,6
MSEK for nedskrivning av minoritets-
andeleniXIE med KPM/Endemol. Rante-
kostnaderna forjanuari-december uppgick
till16.0 MSEK (18,6) och ar i huvudsak relate-
rade till1an fran Danske Bank.

Skatt

Den svenska bolagsskattesatsen har sankts
fran 28 % till 26,3 % fran och med den1januari
2009. Skatteintakten under fjarde kvartalet
2009 var 24,2 MSEK (11,2).Skatteintakten
under januari-december 2009 var 2,1 MSEK
(=3.2).

Resultat efter skatt och resultat per aktie
Resultatet forfjarde kvartalet 2009 till 52,3
MSEK (42,9). Resultat per aktie var 0,84 SEK
(0.69).

Resultatet efter skatt underjanuari—
december 2009 uppgick till -684,2 MSEK
(90,9). Resultat per aktie under helaret var
-1,07SEK (1,46).

Eget kapital per aktie uppgick den 31
decembertill 22,8 jamfort med 34,2 SEK per
den 31december2008. Moderbolaget hade
62 023 276 registrerade aktier per 31decem-
ber2009.

Koncernen har ett personaloptionspro-
gram. Per 31december 2009 fanns totalt
6117150 utestdende optioner, berattigande
till 4 467 900 aktier.
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2567300 nyaoptioner hartilldelats under
januari-december 2009, varav199 400 har
dtertagits for aterutgivning.

Operativt rorelsekapital
Operativt rorelsekapital uppgick perden 31
december200g9till 380,0 MSEK jamfort med
4171 MSEK per den 30 september 2008 och
443,3 MSEK per den 31december2008.
Rorelsekapitalets genomsnittliga kredit-
tid (DSO, Days Sales Outstanding) vid slutet
av december 2009 uppgick till6g dagari
jamforelse med 82 dagari slutet av septem-
ber2009 och77dagarislutet avdecember
2008. Minskningen med 13 dagar under
kvartalet beror pd 6kad fakturering av
pagaende projekt i kombination med for-
battrad hantering av kundfordringar.
Foratt finansiera koncernens rorelse-
kapital har bolaget erhallit en kreditfacilitet
avseende rorelsekapital med Danske Bank
dar ett belopp pd 102 MSEK (10 MEUR) finns
tillgangligt for alla koncernens bolag. Kredi-
tendr sammankopplad med koncernens
cash pool.Vid slutet avdecember 2009 hade
ett belopp pd 42,3 MSEK utnyttjats, vilket
redovisas under kortfristiga rantebarande
skulder.

Goodwill

Resultatet for heldret paverkades under
tredje kvartalatet av en icke kassaflédespa-
verkande post pa 738,3 MSEK for nedskriv-
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ning av goodwill ochimmateriella tillgdngar
hanforlig till forvarvade enheter. Juste-
ringen dren konsekvens av Idgkonjunkturen
och dess effekt pd de forvdrvade bolagens
utfall och utfors enligt IFRS principer for
redovisning till verkligt varde. Nedskriv-
ningen har darmed ingen effekt pa LBis kas-
saposition och formdga att generera kassa-
flode. Posten som ar av engangskaraktar ar
till storsta delen hanforlig till fusionen
(omvant forvarv) mellan LB Icon och Fram-
fabiaugusti2006, vilket finansierades
genom aktier och till viss del till andra min-
dreforvarv.

Goodwill i balansrakningen uppgick per
den 31december2009till 910,2 MSEK i jam-
forelse med 850,3 MSEK per den 30 septem-
ber2009 0ch1664,0 MSEK perden 31
december2008.

Minskningen pa753,8 MSEK underjanu-
ari-december 2009 beror pa nedskrivning
samtandrad bedomning av tillaggskope-
skillingar delvis motverkad av valutakurs-
effekter.

Nettoskuld och finansiering
Nettoskuldsattningenvarigz,2 MSEK vid
slutet avdecember 2009 jamfort med 291,7
MSEK vid utgadngen av september 2009 och
222,5 MSEK vid slutet avdecember2008.
Minskningen ar till storsta delen hanforlig
till dterbetalning av Ian motverkat av utbe-
talningarav tillaggskopeskillingar som for-

foll till betalning under 2009. Utbetalning-
arnaav tillaggskopeskillingar har finansie-
rats med externa medel genom 0kningen av
koncernens kreditfacilitet.

Koncernens skulder till kreditinstitut,
hanforliga till kreditlina avseende forvary,
uppgick per den 31december 20049 till 252,7
varav112,1 MSEK forfaller till betalning inom
ettar. Utav kreditfacilitet avseende rorelse-
kapital pd102 MSEK (1o MEUR) var 42,3
MSEK utnyttjat per sista december2009.
Koncernen harfornyat kreditfaciliteten med
Danske Bank per den 31 mars 2009, kredit-
faciliteten har forlangts med ettar.

Soliditeten uppgick till 58,4 %.

Tillaggsskopeskilling

Aterstdende avsattningar for obetalda
tillaggskopeskillingar for forvarvade bolag
(kopeskillingen for samtliga forvarv baseras
pa framtida resultat) uppgick per den 31
december2009till132,5 MSEK jamfort med
110,8 MSEK per den 30 september2009 och
307,9 MSEK per den 31december 2008 .
Minskningen om175,4 MSEK under 2009
beror pa kontant avrakning av tillaggskope-
skillingar uppgdende till 104,0 MSEK. Reste-
rande minskning pa 71,4 MSEK forklaras av
enomvardering av aktuella prestationer
fran férvarvade bolag med resultatbaserade
tillaggskopeskillingar, delvis motverkad av
valutakurseffekter.
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Ett belopp om 54,7 MSEK forfaller till
betalninginom ett ar (redovisas under kort-
fristiga rantefria skulder). Koncernen har
mojlighet att betala tillaggskopeskilling
genom aktier eller kontant betalning.

Kassaflode
Kassaflodet fran den I0pande verksamheten
uppgick under det fjarde kvartalet till 114,9
MSEK i jamforelse med133,8 MSEK samma
period féregdende ar. For perioden januari-
december2009 uppgick kassaflodet till137,5
MSEK (194,6). Okningen under fjarde kvarta-
let beror pa forbattrad hantering av kund-
fordringar och battre resultat under perio-
den.

LBifortsdtter att fokusera pa kassaflodet,
i synnerhetioch med det rddande ldget i
varldsekonomin.

Handelser efter balansdagen

Triple

Den 22 februari presenterade koncernen
forvarvet av TRIPLE K6penhamn ("TRIPLE"),
enav de mest framgangsrika och erfarna
digitala byraernai Danmark.

Den nya ledningen som kommer att leda
verksamheten i Kdpenhamn bestaravVvD
Bettina Sherain och COO Jonas Bechlund
(bada medgrundare till Triple). Den danska
verksamheten kommer att husera dver7o
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digitala specialister med en djup expertis
inom alla aspekter av det digitala land-
skapet.

Under 2009 redovisadeTriple en brutto-
fakturering pa ca 3,6 MEUR for heldret 2009
och harhdga marginaler. Den totala kope-
skillingen kommer att baseras pa framtida
resultat och presenteras i kommande fina-
siell rapportering 2010. LBiforvantar att for-
varvet kommer att bidra till koncernens
okadelonsamhet med omedelbar effekt.

Obtineo
Den 25 februari presenterade LBifusionen
med Obtineo for att skapa Europas storsta
marknadsfoérings- och teknikbyrd. Obtineo
arresultatet av Bigmouthmedia, Europas
storstaforetaginom sokmotormarknadsfo-
ring, och 40 miljoner euro i nytt kapital som
satsas pa en global expansion av det nya
foretaget

Utbytesforhallandet har faststallts sa att
aktieagarnaiLBi efter foretradesemissionen
kommer att erhdlla 51 procentidet fusione-
rade foretaget, fore detta aktiedgarnai Big-
mouthmedia kommer att erhalla 25 procent
idetfusionerade foretaget och de investe-
rare som deltariden riktade nyemissionen
pa 40 miljoner euro kommer att erhalla 24
procentidetfusionerade foretaget.

EnaktieiLBivaxlasin mot1aktiei
Obtineo.

LBiharerhallit odterkalleliga dtaganden
fran aktiedgare som representerar 34 414
os3 stamaktierellersg,5 procent av LBis
aktiekapital att rosta till forman for fusions-
planen och aktiedgarnaiObtineo har gjort
ett oaterkalleligt atagande att rosta till for-
man for fusionen.

Fusionens slutforande omfattasav stan-
dardvillkor, daribland extra bolagsstammor
for LBis och Obtineos respektive aktiedgare,
vilka bada forvantas hallas under april 2010.

LBis och Obtineos styrelser och lednings-
grupper raknar med att fusionen skavara
slutfordjuli2010.

Det fusionerade foretaget, som kommer
att handlas under namnet LBi, blir ett neder-
landskt NVsom kommer att noteras enbart
pd NYSE Euronext Amsterdam och forvan-
tas noteras underjuli2010.

Efter fusionen kommer aktiernaiLBiinte
ldngre vara noterade pa Nasdag OMX Stock-
holm.

Fullstanding information och tidplan
aterfinns pa www.Ibi.com
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Verksamhet perregion

Koncernen

LBl International AB har 24 kontorii3lander
och ca14o0anstallda. LBi koncernen haren
land- och regionorganisation med rapporte-
ring enligt féljande segment; Storbritannien
(for narvarande inklusive Indien och Foren-
ade Arabemiraten), Central- och Sydeuropa
(inklusive Kina), USA och Skandinavien.

Omstrukturering

Under 2009 borjade foretaget att verkstalla
en strategisk omstrukturering och omorga-
nisation av koncernen. Foretaget harunder
januari-september avvecklat éveriso hel-
tidstjanster, vilket motsvararca 9 % av fore-
tagets totaltantal anstallda internationellt.
Totala kostnader for omorganisationen
uppgartill 49,5 MSEK till storsta delen han-
forligt till forsta kvartalet (41,5 MSEK).

Total koncernen

Atgardernavidtogs férebyggandeioch med
det forsamrade ekonomiska marknadslaget.
Nedskarningen avantaletanstallda ar
direkt riktad mot och berdr den centraleuro-
peiska och den amerikanska regionen. LBis
ursprungliga plan varatt genomfora den
sista fasenien strategisk omstrukturering
under det fjdarde kvartalet 2009. Beslutspro-
cessenoch alla dvriga relaterade struktur-
fragorharnuaccelererats foratt bolaget
ska kunna fortsatta att skydda och leverera
starka marginaler.

Nettoomsattning 357,8
Omstruktureringskostnader -51
EBITDA 41,7
EBITDAjusterat® 51,5
EBITDA marginal justerat® 14,4%
Nedskrivning -
EBIT** 26,2
Antal anstallda*** 1396

Forand- Valuta Heldret Heldret Forand- Valuta Organisk

ring justerat 2009 2008 ring justerat tillvaxt

397,8 -10,1% -11,2% 1460,1 1540,6 -5,2% -11,5% -12,5%
- —49,5 -
56.4 1371 204,5

56,4 -8,8% -157% 191,3 191,2 01% -10,6%

14,2% 13,1% 12,4%
- -738,3 -
36,3 -676,1 119,8
1602 1396 1602

Exklusive omstruktureringskostnader under januari-december 2009 och 4,7 MSEK hanforligt till avyttring och likvidering av bolag i Italien, Belgien och Storbritannien

under tidigare ar. Jamforelseperioden inkluderar en justering for vinst vid likvidering av koncernbolag under forsta halvaret 2008 pd 13,3 MSEK (forsta kvartalet 2008).
** Rorelseresultat fore management fee. EBIT januari-december 2009 inkluderar omstruktureringskostnader pa 49,5 MSEK och nedskrivningar om 738,3 MSEK.

EBIT januari-december 2008 inkluderar en vinst om 13,3 MSEK hanforlig till likvidering av enheter samt en nedskrivning hanforlig till forbattring av lokaler i

Storbritannien pa 11,2 MSEK pa grund av flytt.
***Vid slutet av perioden.

Fordndringar i jimfGrelse med samma period tidigare dr.

Valutajusterade vdrden visar fordndring justerad for valutafluktuationer.
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Storbritannien

(inkl Indien och Férenade Arabemiraten)
Verksamheten i Storbritannien garenligt
plan till foljd av effektivomorganisation och
okat fokus pa uppdrag med hogre margina-
ler och av mer strategisk aterkommande
karaktdr. Tillvdxten i Storbritannien dr ocksa
ettresultat av LBis differentierade erbju-
dande och den 6kande trenden att samla
digitala satsningar hos storre mer mogna
fullservice byrder. | Storbritannien forbatt-
rades intakterna med1,3 % jamfort med det
tredje kvartalet och med 3,8 % jamfort med
detandra kvartalet 2009, justerat for valu-
taeffekter, vilket vi trorvarlagstanivan i
Storbritannien fordigitala tjanster och
marknadsforing.

EBITDAforbattrades med 5,6 % jamfort med
det tredje kvartalet.

Nya kunder i Storbritannien underfjarde
kvartalet arVirgin, Acca och Investo.

Nettoomsattningen under det fjarde
kvartalet 2009 varg9g9,3 MSEK(92,8) en
okning pa14,0 % justerat for valutaeffekter.
Justerad EBITDAfOrfjarde kvartaletvar22,7
MSEK (19,0) motsvarande en stark EBITDA-
marginalom 22,9 % (20,5 %).

Nettoomsattningen underjanuari—
december2009var386,1 MSEK (401,3).
Justerad EBITDA januari-decembervar 82,2
MSEK (74,8) motsvarande en stark EBITDA
marginal pd 21,3 % (18,6 %) och en dkning pa
1,5 % justerat for valutaeffekter.

Storbritanniens rapportering inkluderar
sokmotoroptimeringsverksamheten
Netrank, somforvarvades ijanuari 2008.
26 % av koncernens totala nettoomsattning
kom fran verksamheten i Storbritannien
under januari-december 2009. Den 31
december 2009 var 375 personer anstallda
att jamfora med 377 vid slutet av september
2009 och 438 vid utgangen av 2008.

Okt-dec  Okt-dec Heldret  Heldret Valuta Organisk
2009 2008 justerat 2009 2008 justerat tillvaxt
Nettoomsdttning 99,3 92,8 7,0% 14,0% 386,1 401,3 -3,8% -2,5%
Omstruktureringskostnader -1,1 - -4.,0 -
EBITDA 21,6 19,0 78,2 74,8
EBITDA justerat® 22,7 19,0 19,8% 26,9% 82,2 74,8 10,0% 11,5%
EBITDA marginal justerat® 22,9% 20,5% 21,3% 18,6%
Nedskrivning - - -228,0 -
EBIT** 15,6 15,9 -163,5 54,0
Antal anstallda™** 375 438 375 438

Exklusive omstruktureringskostnader under januari-december 200g9.
** Rorelseresultat fore management fee. EBIT januari-december 2009 inkluderar omstruktureringskostnader pa 4,0 MSEK och nedskrivningar om 228,0 MSEK.
EBIT januari-december 2008 inkluderar en nedskrivning hanforlig till forbattring av lokaler i Storbritannien om 11,2 MSEK, ej nyttjade pa grund av flytt.

**\/id slutet av perioden.

Férdndringar i jimfGrelse med samma period tidigare dr .

Valutajusterade virden visar fordndring justerad for valutafluktuationer.
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Central- och Sydeuropa (inklusive Kina)
| Central- och Sydeuropa dterhamtas mark-
nader generellt mer langsamt och utveck-
lingen avintakter och marginaler slapar
efter. Det fjarde kvartalet paverkas traditio-
nelltav sasongseffekter genom den hoga
andelen semesterdagar under perioden.
Men 6kningen avinkommande projekt
nyligen visaratt villkoren dr pa vig att
forbattras. LBi kommer att fokusera pd att
forbattra marginalerna genom en okad
merfdrsaljning av tjdnster och minskat
beroende av utveckling av nya dyra affars-
projekt. LBiser dockingen stdrre forbattring
avintakterna forran forsta kvartalet 2010.
Nya stora kunder under fjarde kvartalet
arbla BerkeriGermany, T eva, Maxclusive,
Nederlandska forsvarsdepartementet,
Barilla, Azores Tourists Association Prénata
ochAllianzin Italy.

En nettoomsattning pa153,8 MSEK
(187,4) redovisas for det fjarde kvartalet
2009, en minskning pa19,2 % justerat for
valutakurseffekterijamforelse med samma
period foregdende ar. Justerad EBITDA
underfjarde kvartalet var16,6 MSEK (33,5)
med en justerad EBITDA-marginal pa10,8%
(17.9 %).

Nettoomsattning januari-december
uppgick till 633,7 MSEK (700,9) en minsk-
ningom18,2% justerat for valutakurseffek-
ter. Justerad EBITDAfor januari-december
uppgick till 85,5 MSEK (86,8), en minskning
om14,5% justerat for valutakurseffekter.
Justerad for engdngsposten for omstruktu-
reringskostnader relaterat helt tillavgangs-
vederlag och fastighetskostnader och upp-
skjutna kostnader hanforligt till forvarv och

avyttring av bolagiItalien och Belgien under

tidigare ar, var EBITDA-marginalen13,5%
(12,4%).

Heldret

2008

43 % av koncernens totala nettoomsatt-
ning kom fran verksamheten i regionen
under januari— december2009. Den 31
december 2009 var totalt 641 personer
anstdlldairegionen att jamfora med 642 vid
slutet av september 2009 och 719 vid
utgangenav2008.

Nettoomsattning 153,8
Omstruktureringskostnader 3,3
EBITDA 16,0
EBITDA justerat® 16,6
EBITDA marginal justerat® 10,8%
Nedskrivning -
EBIT** -22,2
Antal anstallda™** 641

Heldret

justerat 2009

187,4 -17,9%  -19,2% 633,7
- -22,8
33,5 58,8
33,5 -50,2% -59,0% 85,5
17,9% 13,5%
- -230,3
28,6 -231,2
719 641

Foradnd- Valuta Organisk

ring justerat tillvaxt
-9,6%  -18,2%
-14% -14,5%

Exklusive omstruktureringskostnader under januari-december 2009 och 3,9 MSEK hanforligt till avyttring och likvidation av bolag i Italien och Belgien under tidigare ar.
** Rorelseresultat fore management fee. EBIT januari-december 2009 inkluderar omstruktureringskostnader pa 22,8 MSEK och nedskrivningar om 230,3 MSEK.
EBIT januari-december 2009 inkluderar en nedskrivning pa 9.1 MSEK hadnforligt till ej nyttjade lokaler i Nederldanderna.

***\/id slutet av perioden.

Férdndringar i jimfGrelse med samma period tidigare dr

Valutajusterade vdrden visar fordndring justerad for valutafluktuationer
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USA
| USA ser vi positiva trender men utveck-
lingen av fullserviceerbjudandet ardock
ndgot mindre utvecklat och synergieffekter
pdintdktssidan via kombinationen av LBi
Special Ops Media och LBi lcon Nicholson,
vilket genomforts1januari 2010 vantas
accelerera tillvaxten av intakterna under
ndsta ar. Den starka forbattringen av
EBITDA pd 9,5 % jamfort med tredje kvarta-
let och 43,8 % jamfort med andra kvartalet
2009 justerat for valutaeffekter har astad-
kommits genom en rationalisering av kund-
portfdljen och enimplementeringav ett
kostnadsbesparingsprogram vilket mojlig-
gjorts genom sammanslagningen av vara
verksamheteriNew York.

Under periodenvanns bl afoljande nya
stora kunder Dresser & McKee, Gilead,

Johnson & Johnson, ASME, C .D.M och Bris-
tol Meyers Squibb (Digital AOR ), Universal
Music Group, Spike TV (Social media AOR),
William Grant & Sons. Atlanta won Roche
Boarding Schools global media, The ladders
(creative och crm AOR), Spectracide (social
media) och Calphalon (digital AOR). Syrup
NY sag fortsatt expansion med uppdrag fran
AOR klienten PUMA och tre betydande nya
kunder underfjarde kvartalet: Bottega
Veneta, Clinique och Calvin Klein Under-
wear.

Under det fjarde kvartalet 2009 redo-
visarden amerikanska verksamhetenen
nettoomsattningen pa 91,8 MSEK (84,1).
Justerad EBITDA var under fjarde kvartalet
19,6 MSEK (11,1) och justerad EBITDA-margi-
nalvar21,4% (13,2 %).

Nettoomsattning januari-december
uppgick till 335,4 MSEK (291,1). Justerad
EBITDAvar 63,1 MSEK (55,0) och justerad
EBITDA-marginalenvar18,8 % (18,9).

23 % av koncernens totala nettoomsatt-
ning kom fran den amerikanska verksam-
heten underjanuari-december 2009. Den
31december 2009 var 223 personer
anstallda, attjamfora med 222 vid slutet av
september 2008 och 257vid utgangen av
2008.

Okt-dec Okt-dec  Forind- Valuta  Heldret Heldret Foérind- Valuta Organisk
2009 2008 ring justerat 2009 2008 ring justerat tillvixt
Nettoomsattning 91,8 84,1 9,2% 17,1% 3354 291,1 15,2% -0,8% -6,2%
Omstruktureringskostnader -3,7 - -8,4 -
EBITDA 15,9 11,1 54,7 55,0
EBITDA justerat® 19,6 11,1 77.1% 81,7% 63,1 55,0 14,8% -1,2%
EBITDA marginal justerat® 21,4% 13,2% 18,8% 18,9%
Nedskrivning - - -14,5 -
EBIT ** 14,9 10,6 37,3 52,7
Antal anstallda™* 223 257 223 257

*#* \/id slutet av perioden.

Férdndringar i jmfGrelse med samma period tidigare dr.

Exklusive omstruktureringskostnader under januari-december 2009.
Rorelseresultat fore management fee. EBIT januari-december 2009 inkluderar omstruktureringskostnader pa 8,4 MSEK och nedskrivningar om14,5 MSEK.

Valutajusterade virden visar fordndring justerad for valutafluktuationer.
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Skandinavien

Verksamheten i de nordiska ldnderna paver-
kas generellt avatt marknaden aterhdmtas
mer ldangsamt och utvecklingen avintdkter
och marginaler slapar efter. Avmattningen
pad den nordiska marknaden kommer dver
tid att balanseras av LBis strategi att flytta
internationella kundervia nyckelmarkna-
dernaiUSA och Europa till Danmark och
Sverige. Men 6kningen avinkommande pro-
jekt nyligenvisar attvillkoren dr pa vag att
forbattras. Under 2010 forvantar vi oss att
forbattra marginalerna genom en okad
merfdrsaljning av tjdnster och minskat
beroende av utveckling av nya dyra affars-
projekt. Viserdock ingen storre forbattring
avintdkterna forran forsta kvartalet 2010.

Nettoomsattningen under fjarde kvar-
talet2009var 32,2 MSEK (44,4) jamfort med
samma period foregdende ar en minskning
om12,5%, justerat for valutakurseffekter.
Justerad EBITDAfor fjarde kvartalet var
4,4 MSEK (7.4) och EBITDA-marginalen var
13,7% (16,6).

Nettoomsattningen for januari-decem-
beruppgick till131,2 MSEK (167,7). Justerad
EBITDA uppgick till 11,8 MSEK (30,2) och
EBITDA-marginalenvarg,0% (18,0).

9% av koncernens totala nettoomsatt-
ning kom fran den skandinaviska verksam-
heten under januari-december 2009. Den
31december2009vari46 personeranstallda,
attjamfora med 146 vid slutet av september
2009 och 174 vid utgdngen av2008.

Nettoomsattning 32,2
Omstruktureringskostnader -4,7
EBITDA -0,3
EBITDAjusterat® 4,4
EBITDA marginal justerat® 13,7%

Nedskrivning -
EBIT ** 3,3
Antal anstallda™** 146

Forand- Valuta Heldret

ring justerat 2009

44,4 -27,5% -12,5% 131,2
- -4,7

7.4 7,1
7.4 -40,1% -36,9% 11,8
16,6% 9,0%
- -252,0

6,9 -242,6
174 146

Heldret Forand- Valuta Organisk
2008 ring justerat tillvaxt
167,7 -21,8% -18,9%
30,2
30,2 -60,8% —60,7%
18,0%
28,4
174

Exklusive omstruktureringskostnader under januari-december 2009.

***\/id slutet av perioden.

Férdndringar i jmfGrelse med samma period tidigare dr .

Valutajusterade virden visar fordndring justerad for valutafluktuationer.
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** Rorelseresultat fore management fee. EBIT januari-december 2009 inkluderar omstruktureringskostnader pa 4,7 MSEK och nedskrivningar om 252,0 MSEK.
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Moderbolag
Nettoomsattningen fér moderbolaget under januari-december 2009 var 31,1 MSEK (25,3), varav 31,1 MSEK (25,3) i sin helhet avsdg intern
fakturering. Resultatet efter finansiella poster uppgick till =74,6 MSEK (—29,6). Extern nettoskuldsdttning var 399,2 MSEK (385,4).

Moderbolag' och elimineringar

Okt-dec ) Valuta Heldret Heldret Forind- Valuta

2009 justerat 2009 2008 ring justerat

Nettoomsattning -19,3 -10,9 n/a n/a -26,3 -20,4 n/a n/a
Omstruktureringskostnader 11 - -9,6 -
EBITDA -11,5 -14,5 -61,7 -42,3

EBITDAjusterat*® -11,8 -14,5 n/a n/a -51,3 -55,6 n/a n/a
EBITDA marginal justerat® n/a n/a n/a n/a
Nedskrivning - - -13,6 -
EBIT** 14,6 -25,6 -76,7 -84,7
Antal anstallda™** 11 14 11 14

1 LBlInternational AB, LBi Holding NV och IconMedialab Mijada AB
Exklusive omstruktureringskostnader under januari-december 2009 och 0,8 MSEK hanforligt till likvidering av bolag i Storbritannien. Jamforelseperioden inkluderaren
justering pa13,3 MSEK hanforligt till vinsten vid likvideringen av koncernbolag under januari-december 2008.

** Rorelseresultat fore management fee. EBIT januari-december 2009 inkuderar omstruktureringskostnader pa 9,6 MSEK och nedskrivningar om 13,6 MSEK.
EBIT januari-december 2008 inkluderar en vinst om 13,3 MSEK hdnforlig till likvidering av enheter

***Vid slutet av perioden.

Férdndringar i jimfGrelse med samma period tidigare dr.
Valutajusterade vdrden visar fordndring justerad for valutafluktuationer.
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Risker

LBiarexponerad forett antal risker somi
varierande grad kan paverka koncernens
resultat och finansiella stallning. For en full-
standig redogdrelse Over relevanta risker se
LBis drsredovisning 2008, s 28—29. Nedan
redovisas de storsta riskerna som foretaget
arutsattfor.

Konjunktur. Majoriteten av LBis kunders
IT-och marknadsinvesteringar ar konjunk-
turkansliga, vilket innebar att kunderna kan
valja att minska sina inkop av LBis tjanster.
En generell konjunkturforsamring kan fa en
ogynnsam effekt pa LBis resultat. Darav fol-
jerattLBikan tvingasanpassa sin organisa-
tion och sitt produktutbud till de férhallan-
densom gallerfortillfallet. Eftersomden
genomsnittliga orderstocken aromkring
tva till tre manader baseras prognoser och
andra framatriktade uttalanden huvudsak-
ligen pa LBis foretagslednings forvantningar
betraffande den generella marknadsutveck-
lingen. Eftersom den marknad inom vilken
LBiarverksam arvolatil och dynamisk kan
variationernai utfallet vara betydande.
Omstrukturering. Pa grund av den paga-
ende ekonomiska krissituationenivarlden
kan detinte uteslutas att framtida omstruk-
tureringar kan bli nédvandiga.
Nedskrivningar. Foretaget har betydande
belopp for Goodwill bokforda i balansrak-
ningen som ettresultatav strateginatt
expandera genom forvarv. Enligt IFRS ska
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goodwill intelangre skrivas av utanistdllet
ska goodwill arligen testas for att se om
nedskrivningsbehov foreligger. Nedskriv-
ning ar nédvandig om nuvardet av framtida
kassaflode understiger det bokforda vardet i
balansrakningen. Huruvida behov av ned-
skrivning foreligger baseras pa ledningens
uppskattningar och prognoser om framtida
marknadsvillkor, framtida prestationer fran
de kassaflodesgenererande enheterna samt
pa den viktade kostnaden for kapital (WACC
-weighted average cost of capital) som
anvands for att diskontera framtida kassa-
floden. Om den verkliga situationen avviker
negativt fran dessa prognoser och upp-
skattningar kan ett nedskrivningsbehov
foreligga.

Marknad och konkurrens. LBiverkar pa en
marknad med mycket hdg konkurrensgrad.
Om LBiinte formarmota kundernas krav
samt forbli konkurrenskraftigt kan detta
paverka koncernens verksamhet, resultat
och finansiella stallning negativt.
Beroende av storre kunder. En stordel av
LBis forsaljning ar hanforlig till stora inter-
nationella kunder. Det finns inga garantier
forattsamarbetet med eneller flera av
dessa kunderinte kommer attvaljaen
annan leverantor eller minska inkopet av
koncernens tjansteriframtiden, vilket kan
paverka koncernens verksamhet, resultat
och finasiella stallning negativt.
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Redovisningsprinciper

Dennadeldrsrapport har upprattatsi
enlighet med IAS 34, Deldrsrapportering.
Koncernredovisningen har upprattats enligt
International Financial Reporting Stan-
dards, IFRS, sasom de harantagitsav EU,
och den svenska arsredovisningslagen
(1995:1554). Moderbolagets finansiella
rapportdrupprattad ienlighet med
rekommendationen RFR 2.2 Redovisning
forjuridiska personer och Arsredovisnings-
lagen (1995:1554).

Fran och med den1januari200g tillam-
par koncernen den nya standarden IFRS 8
Rorelsesegment, vilken ersatter IAS 14, samt
de omarbetade versionerna av IAS 1 Utform-
ningav finansiella rapporter och IAS 23
Lanekostnader.

Implementeringen av IFRS 8 harinte
haft nagon effekt pd koncernens finansiella
stdllning och inte givit upphov till nagra
andra segment an de som tidigare rapporte-
rades som primara enligt IAS14.

I den nyaversionen av IAS1gdrs uppdel-
ning mellan forandringarieget kapital till
foljd av transaktioner med aktiedgare och
andraforandringar. Uppstallningen over
forandringarieget kapital ska endast inne-
hdlla dgartransaktioner, medan andra for-
andringarieget kapital ska redovisas antin-
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genienrakning (rapport over totalresultat)
eller tva rakningar (separat resultatrékning
ochrapport dver totalresultat). Koncernen

harvaltatt presentera separat resultatrak-

ning och rapport over totalresultat.

Den nyaversionen av IAS 23 ar for nar-
varande interelevant for koncernen, efter-
somdetinte finns nagratillgangar for vilka
lanekostnader kan aktiveras.

Redovisningsprinciperna och berak-
ningsmetodernaariovrigt oférandrade
jamfort med beskrivningeniarsredovis-
ningen for 2008.

Redovisning av mediatjanster
Per det tredje kvartalet 2007 dndrade kon-
cernen sin redovisning fran brutto till netto-
omsattning. LBis tjansteerbjudande inklu-
deraren 0kande andel av mediatjanster som
tillexempel analys ochinsamling av data
kring sokord samtandra tjanster relaterade
tillmarknadskampanjer on-line. Dessa
tjdnster kops fran fristdende partners.
Enligt IFRS kan intakterna fran dessa
tjansterredovisas antingen bruttoeller
netto, med avdrag forinkopsvardet av
externatjanster. LBi har beslutat att andra
redovisningsprincip fran brutto till netto
frdn och med den1juli2007.Vid nettoredo-
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visning kommer endast vinstpalagget pa de
inkOpta tjansterna att redovisas som faktu-
rering. Finansiell information for tidigare
perioder under 2007 och 2006 harjusterats
till den nya principen for redovisning av
mediatjanster. Historisk finansiell informa-
tion per segment for2007 har presenteratsi
en separat pressrelease den1februari2008.

Fordndringen av redovisning fran brutto
till netto ger en mer rattvisande bild av kon-
cernensresultat samten battre grund for
jamforelse med andra foretaginom media-
sektorn.

Redovisning av EBITDA

Foratt gora resultat och utveckling battre
jamforbart med konkurrenter har koncer-
nen borjat fokusera mer pd EBITDA &n pa
EBIT. Tabellernaikvartalsrapporternainne-
héller nu EBITDA jamte EBIT. For analysen av
verksamheten ide olika segmenten ar
EBITDA ett battre matt eftersom detinte
innefattaravskrivningar (pa vardet av kund-
kontrakt)iforvarv.




Koncernens resultatrakning

MSEK Okt-dec Okt-dec Jan-dec JEL B [T
2009 2008 2009 2008
Nettoomsattning 357,8 397,8 1460,1 1540,6
Produktionskostnader® -240,0 -282,7 -1032,1 -1073,0
Bruttoresultat 117,8 115,1 428,0 467,6
Forsaljningskostnader* -31,8 =311 -93,9 -95,8
Administrationskostnader* -60,1 -46,7 -274,5 -269,9
Nedskrivning avimmateriella tillgang - - -738,3 -
Ovriga rorelseintakter/kostnader 0,3 -1,0 2,0 17.9
Rorelseresultat 26,2 36,3 -676,7 119,8
Finansnetto 19 -4,6 -9,6 -25,2
Resultat efter finansiella poster 28,1 31,7 -686,3 94,6
Skatt 24,2 11,2 2,1 =37
Periodens resultat 52,3 42,9 -684,2 90,9
Ddrav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 52,1 42,9 -686,6 90,9
Minoritetsintresse 0,2 0,0 2,4 0,0
Periodens resultat 52,3 42,9 -684,2 90,9
Resultat peraktie, SEK 0,84 0,69 -11,07 1,46
Resultat peraktie efter utspadning, SEK 0,84 0,69 -11,07 1,46

* | rorelsekostnaderna ingar omstruktureringskostnader pa 49,5 MSEK férdelat som foljer mellan kategorierna: produktionskostnader 24,8 MSEK,
férsaljningskostnader 4,5 MSEK och administrationskostnader 20,2 MSEK.
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Rapport over totalresultat

Okt-dec Okt-dec JELEY: [T JELE (14
MSEK 2009 2008 2009 2008
Periodens resultat 52,3 42,9 -684,2 90,9
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser hanforlig till utlandsk verksamhet 16,9 125,5 -57.1 87,7
Sdkring av nettoinvestering -7.7 -91,1 33,8 -84,0
Inkomstskatt hanforligt till sdkring av nettoinvestering 2,0 25,4 -8,9 23,5
Inkomstskatt hanforligt till vriga komponenteri dvrigt totalresultat -0,2 -28,3 13,5 -24.6
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 11,0 31,5 -18,7 2,6
Summa totalresultat for perioden 63,3 74,4 -702,9 93,5
Summa totalresultat for perioden hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 63,1 74,4 -705,0 93,5
Minoritetsdgare 0,2 0,0 2,1 0,0
Summa totalresultat for perioden 63,3 74,4 -702,9 93,5
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Koncernens balansrakning

MSEK 31dec 2009 31 dec 2008
Tillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar 967,4 1809,4
Materiella anldggningstillgangar 92,0 117,6
Uppskjutna skattefordringar 527,7 510,2
Finansiellaanldggningstiligdngar 18,7 12,3
Summa anléggningstillgingar 1605,8 2449,5
Kundfordringar 425,7 483,1
Ovriga omsattningstillgangar 176,9 204,3
Likvida medel 217.,4 185,8
Summa omsdttningstillgangar 820,0 873,2
Summa tillgdngar 2425,8 3322,7
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1414,5 2118,6
Hanforligt till minoriteten 1,1 1,1
Summa eget kapital 1415,6 2119,7
Langfristiga rantebarande skulder 258,3 289,8
Langfristiga rantefria skulder 112,0 191,2
Kortfristiga rantebarande skulder 156,3 118,5
Kortfristiga rantefria skulder 483,6 603,5
Summa skulder 1010,2 1203,0
Summa eget kapital och skulder 2425,8 3322,7

Ovrigt

tillskjutet Ovriga Ansamlad Minoritetens Summa eget

Forandring av eget kapital Aktiekapital kaptial reserver forlust andel kapital
Balans per 1 januari 2009 155,0 1833,4 143,2 -13,0 1,1 2119,7
Summa totalresultat for perioden - - -18,4 -686,6 2,1 -702,9
Personaloptioner - - 0,9 - - 0,9
Utdelning till minoriteten - - - - -2,1 -2,1
Balans per 31 sept 2009 155,0 1833,4 125,7 -699,6 1,1 1415,6
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK (o] {2 [-Td Okt-dec Jan-dec JEL B [-1d

2009 2008 2009 2008
Kassaflode fran rorelsen 33,5 451 113,6 161,4
Forandringirorelsekapital 81,4 88,7 23,9 33,2
Kassaflode fran/anvant for den I6pande verksamheten 1149 133,8 137,5 194,6
Forvarv/forsaljning av dotterbolag -4,2 -38,9 -104,0 —224,2
Kassaflode anvant forinvesteringsverksamhet i vrigt -5,2 -13,6 -29,2 -106,1
Kassaflode fore finansieringen 105,5 81,3 4,3 -135,7
Kassaflode fran/anvant fér finansieringsverksamheten -20,8 -43,0 38,2 95,9
Periodens kassaflode 84,7 38,3 42,5 -39,8
Likvida medel vid periodens borjan 136,9 135,8 185,8 217,2
Omrakningsdifferenserilikvida medel -4.2 11,7 -10,9 8,4
Likvida medel vid periodens slut 217,4 185,8 217,4 185,8
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Resultatrakningarfor kvartalen
| sammandrag

MSEK Kv42009 Kv32009 Kv22009 Kv12009 Kv42008 Kv32008 Kv22008 Kv12008 Kv42007
Nettoomsattning 357,8 351,7 372,3 3783 397,8 388,4 399,2 355,2 340,8
Rorelsekostnader -311,3 -302,4 -323,9 -337,9 -340,4 -335,8 -342,6 -3351 -319.1
Omstruktureringskostnader =51 -2,9 - —41,5 - - - - -
Ovrigaintakter 0,3 0,5 0,4 0,8 -1,0 4,3 1.4 131 11
Rorelseresultat fore avskr.

(EBITDA) 41,7 46,9 48,8 -0,3 56,4 56,9 58,0 33,2 22,8
Avskr. materiella anl.tillgangar -7.1 -16,6 -8,5 -7,2 -9,1 -8,6 -8,1 -18,6 -8,1
Avskr.immateriella anl.tillgdngar -8,4 -6,8 -10,0 -10,9 -11,0 -10,0 -9,9 -9,4 -9,2
Nedskrivning - -738,3 - - - - - - -
Rorelseresultat (EBIT) 26,2 -714,8 30,3 -18,4 36,3 38,3 40,0 5,2 5,5
Finansnetto 1,9 -12,4 3,6 -2,7 -4,6 -2,2 =57 -12,7 -13,5
Resultat fore skatt 28,1 -727,2 33,9 -21,1 31,7 36,1 34,3 -7.5 -8,0
Skatt 24,2 -5,4 -10,1 -6,6 11,2 -8,5 -7,1 0,7 48,0
Periodens resultat 52,3 -732,6 23,8 -27,7 42,9 27,6 27,2 -6,8 40,0

Nyckeltal

Okt-dec Okt-dec JELE: (14 Jan-dec

2009 2008 2009 2008

Tillvaxt, nettoomsattning -10,1% 16,8% -5,2% 7.8%
Justerad EBITDA marginal 14,4% 14,2% 13,1% 12,4%
Rorelsemarginal 7,3% 9,1% -46,3% 7.8%
Rorelsemarginal justerat for nedskrivning 7.3% 9,1% 4,2% 7.8%
Vinstmarginal 14,6% 10,8% -46,9% 59%
Soliditet 58,4% 63,8% 58,4% 63,8%
Antal anstdlldaigenomsnitt 1371 1624 1469 1613
Antal anstéllda vid periodens utgang 1396 1602 1396 1602
Nettomsdttning per genomsnittantal anstdllda, KSEKY) 1044 980 994 955
Nettomsdttning per genomsnitt antal anstadllda, exkl Indien, KSEK 1) 1101 1038 1043 1013
Justerad EBITDA per genomsnitt antal anstallda, KSEKL) 150 138 130 119
Justerad EBITDA per genomsnitt antal anstallda, exkl Indien, KSEK1) 159 146 137 125
Antal aktier vid periodens utgang (tusental) 62023 62023 62023 62023
Antal aktier efter utspadning (tusental) 62303 62023 62303 62023
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 62023 62023 62023 62021
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (tusental) 62055 62023 62057 62088
Eget kapital per aktie, SEK 22,81 34,16 22,81 34,16
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 22,78 34,16 22,78 34,16
Kassaflode per genomsnittligt antal aktier, SEK 1,37 0,62 0,69 -0,64

" Arstakt
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Moderbolag

RESULTATRAKNING
Jan-dec Jan-dec
MSEK 2009 2008
Nettoomsattning 31,1 25,3
Bruttoresultat 31,1 25,3
Administrationskostnader -52,4 -49,9
Rorelseresultat -21,3 -24,6
Finansnetto =55,3 -5,0
Resultat efter finansiella poster -74,6 -29,6
Skatt - 1,3
Periodens resultat -74,6 -28,3
BALANSRAKNING
MSEK 31dec 2009 31 dec 2008
Tillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar 0,5 2,6
Materiella anldggningstillgdngar 0,1 0,1
Finansiellaanldggningstiligdngar 914.6 1231,5
Summa anléggningstillgingar 915,2 1234,2
Kundfordringar - -
Fordringar hos koncernfdretag 7131 549,5
Ovriga omsattningstillgdngar 8,7 3,8
Likvida medel 47,0 8,3
Summa omsattningstillgangar 768,9 561,6
Summa tillgdngar 1684,1 1795,8
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1) 901,9 1011,8
Langfristiga rantebarande skulder 251,2 283,6
Langfristiga rantefria skulder 0,7 0,7
Kortfristiga rantebarande skulder 152,7 1211
Skulder till koncernféretag 369,1 3449
Kortfristiga rantefria skulder 8,5 33,7
Summa skulder 782,2 784,0
Summa eget kapital och skulder 1684,1 1795,8
" Egetkapital
Vid arets borjan 1011,8 1076,1
Nyemission - 0,0
Koncernbidrag = -34,7
Skatt pa koncernbidrag - -1,3
Valutaeffekter -35,3 -
Periodens resultat -74,6 -28,3
Vid periodens slut 901,9 1011,8
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Kalender och kontaktuppgifter

Kalender
« Extra bolagsstdmma halls i Stockholm iapril 2010.

« Kvartalsrapport for perioden januari-mars 2010 publiceras den 29 april 2010.
« Arsstamma 2010 halls i Stockholm den 12 maj 2010.

Stockholm 26 februari 2010

Fred Mulder
Ordférande
Katarina G. Bonde GeorgeW. Fink Lucas Mees
Michiel Mol LukeTaylor

VD

Informationen dr sddan som LBi skall offentliggdra enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen om
handel med finansiellainstrument. Denna rapport lamnades for offentliggérande kl 07.30 den 26 februari 2010.
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Kontaktuppgifter
LukeTaylor, VD, LBl International AB
+44207063 64 65, luke.taylor@lbi.com

HuubWezenberg, ekonomi- och finansdirektor,
LBl International AB
+3120 460 4500, huub.wezenberg@Ibi.com

Eva Ottosson, informationsansvarig,
LBl International AB
+46709 412140, eva.ottosson@lbi.com

For merinformation, besok www.lbi.com

LBi huvudkontor

LBl International AB

Org.nr. 556528-6886

Hamngatan 2, 11147 Stockholm
Telefon: 08 410010 00 | Fax: 0841165095
Mail: info@lbi.com | Webb: www.lbi.com

Om LBi

LBidreninternationell digital byrd for marknadsférings-
och tekniska I6sningar och forenar forstaelse, kreativitet
och expertis for att I0sa affarsproblem. LBi dr Europas
storsta byra for kompletta I6sningar och tillhandahaller
alladigitala kompetenser, inklusive digital strategi,
innehall, servicedesign, media, CRM, tekniska ldsningar,
hosting och support.

LBihar ca1400 anstalldavilkaihuvudsak aterfinns pa
storre europeiska, amerikanska och asiatiska marknads-
platser som Amsterdam, Atlanta, Berlin, Bryssel, London,
Milano, Mumbai, New York, Paris och Stockholm. LBiar
noterat pa Nasdaqg OMX i Stockholm och pa NYSE Euro-
nextiAmsterdam (Kortnamn: LBI).
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