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Bokslutskommuniké 2009
Koncernen
. Nettoomsattning 456 (619) MSEK
. Rorelseresultat fore vardeférandring, utdelning, av- och nedskrivning -4 (70) MSEK
o Resultat efter skatt - 351 (-3) MSEK, motsvarande -61 (-1) SEK/aktie fore utspadning
o Periodens kassafldde -46 (62) MSEK
o Nettoskulden uppgick till 51 (-48) MSEK. Soliditeten var 54 (74) procent

Moderbolaget

. Resultat efter skatt -308 (50) MSEK, motsvarande -54 (9) SEK/aktie fore utspadning
. Eget kapital 248 (556) MSEK, motsvarande 43 (97) SEK/aktie fore utspadning

. Periodens kassaflode -50 (49) MSEK

. Nettoskulden uppgick till 38 (-86) MSEK

Fortsatt renodling av portféljen — VD Fredrik Lindgren kommenterar

Under 2009 har vi avyttrat tre bolag och samtidigt 6kat dgandet i huvudinnehaven. Genom férséljningen av

SVM Meterings dotterbolag Metrima Energi i juni minskade risken i portfoljen vasentligt. Forséljningen har
medfort att Ledstiernan har skrivit ned innehavet i SVM Metering med totalt cirka 300 MSEK. | augusti
avyttrades innehavet i Repeatit och i december traffade vi avtal avseende avyttring av Soft Capital. Under aret
har vi 6kat dgandet i Polstiernan Industri, SVM Metering och Wazoo Holding. Vart fokus under 2010 ligger
fortsatt pa att avyttra innehav inom Ledstiernan Venture samt att expandera verksamheten inom huvudinnehaven.

2009 praglades av svara marknadsforutsattningar for portféljbolagen. Under slutet av 2008 och bérjan av
2009 upplevde de flesta av portféljbolagen en minskande efterfragan pa sina produkter och tjanster.

Omséttningen for Polstiernan Industri minskade med 45 procent under 2009 jamfért med 2008. Bolaget
lyckades dock trots detta uppna ett positivt resultat fore avskrivningar genom att snabbt anpassa kostnaderna till
de minskade intakterna. Marknadsforutsattningarna for Polstiernan Industri har forbattrats under slutet av 2009
och min bedémning &r att Polstiernan kommer att uppvisa en vasentlig 6kning i omsattning och resultat under
2010.

Verksamheten inom SVM Metering har omstrukturerats under det andra halvaret 2009 efter forsaljningen av
Metrima Energi. Arbetet i SVM Metering under 2010 kommer att fokuseras pa att etablera en stabil bas for
fortsatt expansion. Jag raknar med att SVM Metering uppndr ett rorelseresultat kring noll for 2010. Wazoo
Holding har genom sitt dotterbolag Katshing en mycket stark position inom sin nisch pa den svenska marknaden.
Under 2010 kommer Katshing att fortsatta expandera pa den svenska marknaden och sannolikt d&ven genom att
etablera verksamheter utanfor Sverige.

Under 2009 har Ledstiernans forvaltningskostnader minskats, framforallt genom att antalet personer som &r
verksamma inom Ledstiernan AB har minskat fran sex till fyra. Férvaltningskostnaderna uppgar for 2010 till
cirka 11 MSEK pa érsbasis. En stor del av de nuvarande forvaltningskostnaderna ar direkt hanforliga till det
faktum att Ledstiernan ar ett noterat bolag. I slutet av november 2009 férvarvade tva av Ledstiernans storre dgare
genom det gemensamagda bolaget Thuban AB drygt 20 procent av aktierna i Ledstiernan fran Ledstiernans
grundare. | samband med detta forvarv lade Thuban ett bud pa resterande aktier i Ledstiernan i syfte att avnotera
bolaget.

Ledstiernan AB (publ) &r ett riskkapitalbolag med affarsidé att som aktiv agare hjalpa tillvaxtforetag att realisera sin potential i
syfte att skapa maximal langsiktig vardetillvaxt. Aktien ar noterad pd NASDAQ OMX Nordiska Bors. www.ledstiernan.se
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VIKTIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

Handelser under fjarde kvartalet

I november offentliggjorde Thuban AB ett erbjudande om att férvarva samtliga aktier i Ledstiernan AB for 36,50
kronor kontant per aktie och 5,00 kronor per teckningsoption. | samband med budet salde Ledstiernans grundare
samtliga sina aktier, motsvarande 21,3 procent av aktierna i Ledstiernan, till Thuban AB.

I november 6kade Ledstiernan sin &garandel i Polstiernan Industri AB till 99 procent. De tidigare &garna av
Pallco AB hade en option att avyttra 30 procent av aktierna i Polstiernan Industri AB. Priset for aktierna uppgick
till cirka 75 MSEK. Genom forvarvet far Ledstiernankoncernen mojlighet att utnyttja de forlustavdrag som finns
i Ledstiernan AB.

I december ingick Ledstiernan ett avtal om att avyttra Ledstiernans samtliga aktier i Soft Capital Investment AB
till Bonnier Gaming AB. Ledstiernans andel utgjorde 18 procent av aktierna i bolaget. Transaktionen innebér att
Ledstiernan erhaller sammanlagt cirka 9 MSEK i fast kopeskilling och aterbetalning av l&n, samt en
tillaggskopeskilling som nuvérdesberdknad uppgar till ytterligare maximalt cirka 6 MSEK. Beroende pé
storleken pa tillaggskopeskillingens utfall beraknas transaktionen medfora att Ledstiernan uppnar en
genomsnittlig arlig avkastning pa den ursprungliga investeringen i Soft Capital Investment AB pa mellan 25 till
35 procent.

I december avldmnade Grant Thornton, med anledning av det offentliga budet pa Ledstiernan, en sa kallad
Fairness Opinion pé& uppdrag av Ledstiernans styrelse. Grant Thornton ansag att budet var skaligt ur ett
finansiellt perspektiv. Grant Thorntons Fairness opinion publicerades i sin helhet i det prospekt som skickades ut
till Ledstiernans aktiedgare i borjan av januari 2010.

| december avyttrade Ledstiernan tre procent av aktierna i Wazoo Holding AB som &ger Katshing till 100
procent. Kopare var Wazoo Holdings nya styrelseledaméter Kenneth Jénsson och Magnus Coxner. Ledstiernan
ager efter denna forséljning 73 procent av bolaget. Ovriga &gare ar foretagets VD Anders Steen.

I december anstallde SVM Metering (tidigare Metrima AB) Magnus Forsbrand som ny verkstallande direktor.
Magnus ar 43 ar och civilingenjor fran Chalmers. Magnus har tidigare arbetat bland annat for
Europolitan/VVodafone som teknisk chef och vice VD. Magnus har under de senaste aren byggt upp och drivit en
egen verksamhet inom telekomsektorn. Magnus tilltrédde tjansten i mitten av januari 2010 och &r stationerad i
Karlskrona.

Handelser under forsta, andra och tredje kvartalet

I maj lamnade Metrimas (nuvarande SVM Metering) koncernchef Claes Rudling sin tjanst. Jan Orest utséags till
ny tillforordnad koncernchef. Samtidigt beslutades om ett &tgardsprogram for att starka Metrima Energi som inte
utvecklats enligt plan.

I maj genomforde Metrima AB en nyemission om 44,4 MSEK, i vilken Ledstiernan tecknade 43,4 MSEK
genom kvittning av fordringar. Syftet med emissionen var att stirka bolagets soliditet. Ledstiernans &garandel
uppgick efter emissionen till cirka 95 procent. Som en f6ljd av emissionen konsolideras Metrima som ett
dotterbolag till Ledstiernan fran och med 26 maj 2009.

I juni avyttrade Metrima AB dotterbolaget Metrima Energi AB for 1 EUR till en internationell aktor.
Transaktionen var driven av ett stort likviditetsbehov i Metrima Energi AB for att kunna fullgéra ataganden pa
den svenska marknaden och for att bolaget ska kunna expandera pa den europeiska marknaden. For Metrima AB
medforde transaktionen en betydande realisationsforlust. Metrima AB har en option att kopa tillbaka 30 procent
av Metrima Energi AB inom tre ar for 1 EUR.

I juli 6kade Ledstiernan dgandet i Katshings moderbolag Wazoo Holding AB fran 48 till 62 procent. Saljare var
Katshings grundare Anders Pihl.

I augusti traffade Ledstiernan Venture avtal om att avyttra bolagets samtliga aktier i Repeatit AB till
Skandinaviska WLAN-specialisten AB. Avyttringen medférde en mindre realisationsvinst for Ledstiernan.

I augusti lanserade Katshing foreningsportalen Zooks.se tillsammans med Folkspel, Telia och Féreningsservice
Sverige AB.
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I augusti genomforde Metrima AB en nyemission om cirka 134 MSEK. Syftet med denna emission var
framforallt att aterstalla det egna kapitalet i Metrima AB efter den betydande forlust som orsakades av
avyttringen av Metrima Energi AB. Ledstiernan tecknade aktier for cirka 133 MSEK i denna emission genom
kvittning av fordringar. Ledstiernans dgarandel efter nyemissionen ar cirka 98 procent.

I september beslot Metrima AB att inleda en process for att byta namn till SVM Metering AB. Bakgrunden &r att
verksamheten inom Metrima Energi AB, som avyttrades i juni 2009, framéver kommer att bedrivas under
namnet "Metrima".

I september 6kade Ledstiernan dgandet i Katshings moderbolag Wazoo Holding AB fran 62 till 76 procent.
Saljare var Katshings grundare Bj6rn Pihl.

| september begérde Ledstiernan inlésen av Metrima ABs minoritetsaktiedgare. Eftersom 6verenskommelse om
inlésen inte kunnat traffas med 6vriga aktiedgare begérde Ledstiernan hos styrelsen for Metrima AB att tvisten
ska hanskjutas till skiljenamnd.
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MODERBOLAGET

Resultat

Moderbolagets resultat efter skatt for perioden uppgick till -308,4 (49,7) MSEK, motsvarande -53,92 (8,70) SEK
per aktie fore utspadning.

Arsstdmman fattade i maj beslut om ett teckningsoptionsprogram till anstéllda i Ledstiernan och ledande
befattningshavare i portféljbolagen. Per 31 december 2009 hade Ledstiernan 220.000 utestaende
teckningsoptioner. Optionerna har Gverlatits till marknadsmassig premie. Varje teckningsoption ger rétt till
teckning av en ny aktie i Ledstiernan AB under tiden fran och med den 2 december 2011 till och med den 1 juni
2012. Losenkursen har faststallts till 35,50 kronor. Da nuvardet av l1osenkursen var lagre an borskursen pa
bokslutsdagen féreligger utspadningseffekt. Diskonteringsrantan som anvénts vid nuvérdesberékningen
motsvarar den bedémda finansieringsrantan for optionsinnehavarna.

Fjarde kvartalet 2009
Moderbolagets resultat efter skatt under det fjarde kvartalet 2009 uppgick till -4,6 (-5,6) MSEK, motsvarande
-0,81 (-0,97) SEK per aktie fore utspadning.

Centrala intékter och kostnader

Administrationskostnader och avskrivningar uppgick till 15,3 (19,3) MSEK, varav personalkostnader uppgick
till 6,7 (7,2) MSEK. Minskningen av administrationskostnaderna &r en foljd av att de organisationsforandringar
som genomfordes i slutet av 2008 fick fullt genomslag under andra halvaret 2009. Ovriga rorelseintakter uppgick
till 1,1 (0,4) MSEK och avsag framfarallt konsulttjanster till portféljbolagen.

Finansiell stallning

Moderbolaget hade per 31 december 2009 banktillgodohavanden om 36,7 (86,4) MSEK och rantebédrande
skulder om 75,0 (0,0) MSEK. Moderbolagets rantebarande skulder avser 1&n som togs upp for att finansiera
forvarvet av ytterligare 30 procent av aktierna i Polstiernan Industri AB. Soliditeten uppgick till 76 (99) procent.

Finansiella poster

Finansnettot for perioden uppgick till 23,6 (5,6) MSEK. | finansiella intakter ingar en aterforing av en tidigare
nedskriven rantefordran pd SVM Metering om 22,1 MSEK. Denna rantefordran kvittades mot aktier i
nyemissionerna som SVM Metering (davarande Metrima AB) genomférde i maj och i augusti.

Investeringar

Bruttoinvesteringarna i Ledstiernan AB och Ledstiernan Venture AB avseende aktier och lan under perioden
uppgick till 135,9 (56,9) MSEK. Med bruttoinvesteringar avses investeringar i aktier och 1an till portfoljbolag
minus &terbetalning av 1an fran befintliga portfoljbolag. Investeringarna under perioden utgors av forvarv av
ytterligare 30 procent av aktierna i Polstiernan Industri AB om 75,4 MSEK, Ian till samt kvittning av fordringar
pa SVM Metering och kop av aktier i Wazoo Holding. Under perioden har Ledstiernan dven kopt mindre
aktieposter i SVM Metering av minoritetsaktiedgare inom ramen for inldsenprocessen i bolaget. Under perioden
har 1an om sammanlagt 3,3 MSEK aterbetalats fran Soft Capital.

Avyttringar

Ledstiernan Venture tecknade i december avtal om att sélja bolagets samtliga aktier i Soft Capital Investment
AB. Avyttringen medforde en realisationsforlust pa 0,2 MSEK for Ledstiernan Venture. Avtalet innebér att Soft
Capitals aterstdende 1an om 2,8 MSEK bedéms komma att &terbetalas under forsta kvartalet 2010. | december
avyttrade Ledstiernan tre procent av aktierna i Wazoo Holding AB. Avyttringen medférde en mindre
realisationsvinst for Ledstiernan AB. | augusti avyttrade Ledstiernan VVenture bolagets samtliga aktier i Repeatit
AB till Skandinaviska WLAN-specialisten AB. Avyttringen medférde en realisationsvinst pa 0,3 MSEK for
Ledstiernan Venture.

Nedskrivningar

Moderbolagets aktier i och fordringar pd& SVM Metering har skrivits ned med totalt 299,6 MSEK.
Nedskrivningen &r en foljd av SVM Meterings avyttring av det hel&gda dotterbolaget Metrima Energi AB.
Nedskrivningar av innehav i Ledstiernan Venture har skett med 21,1 MSEK till foljd av en férandrad bedémning
av tillvaxtmajligheterna i delar av portféljen.
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Eget kapital
Per 31 december 2009 uppgick moderbolagets egna kapital till 247,6 (555,5) MSEK, motsvarande
43,29 (97,13) SEK per aktie fore utspadning.

Belopp i MSEK Bokfort varde Verkligt varde

2009-12-31 Agarandel = Aktier  Lan  Totalt  Aktier Lan Totalt
Polstiernan 98,6% 1246 6,0 130,6 197,2 6,0 203,22
SVM Metering 98,0% 39,2 5,9 45,0 39,2 5,9 45,0
Wazoo Holding (Katshing) 73,0% 17,7 0,0 17,7 25,6 0,0 25,6
Ledstiernan Venture 100,0% 94,3 0,0 94,3 94,3 0,0 94,3
Bokfort/verkligt varde huvudinnehav 275,7 11,9 287,5 356,2 11,9 368,1
Ovriga innehav 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1
Bokfort/verkligt varde portfdljbolag 275,7 11,9 287,6 356,3 11,9 3681
Ovriga tillgangar 2,4 2,4
Banktillgodohavanden och rantebarande skulder -38,3 -38,3
Ovriga skulder -4,1 4,1
Summa eget kapital/substansvarde 247,6 328,1
Summa eget kapital/substansvarde per aktie fére utspadning, SEK 43,3 57,4

Verkligt varde

I koncernrékenskaperna redovisas samtliga portféljbolag som inte &r dotterbolag till verkligt véarde. Polstiernan,
SVM Metering och Wazoo Holding inkluderas inte i verkligt varde eftersom de ar dotterbolag som konsolideras
i rakenskaperna. Polstiernan, SVM Metering och Wazoo Holding star for 273,8 MSEK eller 74 procent av
portféljbolagens totala varde och Venturebolagen star for 94,3 MSEK eller 26 procent av portfoljbolagens totala
varde.

Forlustavdrag
Ledstiernan AB hade per 31 december 2009 ackumulerade skatteméssiga rorelseforluster till ett nominellt belopp
om cirka 331 MSEK.

Stallda panter och ansvarsforbindelser

Ledstiernan ABs stéllda panter och ansvarsforbindelser uppgick per 31 december 2009 till 197,2 (37,4) MSEK.
Stéllda panter uppgick till 128,8 MSEK och utgdrs av Ledstiernans aktier i Polstiernan som ar stéllda som
sakerhet for forvarvslanet som togs upp i samband med képet av ytterligare 30 procent av aktierna i Polstiernan.
Ledstiernan har generella borgensforbindelser for rorelsekrediter i Polstiernan pa totalt 40,0 MSEK samt
garantiférbindelser for SVM Metering och Metrima Energi AB pa totalt 28,4 MSEK. For 26,8 MSEK av dessa
har en motforbindelse erhéllits fran koparen av Metrima Energi AB i samband med SVM Meterings (davarande
Metrima ABs) avyttring av bolaget.

Information om portféljbolagen

Finansiella data redovisas per kvartal for Polstiernan, SVM Metering och Wazoo Holding. Ovriga bolag
redovisas helarsvis. | arsredovisningen redogér Ledstiernan mer ingaende for bolagens verksamhet och
utveckling under &ret. P& portfoljbolagens egna hemsidor finns ytterligare information.

Resultat efter finansiella Bokfort varde

Belopp i MSEK Omsattning poster Nettoskuld aktier
2009 prel. 2008 2009 prel. 2008 2009-12-31 2009-12-31

Polstiernan 338,0 619,0 -6,6 47,1 22,8 124,6
SVM Metering V 124,1 460,2 93,1 -17,1 9,2 39,2
Wazoo Holding (Katshing) % 935 74,7 0,8 0,7 -6,4 17,7
Venture

Columbitech 8,0 11,6 neg. -17,4 -3,0 0
Easypark 83,9 68,8 6,7 14,1 -10,8 44,6
Sourcebynet - 958,5 - 22,5 - 14,9
Voice Provider 25,2 25,0 1,4 0,6 10,0 14,3

)

» I SVM Metering ingdr Metrima Energi ABs omsattning och resultat till och med 25 juni 2009.

Wazoo Holding bytte rakenskapsar under 2008. Bolagets siffror for 2008 i tabellen ovan avser perioden 1 maj — 31
december 2008.
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Polstiernan

. Omsattningen uppgick under perioden till 338,0 (619,0) MSEK, motsvarande en minskning med 45 procent. Minskningen
inom kundsegmentet fordonsindustri var cirka 70 procent.

e Rorelseresultatet fore avskrivningar uppgick till 20,5 (89,1) MSEK. Rorelseresultatet efter avskrivningar uppgick till
-5,3 (52,1) MSEK.

e Under tredje och fjarde kvartalen har en viss aterhamtning pa marknaden kunnat skénjas. Omsattningen har stabiliserats
och inom vissa segment 6kat. Fran och med november arbetar bolaget fulla veckor igen efter att under en period gatt ner
pa fyradagars arbetsvecka.

e  Under tredje och fjarde kvartalen har bolaget knutit till sig ett antal storre projekt som implementerats stegvis under hésten
och som beréaknas ge full effekt under 2010. Detta beddms komma att medféra en betydande omsattningsokning under
2010 i forhallande till 2009.

e  Trenden med nya projekt fortsatter in i 2010 samtidigt som en viss aterhamtning kan anas inom de fordonsrelaterade
segmenten i gruppen.

e Polstiernan har sedan ett ar tillbaka drivit en avtalstvist i skilienamnd. Skilienamnden har under fjarde kvartalet meddelat
dom till motpartens fordel. Detta innebar att resultatet under fjarde kvartalet ar belastat med kostnader avseende
skiljeprocessen om cirka 2,5 MSEK.

e Polstiernan ar val positionerat for att langsiktigt ge en god tillvaxt och lonsamhet.

Polstiernan bedriver genom dotterbolagen Pallco och R-man legotillverkning och ytbehandling av produkter i stal och aluminium
samt produkter baserade p& bockade ror och svetsade komponenter. Kunderna aterfinns i huvudsak inom maébelindustri,
telekomindustri, fordonsindustri och vitvaruindustri. Polstiernan atar sig kompletta uppdrag som innebar allt ifran deltagande vid
konstruktion, ritning och prototypframtagning till tillverkning, kvalitet och logistik.

SVM Metering

e  Omsattningen under perioden uppgick till 124,1 (460,2) MSEK. Omsattningsminskningen férklaras i huvudsak av att
Metrima Energi AB avyttrades i juni 2009.

e Rorelseresultatet fore avskrivningar uppgick till -40,1 (11,5) MSEK. Rérelseresultatet efter avskrivningar uppgick till
-45,5 (-1,2) MSEK. Det forsémrade resultatet ar till storsta del hanforligt till en samre utveckling i det tidigare dotterbolaget
Metrima Energi AB.

. Rorelseresultatet har under fjarde kvartalet belastats med omstruktureringskostnader. Som led i omstruktureringsarbetet
har bolagets huvudkontor och sate flyttats till Karlskrona.

. Forséljningen for SVM Metering har utvecklats positivt pa den svenska marknaden. SVM Metering bedomer
marknadsforutsattningarna som goda under de narmaste aren, framforallt i Europa. Det finns dock annu en betydande
osakerhet avseende hur snabbt marknaden kommer att utvecklas.

SVM Metering utvecklar, tillverkar och marknadsfor produkter och system fér matning av fjarrvarme och fjarrkyla. Med hjalp av
SVM Meterings produkter och system mdjliggors debitering efter exakt forbrukning och att varje individ kan kontrollera sin egen
energianvandning. Nar man kan félja sin energikonsumtion och betala fér egen forbrukning 6kar medvetenheten, vilket skapar
incitament till betydande energibesparingar och medfér mindre miljopaverkan. Kunderna finns framférallt bland energibolag och
fastighetsbolag i Sverige samt i ytterligare ett trettiotal [ander.

Wazoo Holding (Katshing)

e  Omeséttningen under perioden uppgick till 93,5 (74,7) MSEK. Féregaende ar avser brutet rakenskapsar om atta manader.
Forsaljiningen fortsatte att 6ka under fjarde kvartalet gentemot féregaende ar.

. Rorelseresultatet fore avskrivningar uppgick till 0,8 (0,8) MSEK. Rorelseresultatet efter avskrivningar uppgick till
0,7 (0,8) MSEK.

. Bolaget har under fjarde kvartalet fortsatt haft ett fokus pa att bygga kannedom om varumaérket. Under perioden bérjade
aven foretagssatsningen visa resultat.

. Katshing ar den klart ledande renodlade e-handelsaktdren inom mobiltelefoni i Sverige. Bolaget beddmer att mojligheterna
ar stora att ta ytterligare marknadsandelar under 2010. Pa langre sikt &r malsattningen att bli den storsta aterforsaljaren
inom mobiltelefoni i Sverige oavsett kategori.

. Branschen har sedan flera ar praglats av hog konkurrens. Katshing ar med sin starka position i kombination med laga
kostnader vél rustat for att expandera bade inom och utanfor Sverige.

Wazoo Holding bedriver genom det helagda dotterbolaget Katshing forsaljning av mobiltelefoner, mobilabonnemang, tillbehér
och relaterade tjanster via Internet. Katshing har som strategi att vara prisledande och att vara den mest kostnadseffektiva
distributionskanalen for operattrer och mobiltelefontillverkare gentemot konsument.

VENTURE

Columbitech minskade omséttningen med 31 procent under 2009 till 8,0 MSEK och bolaget redovisade negativt
resultat. Under fjarde kvartalet gjordes en strategisk fordndring mot indirekt forsaljning genom starka globala
aterforsaljare, vilken beraknas att fa fullt genomslag i slutet av 2010. Bolaget behaller sin starka position inom
detaljhandeln i USA och har fatt ytterligare en mobil operat6r som séljer bolagets Connection Manager for 3G-
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modem. Easypark 6kade den parkeringsrelaterade omséttningen med 20 procent. Omséttningen uppgick till 83,9
MSEK och rorelseresultatet efter finansnetto minskade till 6,7 MSEK. Under fjarde kvartalet lanserade bolaget
Easypark Card i Sverige och Finland, vilket ger bolagets kunder tillgang till exempelvis flygplatsparkeringar.
Bolaget har 6kat exponeringen av sina tjanster i anslutning till p-automater genom samarbete med flera
parkeringsoperattrer. Forvantningarna for 2010 &r en fortsatt tillvéxt med 6kad l6nsamhet. VVoice Provider kade
omséttningen nagot till 25,2 MSEK och rorelseresultatet efter finansnetto okade till 1,4 MSEK. Bolaget har
under aret skrivit viktiga avtal inom roststyrda kundentréer. Kundentréavtalet med Kronofogdemyndigheten &r
en mycket viktig strategisk inbrytning mot offentliga myndigheter och verk. Avtalet med bland andra Viasat
Norge befaster bolagets position som ledande leverant6r inom omradet pa den skandinaviska marknaden.
Bolaget ser stora méjligheter att starka positionen i Norge och att bryta in pa ytterligare nordiska marknader.
Beddmningen ar att omsattning och resultat kommer att 6ka under 2010. Sourcebynet ség en fallande efterfragan
under det forsta kvartalet 2009. Omsattningen okade senare under éret och andra halvéaret 2009 var starkare &n
motsvarande period 2008. Bolaget har fortsatt att expandera kundbasen under 2009. Sourcebynet har under éret
expanderat kraftigt pa den australiensiska marknaden. Australien dr nu Sourcebynets nast storsta kundmarknad
efter Skandinavien. Bolaget bedémer att marknadsférutsattningarna for 2010 &r positiva.
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KONCERNEN

Polstiernan Industri AB (med dotterbolag), SVM Metering AB, Wazoo Holding AB (med dotterbolag) samt
Ledstiernan Venture AB konsolideras i koncernrakenskaperna. Ovriga portféljbolag inklusive Ledstiernan
Ventures innehav ingér i koncernredovisningen som intressebolag eller finansiella instrument. Detta medfor att
koncernrakenskaperna ar svaranalyserade och for en &ndamalsenlig analys bor utvecklingen och stéllningen
analyseras bolag for bolag.

Ledstiernan okade under perioden sitt &gande i SVM Metering till 98,0 procent genom att teckna aktier i
nyemissioner genom kvittning av fordringar samt genom kop av aktier. Ledstiernan redovisar SVM Metering
som ett dotterbolag i koncernen fran och med 26 maj 2009. Ledstiernan 6kade under perioden sitt 4gande i
Wazoo Holding till 73,0 procent. Ledstiernan redovisar Wazoo Holding med det heldgda dotterbolaget Katshing
som ett dotterbolag fran och med 10 juli 2009.

Verkligt varde

Ledstiernan redovisar aktier i och fordringar pa portfoljbolag som inte &r dotterbolag till verkligt vérde i
koncernens balansrédkning och vérdeférandringar avseende portféljbolagen redovisas i koncernens
resultatrakning. Verkligt varde faststalls i enlighet med de metoder som anges i arsredovisningen for 2008.

Verkligt varde pa koncernens finansiella anlaggningstillgangar, vilka utgors av aktier i och fordringar pa
portféljbolag som inte &r dotterbolag, uppgick per 31 december 2009 till 75,8 (416,7) MSEK och utgors till
huvuddelen av Ledstiernan Ventures portféljbolag. Forandringen i koncernens finansiella anlaggningstillgangar
jamfort med motsvarande period foregaende ar ar en foljd av att SVM Metering blivit dotterbolag under andra
kvartalet 2009, att Wazoo Holding blivit dotterbolag under tredje kvartalet 2009 samt att Soft Capital avyttrades
i december och att Millennium Media Group avyttrades 2008. Polstiernan Industri, SVM Metering samt Wazoo
Holding ingar i koncernrakenskaperna som dotterbolag och inkluderas darfor inte i berakningen av verkligt
varde.

Omséattning

Koncernens omséttning for perioden uppagick till 456,2 (619,0) MSEK. Polstiernans omsattning for perioden
uppgick till 338,0 (619,0) MSEK. SVM Metering bidrar till koncernens omséttning under perioden med
61,5 MSEK och Wazoo Holding med 56,7 MSEK.

Resultat

Rorelseresultatet fore vardeférandringar, utdelning samt avskrivningar och nedskrivningar, uppgick till

-4,0 (70,2) MSEK och rorelseresultatet uppgick till -355,0 (7,7) MSEK. Resultat efter skatt uppgick till

-351,4 (-3,1) MSEK, motsvarande -61,13 (-0,54) SEK per aktie. Avskrivningar och nedskrivningar ingar med
-328,5 (-38,0) MSEK. Viardeforandring avseende finansiella instrument och intressebolag har paverkat resultatet
med -23,1 (-28,8) MSEK. Utdelning ingar i rorelseresultatet med 0,6 (4,3) MSEK. Polstiernans rorelseresultat
uppgick till -5,3 MSEK och resultatet efter skatt var -5,7 MSEK. SVM Metering bidrar till koncernens resultat
efter skatt med -32,8 MSEK under perioden. | SVM Meterings resultat ingar Metrima Energi AB till och med 25
juni 2009. Wazoo Holding bidrar till koncernens resultat efter skatt med -0,4 MSEK.

Arsstamman fattade i maj beslut om ett teckningsoptionsprogram till anstéllda i Ledstiernan och ledande
befattningshavare i portféljbolagen. Per 31 december 2009 hade Ledstiernan 220.000 utestaende
teckningsoptioner. Optionerna har Gverlatits till marknadsmassig premie. Varje teckningsoption ger rtt till
teckning av en ny aktie i Ledstiernan AB under tiden frdn och med den 2 december 2011 till och med den 1 juni
2012. Losenkursen har faststallts till 35,50 kronor. D& nuvérdet av l6senkursen var lagre 4n borskursen pa
bokslutsdagen foreligger utspadningseffekt. Diskonteringsrantan som anvénts vid nuvérdesberdkningen
motsvarar den beddémda finansieringsrantan for optionsinnehavarna.

Finansiell stallning

Banktillgodohavande per 31 december 2009 uppgick till 53,6 (99,5) MSEK. Rantebarande skulder uppgick till
105,0 (51,1) MSEK. Koncernens rantebarande skulder avser i huvudsak lan som Ledstiernan tog upp i samband
med kdpet av ytterligare 30 procent av aktierna i Polstiernan Industri AB, samt rérelsekrediter och
leasingskulder i Polstiernankoncernen. Koncernen har rantebdrande fordringar om 4,5 MSEK som i huvudsak
avser lan till portfoljbolag. Icke rantebarande skulder uppgick till 123,8 (169,2) MSEK. Soliditeten uppgick till
54 (74) procent.
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Fjarde kvartalet 2009
Koncernens nettoomsattning under det fjarde kvartalet 2009 uppgick till 139,7 (121,5) MSEK. Koncernens
resultat efter skatt under det fjarde kvartalet 2009 uppgick till -15,8 (1,7) MSEK.

Forvérv av Wazoo Holding AB

Den 10 juli 2009 forvéarvade Ledstiernan 14 procent av Wazoo Holding AB och den 15 september 2009
forvarvade Ledstiernan ytterligare 14 procent av aktierna i bolaget. | december salde Ledstiernan tre procent av
aktierna i bolaget till medlemmar av Wazoo Holdings styrelse. Ledstiernans dgarandel i bolaget uppgar efter
dessa transaktioner till 73 procent. | den prelimindra forvéarvsanalysen som upprattats med anledning av forvérvet
av Wazoo Holding AB har immateriella tillgangar i form av varumarken, kundrelationer och tekniska
immateriella tillgangar identifierats till ett varde om 14,9 MSEK. Dessa immateriella tillgangar bedéms ha en
nyttjandeperiod pa fem, fem respektive tre ar. Wazoo Holding har en betydande marknadspotential, kunskap och
strategisk position i branschen som inte fullt ut kan allokeras till immateriella tillgangar. Darfor finns en
differens mellan kopeskilling och nettotillgangar, varfor en koncerngoodwill om 7,5 MSEK har uppstatt. Om
forvarvet hade skett per den 1 januari 2009 skulle koncernens omsattning ha ¢kat med ytterligare 36,8 MSEK
och resultatet efter finansiella poster minskat med 2,2 MSEK.

Redovisat Verkligt
varde fore varde  Verkligt varde
Belopp i tusentals kronor forvarv justering i koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 14 900 14 900
Ovriga anlaggningstillgangar 222 222
Icke rantebarande omsattningstillgangar 6 663 6 663
Likvida medel 5512 5512
Uppskjuten skatteskuld -3919 -3919
Ovriga skulder -9 438 -9 438
Nettotillgdngar 2959 10981 13 940
Minoritetsintresse -5297
Koncerngoodwill 7537 7537
16 180
Tillfort kapital genom intressebolagsaktier -16 180
Erlagd kdpeskilling kontant 0
Forvarvad kassa 5512
Netto kassainflode 5512
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Forvarv av Metrima AB

Den 26 maj 2009 och den 25 augusti 2009 deltog Ledstiernan i nyemissioner som tkade Ledstiernans dgarandel
i Metrima med 23,5 procentenheter respektive 3,3 procentenheter varefter Ledstiernans dgarandel uppgick till
98,0 procent. | den preliminara férvarvsanalysen som upprattats med anledning av férvarvet i bolaget har
undervarden i immateriella tillgangar och lager identifierats med 45,1 MSEK. Den nuvarande agarandelen i
Metrima &r en foljd av ett flertal transaktioner de senaste atta aren. Vid tidpunkten for dessa respektive
transaktioner fanns ett stort bedémt marknadsvarde inom affarsomradet Metrima Energi som inte aterspeglades i
bolagets nettotillgangar. Differensen mellan nettotillgangarna och kopeskillingen vid respektive tidpunkt har
foranlett en koncerngoodwill om totalt 299 MSEK. I juni 2009 saldes Metrimas dotterbolag Metrima Energi AB.
Eftersom koncerngoodwill var allokerat till marknadspotentialen i Metrima Energi foranledde forsaljningen en
goodwillnedskrivning om 299 MSEK. Om fdrvarvet hade skett per den 1 januari 2009 skulle koncernens
omsattning ha 6kat med ytterligare 66,0 MSEK och resultatet efter finansiella poster minskat med 79,5 MSEK.

Redovisat Verkligt
varde fore varde  Verkligt varde
Belopp i tusentals kronor forvarv justering i koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 35081 -35 081 0
Ovriga anlaggningstillgangar 2 597 2597
Icke rantebarande omséttningstillgangar 105 128 -10 000 95 128
Likvida medel 7 451 7451
Ovriga skulder -203 905 -203 905
Nettotillgdngar -53 648 -45 081 -98 729
Minoritetsintresse 5282
Koncerngoodwill 298 574 298 574
205 127
Tillfort kapital genom intressebolagsaktier -205 127
Erlagd kdpeskilling kontant 0
Forvarvad kassa 7451
Netto kassainflode 7 451

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Risker och osakerhetsfaktorer i Ledstiernans verksamhet omfattar framforallt risker relaterade till att de bolag
som Ledstiernan ar del&gare i inte utvecklas som forvantat. Inga vasentliga forandringar har skett under 2009
avseende moderbolagets eller koncernens risker och osékerhetsfaktorer. For en detaljerad redovisning av risker
och osiakerhetsfaktorer se Forvaltningsberattelsen i rsredovisningen for 2008.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport for koncernen har upprittats i enlighet med 1AS 34, Delérsrapportering.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana
de antagits av EU, samt Arsredovisningslagen. Moderbolagets redovisning &r uppréttad i enlighet med RFR 2.2,
Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. Koncernen tillampar fran den 1 januari 2009 den
omarbetade IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. Andringen har medfort forandrade uppstéllningsformer
for koncernen. Fran och med 1 januari 2009 omfattas koncernen dven av IFRS 8 Rérelsesegment. Ledstiernan
redovisar Polstiernan, SVM Metering och Wazoo Holding som segment, men rapporterar inte information

om Produkter och tjanster, geografiska marknader och stérre kunder” eftersom det inte foljer hur intern kontroll
och uppfoljning sker eller hur investeringsbeslut fattas. Ovriga nya eller reviderade IFRS samt
tolkningsuttalanden fran IFRIC har inte haft ndgon effekt pa koncernens eller moderbolagets resultat eller
stallning.

Forvarvade andelar fran minoritetsintressen redovisas som transaktion inom eget kapital. Vid forvarv av
minoritetsintressen har skillnaden mellan redovisat véarde pa intresset och kdpeskillingen redovisats i eget kapital.
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ARSSTAMMA

Ledstiernans arsstimma halls den 17 maj 2010 klockan 17.00 pa Kungliga Myntkabinettet i Stockholm.
Aktieagare som vill fa ett arende behandlat vid arsstamman skall inkomma med en skriftlig begaran till styrelsen
i sé god tid att drendet kan tas in i kallelsen till stimman. Sadan begéran skall vara styrelsen tillhanda senast sju
veckor fore stimman under adressen ”Styrelsen, Ledstiernan AB, Grev Turegatan 18, 114 46 Stockholm”.
Avrsredovisningen fér 2009 kommer att finnas tillganglig p& hemsidan www.ledstiernan.se under vecka 18.

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG
Inga véasentliga handelser har intraffat efter periodens utgang.

UTDELNING
Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2009.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsdkrar att bokslutskommunikén ger en rattvisande dversikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 26 februari 2010

Leif Almstedt Thomas Bill Thomas Blitz
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Adam Gillberg Hans Risberg Fredrik Lindgren
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande direktor

Denna bokslutskommuniké har inte varit foremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.

For ytterligare upplysningar kontakta:
Fredrik Lindgren, VD, tel: 08-545 035 00, mobil: 0708-54 44 20

Kommande informationstillfallen

Delarsrapport januari — mars 2010 17 maj 2010, klockan 08.00
Arsstamma 2010 17 maj 2010, klockan 17.00
Deldrsrapport januari — juni 2010 26 augusti 2010, klockan 08.00
Deldrsrapport januari — september 2010 11 november 2010, klockan 08.00
Bokslutskommuniké 2010 februari 2011

Ledstiernan AB (publ)
Grev Turegatan 18
114 46 STOCKHOLM
Tel: 08-545 035 00, Fax: 08-545 035 35
Organisationsnummer: 556122-2158
www.ledstiernan.se

Informationen ar sddan som Ledstiernan skall lamna enligt lagen om bors- och clearingverksamhet eller lagen
om handel med finansiella instrument. Informationen lamnades for offentliggérande den 26 februari 2010
klockan 08.00.
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RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

MODERBOLAGET 2009 2008 2009 2008
Belopp i tusental kronor okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Investeringsverksamheten

Exitresultat - - - 98 291
Aktieutdelning - 1051 - 4318
Nedskrivningar -521 -1 052 -318 070 -39 800
Aterféring nedskrivningar - 130 - 130
Ovriga rorelseintakter 65 83 1121 442
Forvaltningskostnader

Administrationskostnader -3951 -7 472 -15 193 -19 251
Avskrivningar -7 -14 -66 -75
Rorelseresultat -4 414 -7274 -332 208 44 055
Finansiella poster -381 1588 23 647 5 557
Resultat efter finansiella poster -4 795 -5 686 -308 561 49 612
Skatt 165 125 165 125
Periodens resultat -4 630 -5 561 -308 396 49 737
Genomsnittligt antal aktier fére/efter utspadning 5719 364 5719 364 5719 364 5719 364
Antal aktier vid periodens slut fore/efter utspadning 5719 364 5719 364 5719 364 5719 364
Resultat per aktie fore/efter utspadning, SEK -0,81 -0,97 -53,92 8,70

Ledstiernan hade per 2009-12-31 220.000 utestende teckningsoptioner. D& nuvardet av I6senkursen var lagre &n borskursen p& bokslutsdagen
foreligger en utspadningseffekt, men eftersom resultatet &r negativt redovisas ej nyckeltal efter utspadning.

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

MODERBOLAGET 2009 2008
Belopp i tusental kronor 31-dec 3ldec
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 27 70
Finansiella anlaggningstillgdngar 287 600 467 236
Summa anlaggningstillgangar 287 627 467 306
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 2402 6 237
Bank 36 679 86 410
Summa omséttningstillgangar 39 081 92 647
Summa tillgangar 326 708 559 953
Eget kapital 247 574 555 506
Rantebarande langfristiga skulder 75 000 -
Kortfristiga skulder 4134 4 447
Summa eget kapital och skulder 326 708 559 953
KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

MODERBOLAGET 2009 2008
Belopp i tusental kronor jan-dec jan-dec
Resultat efter finansiella poster -308 396 49 612
Poster som ej ingdr i kassaflodet 318 599 -58 146
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 10 203 -8 534
Forandring av rorelsekapital -24 271 -3885
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten -14 068 -12 419
Kassaflode fran investeringsverksamheten -110 663 61677
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 75 000 -
Periodens kassafléde -49 731 49 258
Likvida medel vid periodens bdrjan 86 410 37 152
Likvida medel vid periodens slut 36 679 86 410
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

KONCERNEN 2009 2008 2009 2008
Belopp i tusental kronor okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomséttning 139 682 121 478 456 163 619 046
Vardeforandring finansiella instrument och intressebolag -281 -298 -23 096 -28 821
Aktieutdelning 285 1051 616 4318
Ovriga rorelseintakter 801 840 3351 3780
Ovriga rorelsekostnader -146 538 -111 893 -463 541 -552 587
Avskrivningar och nedskrivningar -10 005 -8 335 -328 530 -38 030
Rorelseresultat -16 056 2843 -355 037 7 706
Finansiella poster -351 808 2 530 1076
Resultat fore skatt -16 407 3651 -352 507 8782
Skatt 588 -1 968 1157 -11 866
Periodens resultat -15 819 1683 -351 350 -3084
Ovrigt totalresultat 0 0 0 0
Summa totalresultat -15 819 1683 -351 350 -3084
Arets resultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -15 531 1683 -349 620 -3084
Minoritetsintresse -288 - -1 730 -
-15 819 1683 -351 350 -3084
Genomsnittligt antal aktier fore/efter utspadning 5719 364 5719 364 5719 364 5719 364
Antal aktier vid periodens slut fore/efter utspadning 5719 364 5719 364 5719 364 5719 364
Resultat per aktie fore/efter utspadning hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, SEK -2,72 0,29 -61,13 -0,54

Ledstiernan hade per 2009-12-31 220.000 utestdende teckningsoptioner. D& nuvérdet av I6senkursen var lagre &n boérskursen pé bokslutsdagen
foreligger en utspadningseffekt, men eftersom resultatet &r negativt redovisas ej nyckeltal efter utspadning.

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

KONCERNEN 2009 2008
Belopp i tusental kronor 31 dec 3ldec
Anlaggningstillgangar

Goodwill 96 628 89 091
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 20 030 10 474
Materiella anlaggningstillgangar 120 459 114 804
Finansiella anlaggningstillgngar 75 780 416 748
Summa anldggningstillgangar 312 897 631 117
Omsattningstillgangar

Varulager 65 037 50 839
Kortfristiga fordringar 69 569 61 839
Kassa och bank 53 641 99 459
Summa omsattningstillgangar 188 247 212 137
Summa tillgangar 501 144 843 254
Eget kapital inklusive minoritetsintresse 272 403 623 005
Langfristiga skulder

Réantebarande skulder 97 613 51 069
Icke réntebarande skulder 31130 109 302
Summa langfristiga skulder 128 743 160 371
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 7 340 -
Icke rantebérande skulder 92 658 59 878
Summa kortfristiga skulder 99 998 59 878
Summa eget kapital och skulder 501 144 843 254
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KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

KONCERNEN 2009 2008
Belopp i tusental kronor jan-dec jan-dec
Resultat efter finansiella poster -352 507 8783
Poster som ej ingar i kassaflodet 374784 52 840
Betald skatt -1 955 -14 849
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 20 322 46 774
Foérandring av rérelsekapital -4 903 -2 742
Kassaflode fran den lopande verksamheten 15 419 44 032
Kassaflode fran investeringsverksamheten -40 133 49 464
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -21 104 -31 542
Periodens kassafléde -45 818 61 954
Likvida medel vid periodens bérjan 99 459 37 505
Likvida medel vid periodens slut 53 641 99 459
FORANDRING | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG, MODERBOLAGET 2009 2008
Belopp i tusental kronor jan-dec jan-dec
Belopp vid arets ingang 555 506 505 446
Erhallet koncernbidrag 629 448
Skatteeffekt av koncernbidrag -165 -125
Periodens resultat -308 396 49 737
Belopp vid periodens utgang 247 574 555 506
FORANDRING | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG,
KONCERNEN 2009 2008
Belopp i tusental kronor jan-dec jan-dec
Belopp vid arets ingang 623 005 626 089
Effekt vid forvarv av minoritetsintresse -4 658 -
Periodens resultat -351 350 -3084
Forandring i minoritesintresse 5 406 -
Belopp vid periodens utgang 272 403 623 005
Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 268 729 623 005
Minoritetsintresse 3674 -
272 403 623 005

Vid férvarv av minoritetsintresse har skillnaden mellan redovisat varde pa intresset och képeskillingen redovisats i eget kapital.
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RORELSESEGMENT Omsattning Resultat fore skatt
KONCERNEN 2009 2008 2009 2008
Belopp i miljontal kronor jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Polstiernan 338 619 -7 47
SVM Metering" 61 -34

Wazoo Holding (Katshing)? 57 -1

Ovrigt? 3 3

Summa innehav 459 622 -42 47
Vardeforandring finansiella instrument och intressebolag -23 -29
Aktieutdelningar 1 4
Avskrivningar och nedskrivnhingar -299 -1
Summa -321 -26
Centralt netto® 10 -13
Koncernens resultat fore skatt -353 9

Y Omsattning och resultat for SVM Metering ingdr fr&n 26 maj 2009 till 31 december 2009
9 Omsattning och resultat for Wazoo Holding ing&r fran 10 juli 2009 till 31 december 2009

¥ Ovrigt ingar Polstiernans dvriga intakter.

| Centralt netto ing&r moderbolagets och Ledstiernan Ventures 6vriga intakter, administrationskostnader samt finansiella

poster
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FLERARSOVERSIKT

Data per aktie
Moderbolagets eget kapital/aktie, SEK
Koncernens eget kapital/aktie, SEK

Moderbolagets resultat/aktie fore/efter utspadning SEK
Koncernens resultat/aktie fore/efter utspadning, SEK

Antal aktier fore utspadning, tusental

Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, tusental

Utestdende teckningsoptioner, tusental
Aktiekurs vid periodens slut, SEK
Borsvarde vid periodens slut, MSEK
Utdelning/aktie, SEK

Moderbolagets resultat och stallning
Resultat portfdljinnehav, MSEK
Rorelseresultat, MSEK

Resultat efter skatt, MSEK

Eget kapital, MSEK

Soliditet, %

Investerat kapital i befintlig portfolj, MSEK
Investerat kapital/aktie, SEK

Bokfort varde portfoljen, MSEK

Bokfort varde portfoljen/aktie, SEK
Forvaltningskostnad/genomsnittligt EK, %
Kassa/aktie, SEK

Antal anstallda vid periodens slut

Koncernens resultat och stéllning
Nettoomséttning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK

Resultat efter skatt, MSEK

Eget kapital, MSEK

Soliditet, %

Antal anstallda vid periodens slut

2008 2007 2006 2005 2004
3l dec 3l dec 31 dec 31 dec 31 dec
97,13 88,38 91,03 125,00 148,50
108,93 109,47 103,50 - -
8,70 -2,66 -5,00 -25,00 -19,00
-0,54 5,94 0,50 - -
5719 5719 5719 2 860 2808
5719 5719 4528 2838 2 796
- - 80 73 -
25,30 71,50 91,50 202,50 161,50
145 409 523 579 453
63 -12 -10 -53 -46

44 -28 -25 -78 -61

50 -15 -22 -71 -53
556 505 521 358 417
99 99 99 98 98
575 542 582 443 426
100,54 95,00 101,50 155,00 151,50
467 474 434 302 308
81,69 83,00 76,00 105,50 109,50
3,66 3,29 3,19 6,61 3,86
15,11 6,50 14,50 20,00 40,50
5 5 5 5 7

619 564 111 - -

8 34 3 - -

-3 34 2 - -

623 626 592 - -
74 67 75 - -
232 261 180 - -

Antal aktier och nyckeltal per aktie har justerats med avseende pa den sammanléggning av aktier som genomfordes i oktober 2008. Ledstiernan
hade per 2009-12-31 220.000 utestdende teckningsoptioner. D& nuvérdet av I6senkursen var lagre &n borskursen pa bokslutsdagen foreligger en

utspadningseffekt, men eftersom resultatet ar negativt redovisas ej nyckeltal efter utspadning.
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