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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren f6r Modul 1 Data
AB(publ) (org nr 556419-0000), avger hirmed
arsredovisning och koncernredovisning for verksamheten
i moderbolaget och koncernen f6r verksamhetsaret,

tillika kalenderaret, 2009.

Modul 1 ir ett svenskt IT-konsultféretag som fokuserar
pé att hjilpa kunder i kunskapsintensiva branscher att
vixa med hjilp av skriddarsydda kunskapslésningar,
fardiga koncept for I'T-styrning samt specialisttjanster
inom IT. Kunderna dr vanligen stora och medelstora
féretag och organisationer inom bank och finans samt

offentlig verksamhet.

Modul 1s kundbas har en god geografisk spridning och ir
férdelad pa olika branscher, med tyngdpunkt i den
offentliga sektorn och i finansbranschen, vilka
sammantaget star for cirka 77 % av omsittningen.
Verksamheten bedrivs i huvudsak i en och samma
juridiska enhet. Verksamheten dr uppdelad pd tre orter,
Stockholm, Sundsvall och Géteborg, vilka dven utgor
bolagets regionala marknader. Varje marknad bearbetas
fran respektive ort med en lokal ledning med ett uttalat

l6nsamhetsansvat.

Modul 1s strategi innebir bland annat att bolaget i stor
utstrickning utnyttjar gemensamma drivkrafter for att
6ka synergier i marknadsféring och forsiljning samtidigt
som graden av riskspridning dirigenom kan forbittras.
Utifrdn bolagets marknadsinriktning kan varje region ta
fram egna erbjudanden anpassade till de lokala
férutsittningarna och pé sd sitt bidra till tillvixt i de olika

delarna av Modul 1s erbjudanden.

Modul 1 har status som Microsoft Managed Partner och
Microsoft Gold Partner. Modul 1 dr dven nira partner
med Oracle och IBM.

2009 har priglats av en osidkerhet i marknaden. Fran ett
relativt starkt forsta kvartal upplevde Modul 1 tvd kvartal
med ldg aktivitetsniva. Det avmattade marknadsldget
bestod i det sista kvartalet, med en 6kande aktivitetsniva

mot slutet av perioden. Trots minskad omsittning

levererar Modul 1 ett positivt rorelseresultat, om dn pa

lig niva.

Modul 1 upplevde, framférallt under det andra och tredje
kvartalet, en minskning av den forfrigansdrivna
specialistforsiljning med en tillkvickning under det sista
kvartalet. Den laga aktivtetsnivan har paverkat
debiterbarheten och underkonsultaffiren, framforallt i
Region Nord, men dven i vissa grupper i Stockholm som
hat en stor andel specialistforsiljning och/eller stor
exponering mot bank och finanssektorn. Lésnings-
férsiljningen mot framférallt offentlig sektor har varit
stabil, vilket bidrar till den vindning som under 4ret

gjorts i region SydVist.

Tjansten CM1 har ront marknadsframgingar under 2009
och har nu en stabil kundkrets samt genererar positivt
kassaflode.

For att parera en férvintad avmattad marknad under
2009 initierades ett besparingspaket redan Q3 2008.
Under 2009 minskade ocksd de externa kostnaderna med
18,7 Mkr till 41,0 Mkr (59,7 Mkr). Besparings-
programmet ,som har exekverats enligt plan, har bidragit
med ca 5 Mkr i minskade omkostnader for heldret, dar
6vrig extern kostnadsminskning i stor utstrickning bestar
av det minskade anvindandet av underkonsulter. Bade
Stockholms- och Sundvallskontoret har dven under dret

flyttat till nya dndamalsenliga lokaler.

Modul 1 utsdg i oktober 2009 Marten Sundling till ny
VD. Mirten Sundling har varit anstilld pa bolaget sedan
2000 och varit verksam i ett flertal roller bland annat som
Regionchef f6r Stockholm, Marknadschef och dven
Leveransansvarig i vissa storre kunditaganden. Marten
Sundlings linga erfarenhet av Modul 1 kombinerat med
en tidigare bred bakgrund inom IT-konsultverksamhet
passar utmirkt f6r Modul 1s framtida utveckling.
Tidigare VD:n Peter Wranéus 6vergick samtidigt till sin

nya roll som Marknadschef och vice VD

Under 2010 forvintas en positiv marknadsutveckling fér
I'T-konsulttjanster, &ven om det rider osikerhet i vilken

takt forbittringen kommer att ske.

Forsiljningsintikterna minskade som helhet med 19 %
jamfort med 2008 och uppgick till 149,7 (185,7 Mkr).
Forsaljningsintikterna per anstilld uppgick till 991 Tkr (1



175 Tkr). Rérelseresultatet uppgick till 2,0 Mkr (8,0 Mkr)

och rérelsemarginalen minskade till 1,3 % (4,3 %).

Projektforsiljningen motsvarar ca hilften av foretagets
intdkt och l6nsamheten i dessa projekt Gverstiger

marginalen i specialistaffiren med ca 15 %.

Region Stockholm
Region Stockholm levererar ett positivt resultat med

bibehillen leveranskapacitet, trots minskad omsittning.

Stockholmsmarknaden har under 2009 priglats av en
avmattad specialistmarknad, framforallt inom Bank &
Finans. Losningsaffiren, framforallt inom offentlig
sektor har fortsatt att bidra i samma utstrickning som
tidigare dr, 4ven om antalet nya l6sningsleveranser har
varit firre dn tidigare 4r. Mot slutet av dret sags tydliga
tecken pa en begynnande dterhdmtning, framférallt inom
specialistaffiren, en trend férvintas dven gilla for

l6sningsaffiren under 2010.

Aven om irets resultat inte nidde upp till férvint-
ningarna har regionen fortsatt enligt Modul 1s strategiska
plan att bygga kompetens inom bank och finans samt
hilsa och sjukvird. Bland manga spinnande leveranser
star tjinsten CM1 (som vann NET awards), och
innovationscentret kring finansiell radgivning,
tillsammans med fortsatta leveranser kring Stockholms
Lins Landstings tjansteplattform Mina Virdkontakter ut

lite extra.

Forsiljningsintikterna for Region Stockholm uppgick till
97,0 Mkr (124,1 Mkr). Rorelseresultatet uppgick till 1,8
Mkr (4,8 Mkr) och marginalen till 2 % (4 %).

Region Nord

Region Nords marknad har under aret varit utmanande,
med en stabilisering mot slutet av dret. Region Nord har
en hog andel specialistférsiljning och drabbades hirt av

den minskade efterfragan pd den lokala marknaden.

Siuationen stabiliserades under sista kvartalet och extra
glidjande ér att Modul 1 tillsammans med tvd andra
parter har vunnit helthetsdtagandet kring system-
utvecklingen och férvaltningen av Forsikringskassans
system Qbenll, ett bevis pa att Modul 1s strategiska plan

dven fungerar pa den lokala marknaden.

Forsiljningsintikterna for Region Nord uppgick till 37,8
Mkr (45,2 Mkr). Rorelseresultatet uppgick till 0,0 Mkr
(4,1 Mkr) och marginalen uppgick till 0 % (9 %).

Region Sydvast
Region Sydvist, som har en hég andel 16sningsférsiljning
och en stark position inom offentlig sektor, har forbittrat

l6nsamheten gentemot tidigare 4r.

Regionen har en stabil kundkrets dér offentlig sektor och
universitetsvirlden stir f6r huvuddelen av omsittningen.
Regionens kundbas omfattar dven kunder utanfor det
geografiska omridet sd som Umea- och Uppsala

Universitet, vilket minskar den lokala marknadsrisken.

Regionen, som langsiktigt skall né sjilvstindig kritisk
massa, har trots det utmanande afférsliget i ar kunnat
vixa i antalet anstillda. Regionen har de facto sysselsatt
fler konsulter 4n sina egna, ett bevis pa att investeringen i
ut6kad siljkapacitet har gett resultat, vilket dven moijlig-

gjort effektiv lokal rekrytering.

Forsaljningsintikterna fér Region Sydvist uppgick till
14,9 Mkr (16,3 Mkr). Rorelseresultatet uppgick till 0,3
Mkr (-0,9 Mkr) och marginalen uppgick till 2 % (-6 %).

Moderbolagets omsittning uppgick till 149,2 Mkr (185,7
Mkt) och resultatet fére skatt och bokslutsdispositioner
till -0,4 Mkr (1,4 Mkr). Resultatet efter skatt uppgick till
-0,4 Mkr (-1,1 Mkr). Likvida medel vid periodens slut
uppgick till 8,6 Mkr (4,1 Mkr). Investeringarna i
materiella och immateriella anliggningstillgangar uppgick
till 0 Mkr (1,7 Mkr). Investeringarna i finansiella
anliggningstillgangar uppgick till 0,3 Mkr (0,4 Mkr).

Finansiell utveckling

Kassalikviditeten uppgick till 176 % (156 %) och
soliditeten till 71 % (69 %). Kassaflédet fran den 16pande
verksamheten uppgick till 8,0 Mkr (11,2 Mkr).
Forsimringen dr fraimst hinforlig till det simre resultatet.
Modul 1s likvida tillgangar uppgick till 9,2 Mkr (4,4 Mkr)
vid periodens slut. Dirut6ver fanns beviljade krediter pa
15 Mkr (15 Mkr) varav 0 Mkr var utnyttjat (foregdende ar
0 Mkr). Koncernens egna kapital uppgick till 65,8 Mkr
(64,2 Mkr), stillda sikerheter till 2,1 Mkr (2,1 Mkt) och
ansvarsforbindelser till 2,4 Mkr (2,4 Mkr). Koncernens
rintebdrande skulder uppgar till 1,4 Mkr (2,7 Mkr), dér
minskningen beror pa gjorda amorteringar. Modul 1 har
inte for avsikt att genomféra storre férandringar kring

nuvarande niva av rantebdarande skulder.



Investeringar i materiella och immateriella

anliggningstillgingar uppgick till 1,5 Mkr (3,7 Mkr).

Modul 1 har firdigstillt en tjanst som kunder kan
abonnera pa for att sikerstilla att de foljer den nya lagen
mot penningtvitt som tridde i kraft den i mars 2009.
Utvecklingskostnader hinférligt till denna utveckling
uppgar till 1,7 Mkr (1,7 Mkr) per den 31 december 2009,
varav 0,0 Mkr avser innevarande kvartal. Planenlig
avskrivning 6ver 36 manader om 0,6 Mkr (0,1 Mkr) har

belastat resultatet i avskrivning under 2009.

Modul 1 har enligt tidigare plan forvirvat aterstdende
10% av dotterbolaget Modul 1 Processintegration AB till
marknadsvirde. Kopeskillingen uppgick till 230 Tkr och
erlades med kontanta medel. Ingen ytterligare

tilligeskopeskilling dterstar.

Enligt redovisningsstandarden IAS 12 Inkomstskatter,
skall en uppskjuten skattefordran hinférlig till
underskottsavdrag redovisas i den omfattning det ér
troligt att framtida skattemissiga 6verskott kommer att
finnas tillgingliga. I enlighet med denna standard
redovisar Modul 1 en uppskjuten skattefordran om 20,9
Mkr (20,9 Mkr). Skattekostnaden har ingen paverkan pa
bolagets likviditet. Bolagets samlade kvarvarande
underskottsavdrag uppgick till ca 79 Mkr och har inte

négon forfallotidpunkt

Modul 1 prévar drligen i det fjarde kvartalet om ett
nedskrivningsbehov av goodwill féreligger. D bolagets
samlade goodwill inte dr utférdelad pd segment utan
klassificerad som koncerngemensam gérs prévningen
utifrin koncernen som kassagenererande enhet. Vid
provningen gors en berikning av uppskattade framtida
kassafléden baserade pa budgetar som godkints av
ledningen och styrelsen. Prévningen visar att det inte
finns ndgot nedskrivningsbehov av goodwill. Se vidare

Immateriella tillgangar pa sidan 19 samt Not 15.

Marknadsutveckling

Marknaden f6r IT-konsulter har under 2009 priglats av
viss ovisshet, prispress och relativt kort framf6rhéllning.

Efterfragan inom Bank och Finans har varit tillbakatryckt

efter finanskrisen 2008, men har under 4ret langsamt
aterhdmtat sig, om 4n fran laga nivder. Inom offentlig

sektor har efterfragan varit relativt stabil.

Under 2010 foérvintas marknaden f6r IT-konsulttjanster
vixa lingsamt, men under fortsatt prispress. I Moduls
utvalda vertikaler Bank och Finans, Hilso- och Sjukvard
samt Offentlig Férvaltning uppskattas av oberoende
marknadsanalytiker en tillvixt av I'T-budgetarna jaimfort
med 2009 motsvarande 1,3 - 1,4%. Tillvixten av externa

ink6p 1 dessa I'T-budgetar férvintas ligga kring 3%.

Mer information om Modul 1s uppfattning om

marknadens utveckling aterfinns i arsberittelsen.

Modul 1 har under en lang tid bistatt stora och
medelstora féretag, myndigheter och organisationer med
spetskompetens inom IT och sysslar i allt stérre
utstrickning med att leverera 16sningar- och tjinster
riktade till att 6ka effektiviteten och innovationsférméagan
hos tjanstemannen i de féretag och organisationer som

viljer att samarbeta med oss.

Modul 1 har som strategi att 16snings- och
tjdnsteataganden skall utgéra majoriteten av vér affir for
att bredda relationen till kunderna och forstirka den

nytta vi som leverantor tillfor.

Modul 1 erbjuder konsulttjanster inom tre olika omraden:
Kunskapslosningar, I'T-styrningstjanster och I'T-
specialisttjanster. For detaljerad information om Modulls
erbjudanden hinvisas till bolagets hemsida,

www.modull.se och till bolagets Arsberittelse.

Modul 1s kunder ér vanligen stora och medelstora
svenska och Sverigebaserade féretag och organisationer,
féretridesvis inom den offentliga sektorn och

finansbranschen.

Modul 1 har under 2009 haft en fortsatt tillvixt av nya
uppdrag i féretagets befintliga kundrelationer, dirutéver
har ett flertal nya kunder knutits till bolaget. Exempel pa
kunder dir nya avtal slutits 4r SEB, SHB, SPP, PTK
(Privat Tjanstemannakartellen), Stockholms lins
landsting, Forsikringskassan, FMV, Foérsvarsmakten,

SF(Svensk Filmindustri), Statens Pensionsverk och ICA.



Av de bérsnoterade IT-konsulterna 4r Modul 1 troligen
det bolag som har den tydligaste branschfokuseringen.
Mer dn 77% (80%) av var forsiljning under 2009 kom
fran den offentliga och finansiella sektorn. Detta dr
branscher som priglas av manga strategiska och legalt
tvingande initiativ och f6r Modul 1 innebir exponeringen
for dessa branscher ett visst matt av konjunktur-

oberoende i kundrelationerna.

Modul 1 har sedan starten systematiskt byggt upp
lingvariga kundrelationer och sett detta som en av de
viktigaste framgangsfaktorerna. Detta exemplifieras
genom en dterkommande hog aterkSpsfrekvens som f6r

2009 uppgick till 79 procent (82 procent).

Personal

Antal anstillda vid 2009 ars slut uppgick till 146 (155)
personer. Andelen kvinnor uppgick till 23 % (23 %).
Modul 1 sysselsatte ca 180 (190) personer inklusive
underkonsulter och har anstillt 13 (37) personer som

bérjat under édret. Personalkostnaderna uppgick under

perioden till 104,1 Mkr (115,5 Mkr).

2009 har priglats av en en minskad rérlighet pa
rekryteringsmarknaden som har paverkat bade
rekryteringstakten och personalomsittningen. Modul 1
har anstillt 13 (37) konsulter under dret och
personalomsittningen ér nere pa 5% (6%) for det fjdrde

kvartalet och 15% (25%) f6r hela 2009.

Modul 1 kommer under 2010 6ka rekryteringstakten
inom valda roller dir vi ser en efterfrige6kning hos vara
kunder, samt avser att genomféra ytterligare ett trainee

program, Gate 1, med start i andra kvartalet 2010.

Den strategiska satsningen pd personalvird och

kompetensutveckling har fortsatt i oférindrat hog takt.

Virt karridrs- och kompetensutvecklingsprogram
Minerva som nu innefattar specialiserade utvecklings-
och utbildningsprogram for samtliga medarbetare oavsett
erfarenhetsnivd har 1 ar fatt tillskott i form av ”Pilot
academy”, en utbildning designad for att yttetligare

kompetensutveckla Modul 1s projektledare.

Att pa ett enkelt och tydligt sitt kunna visa for vara
nuvarande och blivande medarbetare att vi ser deras
karridrer- och kompetensutveckling som strategiska for
oss, anser vi ger oss en férdel gentemot vira
konkurrenter nir det kommer till rekrytering, utveckling
av befintliga medarbetare och inte minst kvalitet och

effektivitet i vira leveranser.

Resultatet av véra anstringningar ddr vi milmedvetet har
arbetat sedan 2005, borjar nu successivt visa sig i vara
mitetal. Andelen personal som kan rekommendera en
vin att borja hos oss ligger kvar pa héga 77% (78%)
nivier medan andelen medarbetare som totalt sett ar
néjda med Modul 1 som arbetsgivare ha minskat nagot

till 82% (91%).

Att dven vara kunder uppskattar vira konsulter gor oss
stolta. Nir vira kunder har utvirderat vira medarbetare
under 2009 har vi uppnitt ett generellt snittbetyg pa 6ver
6 pa en 7-gradig skala.

Riskhantering och
kanslighetsanalys och icke-
finansiella
resultatindikatorer

Under 2010 f6rvintas en positiv marknadsutveckling fér
IT-konsulttjdnster, dven om det rider osikerhet i vilken
takt forbittringen kommer att ske. Modul 1 ser
lingsiktigt positivt pa var marknadsposition och bedémer
vir finansiella stillning och likviditet som
tillfredstillande.

All affirsverksamhet dr f6rknippad med méjligheter och
risker, sa ocksa konsultverksamhet. Konsultverksamhet
skiljer sig nagot fran andra verksamheter genom att
rorelsekostnaderna till storsta delen 4r fasta och
férhallandevis trogrorliga. Affirsrisken bestir primdrt av
risk f6r minskad efterfragan fran kunder och bolagets

férmdga att behalla och rekrytera personal.

Modul 1s intdkter utgdrs i huvudsak av intdkter frin
projektataganden inklusive férvaltningsuppdrag och

specialistuppdrag. Merparten av bolagets intikter



kommer frin uppdrag som utfors pa 16pande rikning
och som innebir begrinsad risk. I ett projektitagande tar
Modul 1 ansvaret for utveckling och leverans av en
16sning pé ett affdrsproblem. Dessa dtaganden sker ofta
till fastprisliknande avtalsformer vilket ger 6kad risk for
bolaget jamf6rt med uppdrag pa l6pande rikning.
Forvaltningsuppdrag avtalas normalt for lingre perioder
och ger pa si vis en relativt jimn beliggning och

intiktsstrom med begrinsad risk.

Modul 1s kunder utgdrs av stora och medelstora féretag
och organisationer, samt offentliga myndigheter i Sverige.
Ett flertal branscher finns representerade bland kunderna
vilket ddrmed innebdr en viss riskspridning med hinsyn
till riskerna for kundférluster och konjunktur-
svingningar. Modul 1 har en hog aterkopsfrekvens fran
kunder. Att arbeta f6r att ha néjda kunder som gor nya
kép av Modul 1, i kombination med att arbeta malinriktat
och uppsokande for att attrahera nya kunder, kan sigas
vara den bista riskhanteringsmodellen nir det giller

intakter for Modul 1.

Modul 1s kostnader ir till 6vervigande del fasta och
forutsigbara. F6r Modul 1 uppgar de fasta kostnaderna
till cirka 78 procent av rorelsens totala kostnader. De
fasta kostnaderna utgdrs primirt av personal- och

lokalkostnader.

Modul 1s medarbetare ir tillsammans med kunderna
bolagets viktigaste tillgdng. For att attrahera och behalla
medarbetare strivar Modul 1 efter att vara en attraktiv
arbetsgivare genom spinnande uppdrag och méjligheter
till en aktiv kompetensutveckling. Modul 1s princip ér att
medatrbetare som kinner delaktighet, utvecklas i
utmanande uppdrag och fir en aktiv kompetens-
utveckling, trivs och presterar bra resultat. Genom att
varda och vidareutveckla Modul 1s medarbetare, minskar
Modul 1 medarbetarrisken och skapar kundnytta,

I6nsamhet och dirmed langsiktigt aktiedgarvirde.

Finansiell risk och
kanslighetsanalys

Huvuddelen av Modul 1s intikter kommer fran uppdrag
med avtalsperioder pa kortare tid 4n ett 4r. Uppdrag pa
I6pande rikning avtalas i regel for en eller tre méanader 1

taget. Da rorelsens kostnader till 6vervigande del dr fasta

g0r detta att bolagets intjaningsférmaga snabbt kan
férindras och didrmed variera 6ver aret. Det totala
rorelseresultatet f6r Modul 1 skulle 2009 ha paverkats pa
foljande sitt:

ptis mot kund +/-1 % +/-1,5 Mkr

debiteringsgrad +/-1 % +/-1,9 Mkr

lonekostnad +/-1 % +/-0,5 Mkr

arbetsdag +/-1 dag +/-0,7 Mkr

Fo6r mer information om Modul 1s riskhantering se
avsnittet Bolagsstyrning pa sidan 32.

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

Inga visentliga hindelser har intriffat efter

rikenskapsaretsutgang.

Miljo

Modul 1 bedriver IT-konsultverksamhet och har ingen
tillverkning eller forsiljning av fysiska produkter.
Bolagets paverkan pa miljén sker i begrinsad omfattning
genom tjansteresor foretridesvis med bil, flyg och tag.
Det innebir att Modul 1 inte bedriver ndgon verksamhet
som omfattas av miljobalkens tillstinds- och

anmalningsplikt.



Framtidsutsikter

Marknaden f6r IT-konsulter har under 2009 priglats av
viss ovisshet, prispress och relativt kort framf6érhéllning.
Efterfragan inom Bank och Finans har varit tillbakatryckt
efter finanskrisen 2008, men har under dret lingsamt
aterhimtat sig, om 4n frin laga nivaer. Inom offentlig

sektor har efterfrigan varit relativt stabil.

Under 2010 foérvintas marknaden f6r IT-konsulttjanster
vixa lingsamt, men under fortsatt prispress. I Moduls
utvalda vertikaler Bank-och Finans, Hilso- och Sjukvard
samt Offentlig Férvaltning uppskattas av oberoende
marknadsanalytiker en tillvixt av I'T-budgetarna jimfort
med 2009 motsvarande 1,3 - 1,4%. Tillvixten av externa

ink6p i dessa I'T-budgetar férvintas ligga kring 3%.

Modul 1 limnar inte ndgon omsittnings- eller

l6nsamhetsprognos £6r 2010.

Agarforhallanden

Modul 1 hade vid utgingen av aret 7 366 aktiedgare enligt
EuroClear Sweden AB (fd VPC). De tio storsta dgarna
innehade tillsammans 36,42 procent (31,53 procent) av
aktierna. Se vidare sidan 33 for ytterligare information
om de storsta dgarna i Modul 1. Per avstimningsdagen
for stimman kommer Bolagets aktiekapital att uppga till
18.690.489,20 kr, med kvotvirde 0,2 kr per aktie fordelat
pé 93.452.446 aktier och roster i Bolaget. Inga kinda

aktiedgaravtal finns.

Styrelsens arbetssatt

Modul 1s styrelse bestar av fyra ledamoter valda av
arsstimman. Den av personalen utsedda representanten
adjungeras till varjestyrelsemoéte. Verkstillande direktéren
i bolaget deltar i styrelsens sammantriden som
féredragande. Styrelsen behandlar alla drenden av
betydelse och da styrelsen utgérs av fyra ledamoter har
arbetet kring ersdttnings- och revisionskommitté
hanterats av styrelsen som helhet. Under verksamhetséret
2009 hade styrelsen 10 (8) sammantridden, varav ett var
ett sirskilt heldagsmoéte f6r behandling av strategi.
Styrelsens arbete syftar till att sikerstilla att styrelsen
behandlar alla f6r bolaget visentliga fragor som strategi

och affirsutveckling, affirslige, budget, delarsrapporter

samt bokslutskommuniké. Styrelsen far I6pande en
rapport om bolagets resultat och stillning av Modul 1
och bolagets verkstillande direkt6r har en nira och
kontinuerlig dialog med styrelsens ordférande. Bolagets
revisorer deltar vid minst ett styrelseméte och
rapporterar vatje ir personligen om sin granskning av
bolagets redovisning och sina iakttagelser avseende
bolagets interna kontroll. Fér mer information se

avsnittet Bolagsstyrning pa sidan 32.

Styrelsens forslag till
arsstamman

Moderbolaget

Till arsstimmans forfogande stir foljande vinstmedel i kr:

Ingiende balanserat resultat 23 852 021
Disposition enligt beslut pa bolagsstimma 23 852 021
Arets resultat -398 860
Utgéende balanserad vinst 23 453 161

Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar att
vinstmedlen balanseras i ny rikning. Styrelsen féreslir att

ingen utdelning limnas.

Enligt Arsredovisningslagen skall styrelsen vid
arsstimman ldgga fram f6rslag till riktlinjer f6r 16n och
annan ersattning till ledande befattningshavare.
Arsstimman skall direfter fatta beslut om de riktlinjer
som skall gilla f6r bolagets ersittningar till ledande

befattningshavare.

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgir arvode
enligt drsstimmans beslut. Nagot arvode f6r
kommittéarbete utgir inte. Styrelseledaméter far utéver
sitt styrelseuppdrag utféra konsultinsatser f6r bolaget.
For sddana tjanster skall marknadsmissig ersittning utga,

vilken skall beslutas av styrelsen.

Ersittning till verkstillande direktéren och 6vriga
ledande befattningshavare har bestitt av en fast

grundloén, en rérlig 16n, samt pension enligt I'TP-planen.



Den rérliga delen har varit maximerad till 30 % av den
fasta ersittningens storlek och har utgatt baserat pa
mailuppfyllelse. Vidare har ledande befattningshavare
deltagit i en gemensam resultatpott maximerad till 3 Mkr
inkl. sociala avgifter. Med ledande befattningshavare
avses de personer som tillsammans med verkstillande
direktéren utgoér koncernledningen. Lon till ledande
befattningshavare férhandlas av verkstillande direktéren
och godkinns av styrelsen i form av ersittningsutskott(se

vidare not 5).

For 2010 foreslar styrelsen, f6r bolagsstimmans
godkinnande, att verkstillande direktéren samt Gvriga
ledande befattningshavare foljer tidigare riktlinjer fran

arsstimma 2009 vilket innebar:

Ersittning till verkstillande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgors av grundlén, i vissa fall rorlig

16n, pension enligt ITP-planen och 6vriga férmaner.

Den rérliga delen ”individuell bonus™ skall vara
maximerad till 30 % av den fasta ersittningens storlek

och den skall utgd baserat pa maluppfyllelse.

Ledande befattningshavare deltar dven i ett program med
en gemensam resultatpott. Férdelningen av den
gemensamma resultatpotten skall ske i enlighet med det
foljande. Verkstillande direktoren far fyra andelar och de
andra medlemmarna i koncernledningen tre andelar av en
gemensam resultatpott som faststills nidr Bolagets
resultat dr klart. Enheterna berittigar till 16sen av
respektive enhets andel av potten om 0, 1 eller 2 ir.
Verkstillande direktoren fir dock tva enheter med l6sen
om 1 ar. Den sirskilda resultatpotten skall begrinsas till

totalt 3 miljoner kr, inklusive sociala avgifter.

I likhet med tidigare ars riktlinjer foreslas styrelsen dga
rétt att fringa ovanstaende riktlinjer om styrelsen
bedémer att det i ett enskilt fall finns sirskilda skil som

motiverar det.

Total kostnad for ersittning till ledande
befattningshavare kan maximalt uppga till 14 mkr

inklusive sociala avgifter och pensionsavsittningar.

Koncernens och bolagets resultat och stillning i 6vrigt
framgir av efterféljande resultat- och balansrikningar

med tilliggsupplysningar.



Modul 1 levererar kunskapsspecifika IT-losningar
och bransch- och verksamhetsspecifika eTjanster
som stddjer vara kunders affarsverksamhet.



Resultatrakningar

KONCERNEN MODERBOLAGET

Belopp i Tkr 2009 2008 2007 2009 2008 2007
Réorelsens intikter
Nettoomsittning 149 666 185 751 184 752 149 239 185735 184 678
Summa intikter 149 666 185 751 184 752 149 239 185 735 184 678
Rorelsens kostnader
Inképta varor och tjanster -27.799 -42 612 -34 113 -35 871 -49 407 -40 366
Ovriga externa kostnader (Not 8, 9) -13 160 -17 181 -19 249 -12 495 -17 669 -19 824
Personalkostnader (Not 5) -104 095 -115 471 -116 948 -97 948 -109 499 -112 160
Av- och nedskrivningar av

materiella anlaggningstillgangar Not 17) -1 818 -1 989 -2 051 -273 412 -518

immateriella anliggningstillgingar (Not 15, 16) -834 -460 -333 -2521 -4 486 -6 408
Roérelseresultat 1960 8038 12 058 131 4262 5402
Resultat frin finansiella poster
Resultat fran andelar i dotterforetag (Not 10) - - - -330 750 -
Finansiella intikter (Not 11) 57 451 282 54 437 270
Finansiella kostnader (Not 12) -397 2777 -1148 -247 -2 597 -982
Summa resultat fran finansiella poster -340 -2 326 -866 -523 -2910 -712
Resultat fore skatt 1620 5712 11192 -392 1352 4 690
Skatt pa drets resultat (Not 13) 221 -2383 -1023 -7 -2 501 -912
Arets resultat 1599 3329 10 169 -399 -1149 3778
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 0 0 0
Summa totalresultat for aret* 1599 3329 10 169
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1599 3329 10 132
Minoritetsintresse 0 0 37
Summa 1599 3329 10 169
Resultat per aktie fore och efter utspidning kr (Not 14) 0,02 0,04 0,11 - - -
Genomsnittligt antal aktier (Not 14) 93 452 446 93 452 446 93 452 446 - - -
Utdelning ot 1} 0 o! 0 0

" Resultat och Totalt resultat hanférs i sin helhet till moderbolagets aktieigare

b Foreslagen utdelning
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Balansrakningar koncernen

Belopp i Tkr 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Balanserade utgifter f6r utveckling (Not 15) 973 1524 -
Goodwill Not 15) 23245 23245 23 245
Kontraktsportfélj Not 29) 361 424 581
Inventarier (Not 17) 1543 2356 3560
Andra langfristiga virdepappersinnehav 7 5 5
Uppskjuten skattefordran (Not 13) 20 884 20 905 23 288
Summa anliggningstillgangar 47 013 48 459 50 679
Omsittningstillgangar

Kundfordringar (Not 20) 22183 25731 26 728
Pigiende finsteuppdrag (Not 21) 9209 10 061 15183
Aktuell skattefordran 2109 934 540
Ovriga fordringar 145 281 622
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter (Not 22) 2670 3641 3658
Likvida medel (Not 23) 9224 4376 11 629
Summa omsittningstillgangar 45 540 45 024 58 360
Summa tillgangar 92 553 93 483 109 039

AVSATTNINGAR, SKULDER OCH EGET KAPITAL

Kapital och reserver som kan hinforas till

moderbolagets aktieigare

Aktickapital (Not 24) 18 690 18 690 18 690
Opvrigt tillskjutet kapital 767 767 769
Balanserade vinstmedel inklusive érets resultat 46 367 44768 41 439
Eget kapital hianforligt till moderbolagets aktiedgare 65 824 64 225 60 898
Minoritetsintresse 0 10 13
Summa eget kapital 65 824 64 235 60 911

Langfiistiga skulder
Upplaning (Not 18, 26) 841 445 2035

Summa langfristiga skulder 841 445 2035

Kontfristiga skulder

Upplaning (Not 18, 26) 626 2223 15 230
Leverantorsskulder 8378 8238 14 189
Ovriga skulder 5450 5565 5331
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter Not 27) 11 434 12777 11 343
Summa kortfristiga skulder 25 888 28 803 46 093
Summa eget kapital och skulder 92 553 93 483 109 039
Stillda sikerheter (Not 28) 2100 2100 2100
Ansvarsférbindelser (Not 28) 2352 2435 10618
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Balansrakningar mo

erbolaget

Belopp i Tkr 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Tmmateriella anliggningstillgangar (Not 16)

Balanserade utgifter f6r utveckling 973 1524 -
Goodwill 5022 6992 11 351
Materiella anliiggningstillgangar (Not 17)

Inventarier 144 444 826
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag (Not 19) 3589 3589 3910
Andra lingfristiga virdepappersinnehav 7 5 5
Uppskjuten skattefordran (Not 13) 20 780 20787 23288
Summa anliggningstillgangar 30 515 33341 39 380
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar (Not 20) 22183 25731 26 374
Pagiende tjinsteuppdrag (Not 21) 9209 10 061 15119
Fordringar hos koncernféretag 453 875 1931
Aktuell skattefordran 1935 593 206
Ovriga fordringar 132 164 193
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter (Not 22) 2639 3607 3753
Summa kortfristiga fordringar 36 551 41031 47 576
Likvida medel (Not 23)

Kassa och bank 8586 4096 10 359
Summa likvida medel 8586 4096 10 359
Summa omsittningstillgangar 45137 45127 57935
Summa tillgangar 75 652 78 468 97 315
AVSATTNINGAR, SKULDER OCH EGET KAPITAL

Bundet eget kapital (Not 24, 26)

Aktiekapital (93 452 446 aktier, kvotvirde 0:20 kr) 18 690 18 690 18 690
Reservfond 754 754 754
Summa bundet eget kapital 19 444 19 444 19 444
Fritt eget kapital (Not 25, 26)

Balanserade vinstmedel 23 852 25001 21223
Arets resultat -399 -1 149 3778
Summa balanserat resultat 23453 23 852 25 001
Summa eget kapital 42 897 43 296 44 445
Lngfristiga skulder

Upplaning (Not 26) 196 - 892
Summa langfristiga skulder 196 0 892
Kortfristiga skulder

Upplaning (Not 26) 0 891 13 834
Leverantorsskulder 8335 8189 14173
Skuld till koncernforetag 8245 8495 7764
Ovriga skulder 4936 5003 4998
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter (Not 27) 11 043 12 594 11 209
Summa kortfristiga skulder 32 559 35172 51978
Summa eget kapital och skulder 75 652 78 468 97 315
Stillda sikerheter (Not 28) 1800 1800 1800
Ansvarsforbindelser (Not 28) 2352 2435 1618
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Forandringar | eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Koncernen

Belopp i Tkr

Eget kapital 2007-01-01

Summa totalresultat f6r 2007

Disposition enligt beslut pa drsstimma
Summa_firmigenhetsforindringar exklusive transaktioner med bolagets dgare
Teckningsoptioner”

Minoritetsintresse

Eget kapital 2007-12-31

Summa totalresultat f6r 2008

Disposition enligt beslut pa arsstimma

Summa formagenhetsforindringar exklusive transaktioner med bolagets dgare
Minoritetsintresse

Eget kapital 2008-12-31

Summa totalresultat f6r 2009

Disposition enligt beslut pd arsstimma

Summa formigenhetsforindringar exklusive transaktioner med bolagets dgare
Minoritetsintresse

Eget kapital 2009-12-31

Aktie-
kapital
18 690

18 690

18 690

18 690

Ovrigt tillskjutet
kapital
754

767

Balanserad

Vinst

31270

10 169

10 169

41439

3329

3329

1599

46 367

Summa
50 714
10 169

0
10 169
15

60 898
3329

3329

64 225
1599

1599

65 824

Minoritets-
infresse
20

0

10

-10

Summa eget
kapital
50 734
10 169

65 824

Opwrigt tillskjutet kapital i koncernen bestar av 6verkursfonden efter utjimning av balanserade forluster samt egen kapitaldel

av konvertibla skuldebrev.

31 december 2009 férvirvade Modul 1 Data AB de dterstiende 10% av aktierna i Modul 1 Processintegration AB, som nu

ar ett heldgt dotterbolag till Modul 1 Data AB. De teckningsoptioner som var utfiardade till anstillda i Modul 1

Processintegration AB utnyttjades ¢j och sdledes skedde heller ingen utspadning

Moderbolaget

Belopp i Tkr

Eget kapital 2007-01-01

Summa totalresultat f6r 2007
Disposition enligt beslut pa arsstimma
Eget kapital 2007-12-31

Summa totalresultat f6r 2008
Disposition enligt beslut pa drsstimma
Eget kapital 2008-12-31

Summa totalresultat f6r 2009
Disposition enligt beslut pa drsstimma

Eget kapital 2009-12-31

Aktie-
kapital
18 690

18 690

Reserv-
fond
754

>

Fritt eget kapital
Balanserad vinst Arets resultat
0 21223
- 3778
21223 -21223
21223 3778
- -1149
3778 -3778
25 001 -1149
- -399
-1149 1149
23 852 -399

Summa eget
kapital
40 667

3778
0

44 445
-1149
0

43 296
-399

0

42 897

31 december 2009 foérvirvade Modul 1 Data AB de aterstiende 10% av aktierna i Modul 1 Processintegration AB, som nu

ir ett heldgt dotterbolag till Modul 1 Data AB. De teckningsoptioner som var utfirdade till anstillda i Modul 1

Processintegration AB utnyttjades ej och siledes skedde heller ingen utspidning.



Kassaflodesanalyser

KONCERNEN MODERBOLAGET
Belopp i Tkr 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Den lopande verksamheten
Resultat fore skatt 1620 5712 11192 -392 1352 4690
Av- och nedskrivningar (Not 15, 16, 17,19) 2652 2449 2385 3124 50648 6926
Ovriga ¢j kassapaverkande poster (Not 30) 225 64 294 221 64 -
Betald inkomstskatt - - -12 - - -
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore 4497 8225 13 859 2953 7064 11 616
forandringar av rérelsekapital
Fariindringar i rirelsekapital
Okning/Minskning av pagiende tjansteuppdrag 852 5122 -1 545 852 5058 -1 871
Okning/Minskning av kundfordringar 3548 997 -2907 3548 643 -3011
Okning/]\'ﬁnskning av Ovriga fordringar 1107 358 306 1422 1231 706
Okﬂing/l\'ﬁnskning av leverantorsskulder 140 -5951 5354 146 -5 984 5 446
()kning/b[inskning av vriga skulder -2127 2453 -1337 -3210 1734 -1 250
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 8017 11 204 13730 5711 9 746 11 636
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anliggningstillgangar (Not 15, 16) -1542 -1651 - 0 -1651 -
Investeringar i materiella anlidggningstillgangar (Not 17) 0 -2 028 -1 836 0 -94 -184
Investeringar i dotterféretag (Not 19,29) -230 -179 -250 -330 -429 -250
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1772 -3 858 -2 086 -330 -2174 -434
Finansieringsverksamheten
Teckningsoptioner - -2 15 - - -
Upptagna lan 1037 755 76 0 -417 -
Amortering av skuld -2434 -2.826 -1189 -891 -892 -1189
Okning/]\'ﬁnskning kortfristiga skulder till kreditinstitut och Gvriga parter 0 -12526 -14 817 0 -12 526 -14 817
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1397 -14 599 -15 915 -891 -13 835 -16 006
Forindring av likvida medel 4848 -7 253 -427 4490 -6 263 -4 804
Likvida medel vid arets bérjan 4376 11 629 15 900 4096 10 359 15163
Likvida medel vid arets slut 9224 4376 11629 8586 4096 10 359

16



Bokslutskommentarer och noter

Modul 1 Data AB (Moderbolaget, organisationsnummer (556419-00006)
och dess dotterforetag (sammantaget Koncernen) dr en svensk IT-
konsult koncern som utvecklar, kvalitetssikrar och underhiller
affirsstodjande IT-16sningar samt erbjuder specialisttjanster. Koncernen
har kontor i Stockholm, Sundvall och Géteborg och kunderna dr stora
och medelstora féretag och organisationer i Sverige. Moderbolaget it ett
aktiebolag registrerat i och med site i Sverige. Adressen till
huvudkontoret dr Birger Jarlsgatan 57B, Stockholm. Moderbolaget dr
noterat pdA OMX Nordiska Bérslista, Nordic Small cap

Informationtechnology.

Denna koncernredovisning har den 25 mars 2010 godkints av styrelsen

for offentliggbrande.

Koncernen

Modul 1-koncernen tillimpar IFRS, International Financial Reporting
Standards (tidigare IAS, International Accounting Standards), sidana de
antagits av den Europeiska Unionen (EU), Réadet for Finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1:2Kompletterande
redovisningsregler for koncerner och drsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har upprittats enligt anskaffningsvirdemetoden.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar
Koncernen har tillimpat fljande nya och dndrade IFRS fran 1 januari
2009:

*  IFRS 8 "Segementsrapportering” Modul 1 bedriver
konsultverksamhet pé tre orter i Sverige och verksamheten bedrivs i
tva juridiska personer. Koncernen har tidigare redovisat all
verksamhet som en rorelsegren och en geografisk marknad. Per den
1 januari 2009 inférdes IFRS 8 Segmentsredovisning. Enligt denna
standard ska de segementsrapporteringen dterge den interna
rapporteringen till hégsta verkstillande beslutsfattare. Bedémningen
av vilka segment Modul 1 har férindrats ej jimf6rt med den tidigare
redovisningen under IAS 14, respektive ort primira segmenten inom
vilka koncernen bedriver sin verksamhet. Goodwill som uppkommit
innan omorganisering, allminna administrativa kostnader, kostnader
f61r huvudkontor som inte debiterats ut till respektive rérelsegren,
finansiering, skatt och andra kostnader som uppstar pd koncernniva

och relaterar till koncernen som helhet faller under rubriken 6vrigt.

*  IAS 1 (omarbetad), ”Utformning av finansiella rapporter” (giller
fran 1 januari 2009). Den omarbetade standarden férbjuder
presentation av intikts- och kostnadsposter (dvs. férindringar i eget
kapital som inte avser transaktioner med aktiedgare) i rapporten Gver
forindringar i eget kapital utan kriver att ”férindringar i eget kapital
som inte avser transaktioner med aktiedgare” redovisas skilt frin
forindringar i eget kapital som avser transaktioner med aktiedgare i
en rapport Gver totalresultat. Koncernen presenterar dirfor alla
dgarrelaterade forindringar i eget kapital i rapporten Koncernens
forindringar i eget kapital medan alla férindringar i eget kapital som
inte avser transaktioner med aktiedgare redovisas i Koncernens
rapport 6ver totalresultat. Jimforande information har riknats om,
sd att den Gverensstimmer med den omarbetade standarden.
Eftersom denna dndring av redovisningsprincip endast paverkar

presentationen, har den ingen inverkan pa resultat per aktie.

* IFRS 7 (indring) “’Finansiella instrument — Upplysningar” — giller

frin 1 januari 2009. Andringen kriver utékade upplysningar om

virdering till verkligt virde och likviditetstisk. I synnerhet kriver
indringen upplysning om virdering till verkligt virde per nivé i en
virdetingshierarki. Eftersom denna dndring endast medf6r
ytterligare upplysningar, har den ingen paverkan pa resultat per
aktie. Vidare bor noteras att koncernen inte har ndgra finansiella

instrument som virderas till verkligt virde.

Vidare har under 2009 har dven féljande standards inf6rts utan att de
haft nagon paverkan pa koncernens redovisning IFRS 2 (indring),
”Aktierelaterade ersittningar” (giller fran den 1 januari 2009) och IAS 23
(dndring), "Lanekostnader" (giller frin den 1 januari 2009).

Standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder dir
indringen dnnu inte har tritt i kraft och inte har tillimpats i fortid av

koncernenl

Foljande standarder och tolkningar av befintliga standarder har
publicerats och idr obligatoriska f6r koncernens redovisning fér
rikenskapsar som bérjar den 1 januari 2010 eller senare, men har inte

tillimpats i fortid:

*  IFRS 3 (indring): Rérelseférviry (giller fran 1 juli 2009) Den
omarbetade standarden fortsitter att foreskriva att forvirvsmetoden
tillimpas for rorelseforviry men med ndgra visentliga dndringar.
Exempelvis redovisas alla betalningar for att képa en verksamhet till
verkligt virde pa forvirvsdagen, medan efterféljande villkorade
betalningar klassificeras som skulder som ditefter omvirderas via
resultatrikningen. Innehav utan bestimmande inflytande3 i den
forvirvade rorelsen kan valfritt f6r varje forviry virderas antingen
till verkligt virde eller till den proportionella andel av den
forvirvade rorelsens nettotillgingar, som innehas av innehavare utan
bestimmande inflytande. Alla transaktionskostnader avseende
forvirv ska kostnadsforas. Koncernen kommer att tillimpa IFRS 3
(omarbetade) framatriktat for alla rérelseférviry frin den 1 januari
2010.

+  IAS 38 (dndring), “Immateriella tillgingar”. Andringen ir en del av
TASBs arliga forbittringsprojekt som publicerades i april 2009 och
koncernen kommer att tillimpa IAS 38 (dndring) fran samma
tidpunkt som IFRS 3 (omarbetad) tillimpas. Andringen ger
fortydliganden vid virdering till verkligt virde av en immateriell
tillgang som forvirvats i ett rérelseférvirv. Enligt andringen far
immateriella tillgingar grupperas och behandlas som en tillgang om
tillgingarna har liknande nyttjandeperioder. Andringen kommer inte

att ha ndgon visentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

* IAS 27 (indring): Koncernredovisning (giller fran frin 1 juli 2009).
Den omatbetade standarden kriver att effekterna av alla
transaktioner med innehavare utan bestimmande inflytande2
redovisas i eget kapital om de inte medf6r ndgon dndring i det
bestimmande inflytandet och dessa transaktioner ger inte lingre
upphov till goodwill eller vinster och férluster. Standarden anger
ocksa att nir ett moderféretag mister det bestimmande inflytandet
ska eventuell kvarvarande andel omvirderas till verkligt virde och
en vinst eller forlust redovisas i resultatrikningen. Koncernen
kommer att tillimpa IAS 27 (indring) framitriktat for transaktioner
med innehavare utan bestimmande inflytande frin den 1 januari
2010.

I tilldgg till ovan standarder, hat dven nedan standarder och tolkningar
publicerats och dr obligatoriska f6r koncernens redovisning for

rikenskapsar som bérjar den 1 januari 2010 eller senare. Dessa



standarder och tolkningar tillimpas inte i f6rtid och bedéms inte ha

négon visentlig paverkan pa koncernens redovisning.

e IFRIC 12: Koncessioner for samhillsservice (giller fran 1 april

2009)

* IFRIC 15: Avtal om uppforande av fastigheter (galler fran 1 januari
2010)

* IFRIC 16: Sikringar av nettoinvesteringar i en utlandsverksamhet
(aller fran 1 juli 2009)

* IFRIC 17: Virde6verforing av icke-kontanta tillgingar genom
utdelning till dgare (giller fran 1 juli 2009)

« JFRIC 18: Overfijring av tillgangar frin kunder (giller fran 1 juli
2009)

*  IFRS 2 (dndring): Aktierelaterade ersittningar, dndring avseende
”Koncermissiga transaktioner avseende kontantavriknade

aktierelaterade betalningar”(galler frin 1 januari 2010) *

*  IAS 39 (dndring): Finansiella instrument, indring avseende “Poster

kvalificerade for sakringsredovisning” (giller frin 1 januari 2010)*

* IFRIC 19: Finansiella skulder upphivda med eget kapital instrument
(giller frin 1 juli 2010) *

*  IAS 24 (dndring): Upplysningar om nirstiende (giller frin 1 januari
2011)*

* IFRIC 14 (indring): Begrinsningen av en férméansbestimd tillgang,
lagsta fonderingskrav och samspelet dem emellan (galler fran 1
januari 2011) *

*  IAS 32 (andring): Upplysningar om finansiella instrument, dndring

avseende “Klassificering av nyemission” (géller fran 1 februari 2011)

*  Vidare kommer IFRS9 “Finansiella instrument” (géller frin
rikenskapsdr som boérjar 1 januari 2013 eller senare*) som behandlar
Virdering och klassificering av finansiella instrument att inféras
under kommande ar. Nir standarden 4r komplett kommer dess

inverkan pa koncernens finansiella rapporter att utvirderas
* Har ej antagits av EU

Moderbolaget

Modul 1 Data AB, tillimpar arsredovisningslagen och Radet f6r
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2:2 Redovising f6r
juridiska personer vid upprittandet av sina finansiella rapporter. RFR 2:2
innebir 1 huvudsak att IFRS tillimpas med vissa undantag.
Moderbolagets redovisningsprinciper skiljer sig frin koncernens for

finansiell leasing, goodwill samt finansiella instrument enligt f6ljande:

*  All leasing hanteras sisom operationell leasning.

*  Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvirdet
overstiger det verkliga virdet pa koncernens andel i de férvirvade
dotterféretagens nettotillgangar vid forvirvstillfallet. Goodwill skrivs
av linjirt 6ver den beriknade nyttjandetiden vilken uppgar till 5 4r

utom fOr strategiska forvirv som skrivs av pa 10 4r.

*  Moderbolaget tillimpar IAS 39 férutom avseende finansiella
garantiavtal hinférlig till dotterféretag. Moderbolaget innehar inga
finansiella derivatinstrument och darav fér tillimpning av IAS 39
ingen paverkan pi redovisning eller virdering av finansiella

instrument.

Koncernredovisning

Dotterforetag it alla de foretag dir koncernen har ritten att utforma
finansiella och operativa strategier pi ett sitt som vanligen f6ljer med ett
aktieinnehav uppgaende till mer 4n 50 % av rOstritterna. Dotterforetag
inkluderas i koncernredovisningen frin och med den dag da det

bestimmande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur
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koncernredovisningen frin och med den dag di det bestimmande
inflytandet upphér. Koncernens bokslut dr upprittat enligt
anskaffningsvirdemetoden, vilket innebir att dotterbolagens egna kapital
vid forvirvet, faststillt som skillnaden mellan tillgdngarnas, skuldernas
och ansvarsférbindelsernas verkliga virden, elimineras i sin helhet. I
koncernens egna kapital ingar hirigenom endast den del av
dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter férvirvet. Resultatet
frin under aret forvirvade bolag inkluderas i koncernredovisningen med
belopp avseende tiden efter forvitvet. Resultat frin under aret salda
bolag har inkluderats i koncernens resultatrikning for tiden fram till
tidpunkten f6r avyttringen. Alla koncerninterna transaktioner,

mellanhavanden och vinster har eliminerats i sin helhet.

Koncernen tillimpar principen att behandla transaktioner med
minoritetsintressen som transaktioner med parter utanfér Koncernen.
Avyttringar av minoritetsandelar resulterar i vinster och forluster for
Koncernen, vilka redovisas i resultatrikningen. Forvirv av
minoritetsandelar ger upphov till goodwill som utgérs av skillnaden
mellan erlagd kopeskilling och forvirvad andel av bokfért virde pa

dotterféretagets nettotillgingar.

Intéktsredovisning

Tjansteuppdrag resultatavriknas i samma takt som tjansterna utférs, det
vill siga sivil intikter som kostnader redovisas i den period da de
intjanats respektive forbrukats baserat pa firdigstillandegrad. Ett
tjansteuppdrags firdigstillandegrad bestims genom att nedlagda utgifter
pé balansdagen jimf6rs med beridknade totala utgifter. En befarad forlust
pé ett uppdrag redovisas omgiende som kostnad. Licensavgifter for
programvaror intiktsférs vid fullgjord leverans enligt kontrakt och da
inga visentliga forpliktelser dterstir efter leveransdatum. Intikter
avseende underhdll och supporttjinster som betalas i forskott

vinstavriknas linjirt 6ver kontraktsperioden.
Avséttningar och skulder

Skulder har om inte annat anges nedan upptagits till upplupet
anskaffningsvirde. Avsittningar redovisas nir Modul 1 har en legal eller
informell forpliktelse till f6ljd av intraffade hindelser, och det 4r mer
sannolikt att ett utfléde av resurser krivs for att reglera atagandet 4n att

sd inte sker, och beloppet har kunnat berdknas pa ett tillforlitligt sitt.

Pensionsataganden till anstallda

Ataganden for dlderspension och familjepension for merparten av
bolagets anstillda tryggas genom forsikring i Alecta och, for vissa
anstillda, i andra forsikringsbolag. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapporterings akutgrupp, UFR 6, ir detta en formansbestimd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Bolaget har inte haft tillging till
sadan information som gér det mojligt att redovisa denna plan som en
forménsbestimd plan. Pensionsplanen enligt I'TP som tryggas genom en
forsikring i Alecta redovisas dirfér som en avgiftsbestamd plan. For ett
antal av bolagets anstillda tryggas pensionsplanen enligt ITP i en
avgiftsbestimd pensionsplan genom forsikringi Alecta i kombination
med andra forsikringsbolag. Alectas 6verskott kan férdelas till
forsakringstagarna och/eller de forsikrade. Vid utgangen av 2009
uppgick Alectas 6verskott, enligt uppgift pa Alectas hemsida, i form av
den kollektiva konsolidetingsnivéntill 141 % (112%/149 %). Den
kollektiva konsolideringsnivin utgdrs av marknadsvirdet pa Alectas
tillgdngar i procent av forsikringsatagandena beriknade enligt Alectas
forsikringstekniska berikningsantaganden, vilka inte 6verensstimmer
med IAS 19. Avgifter kostnadsférs som pensionskostnad i den takt de
intjanas.

Pagaende tjansteuppdrag

Pigiende tjansteuppdrag redovisas 16pande till forsiljningspris baserat pa
utfort arbete med avdrag f6r eventuella befarade forluster, se
Intiktsredovisning ovan. Fakturering av pagiende tjinsteuppdrag gors

manadsvis eller i enlighet med kunden 6verenskommen faktureringsplan.



Leasing

Leasing uppdelas enligt IAS standard nr 17 i finansiell- och operationell
leasing. Finansiell leasing féreligger dd de ekonomiska riskerna som dr
forknippade med dgandet i allt visentligt Gverforts till leastagaren. I alla
andra fall avses operationell leasing.Modul 1 fSljer i
koncernredovisningen denna rekommendation. For finansiella
leasingavtal redovisas ett virde motsvarande férpliktelsen att i framtiden
betala leasingavgifter som en finansiell skuld. Fordelning sker mellan
kortfristig och lingfristig skuld. Avskrivning sker genom tillimpning av
det kortare av; samma nyttjandetid som 6vriga motsvarande tillgingar
eller leasingavtalets lingd. I koncernresultatrikningen férdelas
leasingkostnaden mellan avskrivning och rintekostnad. Leasing avser
fraimst inventarier, datorer, lokaler och bilar. Avtalstiden uppgar till
mellan 2 och 5 ir for inventarier, till mellan 2 och 3 ar for datorer och
lokaler samt till mellan 3 och 4 ar f6r bilar. Leasing av inventarier och
datorer redovisas som finansiell leasing och leasing av lokaler och bilar
som operationell leasing. Leasingavgifter avseende operationell leasing

kostnadsfores linjirt Gver leasingperioden.

I moderbolaget hanteras all leasing sdésom operationell leasing eftersom
gillande skatteregler inte medger avdrag for avskrivningar pa finansiella

leasingobjekt.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar tas upp till anskaffningsvirde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar. Anliggningstillgangarna skrivs av
systematiskt Gver tillgangens nyttjandeperiod och nyttjandeperioden
justeras vid behov. Vidare provas materiella anliggningstillgangars virde

f6r nedskrivning per varje balansdag. Féljande avskrivningstider

tillimpas:
. Inventarier 5 ir.
. Datorer 2-3 ar.

Immateriella tillgangar
Goodwill och andra forvarvsrelaterade immateriella anléggningstillgangar

Frin och med det rikenskapsar som avslutades den 31 december 2004
och framgent provas goodwill arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov samt vid varje tidpunkt dé en indikation pa
eventuellt nedskrivningsbehov foreligger. Koncernen har omprovat den
ekonomiska nyttjandeperioden f6r dess immateriella
anldggningstillgdngar i enlighet med bestimmelserna i IAS 36. Denna
omprévning gav inte upphov till nigon justering. Goodwill motsvarar
den positiva skillnaden mellan férvirvspriset och det verkligavirdet av
koncernens andel av de identifierbara nettotillgingarna i det
forvirvadebolaget/verksamheten vid tidpunkten for forvirvet. Goodwill
redovisas till anskaffningsvirde med avdrag fér ackumulerad
nedskrivning. Ovriga férvirvsrelaterade immateriella
anligeningstillgingar som kan komma att redovisas i samband med
forvirv omfattar olika typer av immateriella anliggningstillgdngar sisom
marknads-, kund- och kontraktsrelaterade samt teknologibaserade
immatetiella tillgingar. Dessa tillgangar redovisas vid férvirvstidpunkten
till verkligt vitde och direfter, i férekommande fall till anskaffningsvirde
med avdragfér ackumulerad av- och nedskrivning. Avskrivning sker

linjirt 6ver den bedémda nyttjandeperioden.

Per den sista december 2008 férvirvades aktier i Modul 1
Processintegration AB, 176 Tkr allokerades mot kontraktsportfol;.
Aterstaende aktier i Modul 1 Processintegration AB forvirvades per den
sista december 2009, yttetligare 220 Tkr allokerades mot
kontraktsportfolj med en bedémd nyttjandeperiod om 5 ér.

Goodwill och andra forvirvsrelaterade immateriella anliggningstillgangar
allokeras till kassagenererande enheter (KGE) pd samma niva som
anvinds for uppfoljning inom Modul 1 vilken utgér basen for den arliga

provaingen av eventuella nedskrivningsbehov.Vid rérelseforviry skall

samtliga identifierbara tillgangar, skulder och ansvarsférbindelser i det
forvirvade bolaget virderas till verkligt virde, inklusive virdet pa
tillgdngar och skulder i redan 4gd andel och inklusive eventuell

minoritetsandel.

Omstruktureringsreserver som uppkommer i samband med f6rviry av
rorelser redovisas enbart som del i forvirvsanalys om atagandet for
omstrukturering existerade vid férvirvstidpunkten. Avskrivningar pa
forvirvsrelaterade immateriella anldggningstillgdngar redovisas pé raden
”Av- och nedskrivningar av immateriella anldggningstillgingar”i

resultatrakningen.

Utgifter for utvecklingsprojekt

Utgifter for utvecklingsprojekt balanseras som immateriella tillgangar i
den omfattning som dessa utgifter forvintas generera framtida
ekonomiska fordelar. Avsktivningstiden for dessa utgifter uppgar till
tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Under 2008 aktiverade Modul 1
1,7 Mkr £6r tjansten CM1 som hjilper kunder att félja det nya EU-
direktiv mot penningtvitt som tridde i kraft i slutet av Q1 2009.

Avskrivning for detta sker pa 3 ér.

Skatter och uppskjuten skatt

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhéllas
avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt
uppskjuten skatt. Virdering av samtliga skatteskulder och
skattefordringar sker till nominella belopp och gors enligt de skatteregler
och skattesatser som dr beslutade eller som ér aviserade och medstor
sannolikhet kommer att faststillas. For poster som redovisas i
resultatrikningen redovisas aven dirmed sammanhingande
skatteeffekter i resultatrikningen. Fér poster som redovisas direkt mot
eget kapital redovias dven didrmed sammanhingande skatteeffekter direkt
mot eget kapital. Uppskjuten skatt beriknas enligt
balansrikningsmetoden pa alla temporira skillnader som uppkommer

mellan redovisade och skattemissiga virden pi tillgingar och skulder.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemissiga avdrag redovisas i den utstrickning det ér
sannolikt att avdraget kan avriknas mot 6verskott vid framtida
beskattning. Per sista december 2009 redovisar Modul 1 en uppskjuten
skattefordran tillika skatteintikt om 20,9 Mkr vilket motsvarar virdet pa

koncernens samlade skattemissigaunderskott pa 79,4 Mkr.

Nedskrivningar

Nir det finns en indikation pa att en tillging eller en grupp av tillgingar
minskat i virde gérs en bedomning av dess redovisade virde. I de fall det
redovisade virdet éverstiger det beriknade dtervinningsvirdet skrivs det
redovisade virdet omedelbart ner till detta atervinningsvirde. I de fall
goodwill hinfor sig till en grupp av tillgangar, for vilken ett
nedskrivningsbehov konstaterats foreligga, férdelas
nedskrivningsbeloppet férst till goodwill samt darefter till Gvriga
tillgdangar i proportion till deras redovisade virden. Nedskrivningarna
ingdr i resultatrikningens post avskrivningar och nedsktivningar. En
tidigare nedskrivning av en tillging, med undantag av goodwill, aterfors
ndr det har skett en férindring i de antaganden som vid
nedskrivningstillfallet lag till grund for att faststilla tillgangens
atervinningsvirde. Det aterférda beloppet 6kar tillgingens redovisade
virde, dock hogst till det virde tillgingen skulle ha haft (efter avdrag for
normala avskrivningar) om ingen nedskrivning gjorts. Goodwill prévas
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov under det fjirde kvartalet
eller di en indikation pd eventuellt nedsktivningsbehov foreligger.

Nedskrivningar avseende goodwill dterfors aldrig.

Fordringar och skulder i utidndsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta vitderas till balansdagens kurs.
1 EUR = 10,333 SEK



Rapportering for segment

I Modul 1 bedrivs verksamheten och f6ljs upp av ledningen primirt
avseende de geografiska regionerna (Nord, Stockholm och Sydvist) dir
koncernen bedriver verksamhet. Varje region utgdr dven ett separat
resultatomride med ansvarig chef. Dirmed har Modul 1 bedomt att
respektive region dr de primira segmenten inom vilka koncernen
bedriver sin verksamhet. Tillgingar samt kostnader som ej fordelas
forutom ej rorelserelaterade poster dr goodwill som uppkommit innan
omorganisering, allminna administrativa kostnader, kostnader f6r
huvudkontor som inte debiteras ut till respektive rorelsegren,
finansiering, skatt och andra kostnader som uppstir pd koncernnivioch
relaterar till koncernen som helhet. Bolagets kompetens och de uppdrag
bolaget utfor for kunder ar i stort sett identiskt pa alla tre orter varfor
inga sekundira segment finns och av dessa skil redovisas inga sekundira

segment.
Kassaflodesanalys och definition av likvida medel

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa- och

banktillgodohavanden.

Aktierelaterade erséttningar

IFRS 2 Share Based Payments behandlar aktierelaterade ersittningar och
delar f6r redovisningsindamal in dessa antingen i ersittningar dér
betalning sker med egetkapitalinstrument eller ersittningar dér betalning
sker med kontanter. IFRS 2 skall tillimpas pa planer som har ett
tilldelningsdatum frdn och med 7 november 2002, och som har ett
intjanandedatum som infaller efter den den 1 januauri 2005.
Teckningsoptioner som anstillda erhéller eller forvirvar till ett virde
understigande verkligt virde, kostnadsfors under intjainande perioden.
Mottagna betalningar vid tecknande av optionerna redovisas, efter
avdrag for eventuella direkt hinférbara transaktionskostnader, som
ovrigt tillskjutet kapital. Mottagna betalningar, efter avdragfor eventuella
direkt hinférbara transaktionskostnader, krediteras aktiekapitalet och

Ovrigt tillskjutet kapital nir optionerna 16ses in.
Finansiella instrument: redovisning och vardering (IAS 39)

Finansiella instrument klassificeras i f6ljande kategorier: finansiella
tillgdngar virderade till verkligt virde via resultatrikningen,
lanefordringar och kundfordringar, finansiella instrument som halls till
forfall, finansiella tillgingar som kan siljas och finansiella skulder.
Klassificeringen dr beroende av for vilket syfte instrumenten
forvirvades. Modul 1 innehar finansiella instrument inom kategorin
lanefordringar och kundfordringar som inledningsvis redovisas till
anskaffningsvirde och direfter till upplupet anskaffningsvirde med
tillimpning av effektivrintemetoden. Finansiella skulder virderas
inledningsvis till verkligt virde, netto efter transaktionskostnader, och
darefter till upplupet anskaffningsvirde med tillimning av

effektivrintemetoden.

Konvertibla forlagslan

Konvertibla forlagslin utgdr ett sammansatt finansiellt instrument dar
den finansiella skulden (linet) och det egna kapitalinstrumentet (utfardad
siljoption) skall sirredovisas vid emissionstidpunkten. Skulddelen
redovisas till upplupet anskaffningsvirde, med tillimpning av effektiv
rintemetod. Transaktionskostnader hinférliga tillkonvertibla forlagslin
delas upp baserat pa den uppdelning som gérs av det konvertibla
forlagslinet. Transaktionskostnader avseende linedelen redovisas som
rintekostnaderoch resterande transaktionskostnader dras av mot eget
kapital. Under 2008 éterloste Modul 1 tvi utestdende konverteringslin
om sammanlagt 14,6Mkr. Ndgra derivat och sikringsinstrument innchas

€j.
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Moderbolaget

Moderbolaget, Modul 1 Data AB, tillimpar arsredovisningslagen och
Radet forfinansiell rapporterings rekommendation RFR 2:2 Redovising
for juridiska personer vid upprittandet av sina finansiella rapporter. RFR
2:2 innebir i huvudsak att IFRS tillimpas med vissa undantag.
Moderbolagets redovisningsprincip skiljer sig frin koncernens f6r

finansiell leasing, goodwill samt finansiella instrument enligt féljande:

* Al leasing hanteras sisom operationell leasning.

*  Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvirdet
Sverstiger det verkliga virdet pd koncernens andel i de férvirvade
dotterféretagens nettotillgangar vid forvirvstillfallet. Goodwill skrivs
av linjirt 6ver den beriknade nyttjandetiden vilken uppgir till 5 4r

utom for strategiska férviry som skrivs av pa 10 ar.

*  Moderbolaget tillimpar IAS 39 férutom avseende finansiella
garantiavtal hinforlig till dotterforetag. Moderbolaget innehar inga
finansiella derivatinstrument ddrav far tillimpning av IAS 39 ingen

péaverkan pa redovisning eller virdering av finansiella instrument.

Not 3 Bedomningar och antaganden

Ledningen och styrelsen gér uppskattningar och antaganden om
framtiden. Dessa bedémningar utvirderas 16pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvintningar pa

framtida handelser som anses rimliga under ridande férhallande.

Vardering av identifierbara tillgangar och skulder i samband med férvarv av
dotterbolag och verksamheter

Viirdering av identifierbara tillgingar och skulder i samband med f6rvirv
av dotterbolag eller verksamheter innefattar som ett led i férdelningen av
kopeskillingen att savil poster i det forvirvade bolagets balansrikning
savil som immateriella tillgingar som t ex kundkontrakt skall virderas till
verkligt virde. I normala fall féreligger inte nagra noterade priser for de
tillgdngar och skulder vilka skall virderas, varvid olika virdetingstekniker
maste tillimpas vilka bygger p4 ett flertal olika antaganden. Under 2009
har Modul 1 férvirvat ytterligare andelar i ett av dotterbolagen dar
dgandet nu uppgar till 100 %. Transaktionen har lett till en
kontraktsportfélj om 220 Tkr i koncernen.

Nedskrivningsprévning for goodwill och andra forvérvsrelaterade immateriella
anlaggningstillgangar

I samband med nedskrivningsprévningen f6r goodwill och andra
forvirvsrelaterade immateriella anliggningstillgangar skall bokfort virde
jimforas med atervinningsvirdet. Atervinningsvirdet utgérs av det
hogsta av en tillgings nettof6rsiljningsvirde och nyttjandevirde. Da det i
normala fall inte féreligger ndgra noterade priser vilka kan anvindas for
att bedéma tillgingarnas nettoférsiljningsvirde blir nyttjandevirdet
normalt det virde som bokfort virde jimférs med. Berdkningen av
nyttjandevirdet grundas pa antaganden och bedémningar. De mest
visentliga antagandena avser den organiska forsiljningstillvaxten,
rorelsematginalens utveckling, ianspriktagande av operativt sysselsatt
kapital samt den relevanta WACC, vilken anvinds for att diskonterade
framtida kassaflédena. Per den 31 december 2009 uppgick Modul 1s
bokférda goodwill till 23,2 Mkr (Not 15).

Vérdering av reservering for osakra kundfordringar

Kundfordringar utgér en visentlig del av Modul 1s balansrikning och de
uppgick till 22,2 Mkr per balansdagen. En avsittning f6r osikra
kundfordringar baseras pa kunders kreditvirdighet och med hinsyn till



det belopp som forvintas flyta in. Per den 31 december 2009 har inga

avsittningar ansetts erforderliga (Not 20).

Vérdering av uppskjuten skattefordran avseende férlustavdrag

Modul 1s samlade skattemassiga forlustavdrag uppgick vid periodens

utgang till cirka 79,4 Mkr. Vid virderingen av forlustavdragen har

bed6émningen gjorts att per den 31 december 2009 kan underskotten i

sin helhet avriknas mot éverskott vid framtidabeskattning varvid en

uppskjuten skattefordran pa 20,9 Mkr redovisas. (Not 13).

Vérdering av aktiverade utvecklingskostnader

Om avvikelser sker fran affirsplanen som ir till grund f6r aktiveringen

kan det komma att paverka resultatet framover. Per 31 december var 1,7

Mkr aktiverat (Not 15).

Ovrigt

1 6vrigt finns inga visentliga bedémningar och antaganden som grund

for redovisningen.

Not 4 Rapportering for segment

Modul 1 bedriver konsultverksamhet pi tre orter i Sverige (Sundsvall,

Stockholm och Géteborg) och verksamheten bedrivs i tvé juridiska

personer. Enligt IFRS 8 Segmentsrapportering ska

segementstapporteringen dterge den interna rapporteringen till hégsta

verkstillande beslutsfattare. Bedomningen av vilka segment Modul 1 har

ej forandras jimfért med den tidigare redovisningen under IAS 14 dvs

respektive ort dr primira segmenten inom vilka koncernen bedriver sin

verksamhet.

Goodwill som uppkommit innan omorganisering, allminna

administrativa kostnader, kostnader for huvudkontor som inte debiterats

ut till respektive rérelsegren, finansiering, skatt och andra kostnader som

uppstir pa koncernniva och relaterar till koncernen som helhet faller

under rubriken Gvrigt.

Mkr 2009

Resultatrékning (koncernen) Stockholm Nord Sydvast Ovrigt Koncernen
Férsiljningsintakter 97,0 378 149 00 1497
Rérelseresultat 18 00 03 01 20
Rorelsemarginal 2% 0% 2% 1%
Finansiella intikter och kostnader 04 04
Skatt - 00 00
Periodens resultat 1,8 0,0 0,3 0,5 1,6

2009

Balansrékning (koncemen) Stockholm Nord Sydvast Ovrigt Koncernen
Goodwill - - - 232 232
Ovriga anliggningstillgingar 142 64 24 07 238
Kundfordringar 168 35 19 00 22
Ovriga rorelsetillgingar 141 65 22 05 233
Summa tillgangar 45,1 16,4 6,5 24,4 92,5
Eget kapital - - 658 658
Skulder 164 66 31 07 26,7
Summa eget kapital och skulder 16,4 6,6 31 66,5 92,5
Soliditet % - 990 71,1
Ovriga upply sningar

Investeringar 09 04 02 01 15
Avskrivningar 19 02 02 03 26
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Mkr 2008
Resultatrdkning (koncernen) Stockholm Nord Sydvast Ovrigt Koncernen
Forsiljningsintikter 1241 452 163 01 1857
Rérelseresultat 48 41 09 00 80
Rorelsemarginal 4% 9% -6% 0% 4%
Finansiella intikter och kostnader 23 23
Skatt 24 24
Periodens resultat 48 41 20,9 47 33

2008
Stockholm Nord Sydvast Ovrigt Koncernen
Goodwill - - 232 232
Ovriga anliggningstillgingar 153 64 27 10 253
Kundfordringar 17,7 46 34 00 257
Ovriga rorelsetillgangar 118 56 14 04 192
Summa tillgangar 4.8 16,6 7,5 24,5 93,4
Eget kapital - - - 642 642
Skulder 175 76 3; 09 292
Summa eget kapital och skulder 17,5 7,6 32 65,1 93,4
Soliditet % - 98,6 68,7

Ovriga upply sningar

Investeringar 33 07 03 06 37
Avskrivningar 06 01 02 16 25

Mkr 2007
Resultatrdkning (koncernen) Stockholm Nord Sydvast Ovrigt Koncernen
Forsiljningsintikter 1257 4000 199 08 1848
Rérelseresultat 82 27 13 01 12,1
Roérelsemarginal % 7% % 13% 7%
Finansiella intikter och kostnader R B 09 09
Skatt - - - 10 10
Periodens resultat 8,2 2,7 1,3 -2,0 10,2
2007
Balansrékning (koncernen) Stockholm Nord Sydvast Ovrigt Koncernen
Goodwill - - - 232 232
Ovriga anliiggningstillgingar 181 54 31 09 275
Kundfordringar 206 40 21 00 26,7
Ovriga rorelsetillgingar 204 72 33 06 316
Summa tillgangar 59,1 16,7 8,5 24,7 109,0
Eget kapital 609 60,9
Skulder 325 93 48 15 481
Summa eget kapital och skulder 32,5 9,3 438 62,4 109,0
Soliditet % 976 559

Ovriga upplysningar

Investeringar 12 04 02 01 18
Avskrivningar 06 01 06 1,1 24

Not 5 Loner, andra ersattningar och sociala

kostnader

Belopp i Tkr 2009 2008 2007
Moderbolaget

Loner och andra ersiittningar 64 591 70 853 72 010
Sociala kostnader 29 783 32913 34 884
(vatav pensionskostnader) 7516 7516 8985
Dotterbolagen

Léner och andra ersittningar 4170 3827 3085
Sociala kostnader 1923 1750 1522
(varav pensionskostnader) 551 418 398
Koncernen

Loner och andra ersiittningar 68 761 74 680 75 095
Sociala kostnader 31706 34 663 36 406
(varav pensionskostnader) 8067 7934 9 383
Belopp i Tkr 2009 2008 2007
Moderbolaget

Styrelse, VD och vWD 2455 1686 2419
Ovriga anstillda 62136 69 167 69 591
Dotterbolagen

Styrelse och VD 629 638 1008
Ovriga anstillda 3541 3189 2077
Koncernen

Styrelse, VD och vVD (inkl. dotterbolags VD) 3084 2324 3427
Ovriga anstillda 65677 72 356 71668

Principer och beredningsprocess

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt

arsstimmans beslut. Nédgot arvode f6r kommittéarbete utgar inte.

Styrelsens forslag till riktlinjer och principer finns besktivna i

forvaltningsberittelsen. Med ledande befattningshavare avses de

petsoner som tillsammans med verkstillande direktoren utgdr

koncernledningen.



Ersittningar till verkstillande direktéren har bestitt av en fast grundlén
och en r6tlig 16n baserat pd koncernens resultat samt pension enligt I'TP-
planen. Den rétliga delen 4r maximerad till den fasta ersittningens
storlek. Lon till verkstillande direktoren férhandlas av

styrelseordféranden och beslutas av styrelsen.

Ersittning till 6vriga ledande befattningshavare under 2009 har bestatt av
en fast grundlén och en r61lig 16n samt pension enligt I'TP-planen. Den
rorliga delen har varit maximerad till 30% av den fasta ersittningens
storlek och baserats pa maluppfyllslese. Lon till ledande
befattningshavare férhandlas av verkstillande direktéren och beslutas av

styrelsen.

For vissa ledande befattningshavare giller upp till sex méanaders
anstillningsférmaner om anstillningen upphér pa grund av uppsigning

frin bolagets sida.

2009
Grundlén/ Pensions- Ovrig
Ei ing il ledande b are och styrelse Sty relsearvode kostnad attni
Styrelsens ordforande
Johan Kihl 200 0 5
Styrelsearvoden
Martin Sjéberg 100 0 0
Lars Ericsson, to.m. 0904 50 0 0
Anna Weiner Jiffer 100 0 0
Patrick Lindblom, fr.o.m. 0904 50 0 0
Summa 1 voden inkl ordférand arvode 500 0 5
Verkstillande direktdren och vice VD
Peter Wranéus, VD t.o.m. 2009-09-30 d.c. vVD 914 324 54
Mirten Sundling, vVD to.m. 2009-09-30 d.e. VD 949 211 62
Andra ledande befattingshavare " 4022 763 500
Summa 6 385 1298 621
2008
Grundldn/ Pensions-
Ersatining till ledande befatiningshav are och styrelse Styrelsearvode kostnad Ovrig ersétining
Styrelsens ordférande
Johan Kihl 200 0 0
Styrelsearvoden
Martin Sjéberg, fr.o.m. 0804 50 0 0
Lars Ericsson 100 0 0
Torsten Méller, to.m. 0804 50 0 0
Anna Weiner Jiffer 100 0 0
Summa 1. voden inkl ordférand arvode 500 0 0
Verkstillande direktdren
Peter Wranéus 1053 226 133
Andra ledande befattningshavare " 5051 888 978
Summa 6 604 1114 11
2007
Grundlén/ Pensions- Ovrig
Ersatining till ledande befatiningshav are och styrelse Styrelsearvode kostnad ersattning
Styrelsens ordférande
Johan Kihl 200 0 146
Styrelsearvoden
Christian Forsman, to.m. 0704 50 0 0
Lars Ericsson 100 0 0
Torsten Moller 100 0 0
Anna Weiner Jiffer, fr.o.m. 0704 50 0 0
Summa styrelsearvoden inkl ordférandens arvode 500 0 146
Verkstillande direktdren
Peter Wranéus 976 256 943
Andra ledande befattningshavare 4531 844 444
Summa 6007 1100 1533

Av 6vrig ersittning kommer 492 Tkr betalas ut under 2010.
! Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans
med verkstillande direktéren utgér koncernledningen, se sidan 31. De ér:

2009
Magaus Fiell, Regionchef Nord

Andreas Persson, Regionchef Sydviist
Mathias Kjellberg, Ekonomidirekesr
Mathias Ekman, Affirsomradeschef
“Tomas Lithner, Affirsomrideschef
Pernilla Kuniholm, Affirsomrideschef

2008

Johan Wedin, Ekonomidirektr to.m. 0801
Mirten Sundling, Vice VD

Magaus Fiell, Regionchef Nord

Marcus Tick, Regionchef Sydvist to.m. 0807

Andreas Persson, Regionchef Sydvist fr.o.m. 0808

Mathias Kjellberg, Operativ chef, Ekonomidirektor fr.o.m. 0802
Mathias Ekman, Affirsomrideschef

Tomas Lithner, Affirsomrideschef

Pernilla Kuniholm, Affirsomrideschef
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2007

Johan Wedin, Ekonomidirektér
Marten Sundling, Vice VD fr.o.m. 0704
Magnus Fjell, Regionchef Nord

Marcus Tick, Regionchef Sydvist
Mathias Kjellberg, Operativ chef
Mathias Ekman, Affirsomrideschef fr.o.m.0704
‘Tomas Lithner, Affirsomrideschef fr.o.m. 0704

Kommentarer till tabellen ovan

Grundlén avser 16n och andra férméner inklusive bil- och bensinférman.
Ovrig ersittning avser kostnadsford bonus vilken baserades pa uppnadda
mal och utbetalas under 2010. Koncernen har endast pensionsersittning
enligt ITP-planen. Pensionskostnaden avser den kostnad som paverkat

arets resultat.

Innehav finansiella instrument

Under 2008 éterlostes samtliga utstillda konvertibler, se dven Not 6.

Pensioner

Pensionsildern for verkstillande direktéren och for 6vriga ledande
befattningshavaredr 65 ar och pensionspremierna ar baserade pa
pensionsplan enligt ITP. Atagandet regleras genom inbetalning till
forsikringsbolag. Utéver betalda pensionspremier finns inga

pensionsforpliktelser.

Medeltalet anstallda

2009 2008 2007
Antal Varav Antal Varav Antal Varav
Koncernen anstéllda mén anstéllda mén anstéllda mén
Stockholm 99 75 102 78 103 79
Sundsvall 36 28 40 31 41 32
Géteborg 16 14 17 15 17 16
Totalt 151 u7 158 124 161 127
Styrelseledamoter och ledande befattningshavare
2009 2008 2007
Antal pa  Varav Antalpa  Varav Antalpa  Varav
man man man
Koncernen (inkl_dotterbolag)
Styrelseledaméter 8 88% 7 86% 7 86%
Verkstillande direkiér och andra 9 8% 8 88% 9 100%
ledande befattningshavare
Moderbolaget
Styrelseledaméter 4 75% 4 75% 4 5%
Verkstillande direktér och andra 8 88% 7 86% 8 100%
ledande befattingshavare
Sjukfranvaro
MODERBOLAGET 2009-01-01 2008-01-01 2007-01-01
Sjukfranvaro % --2009-12-31 --2008-12-31 --2007-12-31
Total sjukfranvaro 1,90 1,52 1,41
varav langtidssjukfrinvaro 23,67 1897 10,15
- sjukfrinvaro for min 140 146 132
- sjukfranvaro for kvinnor 391 1,75 1,78
- anstillda - 29 ar 1,37 0,75 1,56
- anstillda 30 - 49 4r 222 175 1,59
- anstillda 50 ar 037 0,54 035

Not 6 Aktierelaterad ersattning till anstallda

2005 salde Modul 1 konvertibler till anstillda f6r marknadsvirde,
beriknat enligt Black & Scholes virderingsmodell. I berikningen
anvindes en volatilitet om 40 %. Diarmed hade bolaget tva stycken
utestidende konverteringslin om sammanlagt 14,6Mkt. Det ena lanet var
pé 10,4 Mkr och hade en konverteringskurs pd 1,48 kr samt 16pte med en
rinta om 3,5 %. Det andra linet var pa 4,2 Mkr och hade en
konverteringskurs pa 1,25 kr samt I6pte utan rinta. Bada lanen f61£6ll till
betalning den 30 maj 2008. Samtliga konverteringsritter aterlostes.

31 december 2009 férvirvade Modul 1 Data AB de dterstiende 10% av
aktierna i Modul 1 Processintegration AB, som nu dr ett heligt



dotterbolag till Modul 1 Data AB. De teckningsoptioner som var

utfirdade till anstillda i Modul 1 Processintegration AB utnyttjades ej

och siledes skedde heller ingen utspidning.

2009 2008 2007
Konverteringsriitter
Ingiende balans per 1januari 0 10 425 513 10 425 513
Utstillande av konverteringsritter - - -
Aterldsta konverteringsritter 0 -10 425 513 -
Utgéende balans per 31 december 0 0 10 425 513
Utestdende optionsriitter
Ingaende balans per 1januari 2500 3000 0
Utstillande av optioner 500 3000
Retur av optioner utan utnyttjande -1.000 -
Férfallande av optioner utan utnytjande 2500 - -
Utgdende balans per 31 december 0 2500 3000

Not 7 Ersattning till anstallda — pensioner

Ataganden for alderspension och familjepension fér merparten av

bolagets anstillda tryggas genom forsikring i Alecta och f6r vissa

anstillda, i andra f6rsikringsbolag.

Enligt ett uttalande fran Radet f6r finansiell rapporterings akutgrupp,

UFR 6, ir detta en férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.

Bolaget har inte haft tillgang till saidan information som gor det méjligt

att redovisa denna plan som en férménsbestimd plan. Pensionsplanen

enligt I'TP som tryggas genom en forsikring i Alecta redovisas dirfor

som en avgiftsbestimd plan. For ett mindre antal av bolagets anstillda

tryggas pensionsplanen enligt I'TP i en avgiftsbestimd pensionsplan

genom forsikring 1 Alecta i kombination med andra férsikringsbolag.

Alectas 6verskott kan fordelas till forsikringstagarna och/eller de

forsikrade. Vid utgingen av 2009 uppgick Alectas Gverskott, enligt

uppgift pd Alectas hemsida, i form av den kollektiva konsolideringsnivin
dll 141% (112%/149 %). Den kollektiva konsolideringsnivéin utgdrs av
marknadsvirdet pa Alectas tillgingar i procent av forsikringsitagandena
beriknade enligt Alectas férsikringstekniska berdkningsantaganden, vilka

inte 6verensstimmer med IAS 19. Bolaget betalar I6pande faststillda

avgifter och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter.

Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att férmanerna

intjinas och under aret har resultatet belastats med 8,1 Mkr i

pensionskostnader(Not 5).

Not 8 Ersattning till revisorerna

KONCERNEN MODERBOLAGET
2009 2008 2007 2009 2008 2007
Revision
Ohrlings PricewaterhouseCoopers 245 288 238 245 288 238
Andra uppdrag én revisionsuppdraget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers 87 258 101 87 258 101
Summa 332 546 339 332 546 339

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och

bokféringen samt styrelsens och verkstillande direkt6rens forvaltning.

Dirtill 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att

utféra samt radgivning som féranleds av iakttagelser vid

revisionsgranskning. Allt annat ir andra uppdrag.

Not 9 Operationella leasingavtal

Under aret betalda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal

uppgir i koncernen till 4 048 Tkr (5 372 Tkr/ 5 289 Tkr) och i

moderbolaget till 5 736 Tkr (7 188 Tkr/ 7 030 Tkr). Nominella virdet av

avtalade framtida leasingavgifter avser lokaler samt bilar ochférdelar sig

enligt foljande:
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KONCERNEN MODERBOLAGET

2009 2009
Forfaller till betalning 2010 5106 5748
Forfaller till betalning 2011 4684 5111
Forfaller till betalning 2012 4073 4282
Forfaller till betalning 2013,
cller senare 6 337 6 457
Summa 20 200 21598

Orsaken till att moderbolagets leasingavgifter 6verstiger koncernens
leasingavgifter ar att finansiella leasingavtal i koncernen klassificeras som

operationella leasingavtal i moderbolaget. Se dven Not 17.

Not 10 Resultat fran andelar i koncernforetag

MODERBOLAGET 2009 2008 2007
Nedskrivningar -330 <750 -
Summa -330 -750 0

Under 4ret har aktiedgartillskott limnats till dotterbolaget Modul 1
ProcessintegrationAB for att ticka forluster. Virdet pa aktierna i
dotterbolaget har sedermera skrivits ner till Eget Kapital.

Not 11 Finansiella intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET
2009 2008 2007 2009 2008 2007
Rinteintikter 54 446 279 51 432 267
Valutakursdifferenser 3 5 3 3 5 3
Ovrigt 0 0 0 0 0 0
Summa 57 451 282 54 437 270

Varav avscende koncernféretag - . . B . .

Not 12 Finansiella kostnader

KONCERNEN MODERBOLAGET
2009 2008 2007 2009 2008 2007
Rintekostnader 397 660 500 247 480 334
Rintekostnader avseende konvertibellin 0 2000 363 0 2000 363
Ovrigt 0 17 285 0 17 285
Summa 397 2777 1148 247 2597 982

Varav avscende koncernféretag - - - - - -

Not 13 Skatt pa arets resultat

KONCERNEN MODERBOLAGET
2009 2008 2007 2009 2008 2007

Aktuell skatt - - -12 - - -
Omrikning ny skattesats - -1351 - - -1158 -
Uppskjuten skatt 21 -1032 -1011 <7 1343 912
Skatteeffekt pa koncernbidrag - - - - - -
Summa -21 -2383 -1023 -7 -2501 -912
Arets uppsljutna skattekostnad porira skillnad

Redovisning underskottsavdrag - 118 - - - -
Utnyttjad uppskjuten skattefordran 21 -1343 1011 <7 1343 912
Summa =21 -1225  -1011 -7 -1343 -912

Skillnad mellan koncernens skattekostnad och kostnad baserat pa gillande skattesats

Redovisat resultat fore skatt 1620 5712 11192 2392 1352 4690
Skatt enligt gillande skattesats 426 -1599  -3134 103 =379 <1313
Skatteffekt ej avdragsgilla kostnader och intikter 492 486 2080 =779 =779 371
Utnyttjad uppskjuten skattefordran 21 -1343  -1011 ST -1343 912
Ovrige -66 741041 72 - 942
Summa -21 -2383 -1023 =755 -2 501 -912

Enligt IAS standard nt 12 skall en uppskjuten skattefordran hinférlig till
underskottsavdrag redovisas som tillging i den utstrickning det dr
sannolikt att avdragen kan avriknas mot 6verskott vid framtida
beskattning.

Ledningen och styrelsen gor bedémningen baserat pa existerande
prognoser och underliggande skattemissiga intjining att i enlighet med

denna standard redovisa i koncernens bokslutet fér 2009 en



skattefordran om 20,9 Mkr, motsvarande virdet av koncernens totala
skattemissiga forlustavdrag om 79,4 Mkr. Motsvarande forlustavdrag for
moderbolaget vid samma tidpunkt var 79,0 Mkr varfér en uppskjuten
skattefordran om 20,8 Mkr har redovisats. Foérlustavdrag avser endast

forlustavdrag i Sverige och nagon forfallotid finns ej.

Not 14 Resultat per aktie

Resultatet per aktie har beridknats genom att rets resultat har delats med
genomsnittligt antal utestiende aktier 93 452 446 (93 452 446/ 93 452
446). Resultat per aktie blev 0,02 kr (0,04 kr/ 0,11 k).

Not 15 Immateriella anléaggningstillgangar i
koncernen

2009 2008 2007
Balanserade utgifter
Ingiende anskaffningsvirde 3969 2318 2318
Arets anskaffningar " - 1651 -
Utgéende ack lerad Lkaffni ird 3969 3969 2318
Ingdende avskrivningar 996 869 869
Arets avskrivningar 551 127 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1547 -996 -869
Ingiende nedskrivningar 1449 1449 -1 449
Arets nedskrivningar
Utgiende ackumulerade nedskrivningar -1449 -1449 -1449
Utgaende planenligt restvirde 973 1524 -

1) Under 2008 aktiverade Modul 1 1,7 Mkr i utvecklingskostnader fr
tjansten CM1 som hjilper kunder att f6lja det nya EU-direktiv mot
penningtvitt som tridde i kraft i slutet av Q1 2009. Avskrivning for detta

sker pd 3 ar.

2009 2008 2007
Goodwill
Ingdende goodwill 23245 23245 23002
Arets anskaffningar (Not 29) - - 243
Utgiende goodwill 23245 23245 23245
Kontraktsportfslj”
Ingdende anskaffningsvirde 1838 1662 1662
Arets anskaffningar (Not 29) 220 176 -
Utgiende ach de anskaffningsvird 2058 1838 1662
Ingdende avskrivningar 1414 1081 748
Arets avskrivningar -283 -333 -333
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1697 -1414 -1081
Utgiende planenligt restvirde 361 424 581

1) Under 2004 forvirvade Modul 1 Sprawl Solutions AB vars
innevarande kunduppdrag redovisades som kontraktportfélj med en

avskrivningstakt om 5 ar. Vid slutet av ar 2009 aterstar 0 Tkr.

Under 2008 forvirvade Modul 1 ytterligare andelar i Modul 1
Processintegration AB, 176 Tkr allokerades som kontraktsportfélj med
en avskrivningstakt om 5 ar. Vid slutet av ar 2009 dterstar 141 Tkr.

2009 forvirvade Modul 1 édterstiende aktier i Modul 1 Processintegration
AB, varvid ytterligare 220 Tkr allokerades som kontraktsportfolj med en
avskrivningstakt om 5 ar.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Modul 1 arbetar inom en rérelsegren och en geografisk marknad och
darav féljer att koncernen som helhet ir kassagenererande enhet vid
prévningen av om ett nedskrivningsbehov av goodwill finns eller ¢j.
Koncernen har en total goodwill om 23,2 Mkr som har uppkommit
genom férvirv av Modul 1 I'T-solutions AB (1997), Malktech AB (1999),
Adacra AB (2003) samt bildandet och f6rvirv av aktier i Modul 1
Processintegration AB (2006-2007). Prévningen gér ut pa att faststilla
ett dtervinningsbart belopp baserat pa berikningar av nyttjandevirde.
Dessa berikningar utgér frin uppskattade framtida kassafléden baserat

pé finansiella budgetar som ticker en femirsperiod. Hinsyn har inte
tagits till kassafléden bortom femaérsperioden.

Ledningen och styrelsen har faststillt antaganden baserat pé tidigare
resultat och sina férvintningar pd marknadsutvecklingen. Den
genomsnittliga tillvixttakten som anvints 6verrensstimmer med den
strategiska plan som styrelsen har godkint.. Den diskonteringsrinta som
anvints anges fore skatt och dterspeglar de specifika risker som giller f6r
verksamheten. Vid faststillandet av det dtervinningsbara beloppet hat en
diskonteringsrinta om 17 % anvints samt ett antagande om viss
forbattring av marginalen. Resultat av provning av nedsktivningsbehov
for goodwill pavisar att inget nedskrivningsbehov av goodwill finns.
Kontraktsportfolj skrivs av pa fem ar och baserat pa kvarvarande
kundstruktur finns inget nedskrivningsbehov. En forindring av
antagandena, som t ex. att anvinda prognoser som finns i bransch-
rapporter och justera dessa antagandena gemensamt med 10 % leder inte
tll ndgon paverkan pé utford provning f6r nedskrivningsbehovet pa

goodwill och andra immateriella anliggningstillgingar.

Not 16 Immateriella anlaggningstillgangar i
moderbolaget

2009 2008 2007
Balanserade utgifter
Ingiende anskaffningsvirde 3969 2318 2318
Arets anskaffningar - 1651 -
Utgéende ack lerad Lkaffni ird 3969 3969 2318
Ingiende avskrivningar 996 -869 -869
Arets avskrivningar -551 127 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1547 -996 -869
Ingdende nedskrivningar -1 449 -1 449 -1 449
Arets nedskrivningar - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1449 -1449 -1449
Utgéende planenligt restvirde 973 1524 -

1) Under 2008 aktiverade Modul 1 1,7 Mkr i utvecklingskostnader f6r
tjansten CM1 som hjilper kunder att f6lja det nya EU-direktivmot
penningtvitt som tridde i kraft i slutet av Q1 2009. Avskrivning for detta
sker pd 3 ar.

2009 2008 2007
Inkrdmsgoodwill
Ingéende goodwill 38 020 38 020 38 020
Utgiende ackumulerade anskaffningsvird 38020 38020 38020
Ingdende avskrivningar 31028 26 669 20 261
Arets avskrivningar -1 970 4359 -6 408
Utgéende ackumulerade avskrivningar -32998 -31028 -26 669
Utgéende planenligt restvirde 5022 6992 11351

Goodwill i moderbolaget avser inkraimsgoodwill som uppkommit genom

koncernintern omstrukturering under 2004.

Not 17 Materiella anlaggningstiligangar

KONCERNEN Varav Varav Varav
Inventarier 2009 leasing 2008 leasing 2007 leasing
Ingdende anskaffningsvirde 8917 6371 9371 5616 9624 6053
Inkép 1036 1036 849 755 298 114
Forsiljningar och utrangeringar -4215 2341 -1303 0 -551 -551
Utgaende ack lerad K i ird 5738 5066 8917 6371 9371 5616
Ingaende avskrivningar 6561 4460 5811 2883 4304 1894
Forsiljningar och utrangeringar 4184 2337 1239 0 -544 -544
Arets avskrivningar 1818 1545 1989 1577 2051 1533
Utgédende ackumulerade avskrivningar 4195 3668 6561 4460 5811 2883
Utgdende planenligt restvirde 1543 1398 2356 1911 3560 2733



MODERBOLAGET 2009 2008 2007

Ingiende anskaffningsvirde 3436 - 4645 - 4461 -
Inkp 0 - 94 - 184 -
Forsiljningar och utrangeringar 1874 1303 - 0 -
Utgéende ackumulerad ingsvird 1562 - 343 - 4645 -
Ingiende avskrivningar 2992 - 3819 - 3301 -
Férsiljningar och utrangeringar 1847 - 1239 - 0 -
Arets avskrivningar 273 - 412 - 518 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar 1418 - 2992 - 3819 -
Utgéende planenligt restvirde 144 444 - 826 -

Av det redovisade virdet for finansiell leasing utgdr mébler 493 Tkr (675
Tkr / 1 264 Tkr) och datorer 905 Tkr (1 236 Tkr/ 1 469 Tkr).

Not 18 Finansiell leasing
Framtida minimileasingavgifter, avseende kontorsmébler och datorer,
har f6jande férfallotidpunkter:

Nominella vé&rden Nuvérden
2009 2008 2007 2009 2008 2007

Inom ett 4r 626 1332 1515 604 1320 1462
Senare 4n ett men inom fem 4r 645 445 1143 594 366 1083
1271 1777 2658 1198 1686 2545

Under 2009 har Modul 1 ingitt avtal om finansiering av ca 30 bérbara
datorer samt 1 server. Nuvirdet av de framtida minimileasingavgifterna
redovisas som skuld till kreditinstitut dels som kortfristig skuld, dels som
lingfristig skuld. I koncernens resultat ingér variabla avgifter avseende
finansiella leasingavtal med 150 Tkr (180 Tkr/ 166 Tkr). Vid utgingen av
leasingperioden har Modul 1 ritt att kdpa ut inventarierna for ett mindre

belopp.

Not 19 Andelar i koncernforetag

Bokfort varde

2009 2008 2007
Ingiende bokfort virde
Konsulthubben AB 382 382 382
Sprawl Solutions AB 350 350 350
Modul 1 Systech AB 2495 2495 2495
Modul 1 Processintegration AB 362 683 433
Summa ingaende bokfort virde 3589 3910 3660
Arets forindring
Forviry
Modul 1 Processintegration AB 230 179 250
Aktiegartillskott
Modul 1 Processintegration AB 100 250 -
Nedskrivningar
Modul 1 Processintegration AB -330 <750 -
Summa arets forindring 0 321 250
Utgéende bokfort virde
Konsulthubben AB 382 382 382
Sprawl Solutions AB 350 350 350
Modul 1 Systech AB 2495 2495 2495
Modul 1 Processintegration AB 362 362 683
Summa utgiende bokfort virde 3589 3589 3910

Modul 1 Processintegration AB expanderade kraftigt under édret , vilket
medférde tillfilliga férluster. Modul 1 Data AB tillférde 100 Tkr i ett
villkorat aktiedgartillskott for att ticka forlusterna och sikerstilla det
egna kapitalet. Samtidigt gjordes ny marknadsvirdering av aktierna, vilket

resulterade i en nedsktivning av virdet pa aktierna med 330 Tkr.

Antal Kapital/

aktier rostandel Org nr Sate
Konsulthubben AB 1000 100% 556485-0963 Stockholm
Sprawl Solutions AB 1000 100% 556621-4499 Géteborg
Modul 1 Systech AB 2500 100% 556249-5993 Sundsvall
Modul 1 Processintegration AB 100 000 100% 556697-8614 Stockholm
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Not 20 Kundfordringar

KONCERNEN MODERBOLAGET
2009 2008 2007 2009 2008 2007
Kundfordringar 22183 25731 26728 22183 25731 26374
Reserv osikra kundfordringar - - - - - -
Summa kundfordringar 22183 25731 26728 22183 25731 26374

Modul 1s kunder utgors i allt visentligt av stora och medelstora foretag
och offentliga myndigheter och organisationer i Sverige som generellt
sett har hog kreditvirdighet. Bolagets omsittning kommer fran ett
begrinsat antal stérre kunder vilket medf6r en viss koncentration av
kreditrisker. Inget nedskrivningsbehov anses foreligga for
kundfordringar som dr forfallna dd dessa giller ett antal oberoende

kunder vilka tidigare inte haft nigra betalningssvérigheter

Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgér nedan:

KONCERNEN MODERBOLAGET
2009 2008 2007 2009 2008 2007
Mindre dn 1 ménad 1166 1833 751 1166 1833 751
1-2 manader - 93 - - 93 -
Mer in 2 méanader 87 - 1 87 - 1

1253 1926 752 1253 1926 752

Not 21 Pagaende tjansteuppdrag

KONCERNEN MODERBOLAGET
2009 2008 2007 2009 2008 2007
Nedlagd tid till férsiljningspris 17979 18631 26384 17979 18631 26319
Fakturerade delbelopp -8770 -8570 -11200 -8770 -8570 -11200
Summa pigiende arbeten 9209 10061 15184 9209 10061 15119

I enlighet med redovisningsprinciperna 4r pagiende tjinsteuppdrag
upptagna till férsiljningspris i balansrikningen. Av de redovisade
pagaende tjansteuppdragen har 96% fakturerats i bétjan av januari 2010.

Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET
2009 2008 2007 2009 2008 2007
Forutbetalda hyror 700 902 1730 700 902 1730
Forutbetalda frsikringar 629 747 601 603 718 582
Upplupna intikter 134 86 T 86 -
Forutbetalda licenser etc. 664 868 369 664 868 369
Ovriga poster 53 1038 958 538 1033 1072
Summa 2670 3641 3658 2639 3607 3753
Not 23 Likvida medel
KONCERNEN MODERBOLAGET
2009 2008 2007 2009 2008 2007
Kassa och bank 9224 4376 11629 8586 4096 10359
Summa likvida medel 9224 4376 11629 858 409 10359

Koncernen och moderbolaget har dven en factoringkredit pa 15 Mkr (15
Mkr/ 15Mkr) som per sista december 2009 var utnyttjad med 0 Mkr (0
Mkr / 0 Mkr).

Not 24 Aktiekapital

Totalt Kvotvarde Totalt

antal aktier per aktie aktiekapital

2007-01-01 93 452 446 02 18 690 489
2007-12-31 93 452 446 02 18 690 489
2008-01-01 93 452 446 02 18 690 489
2008-12-31 93 452 446 02 18 690 489
2009-01-01 93 452 446 02 18 690 489
2009-12-31 93 452 446 02 18 690 489

Alla aktier har samma rostritt



Not 25 Utdelning

Styrelsen foreslir att ingen utdelning limnas. Under dren 2007-2008 har

heller ingen utdelning limnats.

Not 26 Upplaning

KONCERNEN MODERBOLAGET
2009 2008 2007 2009 2008 2007
Langfristig upplaning
Lan hyresviird - - 892 - - 892
Finansiell leasing 645 445 1143

Konvertibla lin
Hyresrabatt 196 196

Summa 841 445 2035 196 - 892

Kortfristig upplining
Skulder till kreditinstitut

Lan hyresvird 0 891 1189 0 891 1189

Finansiell leasing 626 1332 1515
Konvertibla lan 12526 12645
Summa 626 2223 15230 0 891 13834

Modul 1 har méjlighet att utnyttja factoring som en del av finansieringen
av verksamheten. Factoringkrediten uppgick vid arsskiftet till 15 Mkr
varav 0 Mkr var utnyttjat. Rintan pa den finansiella leasingen avseende
inventarier 4r fast och uppgick till 5 respektive 6 %. Rintan pa den

finansiella leasingen avseende datorer dr rérlig och uppgick till cirka 5 %.

Moderbolaget emitterade 10 425 513 konvertibla skuldebrev med ett
nominellt virdeav 14,6 Mkr den 1 juni 2005. Tv4 olika konverterings-
ritter fanns dir den ena 16pte utan rinta och den andra med en rinta om
3,5 %. Konvertiblerna f6r£611 30 maj 2008 till sitt nominella virde pal4,6
Mkr. Verkliga virden pa skulddelen och egetkapitaldelen bestimdes vid
utgivningen av skuldebreven. Det verkliga virdet pa skulddelen, 12,6
Mkr, beriknades med anvindning av en marknadsrinta f6r motsvarande
icke-konvertibla skuldebrev. Detta beriknades enligt Black & Scholes
virderingsmodell med en volatilitet om 40%. Resterande belopp, som
representerar virdet pa egetkapitaldelen, inkluderas i eget kapital i posten
Ovrigt tillskjutet kapital i koncernbalansrikningen och som reservfond i
moderbolagets balansrikning. Konvertibla skuldebrev redovisades i

balansrikningen enligt féljande:

2009 2008 2007
Ingiende balans per 1 januari 0 12857 12857
Nominellt virde pa skuldebrev utgivna den 1 juni 2005* - -14 645 -
Diskonterat motsvarande Eget kapital del pa utgivna skuldebrev 2000 -
Rintekostnader - 151 363
Betald rinta - -363 -363
Utgéende balans per 31 december 0 0 12857
Skulddel vid utgivandet uppgick till 14 645 Tkr. Konvertiblerna
aterlostes med egna medel 30 maj 2008.
Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter
KONCERNEN MODERBOLAGET

2009 2008 2007 2009 2008 2007
Upplupen bonus 1899 3087 2111 1899 3087 2111
Upplupen semesterskuld 2627 2719 3190 2545 2703 3190
Upplupen I6neskatt 2019 1823 1350 180 1823 1311
Upplupna sociala avgifter 3248 3833 3826 3118 3694 3738
Reserv omstrukturering 0 1062 0 0 1062 0
Ovriga poster 1641 253 866 1601 225 859
Summa 11434 12777 11343 11043 12594 11209
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Not 28 Stallda sakerheter och
ansvarsforbindelser

KONCERNEN MODERBOLAGET
2009 2008 2007 2009 2008 2007

Avseende skuld till kreditinstitut

Foretagsinteckningar 2100 2100 2100 1800 1800 1800
Stilld sikerhet - kundfordringar - - - - - -
Summa stillda sikerheter 2100 2100 2100 1800 1800 1800

Angivna ansvarsforbindelser om 2 352 Tkr avser restvirdestaganden

gentemot finansbolag f6r bolagets tjdnstebilar.

Not 29 Forvarv av dotterforetag

Det totala virdet av forvirvade tillgangar och skulder samt kopeskillingar
péverkade koncernens likvida medel enligt f6ljande:

2009 2008 2007
Goodwill - - 243
Kontraktsportfolj 230 176
Minori lelar i koncernens balansriknin, 0 3 7
Total képskilling 230 179 250
Likvida medel i det forvirvade dotterforetaget
Férvirvspris/ totalt kassaflode hanforligt till 20 . 50

investeringar i dotterforetag

Under viren 2006 bildade Modul 1 ett nytt dotterbolag — Modul 1
Processintegration AB. Bolaget verkade inom omradet tjansteorienterad
IT-arkitektur och dgdes till 80 % av moderbolaget dir resterande 20 %
dgdes av 3 stycken anstillda i bolaget. Avsikten med bolagsbildningen var
att om det nadde framgangar pa sikt inférliva verksamheten i Modul 1
Data AB.

Enligt separat aktieigaravtal hade Modul 1 Data AB savil en rittighet
som en skyldighet att férvirva utestiende aktier i Modul 1
Processintegration AB. Minoritetens andel har darfor successivt

forvirvats 6ver dren och bolaget dgs nu till 100% av Modul 1 Data AB.

e Under 2007 férvirvade Modul 1 1/3 av minoritetens andelar i Modul
1 ProcessintegrationAB.

e Under 2008 forvirvade Modul 1 ytterligare 1 /4 av minoritetens
andelar i Modul 1Processintegration AB som nu dgdes till 90% av
moderbolaget, resterande 10% dgdes av 2 stycken anstillda i bolaget.

e Under 2009 forvirvade Modul 1 aterstaende 1/10 av minoritetens
andelar i Modul 1 Processintegration AB och dger nu 100% av bolaget.

Not 30 Ovriga ej kassapaverkande poster

KONCERNEN MODERBOLAGET
2009 2008 2007 2009 2008 2007
Utrangering inventaricr 31 1 7 27 64
Periodisering konvertibelkostnader - -
Hyresrabatt 196 - - 196
Ovrige 2 - - 2
Summa 225 a4 294 221 64 0

Not 31 Finansiell riskhantering och
derivatinstrument

Mal och policy for riskhantering

Modul 1s mal och policy for riskhantering dr anpassat till bolagets storlek
och typ av verksamhet. Dirav foljer att riskhantetingen skots centralt
enligt principer som godkints av styrelsen. Dessa principer innebir att
forindringar i riskbilder 16pande rapporteras till styrelsen och att stérre
ataganden i kundprojekt skall godkinnas av verkstillande dircktéren i
moderbolaget.

Valutarisker



Koncernens intikter och kostnader ar i huvudsak fakturerade i svenska
kronor. Andelen intikter och kostnader i utlindsk valuta ar forsumbar
vilket betyder att risken for kursforluster, eller kursvinster, dr av

immatetiell karaktir.

Kreditrisk

Modul 1s kunder utgors i allt visentligt av stora och medelstora foretag
och offentliga myndigheter och organisationer i Sverige som generellt
sett har hog kreditvirdighet. Bolagets omsittning kommer frin ett
begrinsat antal storre kunder vilket medfér en viss koncentration av
kreditrisker. Individuella risklimiter faststills baserat pa interna eller
externa kreditbedémningar i enlighet med de grinser som satts av
styrelsen. Anvindningen av kreditgrinser f6ljs upp regelbundet. Modul 1
har riktlinjer for att sikra att forsiljning av tjdnster sker till kunder med
limplig kreditbakgtrund. Endast banker och finansinstitut som av
oberoende virderare fatt ligst kreditrating ”A” accepteras.Nedanstiende
tabell visar kreditgrins och utnyttjat kreditbelopp for stérre motparter

per balansdagen.

Per den 31 december 2009

Motpart Rating Fordran Gréans Belopp
Handelsbanken Aal 9224 15 000 0
Kundfordringar e/t 22183 -

Pigiende tjansteuppdrag e/t 9209 - -
Per den 31 december 2008

Motpart Rating Fordran Gréns Belopp
Handelsbanken Aal 4376 15 000 0
Kundfordringar e/t 25 731 - -
Pigiende tjansteuppdrag e/t 10 061 - -
Per den 31 december 2007

Motpart Rating Fordran Grans Belopp
Handelsbanken Aal 11 629 15 000 0
Kundfordringar e/t 26 728 - -
Pigiende fjansteuppdrag e/t 15183 - -

Inga kreditgrinser 6verskreds under rapportetingsperioden och
ledningen férvintar sig inte négra forluster till foljd av utebliven

betalning fran dessa motparter.

Likviditetsrisk

Hanteringen av likviditetstisk sker med forsiktighet som utgangspunkt,
vilket innebir att bibehalla tillrickliga likvida medel och tillginglig
finansiering genom tillrickliga avtalade kreditméjligheter baserat pa
bolagets likviditetsprognoser. P4 balansdagen fanns en beviljad factoring-
kredit pa 15 Mkr (15 Mkr/ 15 Mkr) vilken var utnyttjad till 0 Mkr (0
Mkr/ 0,0 Mkr). Ledningen foljer ocksa noga rullande prognoser for
koncernens likviditetsreserv, som bestar av den beviljade factoring-
krediten och likvida medel (not 23), pa basis av férvintade kassafloden.
Prognos 6ver Koncernens likviditetsreserv, gjord per 31 december 2009

f6r det kommande éret dr som foljer:

2010
Ingdende balans for perioden* 24 224
Betalningar av skulder och utdelningar 0
Kreditfaciliteter som 16per ut 0
Utgaende balans for perioden 24 224

*) likviditetsreserv definieras som likvida medel samt tillginglig factoring
kredit

Nedanstiende tabeller analyserar Koncernens finansiella skulder och
nettoreglerade detivatinstrument som utg6r finansiella skulder,
uppdelade efter den tid som pa balansdagen dterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen édr de
avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena. De belopp som férfaller inom
12 ménader 6verensstimmer med bokférda belopp, eftersom

diskonteringseffekten dr ovisentlig,
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Per 31 december 2009 Mindre &n Mellan Mer an

1ar 1och2ar 2ar
Banklin - - -
Teckningsoptioner - - -
Leverantorsskulder och andra skulder 9 004 491 154
Per 31 december 2008 Mindre &n Mellan Mer &n

1ar 1och2ar 2ar
Banklin - - -
Teckningsoptioner - 13 -
Leverantorsskulder och andra skulder 10 462 368 77
Per 31 december 2007 Mindre &n Mellan Mer &n

1ar 1och2ar 2ar
Banklan - - -
Teckningsoptioner - 15 -
Leverantorsskulder och andra skulder 29 241 1158 -

Rénterisker

Koncernens intikter och kassaflode fran rorelsen ér i allt visentligt
oberoende av forindringar i marknadsmassiga rintenivaer. Koncernen
har inga rintebirande tillgangar. Koncernens upplining sker till rrlig
rinta genom utnyttjande av factoring i forsta hand och utnyttjande av
checkkredit i andra hand.

Genomforda simuleringar utvisar att effekten pa resultatet av en dndring
med 1% skulle vara en maximal 6kning om 5 tkr respektive minskning
med 5 tkr. Simuleringen gérs kvartalsvis for att verifiera den maximalt

mojliga forlusten ligger inom de grinser féretagsledningen har satt upp.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk innebir risken for likviditetsbrist till f5ljd av att
erforderlig rérelse- eller egetkapitalfinansiering inte gar att tillgodose.
Orsaken till detta kan vara attModul 1 inte férmar generera interna
medel for finansieringen av verksamheten, att bolaget inte beviljas
erforderlig rorelsefinansiering. Styrelsen ska se till, baserat pa upprittade
budgets- och likviditetsprognoser, att Modul 1 har erfordetlig

rorelsefinansiering for verksamheten.
Riskhantering under 2009

Kreditrisker

Modul 1 har under aret inte drabbats av nigra kundférluster eller

tvingats reservera for osikra kundfordringar.

Likviditetsrisk

Modul 1 triffade 2009 ett avtal om en checkktedit om 5 Mkr f6r
petioden september till oktober. Checkkrediten utnyttjades dock aldrig,
samma uppligg fanns 2008 och 2007, di nyttjades inte heller check-
krediten.

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga Koncernens
formaéga att fortsitta sin verksamhet, sé att den kan fortsitta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta f6r andra intressenter och att
uppritthalla en optimal kapitalstruktur f6r att halla kostnaderna f6r
kapitalet nere. For att uppritthalla eller justera kapitalstrukturen, kan
Koncernen férindra den utdelning som betalas till aktiedgarna, dterbetala
kapital till aktiedgarna, utfirda nya aktier eller silja tillgingar for att
minska skulderna. P4 samma sitt som andra foretag i branschen
bedémer Koncernen kapitalet pa basis av skuldsittningsgraden. Detta
nyckeltal beriknas som nettoskuld dividerad med totalt kapital.
Nettoskuld beriknas som total upplining (omfattande posterna
Kortfristig - och Langfristigupplaning i Koncernens balansrikning) med
avdrag for likvida medel. Totalt kapital berdknas som Eget Kapital i
Koncetnens balansrikning plus nettoskulden.Under 2009 var

koncernens strategi, som var oférindrad jamfért med 2008, att



uppritthilla en skuldsittningsgrad pa mellan 10% och 40%.
Skuldsittningsgraden per 31december 2009, 2008 och 2007 var som

foljer: Not 32 Transaktioner med narstaende
2009 2008 2007 Den eliminerade f6rsiljningen inom koncernen uppgir till 6 % (4 %/ 5
Total upplining (not 26) 1467 2668 17 265 o, d ! . hb .
Avgir: likvida medel (not 23 oo e iew 0) av den totala nettoomsittningen och baseras pa en
Nettoskuld 7757 1708 5636 marknadsprissittning. Inga transaktioner med nirstiende har
Totalt eget kapital 65824 64235 oo férekommit under aret utdver de som framgir av Not 5, 6 och 7.
‘Totalt kapital 58 067 62527 66 547 .
S— S o o Not 33 Handelser efter balansdagen
Férindring i skuldsittningsgraden mellan 2009/2008, 2008/2007 och Inga visentliga hindelser har skett efter balansdagen.

2007/2006 forklaras av minskad upplaning.

Denna arsredovisning har den 25 mars 2010 godkints av styrelsen for offentliggérande. Resultat- och balansrikningarna

skall faststillas pa ordinarie arsstimma den 26 april 2010.

Styrelsen och verkstillande direktéren forsikrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella

redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens stillning och resultat.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets stillning
och resultat. Férvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en rittvisande 6versikt Gver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osikerhetsfaktorer

som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infér.

Stockholm den 25 mars, 2010

v,

Joban Kibl  / Marten Sundling

Ordforande Verkstillande Direktor

\Patrick Lindblom

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Vir revisionsberittelse har avgivits den 25 mars, 2010

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

- -7

Patrik Adolfson

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstimman i Modul 1 Data AB (publ) Org nr 556419-0006

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstillande
direktérens forvaltning i Modul 1 Data AB (publ.) for dr
2009. Bolagets drsredovisning ingir i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 4—28. Det ér
styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for rikenskapshandlingarna och férvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av
arsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits av EU
och arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av
koncernredovisningen. Virt ansvar 4r att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen och
férvaltningen pa grundval av vir revision. Revisionen har
utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det
innebir att vi planerat och genomfért revisionen for att
med hég men inte absolut sikerhet f6rsidkra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehéller visentliga felaktigheter. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen f6r belopp och annan
information i rdkenskapshandlingarna. I en revision ingar
ocksi att préva redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkstillande direktSrens tillimpning av dem samt att
bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstillande direkt6ren gjort nir de upprittat

arsredovisningen och koncernredovisningen samt att

utvirdera den samlade informationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag for vart
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga
beslut, atgirder och férhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om néigon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren dr ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktéren pd annat sitt har handlat 1 strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig
grund for vara uttalanden nedan. Arsredovisningen har
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
rittvisande bild av bolagets resultat och stillning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de
antagits av EU och drsredovisningslagen och ger en
rittvisande bild av koncernens resultat och stillning.
Forvaltningsberittelsen édr forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar. Vi tillstyrker att
arsstimman faststaller resultatrikningen och
balansrikningen f6r moderbolaget och fér koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstillande direktorerna ansvarsfrihet for

rikenskapsaret.

Stockholm den 25 mars 2010

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

7

Patrik Adolfson

Auktoriserad revisor



Styrelse och revisorer

Johan Kihl, fédd 1946 Anna Weiner Jiffer, fodd 1971

Styrelseordfsrande. Ledamot sedan 2007.

Invald i styrelsen 2004. Civilingenjor

Generall6jtnant fd chef Forsvarsmaktens Hogkvarter Huvudsaklig sysselsittning: Business leader IKEA

Huvudsaklig sysselsittning: Egen konsultverksamhet bland ~ Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Railcare Group
annat Senior Advisor SAAB AB, Ellen AB och Serendipity AB

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i 4C Strategy Aktieinnehav i Modul 1: 20 000 aktier.
AB och ledamot Countermine AB

Aktieinnehav i Modul 1: Inga Martin Sjoberg, fodd 1963

Ledamot sedan 2008.

Patrick Lindblom, fodd 1969 Huvudsaklig sysselsittning: VD Financial Systems AB
Ledamot sedan 2009. Ovriga styrelseuppdrag: Inga

Civilingenj6r Aktieinnehav i Modul 1: Inga

Huvudsaklig sysselsdttning: VD Paxport AB, Deligare

Woodland Invest AB Revisorer

Opvriga styrelseuppdrag: Ordférande Mainone AB. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

Aktieinnehav i Modul 1: 50 800 Patrik Adolfson, f 1973.

Huvudansvarig revisor fran och med 2007.

Anders Ekblom, fodd 1973

Personalens representant i styrelsen sedan 2005.
Ovriga styrelseuppdrag: Inga.

Aktieinnehav i Modul 1: 30 000 aktier.

Fran vinster: Martin Sjoberg, Anna Weiner Jiffer, Johan Kihl (Ordf.), Patrick Lindblom, Marten Sundling (VD). Anders Ekblom (pets. rep. saknas pa
bilden)



Modul 1s koncernledning

Marten Sundling, fodd 1971
VD, anstilld sedan 2000

Bakgrund: Konsultchef, Adacra. Sektionschef f6r
realtidsoperativsystem, Ericsson.

Aktieinnehav i Modul 1: Inga
Mathias Kjellberg, fodd 1971

Ekonomidirektor och informationschef, anstilld sedan
1999

Bakgrund: CFO, Adacra. Business Operations Manager,
CambridgeTechnology Partners.

Aktieinnehav i Modul 1: Inga

Magnus Fiell, fodd 1968
Affirsomradeschef Region Nord, anstilld sedan 2004

Bakgrund: Konsultchef, Modul 1. Sektionschef, SPVs IT-
enhet.

Aktieinnehav i Modul 1: Inga

Tomas Lithner, f6dd 1966

Affirsomriadeschef, anstilld sedan 1999

Bakgrund: Konsultchef, Modul 1. Konsultchef, Askus.
Aktieinnehav i Modul 1: 12 155

Peter Wranéus, fodd 1967
Vice VD och Marknadschef, anstilld sedan 1996

Bakgrund: Grundare och siljchef, Adacra. Manager,
Accenture.

Aktieinnehav i Modul 1: 1 680 193

Mathias Ekman, fodd 1971

Affirsomrideschef, anstilld sedan 1999

Bakgrund: Forsiljningschef, Modul 1. Konsult, Adacra.
Aktieinnehav i Modul 1: Inga

Pernilla Kuniholm, fodd 1967
Affarsomrideschef, anstilld sedan 2006

Bakgrund: Konsultchef, Modul 1. Konsultchef, Synergica.
Process- och kvalitetsansvarig, Nocom.

Aktieinnehav i Modul 1: 10 000

Andreas Persson, fodd 1974

Chef Region Sydvist, anstilld sedan 2007
Bakgrund: Projektledare, Siemens 20012007
Aktieinnehav i Modul 1: Inga

Fran vinster: Pernilla Kuniholm, Peter Wranéus, Mathias Kjellberg, Marten Sundling (VD), Tomas Lithner, Magnus Fjell, Andreas Persson. Mathias

Ekman (saknas pa bilden)



Bolagsstyrning

Den svenska koden for bolagsstyrning ("Koden") regler
utgor ett tilligg huvudsakligen till bestimmelserna i
aktiebolagslagen om bolagets organisation, men dven till
den relativt omfattande sjilvreglering som existerar
avseende bolagsstyrning. Koden dr baserad pé principen
om att ”folja eller férklara”. Enligt denna princip kan ett
bolag som f6ljer Koden avvika fran individuella regler, i
vilket fall bolaget maste férklara anledningen till varje
rapporterad avvikelse. Modul tillimpar koden for

bolagsstyrning.

Férmagan att uppritthalla fértroendet hos kunder,
medarbetare, aktiedgare och andra dr av avgorande
betydelse f6r Modul 1. En visentlig faktor f6r detta dr en
tydlig och effektiv struktur f6r ansvarsférdelning och
styrning av verksamheten. Ansvaret for ledning och
kontroll av verksamheten i Modul 1 Data AB med
dotterbolag férdelas mellan aktiedgarna pa drsstimman,
styrelsen, verkstillande direktéren och som ett led i
forvaltningsrevisionen den av arsstimman valda revisorn.
Ansvaret tar sin utgingspunkt i aktiebolagslagen,
bolagsordningen, OMX Notdiska Bors/OMX Notdic
Exchange Stockholm ABs noteringsavtal samt interna

arbetsordningar och instruktioner.

Savil styrelsen som verkstillande direktren utévar sin
styrande och kontrollerande roll genom ett flertal policies
och instruktioner. Avsikten med dessa ir att klargora
ansvarsfordelningen inom verksamheten. Sdrskilt viktiga
ir Styrelsens arbetsordning, VD-instruktionen,
Attestinstruktionen, Kommunikationspolicyn, Intikts-
och kreditpolicyn, Etiska riktlinjer samt
Personalhandboken. Som en ytterligare grund foér
verksamheten ligger Modul 1s tre virderingar:
Virdefokus, Samarbete och Stolthet som sammanfattar

vart sitt att agera i marknaden och internt.

Modul 1 har varit bérsnoterat sedan 1997 och har med
tiden fatt en nagot spridd dgarbild. Under 2008
férvirvade Woodland Invest AB en storre post i Modul 1
Data AB och en av Woodlands deldgare Patrick

Lindblom blev pa arsstimman invald som ledamot i

styrelsen. Under 2009 har Bengt Stillstrém genom
Ringvigen Ventures férvirvat Woodland Invests post i
Modul 1 samt ytterligare aktier f6r att den 30 december
2009 inneha 12,38% av aktiekapitalet och r6sterna i
foretaget. Bland 6vriga storre dgare kan noteras en
handfull fére detta anstillda i bolaget samt nigra privata
investerare, medan resterande dgande ér spritt till Gver

7 000 Svriga aktiedgare som tillsammans stir for ca 50%

av aktiekapitalet.

25 storsta aktiedgarna per 2009-12-30 Andel av
Namn Antal aktier ~ aktiekapital | %
RINGVAGEN VENTURE AB 11569 692 1238
DIDERHOLM, TOR 4043 250 433
MOLLER, TORSTEN 3856 350 4,13
HAGEGARD, GORAN 3155 581 338
NORDNET PENSIONSFORSAKRING AB 3090 200 331
FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET, AVANZA PENSION 1981805 2,12
WRANEUS, PETER 1680193 180
BK JULIUS BAER & CO SWEDEN MAIN AC 1600 000 17
BANQUE CARNEGIE LUXEMBOURG SA 1561 800 1,67
SURTEVALL, GUNNAR 1500 000 1,61
LACK, ANDERS 1.200 000 128
TATSINN AB 1100 000 1,18
BLOMQVIST, JOHAN 1046 000 1,12
LUNDQVIST, JERRY 1040 938 1,11
(LUXEMBOURG), NORDNET 1025 800 1,10
AVARA-EGGEL, ERKKI 950 000 1,02
OLSSON, ELISABET 760 000 081
JOHANSSON, OVE 745 000 0,80
SODERLUND, ANDERS 713 000 0,76
SWISS LIFE(LIECHTENSTEIN) AG 700 000 0,75
MAJOREN FASTIGHETS AKTIEBOLAG 700 000 075
BERGKVIST, MARCUS 693 000 0,74
ERIKSSON, CHRISTER 653 865 0,70
BARCLAYS PRIV BANK FOR BPCI LIMITED 650 000 0,70
BJORSTRAND, HANS 600 000 0,64
SUMMA, 10 STORSTA AGARNA 34038 871 36,42
SUMMA, 25 STORSTA AGARNA 46 616 474 49,88
SUMMA, OVRIGA 46 835 972 50,12
TOTALT ANTAL AKTIER 93 452 446 100

I bolagsordningen anges att kallelse till drsstimma
skallske genom kungérelse i Post- och Inrikes Tidningar
samt 1 Svenska Dagbladet. Kallelse till ordinarie
arsstimma skall ske tidigast sex veckor och senast fyra

veckor fore stimman.

Aktiedgarnas inflytande i Modul 1 utévas vid
bolagsstimman som ir bolagets hogsta beslutande organ.
Alla aktiedgare som ir registrerade i aktiecboken och som
har anmilt deltagande i tid har ritt att delta i stimman
och résta for samtliga sina aktier. De aktiedgare som inte
sjalva kan nirvara har mojlighet att féretridas genom

ombud.



Arsstimman hélls den 23 april i Stockholm pa svenska
dé samtliga deltagare pa stimman hade svenska som
modersmal och protokollet finns pd Modul 1:s hemsida.

P4 stimman fattades bland annat f6ljande beslut:

* Beslots att faststilla resultatrdkningen och
balansrikningen samt koncernresultatsrikningen och

koncernbalansrikningen f6r rikenskapsaret 2008.

* Beslots att disponera bolagets férlust i enlighet med
styrelsens forslag som innebar att férlusten om 1 149

883 kronor balanseras i ny rikning.

Beslots att bevilja styrelsens ledaméter och
verkstillande direktéren ansvarsfrihet for forvaltningen
av bolaget det gingna rikenskapsiret. Antecknades att
beslutet fattades enhilligt och att styrelsens ledaméoter
inte deltog i beslutet.

Beslots att antalet styrelseledamoter skall vara fyra.

Beslots att 500 000 kronor skall utga som arvode till

styrelsens ledamoter att férdelas med 200 000 kronor
till styrelsens ordférande och 100 000 kronor vardera
till respektive ledamot, samt att arvode till revisorerna

skall utga enligt 16pande godkind ridkning,

Valdes intill slutet av nista ordinarie bolagsstimma
Johan Kihl som ordférande,Anna Weiner Jiffer,
Martin Sj6berg och Patrick Lindblom som ordinarie

ledaméter. Lars Ericsson hade undanbett sig omval.

Besl6ts att anta styrelsen forslag till beslut om

ersittning till ledande befattningshavare.

Beslots om tillsdttande av en valberedning i enlighet

med styrelsens forslag.

I enlighet med stimmans beslut och enligt
styrelsensbeslut om tillsdttande av valberedning
sammankalladestyrelsens ordférande under september
minad de storsta aktiedgarna i Bolaget, for att utse minst
tre ledamoter, till valberedningen. Valberedningens
sammansittning presenterades i oktober senast sex
minader fére arsstimman 2010 och bestod av Johan
Kihl, aktiedgaren Owe Johansson, aktiedgaren Peter
Wranéus, samt Bengt Stillstrém som representerade
aktiedgaren Ringvigen Ventures. Ordférande i
valberedningen var Owe Johansson. Genom att Peter
Wranéus har deltagit i valberedningen har avsteg gjorts
fran rekommendationen i Svensk kod f6r bolagsstyrning
om att ingen person fran bolagsledningen skall delta i
valberedningen. Skilet till detta 4r att Peter har ingdende
kunskap om bolagets verksamhet och dessutom ér en av

bolagets storre aktiedgare.

Valberedningen skall limna f6rslag till ordférande och

6vriga ledaméter i styrelsen samt arvode och annan

ersittning for styrelseuppdrag till var och en av

styrelseledaméterna. Valberedningen ska ocksa limna

forslag till val och arvodering av revisor, att foreliggas

arsstimman for beslut. En viktig princip dr att styrelsen

skall ha den storlek och sammansittning som 4r mest

dndamalsenlig f6r Modul 1, med den breda erfarenhet

och det kunnandet frin IT-konsultverksamhet, frin vara

kunders verksamhet eller fran andra verksamheter och de

starka kontaktnit som krivs som en foljd av Modul 1:s

position och framtida inriktning.

Valberedningen har haft 2 méten, samt darutéver

intervjuat ett flertal kandidater till en styrelseplats i Modul

1. Verkstillande direktoren, vice verkstillande

direktérenoch CFO har triffat valberedningen vid ett

tillfille och kommenterat bolagets position och

utmaningar samt strategisk inriktning. Styrelsens

ordférande har redovisat styrelsens arbete under aret och

kommenterat ledaméternas insatser och nirvaro (se dven

nedan) vid sammantridena.

Valberedningen har beslutat féresla omval av
ledaméterna Johan Kihl, Anna Weiner Jiffer och
Martin Sj6berg samt nyval av Bengt Stillstrém.
Valberedningen har dirutéver beslutat féresld Johan
Kihl till styrelsens ordférande.

Bengt Stillstrom ér f6dd 1943 och Civilingenjor, KTH
samt Master of Management, Handelshdgskolan. Bengt
startade Traction 1974, dir han var VD ill 2001, sedan
styrelseordférande. Ovriga styrelseuppdrag: Hifab,
EIAB och SwitchCore samt i ndgra mindre bolag.

Ledamoten Patrick Lindblom har undanbett sig omval.

Valberedningen har ocksé beslutat féresld att styrelsen
skall adjungera en personalrepresentant till varje
styrelsemote.

Valberedningen har vidare féreslagit att drsstimman
skall besluta om ett arvode till styrelsen om 500 Tkr att
fordelas med 200 Tkr till den som utses till styrelsens
ordférande och med 100 Tkr till vardera ledamot.

Samtliga ledamoter, férutom Bengt Stillstrém som dger

mer dn 10% av aktierna i bolaget, dr oberoende 1

férhallande till bolaget enligt den definition som
uppstillts av OMX Notdiska Bérs/OMX Notdic

Exchange Stockholm ABs noteringsavtal. Ingen ledamot

har tjinstgjort i mer dn 12 ar.

Styrelsen utses av aktiedgarna vid arsstimman med

mandattid till slutet av nastkommande arsstimma.



Styrelsen konstituerades i anslutning till ordinarie

arsstimman 2009. Mer detaljerad information om varje

ledamot dterfinns pa sidan 30. Styrelsen faststillde en

arbetsordning, en instruktion fér ekonomisk rapportering

och en instruktion till verkstillande direktoren.

Arbetsordningen reglerar bland annat ordférandens

uppgifter, de drenden som skall behandlas vid varje mote

samt arenden som behandlas vid sarskilt tillfalle under

aret. I arbetsordningen regleras sirskilt styrelsens

6vergripande ansvar for verksamheten i tre

huvudpunkter:

Styrelsen skall ut6va tillsyn 6ver att den verkstillande

direkt6ren fullgor sina dligganden.

Styrelsen skall tillse att Bolagets organisation ar
andamalsenlig, varfor styrelsen fortlpande skall
utvirdera Bolagets handldggningsrutiner, riktlinjer f6r
forvaltning och placering av Bolagets medel.

Styrelsen skall faststilla mélsdttningar, visentliga
policies och strategiska planer f6r Bolaget och
Koncernen samt fortldpande 6vervaka savil
efterlevnaden av dessa som att de, efter rapport fran
verkstillande direktdren, blir féremal f6r uppdatering

och 6versyn.

Antalet styrelseméten har sedan arsstimman 2009
uppgatt till 10. Johan Kihl, Anna Weiner Jiffer och
Martin Sj6berg har deltagit i samtliga méten. Lars

Ericsson och Patrick Linblom har deltagit i samtliga

méten utom ett. Ett av styrelsesammantrddena har helt

dgnats at strategifrdgorna i Modul 1 och ett annat helt

dgnats at risker i den finansiella rapporteringen (se vidare

information i stycket Styrelsens Finansiella Rapportering

nedan) och verksamheten i stort.

Visentliga fragor som avhandlats under éret dr bland
annat:

Strategisk inriktning f6r Modul 1

Overgripande langsiktiga mal fér verksamheten och

dess organisation

Policies och instruktioner, inklusive arlig genomging

och revision

Risker i den finansiella rapporteringen och

verksamheten i stort
Affdrsplaner, finansiella planer och prognoser
Kapital- och finansieringsfrigor

Successionsplanering, ledarférsérining, utvirdering
ersattningspolicy och medarbetarundersékning

Utnimning av ny VD och vice VD

* Delarsrapporter och édrsredovisning

* Utvirdering av intern kontroll (m h a extern revisor)

* Utvirdering extern revision

» Utvirdering av styrelsens samt verkstillande
direktérens och verkstillande ledningens arbete

* Utvirdering styrelsens behov av egen utbildning

* Utvirdering av att ersittningspolicy har foljts samt att

verkstillande direktdr och verkstillande ledningens

ersattningar dr marknadsmissiga

* Prévning av impairment test avseende goodwill,
virdering uppskjuten skattefordran och virdering av
aktiverade utvecklingskostnader

Styrelsen har inte under 2009 arbetat i nigra speciella
utskott utan hanterat de generellt rekommenderade
ersittnings- och revisionsutskott av styrelsen som helhet.
Styrelsen har valt denna form av praktiska skl eftersom
styrelsen i sin helhet har bestétt av fyra ledaméter och dé
revisions- och ersittningsutskott enligt koden skall besta
av minst tre ledaméter har det ansetts opraktiskt att halla
ett separat utskott dir endast en ordinarie styrelseledamot

skulle vara exkluderad.

Modul 1 har f6r avsikt, givet nuvarande storlek pa
styrelse, fortsitta att bedriva dessa utskotts uppgifter

genom att hantera dessa fragor i styrelsen som helhet.

Styrelsen har i sin helhet berett de fragestillningar som
efterfrigas av ett ersdttningsutskott, f6r beslut pa
arsstimma, foreslagit principer fér kompensation och
incitamentsprogram till verkstéllande direktéren och
ledande befattningshavare. Styrelsen har vid tre tillfillen
under aret behandlat ersittningsfrigor, samt gjort en
marknadsbedémning av ledande befattningshavares
kompensation. Vidare har bolagets revisor kontrollerat

att beslutade policies har foljts.

I enlighet med ovan férda resonemang har Styrelsen inte
att inrittat ett sirskilt revisionsutskott utan hanterat de
fragorsom skulleankomma pd ett sidant utskott i
samband med ordinariestyrelsearbete. Under aret har ett
styrelseméte enkom anvints till att ga igenom specifika
risker vid finansiell rapportering och verksamheten i
stort, samt kontroll av bolagets interna rutiner. Att dessa
rutiner f6ljs har sedan bolagets revisorer validerat vid

ordinarie revision.

Styrelseledamoterna far 16pande information, och vid
behov utbildning om regelindringar, bland annat sidana
som r6r Modul 1s verksamhet och styrelseledamots

ansvar i ett noterat féretag. De har kontinuerligt tillfalle



att diskutera frigor med styrelsens ordférande och
verkstillande direktéren. Verkstillande direktoren ér inte
ledamot av styrelsen utan har fungerat som féredragande
och deltar vid alla styrelseméten utom dé verkstillande
direktéren utvirderas. Andra medlemmar i Modul 1:s
ledning deltar nir sa krivs for att tillhandahilla styrelsen
information eller pa anmodan av styrelsen eller
verkstillande direktéren. Beslut i styrelsen fattas efter en

6ppen och konstruktiv diskussion.

Ordféranden har lett styrelsens atbeteoch haft en
kontinuerlig kontakt och dialog med verkstillande
direktoren. Ordféranden har ocksa ansvarat for
utvirdering avstyrelsens arbete genom kontakt med de
individuella ledaméterna och tillsett att valberedningen

fatt del av bedémningarna.

Sty relseledaméter under 2009 Invald ~ Néarvaro Arvode  Fodd Oberoende
Johan Kihl (ordf) 2004 100% 200 1946 @
Anna Weiner Jiffer 2007 100% 100 1971 @
Martin Sjéberg 2008 100% 100 1963 @
Lars Ericsson, t.o.m. 0904 2006 90% 50 1964 @
Patrick Lindblom, fr.o.m. 0904 2009 90% 50 1969 @

500

Styrelsen som helhet har vid tre tillfallen triffat

revisorerna och fitt del av deras synpunkter pa bolagets

interna kontroll och riskhantering samt arsredovisningen.

Vid styrelsens sammantridden férs protokoll av bolagets
ekonomidirektor vilka justeras av ordféranden,

verkstillande direktéren samt en av styrelsens ledamoter.

Styrelsen sikerstiller kvaliteten avseende den finansiella
rapporteringen genom koncernpolicies, arbetsordningar,
ramverk, tydliga strukturer med definierade

ansvarsomriden samt dokumenterade befogenheter.

Den ekonomiska rapporteringen innefattande
virderingsfragor, bedémningar och eventuella
férindringar 1 uppskattningar samt riktlinjer for
redovisningsprinciper, behandlas kontinuerligt av
styrelsen. Samtliga delarsrapporter, inklusive

bokslutskommunikéer, godkinns av styrelsen.

Styrelsen och verkstillande direktéren har omedelbart
fére underskrift av arsredovisningen och halvérsrapport,

forsikrat att dessa ger en rittvisande Gversikt av

moderbolagets och koncernens verksambhet, stillning och

resultat samt beskriver visentliga risker och

osikerhetsfaktorer som moderbolaget och koncernen

star infor.

Styrelsens ansvar kan inte delegeras, varpa foljer att risk 1
verksamheten nogsamt maste identifieras, Gvervakas och
hanteras. Att bedriva verksamhet dr dock alltid
forknippad med viss risk. Styrelsen ansvarar fOr att
Modul 1 har ett kontrollerat risktagande, inom beslutade
ramar, baserat pi en hog riskmedvetenhet hos
medarbetarna, gemensamma definitioner och principer,
samt en hég grad av genomlysning i den externa

redovisningen.

Modul 1:s verksamhet innehaller tre huvudrisker:
Affirsrisk, Finansiell rapporteringsrisk, samt en
Medarbetarrisk.

* Affdrsrisk bestar 1 huvudsak av Modul 1:s fé6rméga att
silja och leverera tjdnster till storre kunder antingen i
projektform eller som specialistforsiljning. Huvuddelen
av forsiljningen innebir begrinsad finansiell risk for
verksamheten, men dtaganden utéver det normala kan
innebira en verksamhetsrisk for foretaget. Ataganden
over 5 Mkr eller med speciella garantivillkor skall
godkinnas av och f6ljs upp 16pande av styrelsen.
Resultatet av den 4terstdende sammantagna
affirsrisken, oftast i form av nedskrivningar godkinns
av verkstillande direktéren och avrapporteras till
styrelsen 16pande.

Finansiell rapporteringsrisk bestir 1 huvudsak av risken for
visentliga fel i den finansiella rapporteringen. Modul 1
har ingen specifik internrevisionsfunktion utan
ckonomifunktionens verksamhet granskas av den
externa revisorn. Dock har styrelsen frimst genom den
godkinda riskmatrisen, attestrutinen, samt de policies
och rutiner som giller f6r ekonomiavdelningen
sikerstillt att det alltid 4r minst tva personer som
godkinner varje transaktion och att visentliga poster
sasom intdkter alltid godkidnns dels av nidrmaste chef,
dels av den kundansvarige, samt genomgas i detalj i
respektive ledningsgrupp, i koncernledningen samt av
styrelsen pa en dvergripande niva. Styrelsen fir en
uppdatering av nuvarande riskniva i enlighet beslutad
riskmatris i den ordinarie manadsrapporteringen.
Visentliga kostnader i konsultbolag bestir frimst av
I6nerelaterade kostnader, skatter samt lokalkostnader.
Dir féljer styrelsen 16pande upp det totala
kostnadsliget per slag vid varje styrelseméte gentemot
beslutad budget.

Medarbetarrisk bestar av risken att verksamhetens
personal kan avsluta sin anstéllning och dirigenom
skapa dels affirsrisk, dels extra kostnader i form av



nyrekrytering. Styrelsen foljer specifikt upp
rekryteringsliget samt personalomsittningen vid vatje
styrelsemote. Vidare tar styrelsen del av resultatet av
den arliga medarbetarundersékning som genomfors.
Styrelsen tar dven del av vissa personalfragor av
strategisk betydelse sisom successionsplanering
avseende strategiskt viktiga positioner, och andra
ledarforsorjningsfrigor. Styrelsen for en aktiv dialog
med bolagsledningen och har under aret deltagit vid
savil ledningsgruppsméten, siljsituationer samt sociala

sammanhang.

Styrelsen har faststillt en instruktion f6r verkstillande
direktérens arbete och roll. Verkstillande direktéren har
ansvaret for den 16pande férvaltningen av Modul 1:s
verksamhet enligt styrelsens riktlinjer samt faststillda
policies och instruktioner. Verkstillande direkt6ren
rapporterar till styrelsen. Mer detaljerad information om

verkstillande direktoren dterfinns pd sidan31.

Verkstillande direktéren samlar manatligen
affirsomrddescheferna och 6vriga ledande
befattningshavarei ett koncernledningsméte dar
affirsliget diskuteras och olika policies och andra
operativa frigor behandlas. Vid dessa méten fors
protokoll. Dessutom triffas koncernledningen vid minst
tva tillfillen per dr i lingre méten med fokus pa Modul
1:s framtida strategi. Verkstillande direktéren har
delegerat beslutsritt till affirsomrddescheferna genom
bland annat en attestordning. For informationsutbyte pa
foretagsniva finns ett sdrskilt forum, f6r ledande
befattningshavare fran hela féretaget. Deltagarna i utses
av verkstillande direktéren i samrdd med Gvriga i
koncernledningen. Dessutom sammantriffar
verkstillande direktor och ekonomidirektoren fem
ganger om aret med ett sirskilt utsett Konsultrad
bestiende av medarbetare pa Modul 1 i syfte att

informera kring strategiska fragestillningar.

Firman tecknas av styrelsen, styrelsens ledamoter tvd i
férening eller av verkstillande direktéren i férening med
en av styrelsens ledamoter, en av regioncheferna eller
ekonomidirektoren. Verkstillande direktéren tecknar
ensam, i enlighet med aktiebolagslagen, bolagets firma i

I6pande forvaltningsirenden.

Styrelsen har godkint en kommunikationspolicy f6r

Modul 1. Kommunikationspolicyn syftar till att ge

mottagaren, som kan vara bade en extern part eller en
Modul 1 intern part, kunskap om det som sker pa bolaget
samt skapa motivation och delaktighet hos alla anstillda
for att ddrigenom fi stéd for bolagets affirsidé och mal.
Den externa kommunikationen syftar till att sprida
kunskap om och positiva attityder till Modul 1 {&r att
stiarka bolagets varumirke och renommé hos kunder,
anstillda, presumtiva anstillda, partners savil som

marknaden.

Modul 1s kommunikation skall hélla h6gsta kvalitet och

fokusera pa féljande tre 6vergripande malsittningar:

* Sprida kunskap om Modul 1s erbjudanden,

verksamhets- och specialistkompetenser
* Sprida kunskap om genomférda kundleveranser och
asikter inom utvalda omriden

* Sprida kunskap om Modul 1s humankapital och
ledarskap

All information som kommuniceras skall vara:

* Korrekt, intressevickande, trovirdig och bygga pa
Sppenhet

+ Littillgdnglig och i mdjligaste man ske pa mottagande
malgrupps villkor

* I enlighet med noteringsavtalet och ske vid ritt
tidpunkt

I kommunikationspolicyn ges detaljerade anvisningar
kring vem, nir och i vilken form information far delges
olika killor med beaktande av bland annat OMX
Notdiska Bérs/ OMX Nordic Exchange Stockholm ABs
noteringsavtal. Kommunikationspolicyn revideras drligen

och fastslds av styrelsen.

Styrelsen godkinner atligen en intdktspolicy dar savil
principerna som kontrollfunktionerna for hur intikter
redovisas i foretaget faststills. Intiktspolicyns efterlevnad
kontrolleras av bolagets revisorer och aterrapporteras till

styrelsen.

Styrelsen i Modul 1 har antagit IT&Telekomforetagens
affirsetiska grundprincpiper som etisk policy.
IT&Telekomforetagens riktlinjer hanterar pa ett
grundliggande plan hur anstillda, leverantérer, kunder

och andra intressenter ska behandlas pa ett lagenligt,



rittvist och etiskt acceptabelt sitt. De etiska riktlinjerna
som dterfinns i sin helhet pa www.modull.se omfattar:
* Diskriminering

* Arbetsmiljé

* Miljé

* Immateriella rittigheter

* Barnarbete

* Mutor och besticking

Ersattning till styrelsen och
ledandebefattningshavare

Ersittning till styrelsen, verkstillande direktéren och
Ovriga ledande befattningshavare framgar av Not 5 i

arsredovisningen.

Revision

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB valdes till bolagets

externarevisor av ordinarie arsstaimman 2007 for en
period av fyra 4r. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
har utsett auktoriserade revisorn Patrik Adolfson som
huvudansvarig revisor. Bolagets externa revisorer var
nirvarande vid tre styrelsesammantriden for att féredra
sin planering av revisionen och for att féredra sina
iakttagelser. Ersittning till revisorn utgick enligt godkind

rikning och framgir av Not 8.
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Aktieagarinformation

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Modul 1 uppgick per 31 december 2009
till 18 690 489 kr fordelat pa 93 452 446 aktier till ett
kvotvirde av 0,20 kr. Alla aktier 4r av samma slag och
berittigar till lika andel 1 bolagets vinst och tillgangar
samt rostritt. Det finns inga rOstrittsbegransningar i

bolagsordningen.

Forvarv av aktier i Modul 1
Process Integration AB

31 december 2009 forviarvade Modul 1 Data AB de
aterstiende 10% av aktierna i Modul 1 Processintegration
AB som nu ir ett heldgt dotterbolag till Modul 1 Data
AB.

De teckningsoptioner som var utfirdade till anstillda i
Modul 1 Processintegration AB utnyttjades ej och saledes
skedde heller ingen utspidning.

Kursutveckling

Modul 1 aktien har varit noterad pi OMX Nordiska
Bérslista Nordic small cap Information technology sedan
22 maj 1997. Sista betalkurs 2009blev 0,68 kr (0,43kr)
endkning med 0,25 kr motsvarande 58% jamfort med ett
ar tillbaka. Stockholmsb6rsens OMXSPI 6kade under
samma period med 58 % medan Stockholmsbérsens IT-
services index (SX451020PI) 6kade med 40 %. Modul 1
aktiens ligsta notering under dret var 0,42 kr den 2januari
och hégsta var 0,83 kr den 30september. Handel i Modul
1 aktien férekom under 249 av édrets 253 borsdagar. Totalt
omsattes 51 111 983 aktier under dret, eller i genomsnitt
202 024 aktier per borsdag. Se nedan for diagram Sver

kursutvecklingen.

Kursutveckling 2009
(Stangningskurs jamfort med index)
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Likviditetsgaranti

Modul 1 har ett likviditetsgarantiavtal med Remium AB.
Avtalet innebir att Remium AB ska verka f6r en hogre
likviditet i Modul 1 aktien samt minska skillnad mellan
kép- och siljkurser i handeln med bolagets aktier pa
OMX Notdiska Borslista Nordic Small cap Information
technology i enlighet med Stockholmsbérsens

rekommendation.

Aktieagarstruktur

Modul 1 hade vi arets utging 7 366 aktiedgare enligt
Euroclear Sweden AB (fd VPC). Ledande
befattningshavare och styrelsen dgde 1,80 % av aktierna
och Ovriga aktiedgare 98,20%. Modul 1 kinner inte till

nigra avtal mellan 4dgare till aktier i Modul 1.

Utdelningspolicy

Modul 1 har som milsittning att ge en god
direktavkastning. Darf6r skall alla utdelningsbara medel
delas ut till aktiedgarna si linge behov av operativ
likviditet och behov f6r verksamhetsbefrimjande

investeringar ticks.

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar att ingen utdelning limnas.



Aktiekapitalets utveckling

Totalt Kvotvarde Aktie
Ar Héndelse A-aktier B-aktier antal aktier per aktie kapital i kr
1991 Bolagets bildande 2500 2500 100 250 000
1992 Nyemission 11 000 13 500 100 1 350 000
1992 Uppdelning A-B -7 500 7 500 13 500 100 1 350 000
1993 Nyemission 6 000 19 500 100 1950 000
1994 Nyemission 2000 21 500 100 2150 000
1994 Nyemission 500 22 000 100 2200 000
1994 Nyemission 2 000 24 000 100 2400 000
1996 Nyemission 500 24 500 100 2450 000
1996 Sammanliggning A-B18 18 500 -18 500 24 500 100 2 450 000
1996 Split 100:1 2425 500 2 450 000 1 2 450 000
1996 Nyemission 1125 000 3575 000 1 3575 000
1999 Split 5:1 14 300 000 17 875 000 0,2 3575 000
2000 Nyteckning 1 984 980 19 859 980 0,2 3971 996
2000 Nyemission 497133 20 357 113 0,2 4071 423
2002 Apportemission 3590 000 23947 113 0,2 4789 423
2003 Foretridesemission 23 947 112 47 894 225 0,2 9 578 845
2004 Riktad emission 6 000 000 53 894 225 0,2 10 778 845
2003 Apportemission 11 829 789 65 724 014 0,2 13 144 803
2003 Riktad emission 2000 000 67 724 014 0,2 13 544 803
2003 Nyteckning 13 033 312 80 757 326 0,2 16 151 465
2004 Riktad emission 10 500 000 91 257 326 0,2 18 251 465
2004 Apportemission 2195120 93 452 446 0,2 18 690 489
Procentuell dgarkoncentration 30-dec 09 10 stdrsta aktiedgarna per 2009-12-30 e akter *
1 RINGVAGEN VENTURE AB 11 569 692 1238
100 2 DIDERHOLM, TOR 4043 250 433
90 3 MOLLER, TORSTEN 3 856 350 413
80 4 HAGEGARD, GORAN 3155581 338
5 NORDNET PENSIONSFORSAKRING AB 3090 200 331
70 6 FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET, AVANZA PENSION 1981 805 212
60 499 90,1 7 WRANFEUS, PETER 1680 193 1,80
50 36.4 8 BK JULIUS BAER & CO SWEDEN MAIN AC 1600 000 1,71
40 . 9 BANQUE CARNEGIE LUXEMBOURG SA 1561 800 1,67
30 10 SURTEVALL, GUNNAR 1500 000 161
20 34038 871 36,44
10 Killa: Euroclear Sweden AB per 2009-12-30
0 o
10 storsta dgare 25 storsta agare 6vriga agare Arsstamma
Arstimman i Modul 1 Data AB (publ) hills mandagen
Aol %enslet %oy rosler den 26 april 2010 kI 16:00 i Modul 1s lokaler, Birger
Innehav per 2009-12-30 aktiedgare aktieagare och kapital
1500 P 0k o5 Jarlsgatan 57 B, Stockholm
501 -1 000 973 132% 09%
10015000 1529 8% 4% Rétt att delta i arsstdmman
5001 - 10 000 458 6,2% 43%
1000115000 10 1% Ll For att fa delta i arsstimman skall aktiedgare, dven de
15 001 - 20 000 141 1.9% 29%
2000150 000 a4 2% B1% som har sina aktier férvaltarregistrerade, per den 20 april
50 001 - 100 000 85 12% 70%
100001 - 17 L% % 2010 vara registrerade som aktiedgare i den av Euroclear
Totalt 7 366 100,0% 100,0%
Kl Euroclear Sweden AB Sweden AB forda aktieboken.
Data per aktie 2009 2008 2007 Anmalan
Resultat per aktic, kr 002 004 011

Marknadskurs drets slut, kr
Utdelning, ke
Direkrvkastning, %
P/E-al

Andel utdelad vinst, %
Fget kapital, kr

Antal aktier vid arets slut, tusental

068
ot

53

0,70
93 452

043
o

10

0,69
93 452

088
o

10

065
93 452

Y Forslag

Aktiedgare som vill deltaga i arsstimmoférhandlingarna

kan anmala detta direkt pa var hemsida www.modull.se,
via e-post till arsstamma@modull.se, via post till Modul
1 Box 19183 104 32 Stockholm ellertel. 08 -568 410 00
senast tisdagen den 20 april 2010 kl. 16:00
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Finansiell utveckling

Kvartalsredovisning koncernen

Mkr

Rorelsens intakter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Resultat fore avskrivningar
Avskrivningar

Resultat fore finansiella poster
Finansnetto

Resultat fore skatt

Y Minoritetens andel redovisas ¢j p.ga. negativt resultat.

Q4
2009
39,5
10,5
273
1,7
1,3
0,0

1,3

Q3
2009
269
96
205
3,2
07
-3,9
0,1
-4,0

Resultatrakningar koncernen

Mkr

Rorelsens intdkter

Ovriga intikter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar materiella anliggningstillgangar
Av- och nedskrivningar immateriella anliggningstillgingar
Rorelseresultat efter avskrivningar
Rinteintikter och 6vriga finansiella intikter
Rintekostnader

Resultat fore skatt

Skatt

Arets resultat

Minoritetens andel av arets resultat

DN . . .
Minoritetens andel redovisas ¢j p.g.a. negativt resultat.

Balansrakningar koncernen

Mkr

TILLGANGAR

Goodwill

Ovriga immateriella anliggningstillgingar
Materiella anliggningstillgingar
Finansiella anliggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar
Pigiende tjansteuppdrag
Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Q2 Q1
2009 2009
400 433
102 107

-289

274
5.2

>

0,1 4.5

0.1
44

2009-12-31

232
14

B

15
209
47,0
92
222

49
92

>

45,5

92,5

Q4
2008
484
138
309
3,7
3,0
038
2,2¢

Q3
2008
342
118
230
-0,6
06
1,2
08
-2,0¢

2008-12-31

232
20

24
209
48,5
10,0
257

48
44

44,9

93,4

Q2 Q1
2008 2008
529 50,2
183 -158
-31,7 -29.9
2,9 4,5
0,6 0,6
2,3 3,9
05 02
1,8¢ 3,7

2007-12-31

232
06

36
233
50,7
152
26,7

48
116
58,3

109,0

Q4 Q3
2007 2007
551 366
173 125
309 229
6,9 1,2
06 05
6,3 0,7
02 02
6,1 0,5

2006
161,9

243
27¢

2006-12-31

230
09

53
243
53,5
136
238

46
159
57,9

111,4

Q2
2007
476
135
328
1,3
07
0,6
03
0,3¢

Q1
2007
455
10,1
303
5,1
06
4,5

4,3¢

2005-12-31

229
13
52

29,4

135

217
6,2

65

47,9

77,3



EGET KAPITAL OCH SKULDER 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Eget kapital 65,8 64,2 60,9 50,7 23,7
Minoritetsintressen - - - - -
Icke rintebirande avsittningar och langfristiga skulder - - - 34 55
Rintebirande lingfristiga skulder 0,3 0,5 2,0 13,5 14,1
Summa avsittningar och langfristiga skulder 0,8 0,5 2,0 16,9 19,6
Leverantorsskulder 84 82 14,2 88 8,5
Rintebirande kortfristiga skulder 0,6 22 11,7 17,6 25
Icke rintebirande kortfristiga skulder 16,9 183 20,2 174 23,0
Summa kortfristiga skulder 25,9 28,7 46,1 43,8 34,0
Summa avsittningar och skulder 26,7 29,2 48,1 60,7 53,6
Summa eget kapital och skulder 92,5 93,4 109,0 11,4 77,3
Nyckeltal

2009 2008 2007 2006 2005
Marginal, % 31 57 78 37 neg
Rérelsemarginal, % 1,3 43 6,5 23 neg
Vinstmarginal, % 1,0 30 6,1 1,7 neg
Aterkspsfrekvens, % 79 82 80 89 92
Beliggningsgrad, % 70 85 81 76 72
Anstillda, drets utging 146 155 161 155 187
Anstillda, medeltal 151 158 158 164 195
Anstillda inkl. underkonsulter, arets utging 180 190 190 175 203
Omsittning/anstilld, Tkr 991 1175 1170 988 912
Foradlingsvirde/anstilld, Tkr 703 781 816 727 665
Vinst/anstalld, Tkr 10 36 71 16 neg
Personalomsittning, % 15 25 28 46 33
Avkastning pa sysselsatt kapital, %o 3 12 154 6,1 neg
Avkastning pa eget kapital, % 2 5 18 73 neg
Kassalikviditet, % 176 156 126 132 141
Soliditet, % 71 69 56 46 31
Skuldsittningsgrad, %o -14 -3 9 27 36
Rintetickningsgrad, % 5 3 10 3 neg
Andel riskbirande kapital, % 49 46 34 24 31
Resultat per akte, kr 0,02 0,04 0,11 0,29 0,18
Do efter full utspidning 0,02 0,04 0,11 0,29 -0,18
Utdelning per aktie, kr 0! 0! 0! 0 0
Eget kapital per aktie, kr 0,70 0,69 0,65 0,54 0,25
Do efter full utspadning 0,70 0,69 0,65 0,54 0,25
Antal aktier: medeltal, tusental 93 452 93 452 93 452 93 452 93 452
Antal aktier: drets utgang, tusental 93 452 93 452 93 452 93 452 93 452
Antal teckningsoptioner TO7, tusental - - - - 2800
Antal konvertibler K1, tusental - - 3412 3412 3412
Antal konvertibler K2, tusental - - 7014 7014 7014

Y Styrelsens forslag
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat enligt resultatrikningen i procent av

genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital
(balansomslutning minus icke rintebdrande skulder

inklusive uppskjuten skatteskuld i obeskattade reserver).

Soliditet
Eget kapital i férhallande till balansomslutning.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld dividerat med totalt kapital.

Réntetackningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader delat

med finansiella kostnader.

Andel riskbarande kapital
Summa eget kapital och uppskjuten skatteskuld/fordran

(inklusive) minoritet delat med balansomslutning.

Kassalikviditet

Omsittningstillgangar dividerat med kortfristiga skulder.

Resultat per aktie
Arets resultat enligt resultatrikningen dividerat

medgenomsnittligt antal aktier.

Resultat per aktie efter full skatt och utspédning

Arets resultat per aktie efter fullt utnyttjande av utestiende

teckningsoptioner.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antalet utestiende aktier vid

rikenskapsarets utging.

Eget kapital per aktie efter full utspadning
Eget kapital per aktie efter fullt utnyttjande av utestdende

teckningsoptioner.

Kassaflode per aktie
Kassafléde fran den l6pande verksamheten dividerat

medgenomsnittligt antal aktier under aret.

Belaggningsgrad

Antal fakturerade timmar i férhéllande till budgeterat antal
debiterbara timmar under dret (1 600 timmar, vilket 4r
baserat pa drets dagar med avdrag for sex veckors
semester, tvd veckors utbildning och drygt en veckas Gvrig

franvaro).

Omsattning per anstalld

Rorelsens intakter i forhallande till medeltal anstillda.

Foradlingsvarde per anstélld
Rorelseresultat efter avskrivningar plus 16nekostnader
inklusive 16nebikostnader i férhallande till medeltal

anstallda.

Vinst per anstalld
Resultat efter finansiella poster i férhéllande till medeltal

anstillda.

Personalomsattning
Antal personer som slutat sin anstillning under dret i

forhillande till medeltal anstallda.
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