Reykjavik, 30. mars 2010

Afkoma Bakkavor Group a fjérda arsfjéroungi og arinu 2009

MIKILL VIDSNUNINGUR | REKSTRI OG AFKOMU
ENDURFJARMOGNUN LOKID
GOPAR HORFUR

e Mikil aukning EBITDA* hagnadar, eda 24,6%, en hann nam 27,2 milljoroum kréna (135,1
m.punda) & arinu 2009 og var 1 milljardi kréna (5,1 m.punda) umfram markmid félagsins

e Stérbeett EBITDA* hlutfall & arinu, 8,2% samanborid vid 6,7% arid 2008 — haekkadi enn
frekar & fjoroa arsfjéréungi i 8,7%

e Verulegur vidsniningur i afkomu félagsins a arinu sem nemur 28,7 milljérdum kréna (142,4
m.punda), en tap félagsins & arinu nam 2,4 milljroum kréna (11,8 m.punda) samanborid
vio 31,1 milljards kréna tap (154,2 m.punda) arid 2008

e Frjalst fiarflaedi styrktist verulega eda um 20,6 milljarda kréna (102,3 m.punda) & arinu og
nam 13,8 milljoréum kréna (68,3 m.punda)

e Hagraedingaradgerdir sem radist var i 2008 og 2009 hafa skilad aukinni ardsemi félagsins
— sala a ferskum tilbiinum matvaelum félagsins i Bretlandi j6kst sérlega mikid eda um 5%

e Félagio gerir rad fyrir ad EBITDA hagnadur muni nema um 5,8 milljoroum kréna (29
m.punda) a fyrsta arsfijéroungi 2010 sem er 53% aukning fra fyrra ari og ad EBITDA
hagnadur muni nema 29,2 milljoroum kréna (145 m.punda) a arsgrundvelli

e Félagio hefur ni verid endurfjarmagnad ad fullu

Agust Gudmundsson, forstjori:

Mikill viosnuningur hefur ordid i rekstri og afkomu félagsins eins og uppgjér arsins 2009 synir.
Sala hefur aukist verulega a lykilmarkadi félagsins med fersk tilbdin matveeli i Bretlandi, auk
pess sem sjodstreymi hefur styrkst a ny. baer adgerdir sem félagio hefur radist i a sidastlionum
tveimur &rum hafa skilad gédum arangri og erum vid bjartsyn & framtidarhorfur félagsins.

P& hefur félagid verido endurfjarmagnad ad fullu i kjélfar sampykktar naudasamnings pess en
hann gengur Gt & framlengingu gjalddaga lana til arsins 2014 og utgafu nyrra hlutaflokka sem
styrkja efnahagsreikning félagsins. Samningurinn kemur i kjolfar endurfjarmégnunar &
rekstrarfélégum samstaedunnar sem gengid var frA& snemma & sidasta ari og tryggir
fijarhagslegan stddugleika félagsins.

Frekari upplysingar veita:

Agust Gudmundsson, forstjori Richard Howes, fijarmalastjori Asdis Yr Pétursdéttir, samskiptasvid
Simi: 550 9700 Simi: 550 9700 Simi: 550 9715

*EBITDA ad undanskildum einskiptiskostnadi vegna hagraedingar
** Sala leidrétt m.t.t. framleidslu sem var afsalad vegna hagraedingar



Rekstrarreikningur samsteaedunn lykiltolur Fjarheedir i millj. GBP

3F 2009 3F 2008 Breyting

Fyrir kostn.v/ Kostn.v/ Fyrir kostn.v/ Kostn.v/

hagreedingar & hagraedingar & hagraedingar & hagraedingar &

endurfjar- endurfjar- Al endurfjar- endurfjar- Al o

mégnunarog  mégnunar og S mognunarog  mognunar og S %

hagnad/tap af hagnadur/tap af hagnad/tap af hagnadur/tap af

6drum eignum  6drum eignum ©60rum eignum  6drum eignum
SAlA ..o 388,5 388,5 412,5 412,5 (6%)
Rekstrarhagnadur (tap)/EBIT .....ccoceiiriirnierereneneeeeesreseseseesee e 22,4 0,2) 22,2 4,4 (37,0) (32,6) 168%
FJArmagnsgjiold ..........cccoiiiiiiiiic (21,8) (7.4) (29,2) (13,0) 1,3) (14,3) (104%)
ONNUI fAMAGNSGIOI ..ot (2,6) (2,6) (53,8) (53,8) -
Tap af 03rumM  IgNUM ..o (12,4) (12,4) (0,5) (0,5) -
(Tap) hagnadur fyrir SKatta ..........cccccoiiiiiiiiii 0,6 (22,6) (22,0) (8,6) (92,6) (101,2) -
TEKJUSKAIU ..ottt 52 0,8 6,0 3,0 (0,1) 29 -
(Tap) hagnadur timabilSins .........c.cccooveviiiiiiici 58 (21,8) (16,0) (5.6) (92,7) (98,3) 84%
(Tap) hagnadur & hlut (GBP PENS) .....ccccviiririciiieeeie e 0,3 0,7) (0,3) (4,5) 84%
EBITDA hlutfall ... 33,9 (0,2) 33,7 15,7 (19,5) (3.8) 987%

EBITDA hlutfall 8,7% 8,7% 3,8% (0,9%)

Handbeert fé fra (til) rekstrar ... 34,1 (29,2) 217%
Frialst fjarflaedi fra (til) rekstrar 27,7 (38,6) 172%
9M 2009 9M 2008 Breyting

Fyrir kostn.v/ Kostn.v/ Fyrir kostn.v/ Kostn.v/

hagreedingar & hagraedingar & hagreedingar & hagreedingar &
endurfjar- endurfjar- All endurfjar- endurfjar- All %

mognunar og mognunar og S maognunar og mognunar og S

hagnad/tap af hagnadur/tap af hagnad/tap af hagnadur/tap af

6drum eignum  6drum eignum 6drum eignum  63rum eignum
SAIA .. 1.650,4 - 1.650,4 1.618,3 - 1.618,3 2%
Rekstrarhagnadur/EBIT .........cocoviiiiniiiiicccccce e 90,6 (5.2) 85,4 63,7 (41,7) 22,0 288%
FJArmagnsgjold ..........ccccocoviviiiicic (82,8) 17,0 (99.8) (60,9) (3,0) (63,9) (56%)
Onnur HArMagnS(giold) LEKJUT ........vvrveereeeeriereeeeeieee e eees 3,1 3,1 (51,0) (51,0) -
Tap af 68rum eignum ... (16,9) (16,9) (63,0) (63,0) -
(Tap) hagnadur fyrir SKatta ...........ccccceiiiiiiiciiii s 7.8 (36,0) (28,2) 2,8 (158,7) (155,9) -
TEKJUSKALIUN ... 11,5 4,9 16,4 0,8 0,9 1,7 -
(Tap) hagnadur timabilSins ..o 19,3 (31,1) (11,8) 3,6 (157,8) (154,2) -
(Tap) hagnadur & hlut (GBP PENS) .....coviiiririiiieiece s 0,8 (0,6) 0,2 (7,2) 91%
EBITDA hlutfall.... 1351 5.2) 129,9 108,4 (24,3) 84,1 54%
EBITDA hlutfall 8,2% 7,9% 6,7% 5,2% -
Handbeert fé fra rekstri 92,4 15,1 512%
Frialst fjarflaedi fra (til) rekstrar 68,3 (34,0) 301%

Efnahagsreikningur samstaedunnar - lykiltdlur Fjarhaedir i millj. GBP
31.12 2009 31.12 2008 Change
Proforma
Skv. Anrif arsreikningur %
Arsreikningi naudasamnings 2009
Fastafjarmunir. 1.193,6 1.193,6 1.222,3 (2%)
Veltufjarmunir 285,8 285,8 533,5 (46%)
Eignir 1.479,4 0,0 1.479,4 1.755,8 (16%)
Eigid fé 107,6 144,2 251,8 122,7 105%
Breytanlegt lan 171,9 171,9
Eigid fé og breytanlegt I4n 107.,6 316,1 423,7 122,7 245%
Langtimaskuldir 0g SKUIADINAINGAT ...........eveuiiiiiiiiereiceseesi e 612,2 (5,9) 606,3 830,6 (27%)
Skammtimaskuldir. 759,6 (310,2) 449,4 802,5 (44%)
Eigid fé og skuldir 1.479,4 0,0 1.479.4 1.755,8 (16%)

Sj6dstreymi samstaedunnar - lykiltdlur

Q4 2009 Q4 2008 Breyting 12M 2009 12M 2008 Breyting
Handbeert fé fra (til) rekstrar fyrir skatta og vexti .... 43,9 (22,7) 293% 152,0 45,7 233%
Handbeert fé fra (til) rekstrar ...... 34,1 (29,2) 217% 92,4 15,1 512%
Fjarfestingahreyfingar (12,4) 9.3) (33%) (34,6) (169,0) 80%
Fjarmégnunarhreyfingar (20,3) 42,6 (148%) (230,3) 296,1 (178%)
Breyting handbeers fjar 1,4 4,1 (66%) (172,5) 142,2 (221%)
Frialst fjarflaedi (til) fra rekstri 27,7 (38,6) 172% 68,3 (34,0) 301”?

Namundun talna getur leitt til pess ad einhvers 6samraemis gaeti milli talna i t6flum og texta.
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Endurskodun reikninga

Reikningar félagsins fyrir arido 2009 eru 6endurskodadir en félagid mun birta endurskodada
reikninga i viku 14.

Yfirlit rekstrar a fjorda arsfjéroungi og arinu 2009
Endurfjarmdgnun skulda félagsins

Samningar hafa nadst vid lanveitendur moédurfélags Bakkavarar sem tryggir endurfjarmégnun
skulda félagsins ad fjarheed 63,7 milljaréar kréna (316 m.punda).

Samningurinn felur i sér ad 54% skulda breytast i breytanlegt lan med gjalddaga i juni 2014.
Verdi lanid ekki greitt & gjalddaga breytist pad i hlutafé. Eftirstédvunum, 46% skulda, eda 29
milljérédum kréna (144 m.punda) verdur breytt i hlutafé sem styrkir efnahagsreikning félagsins.
Ad teknu tilliti til dtgafu nyrra hluta haekkar eigio fé félagsins (pro forma) i arslok 2009 i 50,8
milljarda kréna (251,8 m.punda), pro forma eiginfjarhlutfall félagsins haekkar i 17% ar 7,3% og
pro forma fjarmagnskostnadur félagsins fyrir arid 2009 verdur 13,5 milljardar kréna (67
m.punda) sem skilar sér i auknum hagnadi félagsins um 3,2 milljarda kréna (15,8 m.punda).

Ad endurfjarmognuninni lokinni nemur skuldastada félagsins i arslok ad undanskyldum
breytanlegum lanum 125,8 milljoréum krona (623,8 m.punda). Hlutfall skulda & méti EBITDA
hefdi pess vegna verid um 4.6x i lok ars 2009. | ljési veentrar aframhaldandi aukinnar ardsemi
0g baetts sjodstreymis félagsins gera aeetlanir rad fyrir ad petta hlutfall muni laekka nidur fyrir
4.0x i arslok 2010 og nidur fyrir 3.0x fyrir arid 2012.

Yfirlit yfir afkomu Bakkavor Group & fjoérda arsfjéoréungi og arinu 2009

EBITDA-hagnadur og sjédstreymi félagsins jukust verulega a arinu 2009 i kjolfar vidamikilla
hagreedingaradgerda sem félagio rédst i arido 2008 og lauk i byrjun ars 2009.

EBITDA-hagnadur fyrir kostnad vegna hagraedingaradgerda nam 27,2 mé.kr (135,1 m.punda)
ario 2009 sem er aukning um 5,4 ma.kr. (26,7 m.punda) eda 24,6%. bessi nidurstada var 1
ma.kr. (5,1 m.punda) umfram markmid félagsins sem greint var fra i uppgjori pridja arsfjéréungs.
EBITDA-hagnadur fyrir kostnad vegna hagreedingaradgerda & fjorda arsfjoroungi 2009 jokst um
3,7 ma.kr. (18,2 m.punda) eda 116% i samanburdi vid fjérda arsfjoroung 2008 og nam 6,8
md.kr. (33,9 m.punda). EBITDA hlutfall ad undanskildum kostnadi vegna hagraedingaradgerda
jokst einnig tdluvert eda um 150 punkta, i 8,2%, arid 2009 og um 490 punkta, i 8,7%, a fj6rda
arsfjéroungi.

Sala a ferskum tilblnum matvaelum félagsins i Bretlandi, lykilmarkadi pess, jokst verulega a
arinu en sala i undirliggjandi rekstri* jokst um 5,3%*. Sala félagsins & arinu nam 332,8 md.kr.
(1.651 m.punda) og 78,4 md.kr. (389 m.punda) & fjoérda arsfjoroungi 2009. Sala i undirliggjandi
rekstri a fostu gengi drdst hinsvegar saman um 2% & arinu og um 3% & fjordoa arsfjoroungi.
Nanari upplysingar er ad finna i markads- og soluyfirliti & bls.6.

Rekstrarhagnadur fyrir einskiptiskostnad jokst umtalsvert a arinu eda um 5,4 ma.kr. (26,9
m.punda), sem jafngildir 42% aukningu, og nam 18,3 md.kr. (90,6 m.punda). Rekstrarhagnadur
fyrir einskiptiskostnad a fjérda arsfjéoréungi nam 4,5 mé.kr. (22,4 m.punda) sem er aukning um
3,6 ma.kr. (18 m.punda) samanborid vid a fjorda arsfjérdungi 2008.

! sala f undirliggjandi rekstri naer einnig til félaga sem fjarfest var i & arinu, midad vid ad pau hafi verid hluti af
modurfélaginu fra 1. oktéber 2007 3
*Sala félagsins a ferskum tilbinum matvaelum i Bretlandi undanskilur 6arébaerar vorulinur sem haett hefur verid
framleidslu &
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Fjarmagnsgjold fyrir einskiptiskostnad namu 16,7 mdo.kr. (82,8 m.punda) & arinu, sem er vel
innan marka rekstrarhagnadar félagsins. Einskiptiskostnadur nam 3,4 mdé.kr. (17 m.punda) og
fél medal annars i sér gjaldfeerslu vegna endurfiarmégnunar félagsins a arinu.

Adrar fijarmagnstekjur namu 625 m.kr. (3,1 m.punda) & &rinu samanborid vid tap ad fjarhaed
10,3 mo.kr. (51 m.punda) a sama timabili 2008. Einkum ma rekja pessa nidurstddu til sveiflna &
gangvirdi vaxtaskiptasamninga og gengi gjaldmidla. Tap a ©6d&rum eignum félagsins
endurspeglar 6dru fremur virdisryrnun eigna og gjaldfaersiu abyrgdar i tengslum vid 30% hlut
félagsins i Fram Foods hf.

Verulegur vidsnuningur var i afkomu félagsins a arinu eda sem nemur 28,7 mo.kr. (142,4
m.punda) og nam tap félagsins 2,4 mdé.kr. (11,8 m.punda) & timabilinu samanborid tap ad
fijarhaed 31,1 ma.kr. (154,2 m.punda) &rid 2008. Tap & hlut nam 0,6 pensum 2009 samanborid
vid tap ad fjarheed 7,2 pens arid 2008.

Efnahagur 31. desember 2009

Heildareignir félagsins 31. desember 2009 ndmu 298,4 md.kr. (1,48 md.punda) samanborid vid
354,8 ma.kr. (1,76 ma.punda) i arslok 2008. Breytingin er ad mestu tilkkomin vegna greidslu lana
med handbeeru fé og leekkunar & vidskiptakrofum.

Skammtimaskuldir laekkudu um 8,7 ma.kr. (42,9 m.punda) i 153,1 ma.kr. (759,6 m.punda) i
arslok. betta skyrist einkum af endurfjarmégnun lana rekstrarfélaga samstaedunnar til 2012 auk
pess sem 19,1 ma.kr. (94,9 m.punda) i handbaeru fé voru nyttar til greidslu annarra
skammtimaskulda. Langtimaskuldir lsekkudu um 44 ma.kr. (218,4 m.punda) i 123,4 ma.kr.
(612,2 m.punda) i arslok 2009 par sem skuldir médurfélagsins feerdust ar pvi ad vera langtima
skuldir i skammtimaskuldir & arinu auk greidslu skulda med handbeeru fé & timabilinu.

Eigio fé félagsins drést saman um 3 ma.kr. (15,1 m.punda] a arinu og nam 21,7 mé.kr. (107,6
m.punda) i arslok. Breytinguna ma einkum rekja til taps félagsins og 6hagstaedara mats a
lifeyrisskuldbindingum félagsins i Bretlandi, en sveiflur a gengi gjaldmiéla végu ad hluta til upp a
moéti leekkuninni. Eiginfjarhlutfall i lok fjéroa arsfjoréungs var 7,3% samanborid with 8,0% i lok
prigja arsfjoréungs 2009.

Sjodstreymi

Sjédstreymi hefur haldid afram ad aukast & arinu sem skyrist einkum af beettri afkomu, betri
styringu veltufjar og markvissri fjarfestingastefnu. Frjalst fjarflaedi fra rekstri** nam 13,8 mdo.kr.
(68,3 m.punda) samanborid vid 6,9 ma.kr. (34 m.punda) Utfleedi a sidasta ari, sem er
vidsnuningur um 20,6 ma.kr. (102,3 m.punda). Frjalst fjarfleedi fra rekstri & fijorda arsfjéroungi
2009 nam 5,6 md.kr. (27,7 m.punda), samanborid vid Utfleedi sem nam 7,8 mo.kr. (38,6
m.punda) & sama timabili & sidasta ari sem er vidsnuningur um 13,4 ma.kr. (66,3 m.punda).

Veltufé fra rekstri jokst um 6,8 ma.kr (33,9 m.punda) vegna mikillar aherslu a innheimtu
vioskiptakrafna og go0ds samstarfs vid birgja um ad koma greidslufrestum i edlilegt horf.
Greidslur vegna einskiptiskostnadar i tengslum vid hagraedingaradgerdir namu alls 2,5 mé.kr
(12,3 m.punda).

Vaxtagreidslur jukust um 3,5 ma.kr. (17,4 m.punda) i 11,3 ma.kr. (56,2 m.punda) a arinu 2009
vegna tilfeersina &4 gjalddégum vaxtagreidsina og aukinnar skuldsetningar. Félagid greiddi
tekjuskatt ad fjarhaed 685 m.kr. (3,4 m.punda) & &rinu 2009 samanborid vid 1,7 ma.kr. (8,2
m.punda) endurgreidslu & arinu 2008.

Fjarfestingarhreyfingar ndmu 7 mdo.kr. (34,6 m.punda) a arinu 2009 samanborid vido 34,1 ma.kr.
(169 m.punda) a arinu 2008. Dregio hefur ur fjarfestingaporf félagsins par sem félagid hefur
fjarfest vel i rekstrarfjarmunum og fyrirteekjum a undanférnum premur arum, samtals ad fjarhaed
49 ma.kr. (243 m.punda).

**Erjalst fjarfleedi fra rekstri er skilgreint sem handbeert fé fra rekstri eftir greidslu vaxta, skatta og fjarfestinga i
fastafjarmunum.
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Helstu peettir sem h6fou ahrif & rekstur a fjéroa arsfjoroungi og
arinu 2009

Yfirlit

Betri afkomu félagsins ni méa 6dru fremur rekja til aherslu stjornenda a ad auka hagkvaemni i
rekstrinum, sem medal annars folst i vidamiklum hagraedingaradgerdoum sem radist var i 2008
og lauk vorid 2009. | kj6lfar pessara adgerda skilar reksturinn ni & ny sterku sjédstreymi og
baettri atkomu & sama tima og samkeppnisforskot & lykiimérkudum hefur verid styrkt.

pratt fyrir krefjandi vidskiptaumhverfi og samdratt i einkaneyslu hefur markadurinn fyrir fersk
tilbdin matveeli i Bretlandi haldist st6dugur og jokst sala um 5% & milli ara. Sala & ferskum
tilbanum matveelum i Bretlandi nemur 75% af heildarveltu félagsins og jokst hin i samraemi vid
vOxt & markadnum, en aukna sélu ma einkum rekja til aukins markadsstarfs, vel heppnadrar
vorupréunar og pess ad félagid styrkti stoou sina i akvednum voruflokkum.

Yfirlit yfir helstu paetti sem hofou ahrif a rekstur Bakkavarar 4 arinu og adgerdir félagsins til ad
bregdast vio peim er ad finna hér fyrir nedan:

Aukin hagkveemni i rekstri skilar beaettu sjédstreymi og auknu samkeppnisforskoti

Eitt af helstu dherslumalum stjérnenda félagsins fra sidari hluta 2007 hefur verid ad hamarka
hagkveemni. Eftir timabil vidamikilla hagreedingaradgerda er félagid nu vel i stakk buid til ad
takast a vid naverandi adsteedur & moérkudum og bregdast vid breyttum markadsadstaedum.
Meirihluti pessara adgerda atti sér stad &rid 2008 og lauk vorid 2009. Folust
hagraedingaradgerdirnar medal annars i pvi ad 11 6arébaerum verksmidjum félagsins var lokad
auk pess sem framleidsla var sameinud beaedi i Bretlandi og Frakklandi med pad ad markmidi ad
hamarka framleidni og lagmarka kostnad. | kjolfar pessara adgerda skilar reksturinn sterku
sjodstreymi & ny og beettri afkomu, auk pess sem samkeppnisforskot & lykilmoérkudum hefur
verid styrkt og hefur félagid endurheimt stddu sina sem markadsleidandi i framleidslu & tilbGnum
réttum i Bretlandi.

Sala eykst vid aukid markadsstarf

i ljosi erfidra efnahagsadsteedna voru neytendur afar medvitadir um verd og verdbreytingar a
arinu 2009 og héldu ad sér héndum i innkaupum. i samkeppninni um vidskiptavini brugdust
stérmarkadirnir vid pessari préun med pvi ad auka fjélda tilboda i verslunum, leekka verd og
auka arval 6dyrari vara, sem margir vidskiptavinir nyttu sér. Til deemis, af peim 3 milljéroum rétta
sem seldir voru a markadnum fyrir fersk tilbdin matveeli, var yfir pridjungur peirra seldur &
tilbodsverdi a &rinu 2009.

Aukid markadsstarf og vel heppnud préun nyrra vorutegunda undir merkjum stérmarkadanna
juku soélu félagsins a timabilinu, en aukinn kostnadur vido markadsstarf haféi hins vegar ahrif a
framlegd. Reiknad er med ad aframhald verdi a pessari proun & medan neytendur halda afram
ao horfa i verd og nyta sér tilbod vid innkaup.

Lagmorkun ahrifa verdhaekkana a hraefni forgangsverkefni

Allt fra vetrarmanudum 2007 og 2008 hafa stjornendur lagt mikla aherslu a ad lagmarka ahrif
verohaekkana a hraefni og orkugjéfum sem og gengissveiflna gjaldmidla a rekstur félagsins.
pessar haekkanir gengu ad hluta til til baka & arinu 2009. Ahrifa peirra heldur engu ad sidur enn
afram ad geeta, 66ru fremur vegna gengissveiflna breska pundsins gagnvart 66rum myntum,
ekki sist vio innkaup & fersku hraefni fra erlendum birgjum. Ennfremur nadi verd a breskum
mjolkurvérum nyjum heedum a fjérda arsfjéroungi 2009, eftir ad hafa laekkad a fyrri helmingi ars,
vegna inngripa Evropusambandsins & markadi fyrir mjélkurafurdir. Stjornendur hafa pvi afram
lagt dherslu & ad draga ur ahrifum fyrrnefndra verdheekkana eins og kostur er, medal annars
med pvi ad endurskoda samninga vid vidskiptavini og birgja og nyta steerdarhagkveemni i
innkaupum.
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Markads- og soluyfirlit félagsins eftir landsveedum

Bretland

I Bretlandi framleidir Bakkavor Group urval ferskra tilbdinna matveela og 6skorins graenmetis.
Sala a ferskum tilbiunum matveelum nam 89% af heildarveltu félagsins i Bretlandi arid 2009 en
par naer markadurinn fyrir fersk tilbdin matveeli yfir véruflokka & bord vid tilbana rétti, eftirrétti,
fersk sal6t, tilblin sal6t, pizzur, idyfur, nidurskorna &avexti og supur. Sala félagsins i flokki
Oskorins greenmetis nam 11% af heildarveltu pess i Bretlandi & &rinu en félagid selur m.a. kal,
tébmata og gurkur.

Markadurinn med fersk tilbdin matveeli helst stédugur

Sala & ferskum tilbinum matveelum a markadnum i heild jokst a arinu 2009, pratt fyrir rikjandi

Voxtur Bakkavor Group vs. voxtur & markadnum efnahagsaStand sem synir ad

0% fyrir fersk tilbGin matvaeli eftirspurn eftir ferskum tilbanum
0 , . s -
matvaelum a vidradanlegu hefur ekki
8% 7,0% 7,3% breyst
9 I 4%
6% +2,8% -0,9%
4,0% . . S
4% — 0 606 Markaé'utmn. fynr fersk ,t|l,b_um
206 matveeli i heild 6x um 5,3% & arinu
2009 sem 6doru fremur mé rekja til
0%

aukins markadsstarfs og hagsteeds

12009 22009 32009 4 2009 ! . .
Q Q Q Q vedurs yfir sumarmanudina sem
m Voxtur BAKK & markadnum fyrir fersk tilbdin matveeli i Bretlandi ad undanskildum - -z 7 - 7 .
vorutegundum sem haett ad framleida haf6I Jakvma ahl’lf a SOIU .

Heildarvoxtur markadsins fyrir fersk tilbdin matveeli Undlr“ggjandl Sala fé|agSInS* var I’

samreemi vid voxt & markadnum i
heild a arinu og jokst um 5,3% sem einkum ma rekja til mikillar s6luaukningar i flokkum & bord
vid ,6hefébundin tilbdin salét* (sem innihalda hrisgrjon, kiskuas, eda pasta sem grunnhraefni),
eftirrétti, nidurskorid greenmeti og “stir-fries”.

Heimild: TNS/Bakkavor

A fjorda arsfjordungi jokst undirliggjandi sala félagsins um 5,2% sem var rétt undir s6luaukningu
a markadnum i heild & sama tima. A arsfjoroungnum vard god soluaukning i flokkum & bord vid
Lrétti tilbtna til eldunar” (e. ready-to-cook), eftirrétti, tilbdin sal6t, “stir fries” og braud.

Endurskipulagning i framleidslu félagsins & éskornu greenmeti hefur ahrif a sélu

Eins og adur hefur verio greint fra hefur félagid verid ad endurmeta stddou sina & svidi fersks
6skorins greenmetis med pad ad markmidi ad laga félagid ad breytingum a hépi vidskiptavina
pess og ad adstaeedum a markadi en einnig til ad staekka hop vidskiptavina og eins leggja aukna
aherslu & s6lu ardbeerari vorutegunda. betta ferli hefur medal annars falid i sér ad félagid haetti
ad Utvega einum af vidskiptavinum sinum tilteknar vorutegundir i kjélfar endurskipulagningar &
innkaupum hja vidkomandi vidskiptavini. A fjorda arsfjérdungi var eitt af fyrirtaeekjum Bakkavarar,
International Produce, selt. Eins og reiknad var med minnkadi sala félagsins & fersku tilbtnu
greenmeti i undirliggjandi rekstri & arinu um 29% og um 37% a fjorda arsfjoréungi.

*Sala félagsins i undirliggjandi rekstri er ad undanskyldum vorutegundum sem félagid heaetti ad framleida, solu til
veitingahlsakedja og veltu fra sameignarfélégum
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Samdrattur i s6lu a 6skornu greenmeti hefur ahrif a heildarsoélu i Bretlandi
A arinu 2009 dr6 Ur séluaukningu a matveelamarkadnum i heild en hin nam 4,8% (samanborid
vid 7,2% arid 2008) par sem draga tok ur ahrifum verdhsekkana & hraefni.

mBAKK s6luaukning 2009
Sala i Bretlandi nam 84% af

BAKK sdluaukning 2009 ad undanskildum vérutegundum

sem félagid haetli a3 framleida heildarveltu félagsins & arinu eda
Markadsvoxtur 2009 279,7 mé.kr. (1387,3 m.punda) og
% N 65,5 mo.kr. (324,7 m.punda) & fjorda
6% 4,8% "7 270 ~ ., .
% : 20% 3% arsfjoréungi 20009.
2 ; ; ; ‘ A sama tima og g60 séluaukning var
3 2 a ferskum tilbGanum matvaelum
- - félagsins, hélt samdrattur i sélu &
o5 ' oskornu greenmeti afram ad hafa
10% ahrif a heildarsélu Bakkavarar i
— TNS/BakkaVA!Vant\/aell i heild Oskorid greenmeti  Fersk tilbdin matveeli  Frosin tilbdin matveeli Breﬂandi . Undll’|lggjandl Sala

félagsins i Bretlandi jokst um 1% &
arinu en jokst ekkert a fjéréa arsfjéroungi.

Meginland Evropu

Buid i haginn fyrir framtidarvdxt & sama tima og tekist er a vid krefjandi adsteedur
Bakkavor er med starfsemi i Frakklandi, & Spani, & Italiu, i Belgiu og i Tékklandi par sem félagi®
framleidir fersk tilbdin matveeli eins og salét, pizzur, tilbdna rétti, sapur, nidurskorid greenmeti og
avexti. Sala & meginlandi Evropu nam 13% af heildarveltu félagsins a arinu og nam 42,6 mo.kr.
(211,2 m.punda) en 10,5 mé.kr. (52,1 m.punda) a fjérda arsfjéroungi 2009.

pratt fyrir ad I6nd eins og Spann muni purfa tima til ad koma hagkerfinu i betra horf eftir
naverandi efnahagsprengingar voru skyr merki um ad efnahagsbati veeri hafinn i flestum af
steerri hagkerfum meginlands Evropu. Afkoma Bakkavarar a meginlandinu a &rinu var
mismunandi eftir mérkudum. | Belgiu og Frakklandi hélt félagid afram ad steekka hop
vidskiptavina og auka fjélbreytni i vorudrvali, auk pess sem leitast var vid ad nyta ny teekifeeri til
samlegdar hja félaginu. Sérlega gédur arangur nadist til deemis hja pizzuverksmidju félagsins a
italiu par sem undirliggjandi sala jokst um 11% & arinu. Godur arangur nadist einnig hja
verksmidju félagsins i Tékklandi sem nu er farin ad skila hagnadi. Verulega dr6 hins vegar Ur
s6lu a salétum i Frakklandi og a Spani vegna krefjandi efnahagsadsteedna, aukinnar
samkeppni, minni framlegdar og aukins kostnadar vid markadsstarf. Vegna pessa hefur félagid
sameinad rekstur allra salatverksmidja félagsins sem gerir félaginu kleift ad hamarka framleidni
0g nyta aukid svigram til ad laga sig ad breyttum markadsadsteedum.

A sama tima og krefjandi adsteedur i efnahagslifinu hafa dregid timabundid Gr einkaneyslu eru
langtimahorfur a markaonum fyrir fersk tilbdin matveeli & meginlandi Evrépu afram goédar.
Eftirspurn neytenda virdist aukast jafnt og pétt og félagio mun halda afram ad styrkja stodu sina
enn frekar a pessum markadi & naestu arum.

Sala & meginlandi Evrépu jokst um 15% & &rinu og um 3% & arsfjoroungnum. Undirliggjandi

sala & fostu gengi & meginlandi Evropu drést hins vegar saman um 7% & arinu og drést saman
um 4% a fjérda arsfjéroungi, sem er til merkis um erfidar efnahagsadstaedur.
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Adrir heimshlutar

Samdrattur i einkaneyslu hefur ahrif &4 sélu

Ad undanskyldu Bretlandi og meginlandi Evrépu er Bakkavor einnig med starfsemi i Asiu og i
Bandarikjunum. Sala félagsins i pessum heimshlutum nam samanlagt 3% af heildarveltu
félagsins & arinu 2009 eda 10,5 milljoréum kréna (51,9 milljonum punda) og 2,4 milljéroum
krona (11,7 milljonum punda) a fjérda arsfjéroungi.

A arinu 2009 einbeittu fyrirtaeki félagsins i Asiu og Bandarikjunum sér ad pvi ad préa frekar
vidskiptasambond og véruarval félagsins prétt fyrir aframhaldandi samdratt i einkaneyslu. | Asiu
hefur félagid aukid voruarval fyrir veitingahtsakedjur i Kina auk pess sem ad Bakkavor studdi
einn lykilvidskiptavin félagsins i Bretlandi i ad markadssetja i fyrsta skipti Urval keeldra vara, s.s.,
samlokur, salét og hristinga (e. smoothies) i Hong Kong, med gédum arangri. | Bandarikjunum
hefur félagid proad nyjar vorutegundir, svo sem eftirrétti, salot, bakkelsi, pasta og sosur fyrir
smasoOlumarkadinn med gédum arangri, auk pess sem félagio er sem stendur langt komid i
samningavioreedum vid nyja vidskiptavini um frekari teekifeeri & bandariska markadnum.

Samanl6gd sala i Asiu og Bandarikjunum jékst um 14% 2009 en drést saman um 41% a fjorda
arsfjéroungi 2009. Sé hins vegar midad vid fast gengi jokst undirliggjandi sala félagsins i
Bandarikjunum um 5% & arinu en drost saman um 5% i Asiu. betta ma rekja til ahrifa aukinnar
samkeppni um framleidslu fyrir veitingahUsakedjur i Kina auk pess sem heett var framleidslu
akvedinna 6ardbeerra vorulina. A sama tima og pessar adgerdir hafa haegt a4 séluaukningu
félagsins i Kina hefur ardsemi félagsins par i landi aukist.

Framtidarhorfur

Sala félagsins i ar fer vel af stad og hefur undirliggjandi sala & ferskum tilblnum matvaelum
aukist um 11% i Bretlandi & fyrstu tveimur manudum arsins, sem 60ru fremur ma rekja til
aukinnar solu i flokkum heitra voruflokka. Gert er rad fyrir ad ardsemi muni halda afram ad
batna & komandi misserum. Aeetlad er ad EBITDA-hagnadur muni nema 5,8 milljdrdum kréna
(29 milljonum punda) & fyrsta arsfjéroungi 2010, sem er 53% aukning midad vid sama timabil
2009, og EBITDA hlutfall verdi 8,5%. betta pydir ad EBITDA-hagnadur & arsgrundvelli muni
nema um 29,2 milljéroum kréna (145 milljénum punda).

Félagido mun afram einbeita sér ad pvi ad bregdast vio krefjandi adstaeedum & morkudum og
leggja aherslu & ad styrkja rekstur félagsins, baeta nytingu og auka samlegdarahrif a milli
verksmidja innan samstaedunnar. | kjdlfar vidamikilla hagraedingaradgerda, lagmorkunar ahrifa
verdhaekkana & hraefni og beettrar nytingar i rekstri hefur ardsemi félagsins batnad til muna.
Nyafstadin endurfjarmdgnun félagsins veitir traustan fjarhagslegan grunn og mun félagié halda
afram ad efla markadsstddu félagsins a alpjodamoérkudum asamt pvi ad vidhalda sterkri stédu
sinni i Bretlandi.

pratt fyrir ad félagio leggi mikla aherslu a goédan rekstrararangur naestu misserin, hefur
framtioarsyn félagsins ekkert breyst: ad vera leidandi i framleidslu a markadnum fyrir fersk
tilbdin matveeli & alpj6davisu. Félagio hefur fulla trd & ad eftirspurnin eftir ferskum tilblnum
matvaelum muni halda &fram ad aukast & alpjédamdrkudum til lengri tima litid.
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Arsfjordungsyfirlit - lykiltélur Fjarheedir i millj. GBP
4F 2009 3F 2009 2F 2009  1F 2009  4F 2008

£ - Y 388,5 425,5 426,6 409,8 412,5
Kostnadarverd seldra vara ............cocooiiiiiiiiiiiiiiii e (301,0) (321,0) (334,7) (331,3) (321,8)
Framlegd 87,5 104,5 91,9 78,5 90,7
Annar rekKstrarkOStNAGU ...........ouieiei it (65,2) (70,9) (65,7) (71,0) (85,9)
Hlutdeild i afkomu hlutdeildarfélaga ................cc.ccooiiiiiinns 0,1 0,5 0,2 0,2 (0,4)
Rekstrarhagnadur an kostnadar v. endurskipulagningar........... 22,4 34,1 26,4 7,7 4,4
Kostnadur vegna endurskipulagningar .............ccc.oeeieinieuieeineuienenns (0,2) (0,4) (4,6) 0,0 (37,0)
Rekstrar(tap) hagnadur med kostnadi v. endurskipulagningar.. 22,2 33,7 21,8 7,7 (32,6)
FJArMAgNSGIOIA ...oeeeieeeeie e (29,2) (26,3) (24,1) (20,2) (14,3)
Onnur fjarmagns(gjold) teKUr .......ooeuuiiiei e eeeiiaes (2,6) (18,7) 313 (6,9) (53,8)
Tap af 68rum fjarmalagerningum ...........cooiiiiiiiiiiiiii e (12,4) (0,8) 3.7) 0,0 (0,5)
(Tap) hagnadur fyrir skatta ...........ccoooiiiiiiiiiiiii e (22,0) (12,1) 25,3 (19,4) (101,2)
Tekjuskattur ..................... 6,0 (2,0 11 11,3 2,9
(Tap) hagnadur timabilSiNs ..........cc.iiiiiiiiiii e (16,0) (14,1) 26,4 8,1) (98,3)
(Tap) hagnadur hluthafa .............cooiiiiiiiiii e (15,9) (14,9 26,1 (8,5) (97,1)
Hlutdeild minnihluta ... (0,1) 0,8 0,3 0,4 1,2)
(Tap) hagnadur & hlut (GBP PENS) .......cccceiiiiiiiiiiiciiicccc e 0,7) 0,7) 1,2 (0,4) (4,5)
EBITDA an kostnadar vegna endurskipulagningar............................ 33,9 45,2 37,3 18,7 15,7
EBITDA med kostnadi vegna endurskipulagningar............cccoeeeveneuenes 33,7 44,8 32,7 18,7 (3,8)
EBITDA hlutfall &n kostnadar vegna endurskipulagningar................... 8,7% 10,6% 8,7% 4,6% 3,8%
EBITDA hlutfall med kostnadi vegna endurskipulagningar, 8,7% 10,5% 7,7% 4,6% -0,9%

Kynningarfundur vegna uppgjors fjérda arsfjoroungs og arsins 2009 31. mars kl. 9:00

Kynningarfundur fyrir hluthafa og markadsadila verdur haldinn midvikudaginn 31. mars kl. 9:00 i
hofudstodvum félagsins ad Armuila 3, 108 Reykjavik. A fundinum munu Lydur Gudmundsson,
stjornarformadur, Agast Gudmundsson, forstjéri, og Richard Howes, fjarmalastjori, skyra
uppgjoério og svara fyrirspurnum.

Fjarhagsdagatal 2010

Arslutauppgjor — fyrsti arsfiordungur 2010 14. mai 2010
Adalfundur 14. mai 2010
Arslutauppgjor — annar arsfjordungur 2010 30. agulst 2010
Arslutauppgjor — pridji arsfioroungur 2010 25. névember 2010
Arslutauppgjor — fjordi arsfjordungur 2010 30. mars 2011

Um Bakkavor Group

Bakkavor Group er leidandi alpjodlegt matveelafyrirteeki sem sérheefir sig i framleidslu ferskra
tilbdinna matveela. Heildarvelta félagsins nam 1,7 milljoréum punda arid 2009. Meginhluti
starfseminnar fer fram i Bretlandi en auk pess er félagi® med framleidslu i 8 6drum I6ndum:
Frakklandi, Belgiu, Italiu, Spani, Tékklandi, Sudur-Afriku, Kina og Hong Kong, og
Bandarikjunum.

Stefna Bakkavor Group er ad vera leidandi i framleidslu & ferskum tilbinum matvaelum a
alpjodavisu. Félagio hefur nad leidandi markadsstédu i helstu lykilvoruflokkum sinum og
framleidir yfir 6.000 vérutegundir i 18 véruflokkum. Vérur félagsins eru seldar undir vérumerkjum
stérmarkadanna

Hofudstodvar eru i Reykjavik og i Lincolnshire, Bretlandi. Félagid er skrad a OMX Nordic
Exchange a Islandi — www.nasdaqomxnordic.com. (Audkenni BAKK).
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