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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato afiagt Fremlagt og godkendt pa selskabets ordinesre
arsrapporten for 2009 for European Lifecare generalforsamling, den / 2010.
Group A/S.

Arsrapporten er aflagt | overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Dirigent
Det er vor opfattelse, at arsregnskabet og
koncernregnskabet giver ef refvisende billede af
selskabets og koncernens akliver og passiver,
finansielle stilling, resultat samt pengestremme.
Samtidig er det vor opfattelse, at ledelsesberet-
ningen indeholder en retvisende redegarelse for
de forhold, beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles tit generalforsamlingens
godkendelse.

Gladsaxe, den 30. marts 2010

Direktion:

Karsten @stergaard
Adm. direkter

Bestyrelse:

Thorbjérn Graarud, formand

Keld @stergaard

Henrik Korsholm Jeppesen

John Mandrup Madsen

Karsten @stergaard

European Lifecare Group A/S



DEN UAFHZAENGIGE REVISORS PATEGNING

Til aktionaererne | European Lifecare Group
AlS

Vi har revideret arsregnskabet for European
Lifecare Group A/S for regnskabséret 2009,
omfattende anvendt regnskabspraksis,
resultatopgwrelse, balance, egenkapitalopgarelse,
pengestremsopgerelse og noter for savel
koncernen som for moderselskabet, samt
ledelsesberetningen. Arsregnskabet og
ledelsesberetningen udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for &rsregnskabet og
ledelsesberetningen

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og
aflzgge et &rsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven og en ledelsesberetning, der
indeholder en retvisende redegerelse |
overensstemmelse med arsregnskabsloven,
Dette ansvar omfatter udformning,
implementering og opretholdelse af interne
kontroller, der er relevante for at udarbejde og
afleagge et &rsregnskab og en ledelsesberetning
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
fejlinformationen skyldes besvigelser sller fejl
samt valg og anvendelse af en hensigtsmaessig
regnskabspraksfs og udevelse af
regnskabsmeaessige skon, som er rimelige efter
omsteendighederne,

Revisors ansvar og den udferte revision

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om
arsregnskabet og ledelsesberetningen pa
grundlag af vor revision. Vi har udfert vor revision
i overensstemmelse med danske
revisionsstandarder. Disse standarder krasver, at
vi lever op til etiske krav samt planizegger og
udferer revisionen med henblik pa at opna haj
grad af sikkerhed for, at rsregnskabet og
ledelsesberetningen ikke indeholder veesentlig
fejliinformation.

En revision omfatier handlinger for at opna
revisionsbevis for de belgb og oplysninger, derer
anfort | drsregnskabet og i ledelsesberetningen.
De valgte handlinger afheenger af revisors
vurdering, herunder vurderingen af risikoen for
vasentlig fejlinformation | arsregnskabet og
ledelsesbereiningen, uanset om fejlinformationen
skyldes besvigelser eller fejl.
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Ved risikovurderingen overvejer revisor interne
kontroller, der er relevante for virksomhedens
udarbejdelse og afleeggelse af et rsregnskab,
der giver et retvisende billede samt for
udarbejdelse af en ledelsesberetning, der
indeholder en retvisende redegerelse, med
henblik pd at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke
med det formal at udtrykke en konkiusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

En revision omfatter endvidere stillingtagen til, om
den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er
passende, om de af ledelsen udevede
regnskabsmaessige sken er rimelige samt en
vurdering af den samiede prassentation af
arsregnskabet og ledelsesberetningen.

Det er vor opfattelse, at det opnédede
revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som
grundlag for vor konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at rsregnskabet giver et
retvisende billede af moderselskabets aktiver,
passiver og den finansielle stilling pr. 31.12.2009
samt af resuliatet af moderselskabets aktiviteter
og pengestremme for regnskabsaret 2009 i
overensstemmelse med Arsregnskabsloven, samt
at ledelsesberetningen indeholder en retvisende
redeggrelse i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

30. maris 2010

Revisorgaarden | Kebenhavn
Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Uffe Nikolajsen
statsautoriseret revisor



SELSKABSOPLYSNINGER

Adresse

European Lifecare Group A/S
Gladsaxevej 376, 1.

2880 Spborg

Selskabets 8. regnskabsér.

CVR-nummer

10104853

Hjemsted

Gladsaxe

Koncernens forretningsomrade
Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar

veeret udferelse af vaccinationer mod influenza og
vaccinationer i forbindelse med udiandsrejser.

Ejerforhold

Selskabet er noteret pa First North under Nasdag
OMX.
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BERETNING

Koncernens hovedaktivitet

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar
vaeret udferelse af vaccinationer mod influgnza og
vaccinationer i forbindelse med udiandsrejser.

Selskabet er noteret pa First North under Nasdag
OMX.

Koncernens udvikling i regnskabsaret

Selskabet har i det forigbne &r realiseret en veekst
i omseeiningen pa ca. 30 %, hvilket anses for
tilfredsstillende. Det gkonomiske resulfat af &rets
aktiviteter viser et overskud for skat pd DKK
235605 mod et underskud | 2008 pa DKK
4.967.613. EBITDA blev DKK 604,443,

Til trods for fremgangen i omsastningen og
resultatet og den i svrigt tilfredsstillende udvikling
i aktivitetsniveauet finder ledelsen stadig arets
resuliat for utilfredsstillende.

Influenzavaccinationer

2009 var prasget af stor uro pa
influenzavaccinationsmarkedet, grundet influenza
A H1N1. Desvesrre var den nationale
vaccinationsstrategi pa selskabets
hjermemarked, en af de mest konservative |
Europa, hvorfor kun relativt fa danskere blev
vaccineret mod influenza A HiIN1, Da vaccinen
blev kommercielt tifgaengelig var efterspargslen
ikke laengere tilstede. Derfor fik influenza A H1N1
beskeden skonomisk indflydelse pé selskabet,
Pandemien beted dog at selskabet fik synliggjort
sin unikke position p& vaccinationsmarkedet i
Panmark, ved at veere ansvarlig for planiaegning
og afvikling af vaccinationsprogrammer mod
influenza A HiN1 for institutioner som
Rigspolitiet, Statsministeriet, Udenrigsministeriet,
Finansministeriet, Folketinget, COP15 m.fl.

Aret viste en lille fremgang pa ¢a. 8.000
saesoninfluenzavaccinationer i alt og ca. 40.000
influenza A H1N1 vaccinafioner.

Rejsevaccination

Omradet udger fortsat en mindre del af
omsatningen, men viste en fremgang | 2009 pa
ca. 20 %. Set i lyset af den finansielle krise, som
ogsa har pavirket rejseindustrien, ma dette anses
for filfredsstillende.
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Sundhedsydelser

Forretningsomradet primaert med salg af
helbredsunderspgelser til private og offentiige
virksomheder blev i hgj grad pavirket af den
finansielle krise i 2009, Mange virksomheder
valgte enten at droppe planlagte sundhedstiltag
eller udseette dem til et senere tidspunkt.

Kebet af Leegernes Sundhedscenter primo 2009
oy en razkke storre aftaler har dog sikret
selskabet et godt fundament for
helbredsunders@gelse og en filstraekkelig
omsaetning til at omradet kan bzere en
administration og bidrage positivt til selskabets
resultat fremadretet. Endvidere er det fortsat
ledelsens opfatielse, at markedet for
helbredsundersggelser og sundhedstjek vil vokse
markant de kommende &r.

Forskning

Datterselskabet Danske L.aegers
Forskningscenter (DLFC) havde et beskedent
aktivitetsniveau | 2009 og selskabet tiltrak ingen
nye forseg. Forskningscentret er dog indrettet
séledes, at i perioder med fa forseg og lav
aktivitet anvendes personalet til andre opgaver,
herunder vaccination og helbredsundersggelser.

Selskabet kebte | 2009 48 % af DLFC og efer
saledes 100 % af DLFC i dag.

Engfand

Det engelske selskab, European Vaccination
Group Lid. (ejerandel 56 %), blev etableret medio
2007. Selskabet kom i mal i 2009 med et lille
overskud pd ca, DKK 70.000, hvilket ledelsen
finder overordentiigt tilfredsstillende.

Ogysé det engelske influenzavaccinationsmarked
blev steerkt pavirket af influenza A HIN1. Den
megen omtale af influenza A H1N1 flernede fokus
fra den alm. sassoninfluenzavaccination, ikke
mindst fordi den engelske staf valgte at tilbyde
alle borgere gratis influenza A H1N1 vaccination.
Desvzerre har langsommelig levering af
vaccinerne fra vaccineproducenterne gjort
tilbuddet irrelevant, da vaccinerne forst blev
tilgaengelige efter at pandemien havde toppet.

Men selskabet forméede at vokse pa bade core
business (sazsoninfluenzavaccinationer) og den
tilkabte kiinik. Endvidere har en raekke strategiske
samarbejdsaftaler med engelske apotekerkaader
lpftet selskabet, og det er den lokale ledelses



BERETNING

forventning at disse samarbejdsaftaler udvides
vazsentligt i 2010,

Norge

Selskabet etablerede Norske Legers
Vaksinasjons Service (NLVS) i 2009, som er 100
% ejet af ELCG. Ogsa i Norge fik influenza A
H1N1 vezsentlig indflydelse pa
vaccinationssaesonen. Almindelig
seesoninfluenzavaccination har tidligere veeret
forbundet med en egenbetaling fra forbrugeren pa
ca. NOK 200.

NLVS havde i samarbejde med bl.a. Rede Kors
arrangeret flere end 100 "abent hus”
vaccinationsarrangementer, der alle blev
annonceret i lokale aviser m.m. Her blev alle
tilbudt vaccination tit en pris af NOK 185.
Desvaerre valgte den Norske stat at tilbyde alle
risikopatienter almindelig
sasoninfluenzavaccination til NOK 50 hos de
praktiserende laeger 6 dage far NLVS' forste
vaccinationsarrangement. Endvidere valgte staten
at tilbyde gratis influenza A H1N1 vaccination il
samtlige nordmaznd, hvorfor interessen for
egenbetaling for alm. ssesoninfluenzavaccination
var minimal i 2009.

Disse tiltag var umulige at forudse, da hele
situationen omkring influenza A HiN1 i efterdret
2009 var at betragte som en force majeure
situation og tingene andrede sig markant fra uge
til uge. For NLVS bidrog disse sndringer et
samlet tab pa DKK 3.100.000 i 2009,

influenza A H1N1 affadte ogsa en raekke
vaccinationsaftaler med kommuner samt
offentiige og private virksomheder. [ ait
vaccinerede NLVS ca. 10.500 personer i
ssesonen 2009, hvilket er meget tet pa hvad
selskabet vaccinerede i sit farste &r i Danmark.

Opstarten i Norge | 2009 blev saledes
overordentlig udfordrende og uforudset
hekostelig. Men det er ledelsens opfattelse at
potentialet fortsat er {il stede i Norge ved
normaliserede filstande | 2010.
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Likviditef og kapitalberedskab

Driften af selskabets akfiviteter blev i det forlebne
ar gennemfert uden at selskabet méatte gore brug
af eksterne kreditfaciliteter. Den langfristede gesld
som er optaget i 2009 er direkte forbundet til def

gennemferte kob af Lesgernes Sundheds Center.

Med en soliditetsgrad pa ca. 50 % ultimo 2008
(B68% 1 2008), samt en likviditet pd TDKK 13.019
{15.139 1 2008) er det ledelsens opfattelse, at
selskabets likviditet og kapitalberedskab er fuldt
ud tilstraskkeligt til at gennemfare de lgbende
aktiviteter samt at fortseette den planlagle
ekspansion.

Begivenheder efter regnskabsarets udieb

Tidligere bestyrelsesformand og medstifter
Karsten @stergaard er genindiradt som adm.
direkier i selskabet og bestyrelsesmedlem
Thorbjarn Graarud er blevet bestyrelsesformand.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten og konceraregnskabet for European
Lifecare Group A/S er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabsiovens bestemmelser for
kiasse B-virksomheder med tilvalg af
bestemmelserne for regnskabskiasse C
vedrarende pengestremsopgarelse samt
gaeldende danske regnskabsvejledninger.

Den anvendte regnskabspraksis omkring opdeling
af resultat af kapitalandele far skat og skat af
resultat i tilkknyitede virksomheder er sendret |
henhold til seneste loveendringer i
Arsregnskabsioven. Vi anvender den nu
geeldende praksis med at indregne resultat af
kapitalandele efter skat | resultatopgerelsen og
balance. Vi har tilrettet sammenligningstallene for
2008. Fndringen har ingen indvirkning pa
resultat, balance elier egenkapital.

Den anvendte regnskabspraksis er ikke yderligere
aendret | forhold til sidste &r.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet
Danske Leaegers Vaccinationsservice samt
virksomheder, hvori moderselskabet direkte og
indirekte besidder flertallet af .
stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet
gennem aktiebesiddelse eller pa anden made har
en bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet er udarbejdet p& grundlag af
de reviderede arsrapporter for moderselskabet og
tilknyttede virksomheder som et sammendrag af
regnskahsposter af ensartet karakter.

Der er ved sammendraget foretaget eliminering af
interne indtaegter og udgifter, akliebesiddelser og
mellemveerender samt interne gevinster og tab,
som indgar | aktivernes bogferte vaerdi.

De arsrapporter, der er anvendt til brug for
koncernregnskabet, er aflagt i overensstemmelse
med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet er den bogferte veerdi af
moderselskabets kapitalandele | de konsoliderede
tilknyttede virksomheder udlignet med
moderselskabets andel af de tilknyitede
virksomheders regnskabsmaessige indre vaerdi
opgjort p& det tidspunkt, hvor koncernforholdet er
etableret.
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Ved keb af dattervirksomheder opgeres pé
anskaffeisestidspunkiet forskellen mellem
anskaffelsessummen og dagsveerdi af overtagne
aktiver og forpligteiser. Positive forskelsbelab
afskrives over egenkapitalen.

@vrig negativ forskelsveerdi indiesgisigres i
resuliatopgaerelsen pa overtagelsestidspunktet.

Generelf om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtasgter i taki
med, at de indtienes, herunder indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og
forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes
ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Akfiver indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan méales
palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er
sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan
males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og
forpligtelser il kosipris. Efterfolgende males
aktiver og forpligtelser som beskravet for hver
enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til
forudsigelige 1ab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflezgges, og som be- eller atkrasfter
forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til
transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resuliatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteere
poster | fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens
kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaeldens opstaen
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtesgter og omkostninger.
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Resultatopgarelse for udenlandske datter- og
associerede virksomheder og balanceposterne
omregnes il balancedagens valutakurser.
Kursdifferencer, opstaet ved omregning af
udentandske dattervirksomheders egenkapital
ved arets begyndelse {il balancedagens
valutakurser, indregnes direkie p& egenkapitalen.

Nettoomseatningen

Nettoomsaetningen indregnes i
resultatopgerelsen, safremt fakturering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden
arets udgang. Nettoomseetning indregnes
eksklusive moms og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter
omkostninger til distribution, salg, reklame,
adminisiration, lokaler, tab pa debitorer mv.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder
renteindteegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedregrende
tilgodehavends, gaald og transaktioner i fremmed
valuta, samt tilleeg og godigerelser under
acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter
og udgifter indregnes med de belgb, der vedrorer
regnskabséaret.

Seiskabsskat og udskudt skat

Selskabet er sambeskattet med danske
dattervirksomheder. Skatteeffekien af
sambeskatningen med dafterselskaber og
moderselskab fordeles pa savel overskuds- som
underskudsgivende danske selskaber i forhold til
disses skattepligtige indkomster. De
sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og
forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres
til &rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkie
p& egenkapitalen.

European Lifecare Group A/S

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede
gzldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemasssig veerdi af
aktiver og forpligtelser.

Immaterielle anlagsaktiver

Goodwill og rettighed
immaterielle anlegsaktiver males til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Der foretages linesere afékrivninger baseret pd
folgende vurdering af den gkonomiske levetid

10 ar
10 &r

Goodwili
Rettighed

Materielle anlgsaktiver

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt
omkostninger direkte tilknyitet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive taget i
brug.

Indretning lejede lokaler 5ar
Driftsmaterie! og inventar 3ar

Aktiver med en kostpris pa under kr. 12.300 pr.
enhed indregnes som omkostininger i
resultatopgerelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved athaendelse af materielle
anleegsakliver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmasssige vaerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes |
resuliatopgerelsen under afskrivninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Moderselskabets kapitalandele i
dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i
balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi
opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller tillzg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tillzeg eller
fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efier overtagelsesmetoden.
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Dattervirksomheder med negativ
regnskabsmaessig indre vaardi indregnes til nul kr.
og et eventuelt tilgodehavende hos disse
virksomheder nedskrives med moderselskabets
andel af den negative indre veardi, i det omfang,
det vurderes som uerholdeligt. Safremt den
regnskabsmaessige negative indre vaerdi
overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser, i
det omfang modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daskke
dattervirksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i
dattervirksomheder overfares under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivhing efter
den indre veerdis metode, | det omfang den
regnskabsmaessige veerdi overstiger
anskaffeisesvaerdien med fradrag af afskrivninger
pé goodwill.

Nyerhvervede elfer nystiftede virksombeder
indregnes i &rsrapporten fil kostpris fra
anskaffelsestidspunktet.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles il kostpris. | tilfalde,
hvor kostprisen er hgjere end netiorealisations-
veerdien, nedskrives il denne lavere veerdi.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger
opgeres som salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger,
der afholdes for at effektuere salget, og
fastsasttes under hensyntagen ti omsasttelighed,
ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris,
hvitket sadvantigvis svarer til nominel veardi. Der
nedskrives til imgdegaelse af forventede tab til
nettorealisationsvaerdien.
Periodeafgraansningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under

aktiver omfatter afholdte omkostninger
vedrarende efterfolgende regnskabsar.
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Egenkapital

Udbyttet, som forventes udbetalt for aret, vises
som en saerskilt post under egenkapitalen,
Udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunkiet for vedtagelse pa
generalforsamlingen.

Egne aktier

Kobs- og salgssummer for egne aktier indregnes
direkte | egenkapitalen.

Aktiebaseret vederlizggelse

Direktion og bestyrelsesmedlemmer har faet
tildelt optioner. Dagsveerdien af optionerne
indregnes pa tildelingstidspunktet som en
omkostning i resuliatopgerelsen over
optjeningsperioden. Et tilsvarende belab er
indregnet under egenkapitalen.

Finansielle gsldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser er malt
til amortiseret kostpris svarende til den
nominelle vaardi.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til
leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt
anden gasld, males til amortiseret kostpris, hvilket
seedvaniigvis svarer til nominel veardi.

Pengestremsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser selskabets
pengestremme for dret fordelt pa driftsaktivitet,
investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet for
Aret, drets forskydning i likvider samt likvider ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsakfivitet

Pengestreamme fra driftsaktivitet opgores som
arets resultat reguleret for ikke-kontante
driftsposter, sendring i driftskapital samt betalt
selskabsskat.
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Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter
betaling i forbindelse med kab og salg af
virksomheder og aktiviteter samt keb og salg af
immaterielle-, materielle- og finansielle
anlesgsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter
azndringer | sterrelse eller sammensaetning af
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed
samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
geeld samt betaling af udbytte til
selskabsdeltagere.

European Lifecare Group A/S
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Note 2009 2008
Nettoomsastning 45.005.359 34.434.248
Vareforbrug 18.780.737 14.030.141
Andre eksterne omkostninger 11.270.923 12.087.889
Bruttofortjeneste/tab 16.943.699 8.316.208
Personaleomkostninger 1 16.339.256 11.888.011
Af- og nedskrivninger 2 1.198.121 707.810
Driftsresultat -593.678 -4.379.613
Andre finansielle indtaegter 990.088 364.022
Andre finansielle omkostninger 160.805 952 022
Resultat for skat og ekstraordinare poster 235606 -4.967.613
Skat af rets ordineere resultat 3 689.152 -844.623
Ekstraordinert resultat efter skat -453.547 -4,122.990
Minoritetsinteresser 29.787 -840.127
Arets resultat -483.334 -3.282.8632
Resultatdisponering
Arets resultat, kr. -483.334, foreslds anvendt sdledes:
Overfart til naeste ar -483.334 -3.282.883
Talt -483.334 -3.282.863

European Lifecare Group A/S
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Note 31.12.2009 31.12.2008
AKTIVER
Goodwill og rettighed 4 3.311.869 1.589.646
fmmaterielie anleegsaktiveri alt 3.311.869 1.589.646
Indretning af lejede lokaler 5 126.614 127.405
Driftsmidier 8 1.464.705 1.070.627
Materielle anlaegsaktiveri alt 1.591.319 1.197.932
Deposita 90.347 75.370
Finansielle anlagsaktiveri alt 90.347 75.370
Anizgsaktiveri alt 4.993.535 2.862.948
Varebeholdninger 556,790 330.039
Varebeholdninger i ait 556.790 330.039
Tilgodehavender fra salg og {jenesteydelser 8.788.724 5.345.362
Andre tilgodehavender 692.542 914.979
Udskudt skatteaktiv 427.577 811.827
Periodeafgrasnsningsposter 3.816 335.089
Tilgodehavenderi alt 9.913.659 7.407.057
Likvide beholdninger 13.019.054 15.139.133
Likvide beholdningeri ait 13.019.064 15,139.133
Omsatningsaktiveri alt 23.489.503 22,876,229
Aktiver i alt 28.483.038 25.739.177

European Lifecare Group A/S
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BALANCE KONCERNEN

Note 31.12.2009 31.12.2008
PASSIVER
Selskabskapital 7 593.750 593.7560
Overkurs ved emission 8 27.280.076 27.280.076
Egne akijer g -84.787 0
Aktiebaseret vederleeggelse 10 97.338 0
Overfart overskud eller tab 11 -13.768.686 -10.183.131
Egenkapital i alt 14.117.691 17.690.695
Minoritetsinteresser 12 20.787 0
Hensatte forpligtelser i alt 29.787 0
Geeld 13 1.144.041 ¢
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 1.144.041 ]
Kortfristet del af langfristede gasldsforpligtelser 600.682 0
Depositum 21.250 31.280
Leverandarer af varer og Yjenesteydelser 2,269,760 2.443.769
Gaeld fil tilknyttede virksomheder 5.399.039 2.790.636
Selskabsskat 0 52.105
Anden gasid 4.900.788 2.606.750
Periodeafgraensningsposter 0 123.972
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 13.191.519 8.048.482
Galdsforpligtelser i alt 14.335.560 8.048.482
Passiveri alt 28.483.038 25739177
Eventualforpligtelser 14
Neertstdende parter 15

European Lifecare Group A/S
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Note 2009
Arets resultat 235.805
Reguleringer -201.859
Andringer af drifiskapital -582.770
Pengestremme fra drift for finansielle poster -548.824
Renteindbetalinger og lignende 670.830
Renteudbetalinger og lignende -160.805
Pengestremme fra ordinaer drift -38.799
Pengestremme fra driftsakfivitet -38.799
Immaterielle anlaegsaktiver -2.305.658
Materielle anlasgsaktliver -944 679
Finansielle anlasgsaktiver -29.591
Pengestremme fra investeringsaktivitet -3.279.928
l.angfristet gazid 1.144.041
Pengestromme fra finansieringsaktivitet 1.144.041
fEndring af likvider -2.174.686
Likvider 01.01, 15.138,133
Valutakursreguleringer 54.607
Likvider 31.12. 13.019.054

European Lifecare Group A/S
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NOTER KONCERNEN

2009 2008
1. Personaleomkostninger
Gager, lenninger og pension 15.239.638 11.740.751
Pensioner 272.000 0
Samlede udgifier #i social sikring 430.280 247.260
Medarbejderakiier personale og ledelse 397.338 0
Ialt 16.339.256 11.988.011
Selskabet har i regnskabsaret gennemsnitligt beskeeftiget 493
ansatte heraf 449 sasonbeskaeftigede mod 298 i sidste
regnskabsar heraf 275 ssonbeskaeftigede.
Vederlag {il direktion og bestyrelse udger kr. 2.424 413,
2. Af- og nedskrivninger
Goodwili 573.400 356.456
Indretning af lejede lokaler 22.700 16.496
Driftsmidier 561.756 324.324
Af- og nedskrivninger 1.157.856 697.276
Tab ved salg af anlsegsakiiver 40.265 10.534
Reguleringer af afskrivninger vedrorende salg 40.265 10.534
falt 1.188.121 707.810
3. Skat af arets ordinzere resultat
Skat af arets resuitat 0 ~531.623
Regulering af udskudt skat 689.152 -313.000
Fait 689.152 -844.623

European Lifecare Group A/S
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NOTER KONCERNEN

2009 2008
4. Goodwill og rettighed
Anskaffelsessum 01.01. 3.609.529 3.271.123
Valutakursregulering 27.613 -5.750
Tilkgbt goodwill 01.01. 0 344.156
Arets tilgang 2.283.749 0
Anskaffelsessum 31.12. 5.920.391 3.609.529
Af- og nedskrivninger 01.01. 2.010.883 1.492.146
Valutareguiering afskrivninger 01.01. -15.739 797
Afskrivning tilkgbt goodwill 0 172,078
Arets af- og nedskrivninger 573.400 356.456
Af- og nedskrivninger 31.12. 2.609.022 2.019.883
Regnskabsmassig veerdi 31.12. 3.311.868 1.589.646
5. Indretning af lejede lokaler
Anskaffelsessum 01.01. 146.145 89.628
Arets tilgang 21.909 55.517
Anskaffelsessum 31.12. 168.054 146.145
Af- og nedskrivhinger 01.01, 18.740 2.244
Arets af- og nedskrivninger 22.700 16.496
Af- og nedskrivninger 31.12, 41.440 18.740
Regnskabsmassig veerdi 31.12. 126.614 127.405
6. Driftsmidler
Anskaffelsessum 01.01. 1.735.602 1.341.878
Valutakursregulering 17.745 -10.193
Arets afgang 788.259 326.318
Tilkebt driftsmidler 01.01. 0 99.859
Arets tilgang 1.360.510 630.376
Anskaffelsessum 31.12, 2.334.598 1.735.602
Af- og nedskrivninger 01.01. 665.075 592520
Valutakursregulering 6.490 -1.283
Afskrivning tilkkebt 01.01 0 54.239
Afskrivninger afheendede driftsmidier -363.428 -296.427
Arets af- og nedskrivhinger ‘ £81.756 316.026
Af- og nedskrivninger 31.12. 869.893 665.075
Regnskabsmassig veerdi 31.12. 1.464.705 1.070.527

Eurcpean Lifecare Group A/S
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NOTER KONCERNEN

2009 2008
7. Selskabskapital
Aktiekapital 01.01. 593.750 593.750
lalt 593.750 593.750
Aktiekapitalen bestér af 38.000.000 aktier a kr. 0,015625 pr. stk.
8. Overkurs ved emission
Overkurs 27.280.076 27.280.076
falt 27.280.076 27.280.076
9. Egne aklier

Egne aktier -84.787 0
Iait -84.787 0

Selskabets beholdning af egne aktier udger 104.432 akifer af nom. 0,015625
til en kebskurs af 0,811888 kr. Beholdningen udger 0,27 % af akliekapitalen.

Selskabet har anskaffet stk. 600.000 aktier af nom. 0,015625 pr. stk. af Vaxine
ApS til en kurs kr. 0,8 samt 49.432 aktier af nom. 0,015625 af Danske Bank til en
gennemsnitkurs pa 0,946977. Selskabet har afhaendet 170.000 akfier af nom.
0,015625 til en kurs p& 1,60, samt 375.000 aktier af nom 0,015625 til kurs 0.8,

Den samlede kebesum udger kr. 526.811 for 642.432 aktier af nom. 0,01 5625
svarende til 1,69 % af aktiekapitalen.
Den samlede salgssum udgar kr. 572.000 for 545.000 aktier af nom. 0,015625
svarende til 1,43 % af aktiekapitalen.

Selskabet har erhvervet egne aktier | forbindelse med vedtagelse af akiie-
baseret vederlag fil direktion og bestyrelse.

European Lifecare Group A/S
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NOTER KONCERNEN
2009 2008
10. Aktiebaseret vederleggelse
Aktiebaseret vederlaaggelse 97.338 0
fait 97.338 0
Optioner
Eurcpean Lifecare Group A/S har oprettet optionsprogrammer for bestyrelse
og direktion. Alle optioner er tildelt pa ordineer generalforsamling og i henhold
til gyidige bemyndigelser i European Lifecare Group A/S' vedisegter.
Optjeningsbetingelser
Optionerne er ikke underlagt en optjeningsperiode, men anses for fuldt optient
ved tildelingen.
Optionerne til direkionen er ikke underlagt, at direktionen skal veere ansat pa
udnytielsestidspunktet.
Udnyttelsen af optionerne til bestyrelsesmediemmer er under forudsastning af,
at optionsindehaveren er filknyttet European Lifecare Group A/S' bestyrelse pa
udnytielsestidspunktet.
Udnyttelsesperioder
Optjente optioner kan generelt udnyttes i en periode pa 6 uger efter offentlig-
gerelsen af selskabets halvérs- og helarsregnskaber.
11. Overfart overskud eller tab
Overfart overskud eller tab -10.183.131 -5.648.308
Arets resultat -483.334 -3.282.863
Koncerngoodwill -92.731 -343.423
Negativ veerdi mincritetsinieresser 0 -488.529
Effekt af nedskrivninger pa datterselskaber -3.009.490 -420.008
falt -13.768.686 -10.183.131
12. Minoritetsinteresser
Valutakursregulering primo 0 -220
Koncerngoodwitl minoritetsinteresser G -269.832
Andel af &rets resulfat 29.787 -840.127
Effekt af tilkabte virksomheder netto ¢ 621.650
Negativ vasrdi minoritetsinteresser G 488,529
falt 29.787 0

European Lifecare Group A/S
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2009 2008
13. Geeld
Gaald 1.744.723 0
Prioritetsgeeld i alt 1.744.723 o
Kortfristet del heraf 600.682 0
falt 1.144.041 0

14. Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet lejeaftale med en uopsigelighedsperiode indtil 30. september 2014. Den
samiede huslejeforpligielse udgor tkr. 1.094.

Selskabet har stillet garantier overfor 3. mand med tkr. 292,

Selskabet har givet tilsagn om finansiel statte overfor datterselskaberne European Vaccination Group
Limited, EVG Nursing Service Limited, European Lifecare Group AS og Danske Laegers Forsknings

Center A/S.

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med Danske Laegers Forsknings Center A/S

og DLSS ApS.

European Lifecare Group A/S
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15. Neertstaende parter
Bestemmende indflydelse
Hovedaktionaer

Makoa Vax ApS, CVR 3244 89 92
Lifecare Holding ApS, CVR 32 44 59 84

@ivrige naristiende parter
Bestyrelsesmediemmer

Thorbjérn Graarud, formand
Keld @stergaard

Henrik Korsholm Jeppesen
John Mandrup Madsen
Karsten @stergaard

Tilknyttede virksomheder

Danske Lesgers Forskningscenter A/S, CVR 24 20 86 48

Danske Lzegers Sundheds Service ApS, CVR 30 83 00 40

European Vaccination Group { UK ) Limited, Registration number 6332185
EVG Nursing Services Limited, Registration number 6388786

DLVS Poland Sp. z.0.0., Registration number KRS 0000256071

European Lifecare Group AS, Organisationsnummer 993 896 240
Transaktioner

Alle transaktioner er indgéet pa markedsmesssige vilkar.

Ejerforhold

Fgigende aktionzerer er noteret i selskabets aktionaerfortegnelse som ejende minimum 5% af
stemmerne eller minimum 5% af akiiekapitalen.

Makoa Vax ApS, CVR 32 44 89 92

Lifecare Holding ApS, CVR 32 44 80 84
Hik Holding af 15. september 1996, Harsholm, CVR 18 99 11 72

European Lifecare Group A/S
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RESULTATOPG@RELSE
Note 2009 2008
Nettoomseetning 38.805.696 30.443.486
Vareforbrug 14.111.478 12.543.275
Andre eksterne omkostninger 8.185.676 10.585.732
Bruttofortjenestel/-tab 16.508.542 7.314.479
Personaleomkostninger 1 12.178.237 9.815.124
Af- og nedskrivninger 2 957.120 510.551
Driftsresultat 3.373.185 -3.011.196
Resultat af kapitalandele i titknyttede virksomheder efter
skat 3 -3.600.798 -1.044.337
Andre finansielle indlasgier 861.679 625.329
Andre finansielle omkostninger 113.120 561.955
Resuliat for skat og ekstraordinaere poster 520.946 ~3.992.159
Skat af arets ordinasre resultat 4 871.000 -588.000
Arets resuitat -350.054 -3.394.159
Resultatdisponering
Arets resultat, kr, -350.054, foreslas anvendt sdledes:
Overfari il reserve for nettoopskrivning efter indre veardis metode -285.307 -581.47¢
Qverfgrt til nzeste ar -64.747 -2.802.680
1 alt -350.054 -3.394.159

European Lifecare Group A/S
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BALANCE

Note 31.12.2009 31.12.2008
AKTIVER
Goodwill og rettighed 5 3.184.714 1.434.096
Immaterielle anlzgsaktiveri alt 3.184.714 1.434.096
Indretning af lejede lokaler 6 57.153 48.981
Driftsmidier 7 1.102.073 470.761
Materielle anlaegsaktiver i alt 1.159.226 519.742
Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder 8 348.414 644.840
Deposita 80.347 75.370
Tilgodehavender tilknyttede virksomheder 1.136.933 854.007
Finansielle anlzzgsaktiver i alt 1.575.694 1.574.217
Anlagsaktiveri alt 5.919.634 3.528.055
Varebeholdninger 277.587 242 532
Varebeholdninger i alt 277.587 242,532
Titgodehavender fra salg og tienesteydelser 6.635.799 4.071.325
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.851.351 0
Andre tilgodehavender 572.902 641.821
Udskudt skatteaktiv 0 837.000
Pericdeafgraensningsposter 0 190.331
Tilgodehavender i alt 9.160.052 5.740.477
Likvide beholdninger 11.386.520 14.349.312
Likvide beholdninger i alt 11.386.520 14.349.312
Omsatningsaktiver i alt 20.824.15% 20.332.321
Aktiver i alt 26.743.793 23.860.376

European Lifecare Group A/S
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BALANCE

Note 31.12.2009 31.12.2008
PASSIVER
Selskabskapital 9 593,750 593.750
Overkurs ved emission 10 27.280.076 27.280.076
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode 11 27.870 409.388
Erhvervelse af egne aklier 12 -84.787 o
Aktiebaseret vederlag 13 §7.338 0
Overfart overskud eller tab 14 -8.367.730 -8.302.085
Egenkapital i alt 19.546.517 19.980,229
Hensestlelse til udskudt skat 34.000 0
Andre hensatte forpligtelser 15 637.688 183.450
Hensatte forpligtelser i alt 671.688 183.450
Geeld 16 1.144.041 0
Langfristede geldsforpligtelser i alt 1.144.041 0
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 600.682 0
Depositum 21.250 21.250
Leverandprer af varer og tjenesteydelser 1.041.0683 1.232.950
Gaeld til tilknyttede virksomheder 249.854 165.188
Anden gasld 3.468.698 2.277.309
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 5.381.647 3.696.697
Galdsforpligtelser i alt 6.525.588 3.696.697
Passiver i alt 26.743.793 23.860.376
Eventualforpligtelser 17
Neaeristaende parter 18

European Lifecare Group A/S
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PENGESTROMSOPGJRELSE
Note 2009 2008
Arets resultat 520.946 -3.992.159
Reguleringer 3.873.827 1.491.514
Andringer af driftskapital -5.406.137 17.447.310
Pengestremme fra drif far finansielle poster -1.011.364 14.946.665
Renteindbetalinger og lignende 542 421 622.299
Renteudbetalinger og lignende -113.120 -82.513
Pengestremme fra ordinasr drift -582.063 15.486.451
Pengestromme fra driftsaktivitet -582.063 15.486.451
Immaterielle anlesgsakiiver -2.305.658 0
Materielle anleegsaktiver -1.034.661 -306.732
Finansielle anlesgsaktiver -184.451 -1.717.788
Pengestromme fra investeringsaktivitet -3.524.770 -2,024.520
Langfristet gaald 1.144.041 g
Pengestromme fra finansieringsaktivitet 1.144.041 0
AEndring af likvider -2.962.792 13.461.931
Likvider 01.01. 14.348.312 887.381
Likvider 31.12. 11.386.520 14.349.312

European Lifecare Group A/S
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NOTER

2009 2008
1. Personaleomkostninger
Gager 11.380.136 9.701.175
Pensioner 272.000 0
Samiede udgifter til sociai sikring 118.763 113.949
Medarbejderaktier og optioner til ledelse 397.338 o
Ialt 12.178.237 9.815.124
Selskabet har i regnskabséret gennemsnitligt beskaaftiget 460
ansatte, heraf 425 saesonbeskasftigede mod 298 | sidste
regnskabedr, heraf 275 saasonbeskaeftigede.
Vederlag til direktion og bestyrelse udgar kr. 1.533.637.
2. Af- og nedskrivninger
Goodwill 533.131 324,778
indretning af lejede lokaler 13.737 7.536
Driftsmidler 403.350 167.703
Af- og nedskrivninger 950.218 500.017
Tab ved salg af anleegsaktiver 6.902 10.534
Reguleringer af afskrivninger vedrorende salg 6.902 10.534
Talt 957.120 510.551
3. Resultat af kapitalandele i filknyttede virksomheder efter
skat
Andel af resultat | tilknyttede virksomheder efter skat -3.552.872 -1.044.337
Hensasttelse til tab dattervirksomheder -47 926 0
1alt -3.600.798 -1.044.337
4. Skat af arets ordinaere resulfat
Skat af arets resultat 0 -285.000
Regulering af udskudt skat 871.000 -313.000
lalt 871.000 -598.000

European Lifecare Group A/S
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NOTER
2009 2008

5. Goodwill og reftighed

Anskaffelsessum 01.01. 3.247.783 3.247.783
Arets tilgang 2.283.749 0
Anskaffelsessum 31.12. 5.531.532 3.247.783
Af- og nedskrivninger 01.01 1.813.687 1.488.909
Arets af- og nedskrivninger 533.131 324778
Af- og nedskrivninger 31.12. 2.346.818 1.813.687
Regnskabsmassig vardi 31,12, 3.184.714 1.434.096
6. Indretning af lejede lokaler

Anskaffelsessum 01.01. 56.517 0
Arets tilgang 21.909 56.517
Anskaffelsessum 31.12. 78.426 56.517
Af- og nedskrivninger 01.01. 7.536 0
Arets af- og nedskrivninger 13.737 7.536
Af- og nedskrivninger 31.12, 21.273 7.536
Regnskabsmassig veerdi 31.12. 57.163 48.981
7. Driftsmidier

Anskaffelsessum 01.01. 917.055 969.059
Arets afgang 399.816 302.219
Arets tilgang 1.215.238 250.215
Anskaffelsessum 31.12. 1.732.477 917.055
Af- og nedskrivninger 01.01. 446.293 570.276
Af- og nedskrivning pa atheendede aktiver 218.239 291.685
Arets af- og nedskrivninger 403.350 167.703
Af- og nedskrivninger 31.12, 630.404 446.294
Regnskabsmaessig veerdi 31.12. 1.102.073 470.761

European Lifecare Group A/S
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NOTER
2009 2008

8. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anskaffelsessum 01.01. 235.452 235,452
Arets tilgang 85.001 0
Anskaffelsessum 31.12. 320.543 235.452
Veerdireguleringer 01.01. 409.388 758.384
Valutakursregulering -109.439 241.351
Arets resultatandele efter skat -3.552.872 -1.044.337
Arets vesrdiregulering 13.228 0
Kapitalandel med negativ indre vaardi 262,782 0
Modregnet i datterselskabstilgodehavender 3.004.784 453,980
Vardireguleringer 31.12. 27.871 408.388
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12, 348.414 644.840
Kapitalandel i tilknyttede virksomheder specificeres saledes:

Danske Leegers Forskningscenter A/S, Gladsaxe, selskabskapital

DKK 500.000, resultat DKK - 679.079, egenkapital DKK 105.648,

ejerandel 100%

DLSS ApS, Gladsaxe, selskabskapital DKK 125.000, resultat DKK

- 1.864, egenkapital DKK 146,470, ejerandel 100%

European Vaccination Group (UK) Limited, Holmfirth, England,

selskabskapital £ 91, resultat £ -63.553, egenkapital £ - 355.478,

ejerandel 56 %

EVG Nursing Services Limited, Holmfirth, selskabskapital £ 91,

resultat £ - 10.024, egenkapital £ - 52.859, ejerandel 56%

European Lifecare Group Norge AS, Trolldsen, Norge,

selskabskapital NOK 100,000, resultat NOK - 3.456.772,

egenkapital NOK - 3.356.772, ejerandel 100 %

DLVS Poland Sp. z.0.0., Gdynia, Polen, selskabskapital PLN

50.000, ejerandel 100 %

Udaver de naavnie selskaber har European Vaccination Group

Limited eget datterselskab The Health Station Limited,

selskabskapital £ 300, resultat £ 81.802, egenkapital £ 157 417,

ejerandel 100%.

9. Selskabskapital

Aktiekapital 01.01. 593.750 583.750
Aktiekapital 31.12. 593.750 593.750

Aktickapitalen bestar af 38.000.000 aktier & kr. 0,015825 pr. stk.

European Lifecare Group A/S
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NOTER

2009 2008
10. Overkurs ved emission
Overkurs 27.280.076 27.280.076
Overkurs ved emission 31.12. 27.280.076 27.280.076
11. Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode
Reserve 01.01. 409,388 759.516
Valutakursreguleringer -109.439 241.351
Arets resultat -285.307 -591.479
Arets veerdireguleringer 13.228 0
Reserve 31.12. 27.870 409.388
12. Erhvervelse af egne aktier
Aktier i European Lifecare Group A/S -84.787 0
I alt -84.787 0

Selskabets beholdning af egne akiier udger 104.432 aktier af nom. 0,015625
til en kebskurs af 0,811888 kr. Beholdningen udger 0,27 % af aktiekapitalen.

Selskabet har anskaffet stk. 600,000 aktier af nom. 0,015625 pr. stk. af Vaxine
ApS til en kurs kr. 0,8 sami 49.432 akiier af nom. 0,015625 af Danske Bank til en
gennemsnitkurs pa 0,946977. Selskabet har afhazndet 170.000 aktier af nom.
0,015625 til en kurs pa 1,60, samt 375.000 akfier af nom 0,015625 tit kurs 0,8,

Den samlede kebesum udger kr. 5268.811 for 642.432 akfier af nom. 0,015825,

svarende il 1,69 % af aktiekapitalen.

Den samlede salgssum udger kr. 572.000 for 545.000 aktier af nom. 0,015625

svarende tif 1,43 % af aktiekapitalen.

Selskabet har erhvervet egne aktier i forbindelse med vediagelse af aktie-

baseret vederlag til direktion og bestyrelse.

European Lifecare Group A/S
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13. Aktiebaseret vederlag

Aktiebaseret vederlag 97.338
lalt 97.338
Optioner

European Lifecare Group A/S har oprettet optionsprogrammer for bestyrelse

oy direktion. Alie optioner er tildelt p& ordinaer generalforsamling og i henhold

til gyldige bemyndigelser | European Lifecare Group A/S' vedtsegter,
Optjeningsbetingelser

Optionerne ar ikke underiagt en optjeningsperiode, men anses for fuldt optjent
ved tildelingen.

Optionemne til direktionen er ikke underiagt, at direktionen skal veere ansat pa
udnyttelsestidspunktet.

Udnyttelsen af optionerne til bestyrelsesmedlemmer er under forudsaetning af,
at optionsindehaveren er fitknyitet European Lifecare Group A/S' bestyrelse pé
udnyttelsestidspunktet.

Udnyttelsesperioder

Optiente optioner kan generelt udnyties i en periode pé 6 uger efter offentlig-
gerelsen af selskabets halvars- og helérsregnskaber.

14. Qverfert overskud eller tab

Overfprt overskud elier tab -8.302.983
Arets resultat -84.747

Overfort overskud eller tab 31.12, -8.367.730

15. Andre hensatte forpligtelser

Hensaettelse vedr. tilknytiet virksomhed (01.01, 183.450
Arets henszettelse 454 238

Hensatte forpligielser 637.688

European Lifecare Group A/S

-5.500.305
-2.802.8680

-8.302.985

80.741
102.709

183.450
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16. Gaeid
Geeld 1.744.723 0
Kortfristet del heraf 500.682 0
| alt 1.144.041 0

17. Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet lejeaftaie med en uopsigelighedsperiode indtil 30. september 2014. Den
samlede huslejeforpligtelse udger tkr. 1.094.

Selskabet har stillet garantier overfor 3. mand med tkr. 292,

Selskabet har givet tilsagn om finansie! stette overfor datterselskaberne European Vaccination Group
Limited, EVG Nursing Services Limited, European Lifecare Group AS og Danske Laegers Forsknings
Center A/S,

Selskabet er som adminisirationsselskab sambeskattet med Danske Laagers Forskningscenter A/S og
DLSS ApS.

- European Lifecare Group A/S
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18. Naeristaende parter
Bestemmende indflydelse
Hovedaktionar

Makoa Vax ApS, CVR 32 44 89 82
LiHecare Holding ApS, CVR 32 44 89 84

Gvrige naristaende parter
Bestyrelsesmedlemmer

Thorbjérn Graarud, formand
Keld @stergaard

Henrik Korsholm Jeppesen
John Mandrup Madsen
Karsten Jstergaard

Titknyttede virksomheder

Danske Leegers Forskningscenter A/S, CVR 24 20 86 48

DLSS ApS, CVR 30 83 00 40

European Lifecare Group AS, Norge, Organisationsnummer 993 899 240
EVG Nursing Services Limited, Registration number 6388786

DLVS Poland Sp. z.0.0., Registration number KRS 0000256071
European Lifecare Group AS, Norge, Organisationsnummer 993 899 240

Transaktioner

Alle transaktioner er indgdet pd markedsmasssige vilkar.

Ejerforhold

Falgende aktionzerer er noteret i selskabets aktionzerfortegnelse som ejende minimum 5% af
stemmerne eller minimum 5% af aktiekapitalen.

Makoa Vax ApS, Gladsaxe, CVR-nr. 32 44 89 92

Lifecare Holding ApS, Gladsaxe, CVR-nr. 32 44 89 84
Hk; Holding af 15. september 1986 A/S, Hersholm, CVR-nr. 1988 11 72

European Lifecare Group A/S



