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VIFOR PHARMA PUBLIE SES EXCELLENTS RESULTATS
DU PREMIER SEMESTRE 2017 ET RELEVE SES
PREVISIONS

e Performance financiére solide au premier semestre 2 017

« Trois piliers de croissance stratégiques a moyen te rme bien engagés

« Plan stratégique «Milestone 2020» lancé

« Deux accords d’'obtention de licence et un accord d’ octroi de licence stratégiques conclus

e Prévisions du chiffre d'affaires net et de 'EBITDA pour 2017 revues a la hausse et perspectives
positives confirmées

AU PREMIER SEMESTRE 2017, VIFOR PHARMA A ENREGISTRE UNE PERFORMANCE
FINANCIERE SOLIDE FAVORISEE PAR SES TROIS PILIERS DE CROISSANCE STRATEGIQUES A
MOYEN TERME. LA SOCIETE A EGALEMENT LANCE AVEC SUCCES SON PLAN STRATEGIQUE
«MILESTONE 2020» ET CONCLU TROIS NOUVEAUX ACCORDS DE LICENCE STRATEGIQUES. EN
RAISON DE SA PERFORMANCE FINANCIERE SOLIDE AU PREMIER SEMESTRE 2017, LA
SOCIETE REVOIT SES PREVISIONS DE CHIFFRE D’AFFAIRES NET ET D’EBITDA A LA HAUSSE
POUR 2017 ET CONFIRME LES PERSPECTIVES POSITIVES.

Performance financiéere: la forte croissance se pour  suit

« Croissance significative du chiffre d'affaires net de 13.6% a CHF 625.7 millions.

«  Hors colts du lancement et de croissance des ventes de Veltassa®, augmentation de 'EBITDA de 20.2% & CHF 252.3 millions.

» Croissance solide enregistrée par ses trois piliers de croissance stratégique a moyen terme — Ferinject®, Vifor Fresenius Medical
Care Renal Pharma (VFMCRP) et Veltassa®.

« Bilan solide et trésorerie élevée, avec CHF 140.5 millions de liquidité nette de dette.

Trois piliers de croissance stratégiques a moyen te rme sur la bonne voie

« Le 1% janvier 2017, Daiichi Sankyo a considérablement augmenté ses efforts commerciaux pour la promotion d’Injectafer® aux Etats-
Unis.

« Le 19 juillet 2017, postérieurement & la cldture du premier semestre 2017, la Commission européenne a autorisé Veltassa® dans les
28 pays de I'UE pour le traitement de I'hyperkaliémie chez I'adulte.

Lancement du plan stratégique «Milestone 2020»

* Galenica Santé cédée avec succes via une introduction en bourse (IPO) a la SIX Swiss Exchange.

* Le Groupe Galenica renommé Groupe Vifor Pharma.

» Etienne Jornod réélu au poste de Président Exécutif avec une rémunération exclusivement en actions bloquées jusqu’en 2020.

» Stefan Schulze nommé Président du Comité Exécutif et COO et I'équipe de direction renforcée.

« Investissement d’environ CHF 850 millions prévu dans des projets visant a développer et lancer de nouveaux produits au cours des
trois prochaines années.
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Conclusion de trois accords de licence stratégiques

» Droits de commercialisation d’avacopan (CCX168) étendus a tous les pays a I'exception des Etats-Unis et de la Chine.

» Accord conclu avec Akebia Therapeutics pour la vente exclusive de vadadustat aux cliniques de dialyse Fresenius Medical Care
North America aux Etats-Unis.

» Droits exclusifs de développement et de commercialisation d’avacopan (CCX168) au Japon accordés a Kissei Pharmaceutical Co.,
Ltd.

Prévisions de chiffre d'affaires net et ’'EBITDAre  vues a la hausse

* Augmentation du chiffre d’affaires net de plus de 10% attendue pour 2017.

« Hors colits de lancement et de croissance des ventes de Veltassa®, croissance de I'EBITDA de plus de 10% attendue pour 2017.

* Tous les autres éléments des prévisions financieres émises le 14 mars 2017 et les perspectives positives confirmés.

1. PERFORMANCE FINANCIERE

Groupe Vifor Pharma

en millions de CHF S1 2017 S12016 | Variation en
%
Chiffre d’affaires net 625.7 550.6 13.6
EBITDA (hors coits de lancement et de croissance des 252.3 209.9 20.2
ventes de Veltassa®)
Liquidité nette de dette 140.5 -1'832.17 n/a
Bénéfice net aprés minorités 1'093.7 158.9 588.3
Bénéfice de base par action («core EPS») 0.61 2.0 -69.7

Pour de plus amples informations, veuillez consulter le Rapport semestriel 2017 du Groupe Vifor Pharma (PDF uniquement) a I'adresse
www.viforpharma.com.

Y A fin 2016

Chiffres clés du compte de résultat

Au premier semestre 2017, le chiffre d’affaires net du Groupe  Vifor Pharma a atteint CHF 625.7 millions,
correspondant a une forte progression de 13.6% par rapport a I'exercice précédent (14.1% a taux de change
constants). L’'EBITDA enregistré au premier semestre 2017 s’est élevé a CHF 132.9 millions, en baisse
comparé aux CHF 209.9 millions de I'exercice précédent. Cependant, en excluant les investissements de
CHF 119.4 millions consentis pour soutenir le lancement et la croissance des ventes de Veltassa®, 'EBITDA
a progressé de 20.2% par rapport a I'exercice précédent, a CHF 252.3 millions. Cette augmentation est
attribuée a la forte croissance des ventes et a la maitrise des codts.

Au premier semestre 2017, les co(ts directs des ventes se sont élevés a CHF 250.4 millions, contre

CHF 191.6 millions I'année précédente. Ceci correspondant a une marge brute de 60.0% au premier
semestre 2017, contre 65.2% I'année précédente. La forte croissance des produits a marge élevée tels que
Ferinject® a été surpassée par I'amortissement des immobilisations incorporelles liées & Veltassa® imputé
aux codts des ventes selon la méthode linéaire, conformément aux normes comptables IFRS. La marge brute
augmentera toutefois au cours des périodes ultérieures lors de la croissance des ventes de Veltassa®.

Les dépenses de recherche et développement  ont augmenté a CHF 86.2 millions par rapport aux

CHF 46.4 millions enregistrés au cours de I'exercice précédent. Cette évolution est principalement liée aux
études cliniques en cours relatives a Veltassa® ainsi qu'aux investissements consacrés aux études portant
sur Ferinject® en cardiologie.

Les dépenses de marketing et ventes  au premier semestre 2017 se sont élevées a CHF 198.7 millions, en
hausse de 37.8% par rapport a la période précédente. Cette augmentation s’explique avant tout par
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I'acquisition de Relypsa et par quelques investissements supplémentaires liés a I'organisation commerciale
en Europe afin de préparer le lancement de Veltassa® a partir de fin 2017 ou début 2018.

Les frais généraux et administratifs ~ au premier semestre 2017 se sont élevés a CHF 84.4 millions, contre
CHF 40.1 millions au cours de I'exercice précédent. Cette hausse est principalement attribuée aux codts
additionnels de CHF 32.8 millions liés a I'acquisition de Relypsa et aux colits de CHF 7.4 millions associés
aux activités visant a soutenir la gouvernance de Vifor Pharma en tant qu’entreprise de spécialités
pharmaceutiques nouvellement indépendante et cotée en bourse.

Les autres produits d’exploitation ~ ont augmenté au premier semestre 2017 a CHF 56.1 millions, contre
CHF 53.0 millions I'année précédente. lls incluent principalement les redevances versées par Cellcept de
CHF 40.2 millions au premier semestre 2017, contre CHF 44.3 millions au premier semestre 2016.

Le résultat financier du premier semestre 2017, de CHF -5.2 millions, inclut principalement des paiements
d’intéréts sur le prét relais de CHF 1'450.0 millions mis en place pour financer I'acquisition de Relypsa le
1% septembre 2016. Ce prét a été intégralement remboursé le 11 avril 2017.

Des charges fiscales de CHF 12.5 millions ont été enregistrées au premier semestre 2017. Les impéts au
comptant de CHF 29.7 millions ont été partiellement compensés par la comptabilisation d'imp6ts différés de
CHF 17.2 millions liés principalement a des pertes fiscales provenant de Relypsa.

Le bénéfice net attribuable aux actionnaires de Vifor Pharma au premier semestre 2017 s’est élevé a
CHF 1'093.7 millions, par rapport aux CHF 158.9 millions de I'année précédente. Cette hausse provient
essentiellement des gains issus de la cession de Galenica Santé via une introduction en bourse.

Le bénéfice de base par action («core EPS») s’est élevé a CHF 0.61 au premier semestre 2017. Le bénéfice
de base est défini comme le bénéfice attribuable aux actionnaires de Vifor Pharma ajusté de I'amortissement
des immobilisations incorporelles et du goodwill en vue de régulariser I'impact significatif de I'acquisition de
Relypsa.

Flux de trésorerie et position financiére

Les flux de trésorerie liés aux activités d’exploitatio n pour le premier semestre 2017 se sont élevés a
CHF 28.8 millions, contre CHF 167.1 millions I'année précédente. Les flux de trésorerie liés aux activités
d’investissement se sont établis a CHF 1'685.6 millions en raison des produits générés par la cession de
Galenica Santé via une introduction en bourse de CHF 1'778.8 millions partiellement compensés par des
investissements de CHF 93.2 millions. Les flux de trésorerie liés aux activités de financemen t, de

CHF -1'239.5 millions, s’expliquent principalement par le remboursement du prét relais accordé par le Credit
Suisse de CHF -1'450.0 millions, et par le remboursement du prét de CHF 360.0 millions accordé par
Galenica Santé. De plus, le dividende 2016 de CHF -129.8 millions a été distribué aux actionnaires en mai
2017.

En résumé, les flux de trésorerie globaux du premier semestre 2017 se sont élevés a CHF 474.0 millions,
résultant en une augmentation de la trésorerie nette de CHF 180.9 millions a fin 2016 a CHF 654.9 millions
au 30 juin 2017.
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Un bilan solide

A la fin du premier semestre 2017, le goodwill et les immobilisations incorporelles totalisaient
CHF 2.6 milliards, soit 61.7% de I'ensemble des CHF 4.3 milliards d’actifs, la majeure partie de ce montant
étant liée a I'acquisition de Relypsa.

A la fin du premier semestre 2017, les liquidités s'élevaient & CHF 654.9 millions, soit 15.4% de l'actif du
bilan. La trésorerie nette (aprés déduction de CHF 514.4 millions de dettes financiéres) s'élevait a
CHF 140.5 millions.

Avec CHF 3.2 milliards de fonds propres, Vifor Pharma affichait un ratio de fonds propres («equity ratio»)
élevé de 75.4% a la fin du premier semestre 2017.

Activités abandonnées

Les flux de trésorerie provenant des activités abandonnées se sont élevés a CHF 7.0 millions au premier
semestre 2017. Ces flux sont liés a la cession de l'activité de Galenica Santé par une introduction en bourse
le 7 avril 2017. 1l consiste en un investissement de CHF 32.0 millions dans les activités d’exploitation,
principalement lié & une augmentation des créances clients. Cet investissement est surpassé par des
désinvestissements et des activités de financement s’élevant a CHF 4.9 millions et CHF 34.1 millions
respectivement.

Les produits nets de CHF 1'778.8 millions provenant de I'lPO de Galenica Santé ont été présentés
séparément et utilisés en partie pour rembourser le prét relais de CHF 1'494.5 millions ayant servi a financer
I'acquisition de Relypsa.

2. TROIS FACTEURS DE CROISSANCE STRATEGlQUE A MOYEN TERME BIEN ENGAGES
Ferinject ®/Injectafer ©

Au premier semestre 2017, le chiffre d’affaires net de Ferinject®/Injectafer® a progressé de 18.7% (20.1% en
monnaie locale), 8 CHF 193.9 millions. Plus particuliérement, Ferinject®/Injectafer® a enregistré une hausse
de ses ventes aux utilisateurs finaux de 37.4%, & CHF 565.8 millions, sur la base d'un total annuel mobile
calculé a l'aide des derniéres données disponibles a fin mars 2017. En outre, la part de marché globale du fer
intraveineux a augmenté de 6.0 points de pourcentage par rapport a I'exercice précédent pour atteindre
47.1% sur la base de la valeur et des informations de mars 2017.

Le taux de croissance publié de 18.7% pour le premier semestre 2017 a été négativement affecté par
I’échelonnement des habitudes de commande de nos clients de gros et de nos clients partenaires (-4.8%)
ainsi que d'écarts de change défavorables (-1.4%).

Sur I'exercice 2017, la croissance du chiffre d’affaires net de Ferinject®/Injectafer® par rapport & I'exercice
précédent devrait se situer autour de 25% a taux de change constants.

Le 1% janvier 2017, Daiichi Sankyo a renforcé de maniére substantielle 'équipe commerciale chargée de la
promotion d’Injectafer® aux Etats-Unis. Nous nous attendons & un impact positif sur le nombre de nouveaux
patients traités au cours du second semestre 2017.

En avril 2017, American Regent, membre du groupe Daiichi Sankyo, a annoncé que les premiers patients
avait été inscrits dans I'étude HEART-FID portant sur 3'000 patients et visant a évaluer I'efficacité et
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linnocuité d'Injectafer® dans le traitement des patients souffrant d'insuffisance cardiaque, de carence en fer
et d’une fraction d’éjection réduite.

Vifor Fresenius Medical Care Renal Pharma (VFMCRP)

Vifor Fresenius Medical Care Renal Pharma a enregistré un chiffre d’affaires net de CHF 197.6 millions au
premier semestre 2017. Conformément aux attentes, le chiffre d’affaires net de Mircera® de

CHF 154.9 millions est en Iégére augmentation de +1.1% par rapport a I'exercice précédent, en raison de la
part de marché déja trés élevée remportée au premier semestre 2016.

Le chiffre d'affaires net de Velphoro® a atteint CHF 38.8 millions au premier semestre, soit une progression
significative de 80.4% par rapport a la période de I'année précédente.

Veltassa ®

Aux Etats-Unis, Veltassa® a affiché une performance trés solide au premier semestre 2017. Son chiffre
d’affaires net, publié sur une base départ usine, s’est en effet élevé a CHF 24.3 millions, confirmant le
potentiel du produit.

Postérieurement a la cl6ture du premier semestre, le 19 juillet 2017, la Commission européenne a autorisé
Veltassa® dans les 28 pays de I'UE pour le traitement de I'hyperkaliémie chez I'adulte.

3. PLAN STRATEGIQUE «MILESTONE 2020» LANCE ET BIEN ENGAGE

Le 14 mars 2017, la société a annoncé la décision du Conseil d’administration de lancer le plan stratégique
«Milestone 2020» visant a soutenir au mieux le potentiel de croissance prometteur de Vifor Pharma. Ce plan
repose sur cing décisions importantes sur le plan stratégique:

e Le Groupe Galenica a été rebaptisé Groupe Vifor Pharma.

e Le Groupe Vifor Pharma va investir environ CHF 850 millions dans le développement et la mise sur le
marché de nouveaux produits jusqu’a fin 2019.

« Pour financer ces projets et renforcer I'entreprise, Galenica a introduit I'entité Galenica Santé en Bourse
par I'intermédiaire d'une introduction en bourse («IPO»).

e Le Conseil d'administration a proposé a I'’Assemblée générale un dividende de CHF 2 (apres
fractionnement des actions dans un rapport de 1:10) pour les exercices 2017, 2018 et 2019.

« Le Président Exécutif Etienne Jornod continuera de percevoir sa rémunération exclusivement en actions,
confirmant sa confiance personnelle dans la stratégie de Vifor Pharma et sa volonté de la mettre en
ceuvre. En outre, toutes les actions actuelles et futures d’Etienne Jornod seront bloquées jusqu’en 2020.

L’'IPO de Galenica Santé achevée avec succes

Galenica Santé a été cédée avec succes via une IPO a la SIX Swiss Exchange le 7 avril 2017, avec un
placement de 97.5% des actions nominatives ordinaires. Les 2.5% restants des actions de Galenica Santé
ont été vendus le 30 juin 2017 a Galenica Santé pour un montant de CHF 41.2 millions. La transaction a
porté la valorisation de Galenica Santé a CHF 1.95 milliards. Les produits issus de I'lPO a permis au Groupe
Vifor Pharma de rembourser immédiatement le prét relai de CHF 1.45 milliards lié a I'acquisition de Relypsa,
finalisée le 1* septembre 2016. L'IPO a placé la société dans une position financiére solide, avec une
liquidité nette de dette.
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Changement de nom en «Groupe Vifor Pharma»

Le 11 mai 2017, 'Assemblée générale a approuvé le changement de nom de Groupe Galenica en Groupe
Vifor Pharma. En outre, un fractionnement des actions dans un rapport de 1:10 visant & augmenter leur
négociabilité et I'instauration d’une politique «une action, un vote» ont également été approuves.

Renforcement de I'équipe de gestion

Le 11 mai 2017, Etienne Jornod a été réélu au poste de Président Exécultif. Il sera rémunéré exclusivement
en actions bloquées jusqu’en 2020.

L'équipe de direction de Vifor Pharma a été renforcée par la désignation de Stefan Schulze aux fonctions de
Président du Comité Exécutif et Chief Operating Officer, avec effet au 11 mai 2017. De plus, les personnes
suivantes ont été nommées au Comité Exécutif le méme jour:

e Colin Bond, CFO

e David Bevan , CEO VFMCRP (nommé le 12 juin)

e Dario Eklund , Chief Commercial Officer

e Scott Garland , Président de Relypsa

e Michael Puri , Head of Global Human Resources

e Chris Springer , Head of Global Business Development

Investissements prévus

Au premier semestre 2017, conformément a son plan «Milestone 2020», la société a lancé son programme
d’'investissement d’environ CHF 850 millions dans des projets visant & développer et commercialiser de
nouveaux produits au cours des trois prochaines années. Ce plan inclut la commercialisation en cours de
Veltassa® aux Etats-Unis, la commercialisation prévue de Retacrit™ aux Etats-Unis ainsi que de Veltassa® et
Rayaldee® en Europe entre 2017 et 2020. Des investissements supplémentaires sont également prévus en
vue d'étendre davantage le marché pour Ferinject®/lnjectafer®, Velphoro® et Mircera®.

Ces investissements auront une incidence sur les résultats et sur le bénéfice du Groupe Vifor Pharma de
2017 a 2019. Le Conseil d’administration est cependant convaincu que ces investissements permettront
d’exploiter le potentiel de la société au maximum et généreront un potentiel de croissance significatif a moyen
terme. La société prévoit un chiffre d’affaires net supérieur a CHF 2 milliards et un EBITDA atteignant un
niveau élevé a trois chiffres en 2020.

4. DEUX ACCORDS D'OBTENTION DE LICENCE ET UN ACCORD D’OCTROI DE LICENCE
STRATEGIQUES CONCLUS

Conformément a la stratégie de la société consistant a conclure des accords de licence a un stade avancé
afin d’accéder aux innovations et de renforcer notre réseau de partenaires, les trois accords suivants ont été
finalisés au premier semestre 2017:

e Enjanvier 2017, VFMCRP a élargi son accord de licence exclusive avec ChemoCentryx portant sur le
développement et la commercialisation d’avacopan (CCX168) en incluant le Japon, le reste de I'Asie (a
I'exclusion de la Chine), I'Australie et le Moyen-Orient. De ce fait, VFMCRP posséde désormais les droits
de commercialisation d’avacopan (CCX168) dans tous les pays, a I'exception des Etats-Unis et de la
Chine, ou les droits commerciaux sont détenus par ChemoCentryx.
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« Enmai 2017, le Groupe Vifor Pharma et Akebia Therapeutics, Inc. ont conclu un accord de licence
exclusive octroyant au Groupe Vifor Pharma le droit de vendre vadadustat aux centres de dialyse
Fresenius Medical Care North America aux Etats-Unis, sous réserve de son homologation par la Food
and Drug Administration (FDA) américaine.

 Enjuin 2017, VFMCRP a accordé a Kissei Pharmaceutical Co., Ltd. des droits exclusifs pour le
développement et la commercialisation d’avacopan (CCX168) au Japon.

5. PREVISIONS DE CHIFFRE D’AFFAIRES NET ET D’EBITDA REVUES A LA HAUSSE

En raison de la performance financiére solide de Vifor Pharma au premier semestre 2017, les prévisions pour
I'exercice 2017 émises le 14 mars 2017 concernant le chiffre d’affaires net et 'EBITDA sont revues a la
hausse.

A taux de change constants, le chiffre d’affaires net de Vifor Pharma devrait finalement enregistrer une
croissance de plus de 10% en 2017, alors que les estimations initiales tablaient sur une progression élevée a
un chiffre. Si I'on ne tient pas compte des investissements d’environ CHF 260 millions consentis pour
soutenir le lancement et la croissance des ventes de Veltassa®, 'EBITDA devrait lui aussi progresser de plus
de 10%, au lieu de la fourchette de 5%-9% annoncée le 14 mars 2017.

A moyen terme, le chiffre d’affaires net devrait dépasser CHF 2 milliards et 'EBITDA devrait atteindre un
niveau élevé a trois chiffres en 2020.

De 2017 & 2019, le dividende devrait rester au méme niveau qu’en 2016. A partir de 2020, un ratio de
distribution de 35% du bénéfice net est fixé comme objectif.

Pour de plus amples informations, veuillez consulter le Rapport Semestriel 2017 du Groupe Vifor Pharma
(PDF uniquement) a I'adresse www.viforpharma.com.
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Conférence téléphonique et webcast

Vifor Pharma tiendra une conférence téléphonique (voir numéros de téléphone ci-dessous) et un webcast
(http://edge.media-server.com/m/p/2tag5mzd) aujourd’hui, le 8 ao(it 2017, a 16h (heure suisse). Le mot de passe
pour la conférence téléphonique est 8986441. La conférence téléphonigue se tiendra en anglais.

Numéros de téléphone pour la conférence téléphoniqu e:

Suisse: +41 43 547 8000

France: +3317677 2228

Etats-Unis: +1 646 254 3361

Allemagne: +49 69 2222 10625

Autres pays: +44 20 3427 1919
Rediffusion

Une rediffusion de la conférence téléphonique (voir numéros de téléphone ci-dessous) sera disponible du 8 ao(t
2017 a partir de 19h (heure suisse) jusqu’au 7 septembre 2017. Le code d’accés a la rediffusion de la conférence
téléphonique est le 8986441.

La rediffusion du webcast sera disponible du 8 ao(it 2017 a 19h environ jusqu’au 7 ao(t 2018 sur
http://edge.media-server.com/m/p/2tagbmzd.

Numéros de téléphone pour la rediffusion de la conf ~ érence téléphonique :

Suisse: +41 43 547 8002
France: +33 1704800 94
Etats-Unis: +1 719 457 0820
Allemagne: +49 69 2000 1800
Autres pays: +44 20 7984 7568

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Media Relations Investor Relations

Beatrix Benz Julien Vignot

Head of Global Communications & Public Affairs Head of Investor Relations

Tél.: +41 58 851 80 16 Tél.: +41 58 851 66 90

E-mail: media@viforpharma.com E-mail: investors@viforpharma.com

Le Groupe Vifor Pharma , anciennement Groupe Galenica, est une entreprise Specialty Pharma mondiale. Son
objectif est de devenir le leader mondial des traitements de la carence en fer, néphrologiques et cardio-rénaux.
L’entreprise est le partenaire de choix pour les spécialités pharmaceutiques et les solutions innovantes axées sur
le patient. Le Groupe Vifor Pharma aspire a aider les patients du monde entier atteints de maladies graves et
chroniques a mener une vie meilleure et plus saine. Il développe, fabrique et commercialise des produits
pharmaceutiques pour des soins de précision aux patients. Le Groupe Vifor Pharma occupe une position de
leader dans toutes ses activités clés et se compose des entreprises suivantes: Vifor Pharma, Vifor Fresenius
Medical Care Renal Pharma — sa société commune avec Fresenius Medical Care —, Relypsa et OM Pharma. Le
Groupe Vifor Pharma a son siege en Suisse et est coté a la Bourse suisse (SIX Swiss Exchange, VIFN, ISIN:
CHO0364749348). Pour de plus amples informations, veuillez consulter www.viforpharma.com.



