Press release

Regulated information* — Brussels, Paris, 21 May 2012 — 8:30 pm
New member of the Board of Directors

Having met today under the chairmanship of Mr. Jean-Luc Dehaene, the Board of Directors of Dexia SA
notes the decision of Mrs. Isabelle Bouillot and Mr. Francis Vermeiren to end their mandates as Board
members, with immediate effect.

The Board has also decided to co-opt Mr. Karel De Boeck as a member of the Board to replace Mr.
Vermeiren. His final appointment will be proposed at the next General Meeting of Dexia SA.

Dexia thanks Mrs. Isabelle Bouillot and Mr. Francis Vermeiren for their contribution to the works of its Board
of Directors.

*Dexia is a listed company. This press release contains information subject to the transparency regulations for listed companies.

Information réglementée* — Bruxelles, Paris, 21 Mai 2012 — 20:30
Nomination au sein du conseil d’administration

Le conseil d’administration de Dexia SA, réuni ce jour sous la présidence de Monsieur Jean-Luc Dehaene, a
pris acte de la décision de Madame Isabelle Bouillot et de Monsieur Francis Vermeiren de mettre un terme a
leur mandat d’administrateur, avec effet immédiat.

Le conseil a également décidé de coopter Monsieur Karel De Boeck en tant que membre du conseil
d’administration, afin de pourvoir au remplacement de M. Vermeiren. Sa nomination définitive sera proposée
a la prochaine Assemblée Générale de Dexia SA.

Dexia tient a remercier Madame Bouillot et Monsieur Vermeiren de leur contribution aux travaux du conseil
d’administration.

*Dexia est une société cotée. Ce communiqué contient de l'information soumise aux prescriptions légales en matiére de transparence
des entreprises cotées en bourse.

Gereglementeerde informatie* — Brussel, Parijs, 21 Mei 2012 — 20:30 uur

Benoeming in de raad van bestuur

De raad van bestuur van Dexia NV, vandaag bijeengekomen onder het voorzitterschap van de heer Jean-
Luc Dehaene, heeft akte genomen van de beslissing van mevrouw Isabelle Bouillot en de heer Francis
Vermeiren om hun mandaten als bestuurders te beéindigen.

De raad heeft eveneens besloten om de heer Karel De Boeck te codpteren als lid van de raad van bestuur
ter vervanging van de heer Vermeiren. Zijn definitieve benoeming zal voorgesteld worden aan de volgende
algemene vergadering van Dexia NV.

Dexia NV dankt mevrouw Isabelle Bouillot en de heer Francis Vermeiren voor hun bijdrage aan de
werkzaamheden van de raad van bestuur.

* Dexia is een beursgenoteerde onderneming. Dit persbericht bevat informatie die onderworpen is aan de transparantievoorschriften
voor beursgenoteerde ondernemingen.
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Appendix: biography

Karel De Boeck, who was born in 1949 and is of Belgian nationality, is qualified in electromechanical civil
engineering (1972) and has a degree in economic sciences (1974) from the Catholic University of Leuven. In
1976, he joined Générale de Banque where he worked in all the domestic and international banking
business lines before becoming marketing director of the commercial division. In 1993, he joined the CGER
(Fortis) bank and became chairman of the management committee in January 1996. In 1999, following the
takeover of Générale de Banque by Fortis, he was appointed a member of the management committee of
Fortis bank and a member of the executive committee of the Fortis Group, successively responsible for the
“medium-sized companies” and then “corporate banking”, “retail banking” and “private banking” business
lines, before finally being appointed “risk director”. In 2007, he became vice-chairman of ABN Amro Holding
in the Netherlands. In December 2008, he was appointed CEO of Fortis Holdings, now Ageas (until June
2009).

From 1999 to 2002, Karel De Boeck was chairman of the Belgian Banking Association (now Febelfin) and
chairman of EFMA (the European Financial Management & Marketing Association) from 2003 to 2006.

Karel De Boeck also sits on various boards of directors (Lamifil and Willemen Group) and is chairman of the
boards of directors of Boek.be and Allegro Investment Fund NV.

Né en 1949 et de nationalité belge, Karel De Boeck est titulaire d’'un dipldbme d’ingénieur civil en
électromécanique (1972) et d’'une licence en sciences économiques (1974) de I'Université catholique de
Leuven. En 1976, il entre a la Générale de Banque ou il occupe différentes positions domestiques et a
linternational et devient directeur du marketing pour le réseau commercial. En 1993, il rejoint la banque
CGER (Fortis) et en devient le président du comité de direction en janvier 1996. En 1999, a la suite du
rachat de la Générale de Banque par Fortis, il est nommé membre du comité de direction de la banque
Fortis et membre du comité exécutif du Groupe Fortis, successivement en charge de I'activité « moyennes
entreprises », puis « corporate banking », « banque de détail », « banque privée » et enfin « directeur des
risques ». En 2007, il devient vice-président d’ABN Amro Holding aux Pays-Bas. En décembre 2008, il est
nommé CEO de Fortis Holdings, désormais Ageas (jusqu’en juin 2009).

De 1999 a 2002, Karel De Boeck a été président de I’Association Belge des Banques (actuellement Febelfin)
et a été président de 'lEFMA (Association Européenne de Management et Marketing Financiers) de 2003 a
2006.

Karel De Boeck sieége également dans différents conseils d’administration (Lamifil et Willemen Group) et est
président des conseils d’administration de Boek.be et d’Allegro Investment Fund NV.

Karel De Boeck is geboren in 1949 en heeft de Belgische nationaliteit. Hij is burgerlijk ingenieur in
elektromechanica (1972) en heeft een licentie in economische wetenschappen (1974) aan de Katholieke
Universiteit te Leuven. In 1976 ging hij werken voor de Generale Bank waar functies uitoefende in alle
binnenlandse en internationale bankactiviteiten en directeur marketing van het commercieel netwerk werd. In
1993 vervoegde hij de CGER bank (Fortis) waar hij in januari 1996 voorzitter werd van het directiecomité. In
1999, na de overname van de Generale Bank door Fortis, werd hij benoemd als lid van het directiecomité
van Fortis Bank en lid van het uitvoerend comité van de groep Fortis. Hij was opeenvolgend verantwoordelijk
voor de activiteiten “middelgrote bedrijven", "corporate banking", “retail banking” en "private banking" en was
tot slot "Risk Director". In 2007 werd hij vicevoorzitter van ABN Amro Holding in Nederland. In december
2008 werd hij benoemd tot CEO bij Fortis Holdings, inmiddels Ageas (tot juni 2009).
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Tussen 1999 en 2002 was Karel De Boeck voorzitter van de Belgische Vereniging van Banken (vandaag

Febelfin) en van 2003-2006 was hij voorzitter van EFMA (Europese Vereniging van Financieel Management
en Marketing).

Karel De Boeck is lid van verschillende raden van bestuur (Lamifil en Willemen Groep) en is voorzitter van
de raden van bestuur van Boek.be en Allegro Investment Fund NV.
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