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Oslo, 14 februar 2000:

Forbedringsprogrammet Agenda 99 slar inn i Hydros resultater for 1999 med storre
tyngde enn planlagt. Etter en svak start pa aret kom ogsa effekten av heyere priser for
fullt i fjerde kvartal. Driftsresultatet for 1999 pa 7.407 millioner kroner var 27 prosent
bedre enn aret for. I ar vili tillegg de forste resultatene av den nye Hydro-strategien sla
ut i regnskapene, sier generaldirektor Egil Myklebust.

Hydros driftsresultat for 1999 utgjorde 7.407 millioner kroner, en gkning pa 27 prosent fra
1998. Resultat etter skatt var 3.088 millioner kroner, en reduksjon pa 18 prosent sammenlignet
med 1998. Hgyere oljepris, lave priser pa gjadsel og petrokjemiske produkter samt
restruktureringskostnar for gjgdselsegmentet er de viktigste arsakene til resultatutviklingen.
Resultat per aksje utgjorde 12,50 kroner mot 16,40 kroner for 1998, mens kontantstregm per
aksje gkte med 17 prosent til 57,30 kroner.

Overtakelsen av Saga Petroleum i tredje kvartal var arets viktigste begivenhet. Sammenslaingen
underbygger strategien for & gke produksjonen av olje og gass som ble annonsert i slutten av
oktober. Integrasjonen av Sagas og Hydros organisasjoner ble fullfart i desember, og selskapet
har na en meget slagkraftig oljedivisjon. Det er lagt grunnlag for synergieffekter pa 1,4

milliarder kroner gjennom integrasjonen. Hydros andel av dette er 0,5 milliarder.

- Hydros underliggende inntjening er i solid bedring. Den gkte aktiviteten pa olje og
energi-omradet gir med dagens markedsutsikter forventinger om betydelig gkt kontantstram.
Ogsa lettmetallomradet har positive markedsutsikter, og selskapet har en ledende og voksende
posisjon i utvalgte omrader som profiler, rar, stgperiprodukter og komponenter til biler. Et
omfattende forbedringsprogram er pabegynt for landbruksomradet. 1999 har saledes veert et ar
der det er lagt grunnlag for betydelige lsnnsomhetsforbedringer innenfor selskapets tre
kierneomrader, og arbeidet med a gjennomfare de strategiske grepene som ble forberedt i 1999
er godt i gang, sier Myklebust.

Driftsresultatet i fierde kvartal viste et overskudd pa 2.404 millioner kroner, mot 760 millioner
kroner i tilsvarende periode i 1998. Forbedringen skyldes hovedsakelig betydelig hgyere
oljepris. Driftsresultatet er i perioden belastet med en avsetning pa 960 millioner kroner relatert
til restrukturering innen landbruk. Resultatet etter skatt utgjorde 485 millioner kroner, mot 463
millioner kroner fjerde kvartal 1998. Den hgye skattesatsen (70 prosent) reflekterer gode
resultater for olje- og gassvirksomheten, kombinert med svake resultater i landbruk og tapet pa



Sagas prissikring av olje.

Arbeidet med forbedringsprogrammet Agenda 99 falger planen. Hittil er det gjennomfgart tiltak
med en arlig forbedringseffekt i driftsresultatet pA omlag 1,3 milliarder kroner, mot opprinnelig
malsatt en milliard kroner for 19. Bemanningsreduksjoner resulterte i 1800 feerre arsverk,
mot antydet 1500 arsverk innen sommeren 2000.

Resultat 1999
(tall i millioner kroner)

4. kvartal 1999 1998 Endring
Salgsinntekter 28.687 24.174 19 %
Driftsresultat 2.404 760 316 %
Netto resultat 485 463 5%
Netto resultat i NOK/ aksje 1,80 2,00 (10 %)
Arsresultat 1999 1998 Endring
Salgsinntekter 102.433 97.468 5%
Driftsresultat 7.407 5.830 27 %
Netto resultat 3.088 3.754 (18 %)
Netto resultat i NOK/ aksje 12,50 16,40 (24 %)

OLJE OG ENERGI
Olje og energi-omradet bestar av segmentene Utforsking og Produksjon, Raffinering og
Markedsfaring og Hydro Energi.

Driftsresultatet for olje og energi-omradet i 1999 var 6.962 millioner kroner, vel en dobling fra
1998. Saga Petroleum, som er konsolidert i Hydros regnskaper for annet halvar bidro med et
positivt driftsresultat pa 269 millioner kroner, etter belastning for avskrivning av merverdier og
tap pa prissikringsprogram. Hay oljepris ga betydelig resultatforbedring og gjennomsnittlig
raoljepris var i 1999 i overkant av 18 dollar per fat, tilsvarende en gknin prosent i norske

kroner. Gjennomsnittlig dagsproduksjon i 1999 var omlag 340.000 fat oljeekvivalenter (oe),
tilsvarende en gkning pa ca. 25 prosent fra 1998. | fierde kvartal var produksjonen 50 prosent
hayere enn samme periode aret far. Gjenveerende olje- og gassreserver var 2.085 millioner fat
oe ved utlgpet av 1999, mot 1.409 millioner fat oe aret far. Oppkjagpet av Saga, modning av nye
felt, samt oppgradering av reservene er bakgrunnen for den positive utviklingen. Hydro hadde
en reserve-erstatning ekskl. Saga pa 193 prosent i 1999.

LETTMETALL

Lettmetallomradet bestar av segmentene Hydro Aluminium Metall og Hydro Aluminium
Extrusion, i tillegg til divisjonene Hydro Aluminium Valsede Produkter, Hydro Automotive
Structures og Hydro Magnesium som rapporteres under gvrig metall.

Driftsresultatet for Lettmetall-omradet i 1999 var 2.179 millioner k, en nedgang pa 15



prosent fra foregaende ar, hovedsakelig som falge av lavere realiserte metallpriser. Fjerde
kvartal viste imidlertid en forbedring pa fem prosent til 687 millioner kroner. Aluminiumsprisen
har styrket seg gjennom aret, men pa grunn av etterslep i prisfastsettelsen har oppgangen ikke
fatt full innvirkning pa de realiserte prisene. Kjgpet av 25,3 prosent av det brasilianske
aluminaraffineriet Alunorte, har gitt Hydro en god inndekning pa alumina. Avtalen om
overtakelse av Wells Aluminum Corp. i USA understgtter Hydros sterke posisjon som tilbyder
av lettmetall-lgsninger til bil- og bygniindustrien.

LANDBRUK

Landbruk-omradet bestar av segmentene Gjadsel, Gases and Chemicals og KFK.
Driftsresultatet for Landbruk i 1999 var negativt med 1.999 millioner kroner. Resultatet ble
belastet med restruktureringskostnader i Europa pa 960 millioner kroner og kostnader i
tilknytning til nedbemanning og avsetning for tapskontrakter pa tilsammen 849 millioner kroner.
Driftsresultatet for 1998 var 58 millioner kroner. Restruktureringskostnader er knyttet til
nedleggelse av produksjonskapasitet pa 1 million tonn nitratprodukter.
Restruktureringstiltakene og intensivert arbeid med reduksjon av indirekte kostnader vil prege
2000

Driftsresultatet for Gas and Chemicals ble i 1999 34 prosent hgyere enn foregaende ar, og
KFK har en underliggende forbedring pa 164 millioner kroner.

@VRIGE VIRKSOMHETER

Driftsresultatet for Petrokjemi var 113 millioner kroner tilsvarende en halvering fra aret far, men
resultatutviklingen i fierde kvartal var positiv med et driftsresultat pa 206 millioner kroner.
Hydro Seafoods laksevirksomhet forbe driftsresultat med 382 millioner kroner til 167

millioner kroner.

FINANSIELLE FORHOLD

Netto finansielle poster var i 1999 negativt med 1.551 millioner kroner, mot tilsvarende negativt
409 millioner kroner i 1998. 1998 var pavirket av en gevinst

pa 1,1 milliarder kroner fra salg av aksjer i Saga. | annet halvar 1999 er totalt 377 millioner
kroner knyttet til Sagas prissikringsprogram inkludert i finanskostnadene.

Skattekostnaden utgjorde 4 337 millioner kroner, tilsvarende 57 prosent mot 34 prosent i 1998.

Selskapet foreslar et utbytte per aksje pa 8,00 kroner for 1999, mot 7,50 kroner per aksje i
1998. Risk belgpet er beregnet til kroner -1,40 per aksje.

For mer informasjon om Norsk Hydro og om arsresultatet vises til informasjon pa Internett:
www.hydro.com



