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VEDTAGTER

MACONOMY A/S
(CVR-nr. 13 70 39 73)

NAVN

Selskabets navn er Maconomy A/S med binavnhnene PPU Maconomy A/S (Maconomy
A/S), B-Prime A/S (Maconomy A/S) og Maconomy Corporation A/S (Maconomy A/S).

HJEMSTED
Slettet

FORMAL

Selskabets formal er at udvikle, producere og saelge informationsteknologisystemer.
SELSKABETS KAPITAL

Selskabets aktiekapital udger kr. 43.498.708, fordelt pa 21.749.354 aktier a kr. 2,00 og multipla
heraf.

Aktiekapitalen er fuldt indbetalt.

Ved kontant udvidelse af aktiekapitalen skal samtlige selskabets aktionserer have ret il
forholdsmeessig tegning af de nye aktier, medmindre generalforsamlingen ved seerlig beslutning
treeffer anden bestemmelse, jf. selskabslovens § 162.

SELSKABETS AKTIER

Selskabets aktier skal lyde pa navn og noteres i selskabets ejerbog. Ejerbogen fgres af
Computershare A/S, Kongevejen 418, 2840 Holte.

Aktierne er omsaetningspapirer.

Ingen aktioneer er forpligtet til at lade sine aktier indlgse, hverken helt eller delvis.
REGISTRERING AF SELSKABETS AKTIER

Selskabets aktier udstedes gennem VP Securities A/S.

Ved registrering af aktierne i VP Securities A/S udbetales udbytte ved overfgrsel til de af
aktionaererne opgivne konti i overensstemmelse med de til enhver tid geeldende regler.
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GENERALFORSAMLINGEN, KOMPETENCE, STED OG INDKALDELSE

Generalforsamlingen har den hgjeste myndighed i alle selskabets anliggender inden for de i
lovgivningen og naerveerende vedtaegter fastsatte graenser.

Selskabets generalforsamlinger afholdes pa selskabets hjemsted eller i Storkebenhavn. Den
ordineere generalforsamling skal afholdes hvert ar inden fire maneder efter regnskabsarets udlgb.

Generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen med mindst 3 ugers og hgjst 5 ugers varsel.
Indkaldelse sker via selskabets hjemmeside. Dog skal indkaldelse ogsa ske skriftligt til de i
selskabets ejerbog noterede aktionaerer, der har fremsat begaering herom.

En aktioneer har ret til at fa et forslag optaget pa dagsordenen til den ordinaere generalforsamling,
hvis forslaget stilles skriftligt over for bestyrelsen mindst 6 uger fgr generalforsamlingen. Modtager
bestyrelsen kravet senere end 6 uger fgr generalforsamlingen, afger bestyrelsen, om forslaget kan
optages pa dagsorden.

Bestyrelsen skal senest 8 uger for dagen for den patenkte afholdelse af den ordineere
generalforsamling offentliggere datoen for den pataenkte afholdelse af generalforsamlingen samt
datoen for den seneste fremsaettelse af krav om optagelse af et bestemt emne pa dagsordenen for
aktioneererne, jf. vedtaegternes punkt 7.4.

Ekstraordinzer generalforsamling afholdes i henhold til generalforsamlingsbeslutning, eller nar
bestyrelsen eller den generalforsamlingsvalgte revisor forlanger det. Aktionzerer, der ejer mindst 5
pct. af aktiekapitalen, kan ogsa skriftlige forlange, at der afholdes ekstraordinaer generalforsamling.
Ekstraordinaer generalforsamling indkaldes senest 2 uger efter, at det er forlangt.

GENERALFORSAMLINGEN, DAGSORDEN

Medmindre selskabsloven foreskriver en kortere frist, skal fglgende dokumenter og oplysninger
gores tilgengelige for aktionaererne pa selskabets hjemmeside senest 3 uger far
generalforsamlingens afholdelse:

(i) Indkaldelsen,

(i)  det samlede antal aktier og stemmerettigheder pa datoen for indkaldelsen,

(iii) de dokumenter, der skal fremlaegges pa generalforsamlingen,

(iv) dagsordenen og de fuldstzendige forslag, og

(V) de formularer, der skal anvendes ved stemmeafgivelse ved fuldmagt og ved
stemmeafgivelse per brev, medmindre disse formularer sendes direkte til aktionzererne.
Kan disse formularer af tekniske &rsager ikke ggres tilgeengelige pa selskabets
hjemmeside, skal selskabet pd@ sin hjemmeside oplyse, hvordan formularerne kan
rekvireres i papirform. I sadanne tilfeelde sender selskabet formularerne til enhver
aktionaer, der fremsaetter begaering herom.

Pa den ordinaere generalforsamling skal dagsordenen omfatte:
1. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar.

2. Fremleeggelse af arsrapport og eventuelt koncernarsrapport med revisionspategning til
godkendelse.
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3. Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab i henhold til den godkendte
arsrapport.

4. Valg af bestyrelsesmedlemmer, jf. vedteegternes punkt 11.1.

5. Valg af revisor.

6. Eventuelle forslag fra bestyrelsen og/eller aktionzererne.

GENERALFORSAMLINGEN, STEMMERET M.V.
Hvert aktiebelgb pa kr. 2,00 giver én stemme.

Aktioneerers ret til at mgde samt til at stemme pa selskabets generalforsamlinger eller afgive
brevstemme, jf. vedtaegternes punkt 9.5, fastsaettes i forhold til de aktier, aktionaererne besidder pa
registreringsdatoen, som defineret i vedtaegternes punkt 9.4. Afstaelser eller erhvervelser af aktier,
der finder sted i perioden mellem registreringsdatoen og generalforsamlingsdatoen, pavirker ikke
stemmeretten pa generalforsamlingen eller brevstemmeretten til brug for generalforsamlingen.

For at kunne mgde pa selskabets generalforsamling skal aktionzererne senest 3 dage forud for
generalforsamlingens afholdelse mod behgrig legitimation have fremsat anmodning over for
selskabet om tildeling af adgangskort. Adgangskort udstedes til aktionzerer, der besidder aktier i
selskabet pa registreringsdatoen, jf. vedtaegternes punkt 9.4.

Registreringsdatoen er den dato, der ligger 1 uge fer generalforsamlingens afholdelse. Pa
registreringsdatoen opgeres de aktier, som hver af selskabets aktionaerer besidder pa
registreringsdatoen. Opgearelsen sker pa baggrund af stedfundne noteringer af aktier i ejerbogen
samt behgrigt dokumenterede meddelelser til selskabet om aktieerhvervelser, der endnu ikke er
indfgrt i ejerbogen, men som er modtaget af selskabet inden udigbet af registreringsdatoen.

Aktioneererne kan — i stedet for at afgive deres stemme pa selve generalforsamlingen — veelge af
afgive brevstemme. Aktionaerer der veelger at stemme per brev, skal sende deres brevstemme til
selskabet, enten per alm. post eller per e-mail, sdledes at brevstemmen er selskabet i haende senest
1 dag far generalforsamlingens afholdelse. En brevstemme, som er modtaget af selskabet, kan ikke
tilbagekaldes.

Aktionaererne kan forud for generalforsamlingen stille eventuelle spgrgsmal til dagsordenen og andet
materiale til brug for generalforsamlingen, saledes at disse spargsmal er selskabet i heende senest 8
dage fgr generalforsamlingens afholdelse. Adgangen til at stille spgrgsmal inden
generalforsamlingens afholdelse pavirker ikke aktionzerernes ret til at stille eventuelle spargsmal pa
selve generalforsamlingen.

Aktionzerer har ret til at mgde pa generalforsamlingen ved fuldmaegtig, der skal fremlaegge skriftlig
og dateret fuldmagt. Der geelder ingen tidsmeessige eller andre begraensninger for fuldmagter,
bortset fra fuldmagter til selskabets ledelse, der ikke kan gives for leengere periode end 12 maneder
og kun kan gives til en bestemt generalforsamling med en pa forhand kendt dagsorden.

En fuldmagt kan til enhver tid tilbagekaldes skriftligt af fuldmagtsgiveren.

Aktionegeren eller fuldmaegtigen kan mg@de pa generalforsamlingen sammen med en radgiver.
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GENERALFORSAMLINGEN, DIRIGENT, BESLUTNINGER OG PROTOKOL

Generalforsamlingen ledes af en dirigent, som ikke ngdvendigvis er aktionzer, men som udpeges af
bestyrelsen. Dirigenten afger alle spergsmal i forbindelse med generalforsamlingens ledelse.

Pa generalforsamlingen traeffes alle beslutninger ved simpelt flertal bortset fra de tilfeelde, hvor
selskabsloven kreever kvalificeret flertal.

Over forhandlingerne pa generalforsamlingen skal der fgres en protokol, der underskrives af
dirigenten. Alle beslutninger skal indfgres i forhandlingsprotokollen.

Senest 2 uger efter generalforsamlingens afholdelse skal forhandlingsprotokollen, eller en bekreeftet
udskrift af denne, geres tilgeengelig for selskabets aktioneerer.

Forhandlingsprotokollen skal for hver beslutning som udgangspunkt indeholde en fuldsteendig
redegerelse for afstemningen, herunder oplysninger om (i) hvor mange aktier, der er afgivet gyldige
stemmer for, (ii) den andel af aktiekapitalen, som disse stemmer repraesenterer, (iii) det samlede
antal gyldige stemmer, (iv) antallet af stemmer for og imod hvert beslutningsforslag og (v) antallet af
eventuelle stemmeundladelser.

@nsker ingen af aktionaererne en fuldsteendig redegarelse for afstemningen, jf. punkt 10.5, er det
kun ngdvendigt i forhandlingsprotokollen at fastsla afstemningsresultatet for hver beslutning.

Senest 2 uger efter generalforsamlingens afholdelse skal afstemningsresultater offentliggeres pa
selskabets hjemmeside.

BESTYRELSE

Selskabet ledes af en bestyrelse pa 3-7 medlemmer valgt af generalforsamlingen. Hertil kommer det
antal medlemmer, der matte blive wvalgt i henhold til selskabslovens regler om
medarbejderrepraesentation. Bestyrelsesmedlemmer valgt af generalforsamlingen vaelges for en
periode af 1 &r, men genvalg kan finde sted. Hvervet som bestyrelsesmedlem ophgrer ved
ferstkommende generalforsamling, efter at det pagaeldende bestyrelsesmedlem er fyldt 70 ar.

Bestyrelsen velger et af sine medlemmer som formand for bestyrelsen og et andet medlem som
naestformand. En direktgr ma ikke veelges til formand eller naestformand.

Bestyrelsesmgder indkaldes skriftligt almindeligvis med mindst otte dages varsel.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af samtlige bestyrelsesmedlemmer er til stede.
De i bestyrelsen behandlede emner afggres ved simpelt stemmeflertal, idet formandens stemme dog
i tilfeelde af stemmelighed er udslagsgivende.

Bestyrelsen skal ved en forretningsorden traeffe neermere bestemmelser om udferelsen af sit hverv.

Referater af bestyrelsesmgderne skal indfgres i en protokol, som skal underskrives af de
medlemmer af bestyrelsen, som er til stede pad maderne.
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Bestyrelsen bemyndiges i tiden indtil naeste ordinaere generalforsamling at lade selskabet erhverve
egne aktier inden for det i selskabslovens § 197 tilladte, tii en maksimal og minimum
anskaffelseskurs svarende til bgrskursen med tillaeg af 10 %.

DIREKTION
Bestyrelsen skal anseette 1-3 direktgrer til at varetage den daglige ledelse af selskabets virksomhed.
| tilfeelde af, at der ansaettes flere direktarer, ansasttes én af dem som administrerende direkteor.

Der er vedtaget retningslinjer for incitamentsaflanning af direktion og bestyrelse, jf. selskabslovens §
139. Retningslinjerne kan ses pa selskabets hjemmeside www.maconomy.com.

TEGNINGSREGEL

Selskabet tegnes af

a. den samlede bestyrelse i forening, eller

b. fire bestyrelsesmedlemmer i forening, eller

c. en direktar i forening med bestyrelsens formand eller naestformand, eller

d. bestyrelsens formand eller naestformand i forening med to bestyrelsesmedlemmer.

REVISION

Selskabets regnskaber revideres af en statsautoriseret revisor, der veaelges af den ordineere
generalforsamling for et &r adgangen. Genvalg kan finde sted.

REGNSKABSAR, UDBYTTEUDDELING, RESERVEFONDS M.V.
Selskabets regnskabsar skal vaere kalenderaret.

Arsrapporten skal give et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, dets skonomiske
stilling samt resultatet, jf. Arsregnskabsloven.

BEMYNDIGELSE TIL KAPITALFORHQGJELSE

Bestyrelsen er i en periode pa fem ar at regne fra den 29. april 2009 bemyndiget til at forhgje
selskabets aktiekapital med fortegningsret for de eksisterende aktionaerer med op til kr. 10 mio. mod
kontant betaling til markedskurs.

De nye aktier skal have samme rettigheder som de hidtidige aktier efter vedteegterne, herunder at de
nye aktier skal vaere omsaetningspapirer, at de udstedes og noteres pa navn i selskabets ejerbog, at
der ikke er indlgsningspligt, og at der ikke gaelder indskraenkninger i aktiernes omsaettelighed.

Bestyrelsen er i en periode pa fem ar at regne fra den 30. april 2008 bemyndiget til at forhgje
aktiekapitalen med op til kr. 10 mio. ved apportindskud i forbindelse med eventuel akkvisition.

De nye aktier skal have samme rettigheder som de hidtidige aktier efter vedteegterne, herunder at de
nye aktier skal vaere omsaetningspapirer, at de udstedes og noteres pa navn i selskabets ejerbog, at
der ikke geelder indskraenkninger i aktiernes omsaettelighed.
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16.2.1

17

171

17.2

17.3

17.4

Bestyrelsen har 21. august 2008 truffet beslutning om delvis udnyttelse af bemyndigelsen i punkt
16.2, som har resulteret i en forhgjelse af selskabets aktiekapital med nominelt kr. 1.980.000. Der
resterer herefter en ret for bestyrelsen i henhold til vedtaegternes punkt 16.2 til at udstede nominelt
kr. 8.020.000 aktier ved apportindskud i forbindelse med eventuel akkvisition.

BEMYNDIGELSE TIL KAPITALFORHGJELSER GENNEM UDSTEDELSE AF
TEGNINGSOPTIONER SAMT UDNYTTELSE HERAF

Bestyrelsen er i henhold til beslutning pa selskabets ordinzere generalforsamling den 27. april 2005
blevet bemyndiget til at traeffe beslutning om udstedelse af tegningsoptioner (warrants) for nominelt
kr. 1.250.000 til ledende medarbejdere samt til medlemmer af direktionen og bestyrelsen i selskabet
eller dets datterselskaber i medfgr af aktieselskabslovens § 40b (den nuvaerende selskabslovs §
155) uden fortegningsret for selskabets aktionaerer samt bemyndiget til at gennemfgre den dertil
hgrende kapitalforhgjelse. Bemyndigelsen er meddelt for en periode pa 5 ar til udlgb den 27. april
2010.

Bestyrelsen er endvidere i henhold til beslutning pa selskabets ordinaere generalforsamling den 27.
april 2007 blevet bemyndiget til at traeffe beslutning om udstedelse af tegningsoptioner (warrants) for
nominelt kr. 1.250.000 til ledende medarbejdere samt til medlemmer af direktionen og bestyrelsen i
selskabet eller dets datterselskaber i medfer af aktieselskabslovens § 40b (den nuveerende
selskabslovs § 155) uden fortegningsret for selskabets aktionaerer samt bemyndiget til at
gennemfare den dertil h@rende kapitalforhgjelse. Bemyndigelsen er meddelt for en periode pa 5 ar til
udlgb den 27. april 2012.

De i punkt 18 anfarte vilkar og betingelser gaelder ligeledes for tegningsretten og den deraf fglgende
forhgjelse af kapitalen.

| @vrigt fastsaetter bestyrelsen de neermere vilkar for en kapitalforhgjelse.

Bestyrelsen har tidligere udstedt warrants i henhold til bemyndigelsen af 20. marts 2000 med senere
forhgjelser for i alt nominelt kr. 9.534.200 pa vilkar, som det fremgar af det til vedtaegterne hgrende
Bilag 1.

Bestyrelsen er bemyndiget til at vedtage de forngdne kapitalforhgjelser i forbindelse med selskabets
udstedelse af tegningsretter i henhold til bemyndigelse af 20. marts 2000, med indtil nominelt kr.
9.534.200. Bemyndigelsen meddeles for en periode pa 5 ar til udigb den 27. april 2012.

Bestyrelsen er i henhold til beslutning pa selskabets ordinaere generalforsamling den 30.april 2008
blevet bemyndiget til at udstede 3.850.000 styk tegningsoptioner (warrants) ad en eller flere gange,
som hver giver ret til tegning af en aktie af nominelt kr. 2, og séledes med mulighed for og
bemyndigelse til at haeve aktiekapitalen med i alt nominelt kr. 7.700.000. Bemyndigelsen er givet
med henblik pa selskabets gennemfgrelse af og vederleeggelse i forbindelse med fremtidige
akkvisitioner. Bemyndigelsen i medfgr af aktieselskabslovens § 40b (den nuveerende selskabslovs §
155) er givet uden fortegningsret for selskabets aktionzerer, som vederlag pd markedsvilkar i
forbindelse med apportindskud uanset vedtaegternes punkt 18.4.3 og med bemyndigelse til at
udstede disse til faverkurs i det omfang, at favgrelementet udger en del af vederlaget for
apportindskuddet. Bemyndigelsen heri er meddelt for en periode pa 5 ar til udlgb den 30. april 2013.
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18.4.1

18.4.2

18.4.3

Aktier tegnet pa baggrund af tegningsoptioner skal have samme rettigheder og der skal geelde
samme vilkar, som der geelder for selskabets eksisterende aktionzerer, jf. vedteegternes punkt 16.2,
2. afsnit. | gvrigt fastsaetter bestyrelsen de naermere vilkar for udstedelse af tegningsoptioner.

Bestyrelsen er endvidere i henhold til beslutning pa selskabets ordinaere generalforsamling den 28.
april 2010 blevet bemyndiget til at treeffe beslutning om udstedelse af 2.000.000 styk
tegningsoptioner (warrants) nominelt kr. 4.000.000 til ledende medarbejdere samt til medlemmer af
direktionen og bestyrelsen i selskabet eller dets datterselskaber i medfor af selskabslovens § 155
uden fortegningsret for selskabets aktionzerer samt bemyndiget til at gennemfare den dertil hgrende
kapitalforhgjelse. Bemyndigelsen er meddelt for en periode pa 5 ar til udigb den 27. april 2015.

Aktier tegnet pa baggrund af tegningsoptioner skal have samme rettigheder og der skal geelde
samme vilkar, som der gaelder for selskabets eksisterende aktionaerer, jfr. vedtaegternes § 16.2, 2.
afsnit. | gvrigt fastsaetter bestyrelsen de naermere vilkar for udstedelse af tegningsoptioner

VILKAR FOR AKTIETEGNINGSRETTIGHEDERNE

Vederlag

Der ydes ikke af tegnerne vederlag for modtagelsen af aktietegningsretterne.
Justering af tegningskursen

| tilfeelde af kapitalforhgjelse/kapitalnedseettelse, udstedelse af konvertible geeldsbreve, udstedelse
af nye tegningsoptioner eller oplgsning, herunder fusion eller spaltning, forinden tegningsretten
udnyttes, sker der ingen regulering hverken af det antal aktier eller af den kurs, hvor til aktierne kan
tegnes.

@vrige dispositioner

Selskabet er, indtil samtlige aktietegningsretter er udnyttet, eller indtil tegningsperioderne er udlgbet,
uberettiget til uden forudgaende skriftligt samtykke fra tegnerne at beslutte nedsaettelse af
selskabets aktiekapital med andet formal end til daekning af tab og til at udbetale udbytte hgjere end
10 % p.a. til selskabets aktioneerer.

Betingelser for nye aktier

De nye aktier, som matte blive tegnet i henhold til aktietegningsretterne, skal have samme
rettigheder som de hidtidige aktier efter vedtaegterne, herunder saledes at de nye aktier skal vaere
omsaetningspapirer, udstedes og noteres pa navn i selskabets ejerbog, at der ikke er
indlgsningspligt, og at der ikke geelder indskraenkninger i aktiernes omseettelighed. De nye aktier
skal fra tegningstidspunktet beere ret til udbytte.

Selskabets aktionzerer har ikke fortegningsret til de aktier, der tegnes pa grundlag af
aktietegningsretterne.

Betaling af tegningsbelabet skal ske kontant samtidig med tegning af aktierne.
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20

20.1

20.2

Overdragelighed

Tildelte aktietegningsretter kan ikke overdrages eller pa nogen made overfgres hverken til eje eller til
sikkerhed, bortset fra tilfeelde, hvor overdragelsen sker blandt selskabet aktionzerer.

Bemyndigelse

Bestyrelsen er bemyndiget til at aftale yderligere vilkar for aktietegningsretterne med tegnerne,
safremt der ikke herved sker eendring af ovennaevnte betingelser og vilkar.

Bestyrelsen bemyndiges til at foretage de aendringer af vedteegterne, der er ngdvendige som fglge
kapitalforhgjelsen i.h.t. vedtaegternes punkt, 17.

Bestyrelsen har 22. august 2006 udnyttet bemyndigelsen i 17.1 til udstedelse af tegningsoptioner, jf.
naermere bilag 3, som er en integreret del af disse vedtaegter. Bestyrelsen har samtidig truffet
beslutning om den til tegningsoptionerne hgrende kapitalforhgjelse pa indtii nominelt DKK
1.250.000.

Bestyrelsen har 21. august 2008 besluttet delvist at udnytte bemyndigelsen i vedteegternes punkt
17.4 til udstedelse af 1.000.000 styk tegningsoptioner, jf. naermere bilag 4, som er en integreret del
af disse vedteegter. Der resterer herefter en ret for bestyrelsen i henhold til vedteegternes punkt 17.4
til at udstede 2.850.000 styk tegningsoptioner (warrants) ad en eller flere gange, som hver giver ret
til tegning af en aktie a nominelt DKK 2.

KAPITALUDVIDELSESLOFT

Bestyrelsens bemyndigelse i punkt 17.1 er uanset det anfgrte maksimumsbelgb begraenset saledes,
at den samlede nominelle veerdi af de yderligere aktier, der efter den 27. april 2005 kan udstedes i
medfar af den ovennaevnte bestemmelse, ikke kan overstige kr. 5.423.000.

ELEKTRONISK KOMMUNIKATION

Selskabet kan benytte elektronisk dokumentudveksling samt elektronisk post, i sin kommunikation
med aktionzererne i stedet for fremsendelse eller fremleeggelse af papirbaserede dokumenter i
henhold til stk. 2 og stk. 3, jf. selskabslovens § 92. Al kommunikation fra selskabet til de enkelte
aktionaerer kan séaledes ske elektronisk ved e-mail og generelle meddelelser vil veere tilgaengelige for
aktionzererne pa selskabets hjemmeside www.maconomy.com , medmindre andet fglger af
selskabsloven.

Indkaldelse til aktioneerer til ordinaer og ekstraordinaer generalforsamling, tilsendelse af dagsorden,
fuldsteendige forslag til vedteegtsaendringer, fuldmagter, regnskabsmeddelelser,
fondsbgrsmeddelelser,  arsrapporter, halvarsrapporter, kvartalsrapporter, finanskalender,
tegningslister, prospekter og adgangskort, generalforsamlingsreferater samt gvrige generelle
oplysninger fra selskabet kan fremsendes af selskabet til aktionsererne via e-mail. Disse dokumenter
vil samtidig veere tilgeengelige pa selskabets hjemmeside, www.maconomy.com under punktet
Investor Relations.
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20.3  Oplysning om kravene til de anvendte systemer, fremgangsmaden i forbindelse med elektronisk
kommunikation samt @vrige tekniske oplysninger af betydning herfor vil kunne findes pa
www.maconomy.com under punktet Investor Relations.

204 Det er aktioneerernes ansvar at sikre, at selskabet er i besiddelse af korrekt elektronisk adresse,
hvortil meddelelser m.v. kan sendes.

21 BILAG

211 De til neerveerende vedtaegter harende bilag udger en integreret del af vedteegterne og har saledes
samme gyldighed som selve vedtaegterne.

21.2  Bilagsfortegnelse:

Bilag 1: Vilkdr for udnyttelse af generalforsamlingsbemyndigelse af 20. marts 2000, ijf.
vedtaegternes punkt 17.3. - Oversigt over Maconomy Stock Option Programme.

Bilag 2: Maconomy Corporation International Stock Incentive plan.

Bilag 3: Program for tegningsoptioner 2006.

Bilag 4: Tegningsoptioner tildelt Marstrand Innovation A/S.

Sdledes vedtaget pd selskabets ordinaere generalforsamling den 28. april 2010.
BILAG 1 OG 2
Tegningsoptioner tildelt i.h.t. bemyndigelse af 5. hovember 1998.

Den 15. november 1998 har den blandt bestyrelsen nedsatte Compensation Committee tildelt
tegningsoptioner for nom. kr. 732.000 til en pris & kr. 15,00 for hver aktie pa kr. 2,00, hvilket
for samtlige de udstedte tegningsoptioner medfgrer en pris pa kr. 5.490.000. Kgbesummen
skal indbetales kontant pa tidspunktet for udnyttelsen af tegningsoptionen mod udlevering af
aktierne. Da tegningsoptionerne er givet til

enkelte medarbejdere, opstar ikke spgrgsmal om fordeling ved overtegning.

De naermere vilkar for tegningsoptionerne er fglgende:
De nye aktier skal vaere omsaetningspapirer og lyde p& navn.

Af de udstedte tegningsoptioner er nom. kr. 632.000 betinget af fortsat ansaettelse i selskabet.
Kr. 100.000 er ikke betinget heraf.

De udstedte tegningsoptioner kan udgves i tiden fra 1. januar 2000 til 31. december 2000 med
op til 25 %. I tiden fra 1. januar 2001 til 31. december2001 med op til 25 %, akkumuleret 50
%. I tiden fra 1. januar 2002 til 31. december 2002 med 25 %, akkumuleret 75 % og i tiden
efter 1. januar 2003 med 25 %.

Betingelserne for udnyttelse af tegningsoptionerne er, at underretning om udnyttelse af
tegningsoptionen skal modtages af selskabet ikke senere end 30 dage fgr udlgbet af
tegningsperioden, medmindre bestyrelsen beslutter at fravige herfra, det vil sige senest den
15. august 2003.

Tegningsoptionerne kan ikke udnyttes i en periode af indtil seks maneder efter den fgrste dag,

hvor selskabet er blevet optaget pa en autoriseret bgrs. For det tilfeelde at selskabet ikke er
blevet optaget pr. den 1. juli 2002, kan tegningsoptionen udnyttes fra denne dato.
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Under hensyntagen til det forhold, at bestyrelsen kan forventes at blive autoriseret til at
forhgje aktiekapitalen

i en yderligere fem ars periode, er det bestyrelsens hensigt at tilbyde optionsindehaverne en
forlaengelse af

tegningsperioden i en yderligere femars periode indtil ar 2008 i forventning om fornyelse af
bemyndigelsen ved udstedelse af tegningsoptioner ved en ekstraordinaergeneralforsamling, der
skal afholdes fgr den 15. august 2003.

De tildelte tegningsoptioner er personlige og kan ikke overdrages.

For de tegningsoptioner til en veerdi af kr. 632.000 der er betinget af fortsat anscettelse
gaelder, at det er en

betingelse for udgvelse af tegningsoptionen, at medarbejderen er ansat i selskabet pa@ den
dag, hvor tegningsoptionen udnyttes.

Safremt medarbejderen forlader sin ansaettelse med selskabet, bortfalder tegningsoptionen.

For de kr. 100.000 tegningsoptioner, der ikke er betinget af fortsat ansaettelse, geelder, at
medarbejderen skal have underrettet selskabet om udnyttelse af tegningsoptionen ikke senere
end 30 dage efter den tidligste af datoen for opsigelsen eller afskedigelsen eller den dag, hvor
medarbejderen faktisk forlader sin

stilling. P8 samme tid udsaettes retten til at udgve tegningsoptionen, sdledes at
tegningsoptionen i sa fald for

ikke udnyttede tegningsoptioner alene kan udnyttes i tiden fra den 1. januar til den 13.
september 2003.

Udnyttelse af tegningsoptionen efter den ovennaevnte 30 dages periode kan kun effektueres til
prisen for aktierne med et fradrag af 5 %. I tilfeelde af at aktiernes nominelle stgrrelse senere
er andret, skal der foretages en proportional reduktion i overensstemmelse med forskellen
mellem den aktuelle nominelle veerdi af aktierne og den zndrede nominelle veerdi. Safremt
markedsprisen ikke kan fastszettes som en officiel

barspris, skal prisen fastlaegges af selskabets revisor, som handelsvaerdien af aktien baseret
pd en beregningsmodel, som parterne skal fastleegge i enighed. For det tilfeelde, at parterne
ikke kan acceptere den af revisor fastsatte pris, skal handelsveerdien fastsaettes ved voldgift
med bindende virkning for parterne.

Korrektion af markedsprisen o0g tegningskursen foretages i overensstemmelse med
vedtaegterne i tilfeelde af kapitalforhgjelse m.v., jf. aktieselskabslovens § 40a, stk. 2. (den
nuvzerende selskabslovs § 169)

Alle skattemaessige og sociale afgifter, der matte vaere en konsekvens af tegningsoptionen for
medarbejderen og for selskabet, skal ikke have betydning for selskabet.

Den 28. maj 1999 har den blandt bestyrelsen nedsatte Compensation Committee tildelt
tegningsoptioner for nom. kr. 230.000 til en pris & kr. 20,00 for hver aktie pa kr. 2,00, hvilket
for samtlige de udstedte tegningsoptioner medferer en pris p@ kr. 2.300.000. Kgbesummen
skal indbetales kontant pa tidspunktet for udnyttelsen af tegningsoptionen mod udlevering af
aktierne. Da tegningsoptionerne er givet til enkelte medarbejdere, opstar ikke spgrgsmal om
fordeling ved overtegning.

De nye aktier skal veere omsaetningspapirer og lyde pa navn.

Af de udstedte tegningsoptioner er nom. kr. 200.000 betinget af fortsat ansaettelse i selskabet.
Kr. 30.000 er ikke betinget heraf.

Juni 2010



Tegningsoptionerne er i gvrigt udstedt pd samme vilkar som tegningsoptionerne udstedt den
15. november 1998.

Den 17. august 1999 har den blandt bestyrelsen nedsatte Compensation Committee tildelt
tegningsoptioner for nom. kr. 50.000 til en pris & kr. 20,00 for hver aktie pad kr. 2,00, hvilket
for samtlige de udstedte tegningsoptioner medfgrer en pris pd kr. 500.000. Kgbesummen skal
indbetales kontant pd tidspunktet for udnyttelsen af tegningsoptionen mod udlevering af
aktierne. Da tegningsoptionerne er givet til enkelte

medarbejdere, opstar ikke spgrgsmal om fordeling ved overtegning.

De nye aktier skal vaere omsaetningspapirer og lyde pa navn.

Af de udstedte tegningsoptioner er de nom. kr. 50.000 betinget af fortsat anszettelse i
selskabet.

Tegningsoptionerne er i gvrigt udstedt pa samme vilkdr som tegningsoptioner udstedt den 15.
november 1998.

Den 4. april 2000 har den blandt bestyrelsen nedsatte Compensation Committee tildelt
tegningsoptioner for nom. kr. 2.453.200 til en pris & kr. 26,00 for hver aktie & kr. 2,00, hvilket
for samtlige de udstedte tegningsoptioner medfgrer en pris pd kr. 31.891.600. Af de tildelte
tegningsoptioner er kr. 2.288.000 udstedt i.h.t. bemyndigelse af 15. november 1998, mens kr.
165.200 er udstedt i.h.t. bemyndigelse af 30. marts 2000. Kgbesummen skal indbetales
kontant pa tidspunktet for udnyttelsen af tegningsoptionen mod udlevering af aktierne. Da
tegningsoptionerne er givet til enkelte medarbejdere, opstar ikke spgrgsmalet om fordeling
ved overtegning. De naermere vilkar for tegningsoptionerne er fglgende:

De nye aktier skal vaere omsaetningspapirer og lyde pa navn.
De udstedte tegningsoptioner er betinget af fortsat ansaettelse i selskabet.

Tegningsoptionen kan udnyttes over en firedrig periode, dog forst et ar efter ansaettelsen med
25 %.

Af de tildelte tegningsoptioner kan nom. kr. 50.000 udnyttes senest den 1. april 2001.

Af de tildelte tegningsoptioner kan nom. kr. 2.403.000 udnyttes i tiden fra den 1. april 2001 til
den 1. april 2004.

Optionen bortfalder, safremt den ikke matte veere udnyttet umiddelbart fgr ti ars dagen for
dens afgivelse.

Tegningsoptionerne kan ikke udnyttes i en periode af indtil seks maneder efter den fgrste dag,
hvor selskabet er blevet optaget pd en autoriseret bgrs.

I tilfeelde af kapitalforhgjelse/kapitalnedsaettelse, udstedelse af konvertible geeldsbreve,
udstedelse af nye

tegningsoptioner eller oplgsning, herunder fusion eller spaltning forinden tegningsretten
udnyttes, sker der ingen regulering hverken af det antal aktier eller af den kurs, hvortil
aktierne kan tegnes. Bestyrelsen kan dog i sadanne tilfeelde efter indstilling fra Compensation
Committee pa den made, som bestyrelsen finder hensigtsmaessig, foretage justering af antallet
af aktier eller prisen, sdfremt den finder, at en sddan justering af kursen er berettiget for at
forhindre en udtynding eller forbedring af de goder, eller potentielle goder der var tiltaenkt
under planen. De tildelte tegningsoptioner er personlige og kan ikke overdrages.
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Aktieoptionerne er tildelt i henhold til Maconomy Corporation 2000 International Stock Option
Plan, jf. bilag 2, og de i planen indeholdte vilkar og betingelser finder anvendelse p3
tegningsoptionerne.

Tegningsoptioner udstedt i.h.t. bemyndigelse af 30. marts 2000.

Som det fremgdr ovenfor, er nom. kr. 165.200 af de p& mgdet den 4. april 2000 udstedte
tegningsoptioner udstedt i.h.t. naerveerende bemyndigelse.

Den 15. juni 2000 har den blandt bestyrelsen nedsatte Compensation Committee tildelt
tegningsoptioner for nom. kr. 1.201.000 til en pris & kr. 26,00 for hver aktie pa kr. 2,00,
hvilket for samtlige de udstedte tegningsoptioner medfgrer en pris pd kr. 15.613.000.
Kgbesummen skal indbetales kontant pa tidspunktet for udnyttelsen af tegningsoptionen mod
udlevering af aktierne. Da tegningsoptionerne er givet til enkelte medarbejdere, opstar ikke
spgrgsmal om fordeling ved overtegning.

Af de tildelte tegningsoptioner kan nom. kr. 1.201.000 udnyttes i tiden fra den 1. juni 2001 til
den 1. juni 2004.

Optionen bortfalder, safremt den ikke matte veere udnyttet umiddelbart fgr ti ars dagen for
dens afgivelse.

Tegningsoptionerne kan ikke udnyttes i en periode af indtil seks maneder efter den fgrste dag,
hvor selskabet er blevet optaget pd en autoriseret bgrs.

I tilfelde af kapitalforhgjelse/kapitalnedsattelse, udstedelse af konvertible gaeldsbreve,
udstedelse af nye tegningsoptioner eller oplgsning, herunder fusion eller spaltning forinden
tegningsretten udnyttes, sker der ingen regulering hverken af det antal aktier eller af den kurs,
hvortil aktierne kan tegnes. Bestyrelsen kan dog i sadanne tilfeelde efter indstilling fra
Compensation Committee pd den made, som bestyrelsen finder hensigtsmaessig, foretage
justering af antallet af aktier eller prisen, safremt den finder, at en sddan justering af kursen
er berettiget for at forhindre en udtynding eller forbedring af de goder, eller potentielle goder
der var tiltaenkt under planen.

De tildelte tegningsoptioner er personlige og kan ikke overdrages.

Aktieoptionerne er tildelt i henhold til Maconomy Corporation 2000 International Stock Option
Plan, jf. bilag 2, og de i planen indeholdte vilkar og betingelser finder anvendelse p3
tegningsoptionerne.

Den 17. august 2000 har den blandt bestyrelsen nedsatte Compensation Committee tildelt
tegningsoptioner for nom. kr. 696.000 til en pris & kr. 26,00 pr. aktie & kr. 2,00, hvilket for
samtlige de udstedte tegningsoptioner medfgrer en pris pa kr. 9.048.000. Kgbesummen skal
indbetales kontant pa tidspunktet for udnyttelsen aftegningsoptionen mod udlevering af
aktierne. Da tegningsoptionerne er givet til enkelte medarbejdere, opstar ikke spgrgsmalet om
fordeling ved overtegning. De naermere vilkar for tegningsoptionerne er fglgende:

De nye aktier skal vaere omsaetningspapirer og lyde pa navn.
De udstedte tegningsoptioner er betinget af fortsat ansaettelse i selskabet.

Tegningsoptionen kan udnyttes over en firedrig periode, dog forst et ar efter ansaettelsen med
25 %.
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Af de tildelte tegningsoptioner kan nom. kr. 20.000 udnyttes i perioden fra den 1. juni 2001 til
den 1. juni 2004.

Af de tildelte tegningsoptioner kan nom. kr. 366.000 udnyttes i perioden fra den 1. august
2001 til 1. august 2004.

Af de tildelte tegningsoptioner kan nom. kr. 310.000 udnyttes i perioden fra den 1.september
2001 til 1. september 2004.

Tegningsoptionerne er i gvrigt udstedt i.h.t. Maconomy Corporation 2000 International Stock
Option Plan og pa vilkar som tegningsoptioner tildelt den 15. juni 2000.

Den 25. september 2000 har den blandt bestyrelsen nedsatte Compensation Committee tildelt
tegningsoptioner for nom. kr. 34.000 til en pris & kr. 26,00 pr. aktie akr.2,00, hvilket for
samtlige de udstedte tegningsoptioner medfgrer en pris pa kr. 442.000. Kgbesummen skal
indbetales kontant pd tidspunktet for udnyttelsen af tegningsoptionen mod udlevering af
aktierne. Da tegningsoptionerne er givet til enkelte medarbejdere, opstar ikke spgrgsmalet om
fordeling ved overtegning. De naermere vilkar for tegningsoptionerne er fglgende:

De nye aktier skal veere omsaetningspapirer og lyde pa navn.
De udstedte tegningsoptioner er betinget af fortsat ansaettelse i selskabet.

Tegningsoptionen kan udnyttes over en firedrig periode, dog forst et ar efter ansaettelsen med
25 %.

De tildelte tegningsoptioner kan udnyttes i perioden fra den 1. juni 2001 til den 1. juni 2004.

Tegningsoptionerne er i gvrigt udstedt i.h.t. Maconomy Corporation 2000 International Stock
Option Plan og pa vilkar som tegningsoptioner tildelt den 15. juni 2000.

Den 30. oktober 2000 har den blandt bestyrelsen nedsatte Compensation Committee tildelt
tegningsoptioner for nom. kr. 312.000 til en pris & kr. 26,00 pr. aktie & kr. 2,00, hvilket for
samtlige de udstedte tegningsoptioner medfgrer en pris pa kr. 4.056.000. Kgbesummen skal
indbetales kontant pa tidspunktet for udnyttelse af tegningsoptionen mod udlevering af
aktierne. Da tegningsoptionerne er givet til enkelte medarbejdere, opstar ikke spgrgsmal om
fordeling ved overtegning. De naermere vilkar for tegningsoptionerne er fglgende:

De nye aktier skal veere omsaetningspapirer og lyde pad navn.
De udstedte tegningsoptioner er betinget af fortsat ansaettelse i selskabet.

Tegningsoptionen kan udnyttes over en firedrig periode, dog forst et ar efter ansaettelsen med
25 %.

Af de tildelte tegningsoptioner kan nom. kr. 304.000 udnyttes i perioden fra den 1. oktober
2001 til 1. oktober 2004.

Af de tildelte tegningsoptioner kan nom. kr. 4.000 udnyttes i perioden fra den 1. december
2001 til den 1. december 2004.

Af de tildelte tegningsoptioner kan nom. kr. 4.000 udnyttes i perioden fra den 1. februar 2002
til 1. februar 2005.
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Tegningsoptionerne er i gvrigt udstedt i.h.t. Maconomy Corporation 2000 International Stock
Option Plan og pa vilkar som tegningsoptioner tildelt den 15. juni 2000.

Den 21. maj 2001 har den blandt bestyrelsen nedsatte Compensation Committee tildelt
tegningsoptioner for nom. kr. 206.000 til en pris @ kr. 60,00 pr. aktie a kr. 2,00, hvilket for
samtlige de udstedte tegningsoptioner medfgrer en pris pa kr. 6.180.000. Kgbesummen skal
indbetales kontant pa tidspunktet for udnyttelse af tegningsoptionen mod udlevering af
aktierne. Da tegningsoptionerne er givet til enkelte medarbejdere, opstar ikke spgrgsmal om
fordeling ved overtegning. De naermere vilkar for tegningsoptionerne er fglgende:

De nye aktier skal vaere omsaetningspapirer og lyde pa navn.
De udstedte tegningsoptioner er betinget af fortsat ansaettelse i selskabet.

De tildelte tegningsoptioner nom. kr. 206.000 kan udnyttes i perioden fra den 19. marts 2002
til 19. marts 2005.

Tegningsoptionerne er i gvrigt udstedt i.h.t. Maconomy Corporation 2000 International Stock
Option Plan og pa vilkar som tegningsoptioner tildelt den 15. juni 2000.

Den 21. juni 2001 har bestyrelsen tildelt tegningsoptioner for nom. kr. 42.000 til en pris & kr.
51,00 pr. aktie & kr. 2,00, hvilket for samtlige de udstedte tegningsoptioner medfgrer en pris
pd kr. 1.071.000. Kgbesummen skal indbetales kontant pa tidspunktet for udnyttelse af
tegningsoptionen mod udlevering af aktierne. Da tegningsoptionerne er givet til enkelte
medarbejdere, opstar ikke spgrgsmal om fordeling ved overtegning.

De naermere vilkar for tegningsoptionerne er fglgende:
De nye aktier skal vaere omsaetningspapirer og lyde pa navn.
De udstedte tegningsoptioner er betinget af fortsat ansaettelse i selskabet.

De tildelte tegningsoptioner nom. kr. 42.000 kan udnyttes i perioden fra den 30.april 2002 til
30. april 2005.

Tegningsoptionerne er i gvrigt udstedt i.h.t. Maconomy Corporation 2000 International Stock
Option Plan og pa vilkar som tegningsoptioner tildelt den 15. juni 2000.

Den 17. september 2001 har den blandt bestyrelsen nedsatte Compensation Committee tildelt
tegningsoptioner for nom. kr. 90.000 til en pris & kr. 26,00 pr. aktie & kr. 2,00, hvilket for
samtlige de udstedte tegningsoptioner medfgrer en pris pa kr. 1.170.000. Kgbesummen skal
indbetales kontant pa tidspunktet for udnyttelse af tegningsoptionen mod udlevering af
aktierne. Da tegningsoptionerne er givet til enkelte

medarbejdere, opstdr ikke spgrgsmal om fordeling ved overtegning. De naermere vilkar for
tegningsoptionerne er fglgende:

De nye aktier skal vaere omsaetningspapirer og lyde pa navn.
De udstedte tegningsoptioner er betinget af fortsat ansaettelse i selskabet.

De tildelte tegningsoptioner nom. kr. 90.000 kan udnyttes i perioden fra den 23. august 2002
til 23. august 2005.

Tegningsoptionerne er i gvrigt udstedt i.h.t. Maconomy Corporation 2000 International Stock
Option Plan og p3& vilkdr som tegningsoptioner tildelt den 15. juni2000.
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Den 30. november 2001 har den blandt bestyrelsen nedsatte Compensation Committee tildelt
tegningsoptioner for nom. kr. 12.000 til en pris & kr. 26,00 pr. aktie & kr. 2,00, hvilket for
samtlige de udstedte tegningsoptioner medfgrer en pris pa kr.156.000. Kgbesummen skal
indbetales kontant pa tidspunktet for udnyttelse af tegningsoptionen mod udlevering af
aktierne. Da tegningsoptionerne er givet til enkelte medarbejdere, opstar ikke spgrgsmal om
fordeling ved overtegning. De naermere vilkar for tegningsoptionerne er fglgende:

De nye aktier skal vaere omsaetningspapirer og lyde pa navn.
De udstedte tegningsoptioner er betinget af fortsat ansaettelse i selskabet.

De tildelte tegningsoptioner nom. kr. 12.000 kan udnyttes i perioden fra den 30. november
2002 til 30. november 2005.

Tegningsoptionerne er i gvrigt udstedt i.h.t. Maconomy Corporation 2000 International Stock
Option Plan og pa vilkar som tegningsoptioner tildelt den 15. juni 2000.

Tegningsoptioner udstedt i.h.t. bemyndigelse af 31. oktober 2000.

Som det fremgar ovenfor, er nom. kr. 10.400 af de pa8 mgdet den 30. november 2001
udstedte tegningsoptioner udstedt i.h.t. neervaerende bemyndigelse.

Den 11. februar 2002 har den blandt bestyrelsen nedsatte Compensation Committee tildelt
tegningsoptioner for nom. kr. 8.000 til en pris & kr. 26,00 pr. aktie & kr. 2,00, hvilket for
samtlige de udstedte tegningsoptioner medfgrer en pris pa kr. 104.000. Kgbesummen skal
indbetales kontant pd tidspunktet for udnyttelse af tegningsoptionen mod udlevering af
aktierne. Da tegningsoptionerne er givet til enkelte medarbejdere, opstar ikke spgrgsmal om
fordeling ved overtegning. De naermere vilkar for tegningsoptionerne er fglgende:

De nye aktier skal vaere omsaetningspapirer og lyde pa navn.
De udstedte tegningsoptioner er betinget af fortsat ansaettelse i selskabet.

De tildelte tegningsoptioner nom. kr. 8.000 kan udnyttes i perioden fra den 11. februar 2003
til 11. februar 2006.

Tegningsoptionerne er i gvrigt udstedt i.h.t. Maconomy Corporation 2000 International Stock
Option Plan og p& vilkdr som tegningsoptioner tildelt den 15.juni 2000.

Den 21. marts 2002 har den blandt bestyrelsen nedsatte Compensation Committee tildelt
tegningsoptioner for nom. kr. 200.000 til en pris & kr. 26,00 pr. aktie & kr. 2,00, hvilket for
samtlige de udstedte tegningsoptioner medf@rer en pris pa kr. 2.600.000. Kgbesummen skal
indbetales kontant pd tidspunktet for udnyttelse af tegningsoptionen mod udlevering af
aktierne. Da tegningsoptionerne er givet til enkelte medarbejdere, opstar ikke spgrgsmal om
fordeling ved overtegning. De naermere vilkar for tegningsoptionerne er fglgende:

De nye aktier skal vaere omsaetningspapirer og lyde pa navn.
De udstedte tegningsoptioner er betinget af fortsat ansaettelse i selskabet.

De tildelte tegningsoptioner nom. kr. 200.000 kan udnyttes i perioden fra den 21. marts 2003
til 21.marts 2006.

Tegningsoptionerne er i gvrigt udstedt i.h.t. Maconomy Corporation 2000 International Stock
Option Plan og p3 vilkdr som tegningsoptioner tildelt den 15. juni 2000.
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Den 30. maj 2002 har den blandt bestyrelsen nedsatte Compensation Committee tildelt
tegningsoptioner for nom. kr. 22.000 til en pris & kr. 26,00 pr. aktie & kr. 2,00, hvilket for
samtlige de udstedte tegningsoptioner medfgrer en pris pd kr. 286.000. Kgbesummen skal
indbetales kontant pa tidspunktet for udnyttelse af tegningsoptionen mod udlevering af
aktierne. Da tegningsoptionerne er givet til enkelte medarbejdere, opstar ikke spgrgsmal om
fordeling ved overtegning. De naermere vilkar for tegningsoptionerne er fglgende:

De nye aktier skal veere omsaetningspapirer og lyde pa navn.
De udstedte tegningsoptioner er betinget af fortsat ansaettelse i selskabet.

De tildelte tegningsoptioner nom. kr.22.000 kan udnyttes i perioden fra den 30. maj 2003 til
30. maj 2006.

Tegningsoptionerne er i gvrigt udstedt i.h.t. Maconomy Corporation 2000 International Stock
Option Plan og pa vilkar som tegningsoptioner tildelt den 15. juni 2000.

Den 27. december 2002 har den blandt bestyrelsen nedsatte Compensation Committee tildelt
tegningsoptioner for nom. kr. 2.060.000 til en pris & kr. 5,25 pr. aktie & kr. 2,00, hvilket for
samtlige de udstedte tegningsoptioner medfgrer en pris pa kr. 5.407.500. Kgbesummen skal
indbetales kontant pa tidspunktet for udnyttelse af tegningsoptionen mod udlevering af
aktierne. Da tegningsoptionerne er givet til

enkelte medarbejdere, opstar ikke spgrgsmal om fordeling ved overtegning. De narmere
vilkar for tegningsoptionerne er fglgende:

De nye aktier skal vaere omsaetningspapirer og lyde pa navn.
De udstedte tegningsoptioner er betinget af fortsat ansaettelse i selskabet.

De tildelte tegningsoptioner nom. kr. 2.060.000 kan udnyttes i perioden fra den 27. december
2003 til 27.december 2006.

Tegningsoptionerne er i gvrigt udstedt i.h.t. Maconomy Corporation 2000 International Stock
Option Plan og pa vilkdr som tegningsoptioner tildelt den 15. juni 2000.

Den 7. juli 2003 har den blandt bestyrelsen nedsatte Compensation Committee tildelt
tegningsoptioner for nom. kr. 165.000 til en pris & kr. 6,70 pr. aktie & kr. 2,00, hvilket for
samtlige de udstedte tegningsoptioner medfgrer en pris pd kr. 552.750. Kgbesummen skal
indbetales kontant p& tidspunktet for udnyttelse af tegningsoptionen mod udlevering af
aktierne. Da tegningsoptionerne er givet til enkelte medarbejdere, opstar ikke spgrgsmal om
fordeling ved overtegning. De naermere vilkar for tegningsoptionerne er fglgende:

De nye aktier skal vaere omsaetningspapirer og lyde p& navn.
De udstedte tegningsoptioner er betinget af fortsat ansaettelse i selskabet.

De tildelte tegningsoptioner nom. kr. 165.000 kan udnyttes i perioden fra den 7. juli 2004 til 7.
juli 2007.

Tegningsoptionerne er i gvrigt udstedt i.h.t. Maconomy Corporation 2000 International Stock
Option Plan og p3 vilkdr som tegningsoptioner tildelt den 15. juni 2000.

Den 21. august 2003 har den blandt bestyrelsen nedsatte Compensation Committee tildelt
tegningsoptioner for nom. kr. 56.000 til en pris & kr. 7,00 pr. aktie & kr. 2,00, hvilket for
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samtlige de udstedte tegningsoptioner medfgrer en pris pa kr. 196.000. Kgbesummen skal
indbetales kontant pa tidspunktet for udnyttelse af tegningsoptionen mod udlevering af
aktierne. Da tegningsoptionerne er givet til enkelte medarbejdere, opstar ikke spgrgsmal om
fordeling ved overtegning. De naermere vilkar for tegningsoptionerne er fglgende:

De nye aktier skal veere omsaetningspapirer og lyde pa navn.
De udstedte tegningsoptioner er betinget af fortsat ansaettelse i selskabet.

De tildelte tegningsoptioner nom. kr. 56.000 kan udnyttes i perioden fra den 21. august 2004
til 21. august 2007.

Tegningsoptionerne er i gvrigt udstedt i.h.t. Maconomy Corporation 2000 International Stock
Option Plan og pa vilkar som tegningsoptioner tildelt den 15. juni 2000.

Den 3. marts 2003 har den blandt bestyrelsen nedsatte Compensation Committee tildelt
tegningsoptioner for nom. kr. 860.000 til en pris & kr. 19,10 pr. aktie & kr. 2,00, hvilket for
samtlige de udstedte tegningsoptioner medfgrer en pris pa kr. 8.213.000. Kgbesummen skal
indbetales kontant pa tidspunktet for udnyttelse af tegningsoptionen mod udlevering af
aktierne. Da tegningsoptionerne er givet til enkelte medarbejdere, opstar ikke spgrgsmal om
fordeling ved overtegning. De naermere vilkar for tegningsoptionerne er fglgende:

De nye aktier skal veere omsaetningspapirer og lyde pa navn.

De udstedte tegningsoptioner er betinget af fortsat ansaettelse i selskabet.

De tildelte tegningsoptioner nom. kr. 860.000 kan udnyttes i perioden fra den 3.marts 2005 til
3. marts 2008.

Tegningsoptionerne er i gvrigt udstedt i.h.t. Maconomy Corporation 2000 International Stock
Option Plan og pa vilkar som tegningsoptioner tildelt den 15. juni 2000.

Tegningsoptioner udstedt i.h.t. bemyndigelse af 31. oktober 2000, 30. april 2001, 16. maj
2002,30. april 2003 og 29. april 2004.

Der er udstedt nom. kr. 259.600 i henhold til bemyndigelse af 31. oktober 2000, nom.kr.
1.000.000 udstedt i henhold til bemyndigelse af 30. april 2001 og nom. kr.800.400 i henhold
til bemyndigelse af 16. maj 2002 samt yderligere nom. kr. 1.081.000 i henhold til
bemyndigelse af 30. april 2003. I henhold til bemyndigelse af 29. april 2004 kan der maksimalt
udstedes yderligere nom. kr.3.228.600.

Oversigt over Maconomy Stock Option Programme er vedheeftet naervaerende bilag.

Ajourfgrt i henhold til ordinaer generalforsamling 29. april 2004.

BILAG 3
Maconomy A/S ("Selskabet"): Program for tegningsoptioner 2006

P& Selskabets ordinaere generalforsamling den 27. april 2005 blev bestyrelsen bemyndiget til
pa naermere vilkar at treeffe beslutning om udstedelse af tegningsoptioner for nominelt kr.
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1.250.000 til ledende medarbejdere samt til medlemmer af direktionen og bestyrelsen i
Selskabet eller dets datterselskaber.

Bestyrelsen har i den anledning vedtaget dette program, der fastsaetter de naermere regler for
udstedelse og tildeling af tegningsoptioner til ngglemedarbejdere, ansat i Selskabet og dettes
danske og udenlandske datterselskaber i medfgr af den nsevnte bemyndigelse. Tildelinger til
medlemmer af Selskabets bestyrelse omfattes saledes ikke af programmet.

Dette program geaelder for rettigheder til at tegne aktier i Selskabet, der tildeles den 22. august
2006 og derefter ("Tegningsoptioner") til en ngglemedarbejder, ansat i Selskabet eller dettes
danske og udenlandske datterselskaber ("Medarbejder").

Selskabets bestyrelse treeffer beslutning om tidspunktet for programmets ophgr. Ingen
nuveerende eller fratrddt Medarbejder kan efter programmets ophgr kraeve tildeling af
Tegningsoptioner eller kompensation for manglende tildeling af Tegningsoptioner.

1 TILDELING.
1.1 Tegningsoptioner tildeles vederlagsfrit.

1.2 Tildeling af Tegningsoptioner sker ved sezerskilt tildelingsaftale, i form og indhold svarende
til bilag 1
("Tildelingsaftalen").

1.3 Hver Tegningsoption giver ret til tegning af én aktie af nominelt kr. 2 til en tegningskurs,
der er fastsat i
Tildelingsaftalen.

2 TIDSPUNKT FOR UDNYTTELSE AF TEGNINGSOPTIONER.

2.1 Tildelte Tegningsoptioner kan inden for de i punkt 2.2 nzevnte tidsintervaller udnyttes i en
periode, der Igber fra 2 ar efter tildelingen og til og med 2 ar derefter ("Udnyttelsesperioden").
Tegningsoptioner, for hvilke der ikke senest den sidste dag i Udnyttelsesperioden eller inden
udlgbet af den i punkt 2.3 eller den i punkt 2.4 naevnte udskudte Udnyttelsesperiode naevnte
frist er givet meddelelse om udnyttelse, jf. punkt 3 nedenfor, bortfalder automatisk og uden
yderligere varsel.

2.2 Inden for Udnyttelsesperioden kan Tegningsoptioner alene udnyttes 2 gange arligt inden
for tidsintervaller af 5 dage, der Igber fra henholdsvis tidspunktet for offentligggrelsen af
Selskabets arsrapport og fra tidspunktet for offentligggrelsen af Selskabets halvarsrapport.
Tidspunkterne for offentligggrelsen fremgar af Selskabets finanskalender.

2.3 Bestyrelsen kan dog ekstraordineaert beslutte, at der kan ske udnyttelse af
Tegningsoptioner pa et andet tidspunkt end ovenfor naevnt. Herunder kan bestyrelse ved
afnotering fra Nasdag OMX Copenhagen A/S eller afhaendelse af hele Selskabet i form af aktiv-
eller aktiesalg eller p& anden made ("Exit"), fremrykke tidspunktet, inden for hvilket tildelte
Tegningsoptioner kan udnyttes. En andring af udnyttelsestidspunktet skal oplyses
Medarbejderen skriftligt senest ved Exit og angive en frist for, hvornar Medarbejderen skal
give meddelelse, sdfremt tildelte Tegningsoptioner gnskes udnyttet. Har Medarbejderen ikke
inden fristens udlgb afgivet meddelelse om udnyttelse af Tegningsoptioner, bortfalder de
tildelte Tegningsoptioner.

2.4 I det omfang Medarbejderen i henhold til punkt 4 pd sidste dag for udnyttelsen af

Tegningsoptionerne inden for et tidsinterval som naevnt i punkt 2.2, matte veere afskaret fra at
udnytte  Tegningsoptionerne, kan  Medarbejderen give  skriftlig meddelelse il
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bestyrelsesformanden om, at Tegningsoptionerne gnskes udnyttet, men at Medarbejderen er
afskaret herfra. I s fald skal bestyrelsens formand give skriftlig meddelelse til Medarbejderen,
nar Medarbejderen p3 ny kan udnytte Tegningsoptionerne. Medarbejderen kan herefter
udnytte Tegningsoptionerne indenfor en periode pd@ 3 dage efter bestyrelsesformandens
skriftige meddelelse herom til Medarbejderen. Vil Medarbejderen som fglge af
Udnyttelsesperiodens udlgb veere afskdret fra at udnytte Tegningsoptionerne, skal
Udnyttelsesperioden anses for udskudt i forhold til den pagaeldende Medarbejder, der sdledes
ved udnyttelses inden for de 3 dage anses for at have udnyttet Tegningsoptionerne indenfor
udnyttelsesperioden.

3 PROCEDURE VED UDNYTTELSE AF TEGNINGSOPTIONER OG AFREGNING.

3.1 Meddelelse om udnyttelse af Tegningsoptioner afgives ved indlevering af den som bilag 2
vedhaeftede formular. Selskabet paser, om betingelserne for udnyttelse af Tegningsoptioner er
opfyldt. I bekreaeftende fald og efter at have konstateret, at Selskabet har modtaget
udnyttelsesvederlaget for aktierne, jf. punkt 3.2, foranlediger Selskabet Medarbejderen
registreret i Selskabets ejerbog for de padgaeldende aktier.

3.2 Udnyttelsesvederlaget skal veere uigenkaldeligt indbetalt kontant til Selskabet senest den
dato, hvor meddelelse om udnyttelse af Tegningsoptioner afgives.

3.3 Medmindre andet fremgar af Tildelingsaftalen, skal Medarbejderens meddelelse om
udnyttelse af Tegningsoptioner omfatte samtlige de ved den pagzldende Tildelingsaftale
tildelte Tegningsoptioner. I tilfaelde af uoverensstemmelse mellem det antal Tegningsoptioner,
som i henhold til Tildelingsaftalen skal vaere omfattet af en meddelelse om udnyttelse, og det i
formularen anfgrte antal Tegningsoptioner, der @nskes udnyttet, bortses der fra
Medarbejderens meddelelse om udnyttelse, der sdledes anses for ikke at veere afgivet.

4 INSIDERHANDEL.

4.1 Udnyttelse af Tegningsoptioner skal ske i overensstemmelse med de til enhver tid
galdende regler om

insiderhandel, herunder de af Selskabet fastsatte interne regler for adgang til at handle med
vaerdipapirer udstedt af Selskabet.

5 SELSKABETS AKTIEKAPITAL.

5.1 Aktierne, der tegnes ved udnyttelse af Tegningsoptioner, skal lyde og vaere noteret pa
navn i Selskabets ejerbog. Aktierne skal vaere ikke omsaetningspapirer. Ingen aktionzer skal
vaere forpligtet til at lade sine aktier indlgse helt eller delvis, og ingen af de nye aktier skal
have saerlige rettigheder.

6 OPH@R OG BORTFALD AF TEGNINGSOPTIONER.

6.1 Tildelte Tegningsoptioner bortfalder automatisk og uden varsel eller kompensation efter
det seneste tidspunkt for udnyttelse, jf. punkt 2.1.

6.2 I gvrigt og med mindre andet fglger af Tildelingsaftalen, bortfalder retten til udnyttelse af
Tegningsoptioner, hvis Medarbejderens anszettelsesforhold ophgrer, og Medarbejderen er ikke
berettiget til yderligere tildelinger eller kompensation for de bortfaldte Tegningsoptioner.

7 STRUKTURANDRINGER.

7.1 1 tilfeelde af kapitalforhgjelse, kapitalnedseettelse, udstedelse af konvertible geeldsbreve,
udstedelse af nye tegningsoptioner eller Selskabets oplgsning, herunder fusion eller spaltning,
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forinden Tegningsoptionerne udnyttes, sker der ingen regulering, hverken af det antal aktier,
en Tegningsoption giver ret til at tegne, eller af den tegningskurs, der er fastsat i
Tildelingsaftalen.

7.2 Safremt Selskabet matte indgd i en fusion, spaltning eller lignende, er Medarbejderen
forpligtet til at acceptere ngdvendige andringer i dette program og i Tildelingsaftalen, saledes
som bestyrelsen matte anvise.

8 BEGRAENSNINGER OG @VRIGE VILKAR MV,

Tildelte Tegningsoptioner kan ikke overdrages eller p& nogen made overfgres, hverken til eje
eller til sikkerhed.

8.1 Ved tildeling af Tegningsoptioner og senere tegning af nye aktier ved udnyttelsen geaelder,
at Selskabets aktionzerer ikke skal have fortegningsret.

9 RETTIGHEDER.

9.1 De nye aktier, som tegnes ved udnyttelse af tildelte Tegningsoptioner, skal have samme
rettigheder som Selskabets gvrige aktier. Ikke udnyttede Tegningsoptioner giver ingen
aktionaerrettigheder.

9.2 Medarbejderens rettigheder som aktionaer, indtreeder fgrst, nar der er sket betaling af
udnyttelsesvederlaget, og aktierne er overfgrt til Medarbejderen og noteret i Selskabets
ejerbog.

9.3 Tildeling af Tegningsoptioner bergrer ikke adgangen til at asendre, opsige eller ophave
Medarbejderens anseettelse.

9.4 Tildelte Tegningsoptioner eller veerdien heraf indgér ikke ved beregning af feriepenge,
feriegodtggrelse, ferietilleeg eller ferie med Ign. Tilsvarende geelder for beregning af
godtggrelser eller kompensation efter lov, overenskomst eller aftale.

10 OMKOSTNINGER, AFGIFTER OG SKATTER.

10.1 Alle omkostninger og afgifter ved oprettelse af dette program og tildeling af
Tegningsoptioner baeres af Selskabet. Maegler- og afregningsgebyr i forbindelse med
Medarbejderens udnyttelse af Tegningsoptioner betales af Selskabet.

10.2 De skattemaessige konsekvenser m.v. for Medarbejderen af programmet er Selskabet
uvedkommende, og der kan under ingen omstaendigheder ggres krav geeldende mod Selskabet
som fglge af eventuelle skattekrav. Medarbejderen ma sdledes selv finansiere den skat, der
efter geeldende regler forfalder ved

udnyttelsen af Tegningsoptioner eller pd noget senere tidspunkt. Beskatningsforhold og
aendring i skatteregler pavirker ikke de her omtalte vilkar.

11 TILPASNING AF PROGRAMMET.

11.1 Bestyrelsen kan traeffe beslutning om selskabsretlige, ansaettelsesretlige og/eller
skatteretlige tilpasninger af programmet til lokale forhold, herunder beslutte, at en eller flere
bestemmelser i programmet ikke skalfinde anvendelse.

11.2 Beslutninger nzevnt i punkt 11.1 skal foreligge i form af tillaeg til dette program,

gaeldende for Medarbejderne, ansat i det selskab, som tilpasningerne vedrgrer, og/eller vaere
beskrevet i Tildelingsaftalen og fremsta som en tilretning til bilag 1.
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12 LOVVALG OG TVISTER.
12.1 Dette program er underlagt og skal fortolkes i overensstemmelse med dansk ret.

12.2 Safremt programmet og/eller Tildelingsaftalen matte indeholde bestemmelser, som er
uforenelige med ufravigelige retsregler i det land, hvor Medarbejderen udfgrer sit arbejde,
saledes at den eller de pagaeldende bestemmelser tilsidesaettes, skal dette ikke pavirke
gyldigheden af de gvrige bestemmelser i programmet og/eller Tildelingsaftalen.

12.3 Enhver tvist, som matte opstd i forbindelse med indgdelsen, forstdelsen eller
gennemfgrelsen af dette

program, skal under anvendelse af dansk ret afggres ved voldgift ifglge "Regler for behandling
af sager ved det danske voldgiftsinstitut (Danish Arbitration)". Medlemmer af voldgiftsretten
udpeges af instituttet i overensstemmelse med de anfgrte regler. Selskabet og Medarbejderen
skal hemmeligholde alle forhold vedrgrende eventuelle voldgiftssager, herunder en eventuel
voldgiftssags eksistens, dens genstand og voldgiftskendelsen.

12.4 Voldgiftsretten fastsaetter omkostningsfordelingen mellem parterne.

Vedtaget af bestyrelsen den 22. august 2006

BILAG 4

P& bestyrelsesmgde i Maconomy A/S den 21. august 2008 blev fglgende nye bestemmelser
optaget i overensstemmelse med bemyndigelsen i vedtaegternes punkt 17.4

1 Formal

1.1 Formalet med dette bilag er at beskrive betingelserne for tegningsoptionerne ("Warrants")
til tegning af aktier ("Aktier") i Maconomy A/S ("Maconomy" eller "Selskabet"), som Marstrand
Innovation A/S er tildelt som Earnout Vederlag til deekning af (a) yderligere vederlag for
basisversionen, (b) vederlag for den endelige version og (c) vederlag for andre patagede
forpligtelser s& som support og fejludbedringer i

henhold til en "Software Acquisition and Development Agreement ("Aftalen"), der indgds
mellem parterne.

1.2 Disse Warrants tildeles af Bestyrelsen, som er bemyndiget hertil af Generalforsamlingen,
jf. punkt 17.4 i Selskabets Vedtzegter. Tildelingen af Warrants er betinget af underskrivelsen
og gennemfgrelsen af Aftalen.

1.3 Medmindre andet fremgar af naervaerende bilag, skal definitionerne have samme betydning
som i Aftalen.

1.4 1 tilfeelde af uoverensstemmelse eller afvigelser mellem bestemmelserne i neervaerende
. o . . .

aftales vilkar og betingelser og bestemmelserne i Aftalen, skal bestemmelserne i Aftalen have

forrang.

2 Antal Warrants

2.1 Antallet af tildelte Warrants er baseret pa Earnout Vederlaget omfattet af Aftalen og er
beskrevet nedenfor:
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Earnout Vederlaget skal beregnes pa baggrund af det samlede salg af licenser til People
Planner Softwaren foretaget til tredjemand i perioden fra 1. juli 2008 til 31. december 2008
("Earnout Perioden") i henhold til de i Aftalen angivne procentsatser.

Det faktiske Earnout Vederlag opndet inden for Earnout Perioden betegnes herefter som det
"Realiserede Earnout".

2.2 Den andel af Earnout Vederlaget, der vedrgrer anden halvdel af kalenderaret 2009, og kun
den del, skal vaere betinget af, at Marstrand Innovation afleverer den Endelige Version af
People Planer ("Final Version") i henhold til vilkdrene i Aftalen. Hvis Marstrand Innovation ikke
er i stand til at overholde den aftalte deadline, og en sadan forsinkelse ikke kan tilskrives
Maconomy, skal Marstrand Innovation dog veere berettiget til Earnout Vederlag for anden
halvdel af kalenderaret 2009, hvis Marstrand Innovation er i stand til at aflevere Final Version
inden 3 maneder efter, at Maconomy har afsendt pakrav om levering.

Marstrand Innovation skal have ret til at tegne et antal aktier i Maconomy A/S for hver
relevant del af den periode, vaerdianseettelsen af Earnout Vederlaget vedrgrer, pa baggrund af
den i Aftalen angivhe metode for kursfastsaettelse.

Antallet af aktier, der skal tegnes den pdgseldende Opggrelsesdato ("Date of Measurement")
rundes op til det fgrste hele tal. Hvis Earnout Graensen ("Earnout Limit") overskrides af det
Realiserede Earnout, udbetales den resterende del af Earnout Vederlaget kontant.

2.3 Hele Earnout Vederlaget, der kan udbetales i aktier tegnet pa baggrund af Warrants, kan
ikke overstige Earnout Graensen pa nominelt DKK 2.000.000 af aktiekapitalen i Maconomy A/S
("Earnout Limit").

2.4 Selskabet vil fgre et register over alle de Warrants.

3 Udnyttelse af Warrants
3.1 Warrants giver Marstrand Innovation A/S ret til at tegne aktier a nominelt DKK 2,00 i
Selskabet til pari (DKK 2) pa de i punkt 6 i dette bilag anfgrte vilkar.

3.2 To gange hvert kalenderar, fgrste gang ved gennemfgrelsen af Aftalen ("Completion"), skal
der foretages en veaerdiansaettelse af det Realiserede Earnout siden sidste Opggrelsesdato, og
Marstrand Innovation skal derpd tilbydes at tegne aktier inden for Earnout Graensen pa
baggrund af de Warrants, der er blevet tildelt i henhold til ovennaevnte, inden for en periode
p@ 4 uger fra Opggrelsesdatoen, medmindre anden periode aftales mellem Marstrand
Innovation A/S og Maconomy A/S. Hvis Earnout Graensen er overskredet af

det Realiserede Earnout, skal den resterende del af Earnout Vederlaget udbetales kontant
inden for den naavnte tidsfrist. Den sidste dato for Veaerdianseettelsen vil ikke vaere senere end
begyndelsen af 2012, og udnyttelsen af Warrants vil ikke ske senere end begyndelsen af marts
2012.

3.3 I hvert tilfaelde, hvor Marstrand Innovation A/S gnsker at udnytte sine Warrants, skal
Marstrand Innovation A/S informere Selskabets Bestyrelse herom og betale det pdgzeldende
tegningsbelgb senest 4 uger efter den dag, hvor Marstrand Innovation A/S informerede
Bestyrelsen om sit gnske om at udnytte warrants.

3.4 Safremt Marstrand Innovation A/S ikke udnytter alle Warrants inden for den relevante
periode, udlgber alle de pdgseldende uudnyttede Warrants.
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3.5 I det omfang, Maconomy yder kontant betaling som vederlag i forhold til det, der skal
betales under Earnout Vederlaget, er Marstrand Innovation ikke berettiget til at tegne Aktier
pa basis af Warrants for denne del af vederlaget.

4 Justeringer i tegningskursen og/eller antallet af Aktier

4.1 1 tilfeelde af sendringer af Selskabets kapital, herunder ved kapitalforhgjelse, udstedelse af
konvertible obligationer, udstedelse af nye warrants eller oplgsning, herunder fusion eller
spaltning, skal der ikke ske nogen justering af tegningskursen og/eller antallet af aktier, som
kan tegnes p& basis af warrants, jf. aktieselskabslovens § 40b(3) (den nuvarende
selskabslovs § 155).

5 Overdragelse / retsforfglgning
5.1 Warrants udstedt til Marstrand Innovation A/S' er ikke frit omsaettelige, og enhver
overdragelse kraever godkendelse fra Selskabets Bestyrelse.

5.2 Marstrand Innovation A/S's Warrants kan ikke ggres til genstand for kreditorforfglgning
eller nogen anden form for tvangsfuldbyrdelse og m& ej heller pantseettes eller p& anden made
behaeftes i forhold til tredjemand.

6 Aktier tegnet pa grundlag af Warrants
6.1 For de Aktier, der tegnes pa basis af de udstedte Warrants, geelder folgende, medmindre
vedtaegterne inden udnyttelsen af Warrants matte blive aendret i den henseende:

6.1.1 Aktierne skal registreres i aktionaerens navn, noteres i Selskabets ejerbog fgrt af
Computershare A/S og registreres hos VP Securities A/S;

6.1.2 Aktierne skal veere negotiable dokumenter, skal ikke have nogen restriktioner i forhold til
omsezettelighed og skal ikke have nogen saerlige rettigheder;

6.1.3 de nye Aktiers nominelle veerdi skal vaere DKK 2,00 eller multipla heraf; og

6.1.4 de nye Aktier skal have ret til at oppebaere udbytte, stemmeret, fortegningsret og i
gvrigt rettigheder i overensstemmelse med det i vedtesegterne anfgrte fra tidspunktet for
tegning af aktierne.

7 Omkostninger og afgifter
7.1 Alle omkostninger og udgifter ved oprettelse af Aftalen samt udnyttelse af Warrants, som
ansl3s til ikke at overstige DKK 10.000, baeres af Selskabet.

8 Skat
8.1 Skattemaessige konsekvenser for Marstrand Innovation A/S som fglge af Warrants eller
Aktier erhvervet pa baggrund deraf er Selskabet uvedkommende.

9 Gaeldende lovgivning og Voldgift
9.1 Gyldigheden, fortolkningen, udarbejdelsen og opfyldelsen af naerveerende Aftale skal
reguleres efter dansk ret.

9.2 Enhver tvist, uoverensstemmelse eller klage, der matte udspringe af eller i forbindelse med
denne Aftale, eller misligholdelse, ophavelse eller ugyldighed deraf, skal Igses ved voldgift i
overensstemmelse med Det Danske Voldgiftsinstituts "Regler for behandling af voldgiftssager
ved Voldgiftsinstituttet (Danish Arbitration)".
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9.3 Voldgiftsretten nedseettes af tre voldgiftsdommere, medmindre parterne er enige om, at
der blot udpeges én voldgiftsdommer af Voldgiftsinstituttet. Hvis Voldgiftsretten skal
nedseettes af tre voldgiftsdommere, udpeger hver part en voldgiftsdommer, og
Voldgiftsinstituttet udpeger Voldgiftsrettens formand. Hvis en af parterne ikke har udpeget en
voldgiftsdommer inden 30 dage fra at have henholdsvis afgivet eller modtaget meddelelse om
voldgift, udpeges denne voldgiftsdommer af Voldgiftsinstituttet.

9.4 Voldgiftsretten gennemfgres pa dansk.
9.5 Stedet for voldgift er Kgbenhavn, Danmark.

9.6 Parterne skal behandlevoldgiftsforhandlingerne, genstanden herfor samt enhver
voldgiftskendelse i strengeste fortrolighed.

December 2009
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