Til NASDAQ OMX Copenhagen A/S

30. juni 2010

FUSION AF MAX BANK A/S OG SK/ZELSKOR BANK AKTIESELSKAB

Bestyrelserne for Max Bank A/S (i det fgigende benaevnt "Max Bank”) og Skalskgr Bank Aktieselskab (i det fpi-
gende benasvnt “Skaelskar Bank”) har besluttet at foresld en fusion af de to selskaber med Max Bank som det
fortsaettende selskab.

Ved fusionen modtager aktionazrerne i Skeelskgr Bank aktier i Max Bank, der erhverves til et ombytningsforhold
pa 11:2, sdledes at aktionsererne i Skaelskgr Bank som fplge af fusionen for hver 11 aktier & nominelt 20 kr.
modtager 2 aktier @ nominelt 20 kr. i Max Bank.

Da den pateenkte fusion allerede er offentliggjort ved meddelelse af 27, maj 2010, forventes denne meddelelse
ikke at £& indflydelse pa aktiekursen.

Der er ikke pligt til at udarbejde og offentliggare et prospekt ved optagelse til handel for aktier, der udbydes,
tildeles eller skal tildeles i forbindelse med en fusion, safremt der tilvejebringes et dokument, der indeholder
oplysninger, som svarer til prospektets. Der udarbejdes derfor ikke prospekt som led i optagelsen til handet.
De i forbindelse med fusionen udarbejdede dokumenter, denne selskabsmeddelelse med tilhgrende dokumenter
svarer indholdsmaessigt til et prospekt.

Eventuelle spargsmal bedes rettet til

Max Bank:
Bestyrelsesformand Hans Fossing Nielsen, telefon nr. 40 70 32 40 eller adm. direkter Henrik Lund, telefon nr.

2172 17 86

Skeelskgr Bank:
Bestyrelsesformand Peter Melchior, telefon nr, 40 55 11 42 eller adm. direktgr Henrik Borup Jeppesen, telefon
nr. 61 56 60 00

Hans Fossing Nielsen Peter Melchior
Bestyrelsesformand for Bestyrelsesformand for
Max Bank Skaelsker Bank
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BAGGRUND FOR OG FORMAL MED FUSIONEN

Max Bank har rgdder tilbage til 1901, hvor initiativrige erhvervsfolk i Naestved etablerede banken
som et alternativ til de eksisterende banker. Max Bank er de seneste ar blevet landskendt for ny-
taenkning og for at veere en anderledes bank.

Max Bank er en regionshank og har sit kerneomrade i Sydsjeelland med afdelinger i Neestved, Slagel-
se, Vordingborg, Faxe, Haslev og Herlufmagle.

Max Bank har indgéet en reekke samarbejder med eksterne partnere med det formal, at udvide ban-
kens samilede tilbud til kunderne.

Max Bank indgér i Small-Cap indekset pd NASDAQ OMX Copenhagen A/S.

Skeelskgr Bank har sin oprindelse | 1876 og er i dag en lokalbank med markedsomrade i Vestsjael-
land. Banken har sit hovedsaede | Skalskgr og filialer i Stagelse, Korsgr, Sorg, Kalundborg og Dal-

mose.
Skeelsker Bank indgér i Small-Cap indekset pd NASDAQ OMX Copenhagen A/S.

Savel Max Bank som Skeelskgr Bank har udviklet sig fra at veere udpraegede privatkundebanker til i
dag ogsa at have en staerk position inden for erhverv med @stdanmark som markedsamride,

Formalet med fusionen er at forbedre den fusionerede banks konkurrenceevne og udnytte driftssy-
nergierne ved sammenlagningen. Samtidig skabes en mere lgnsom starrelse pa flere af bankens
vaesentlige aktivitets- og kompetenceomrader.

Ved sammenlzegningen af de to selvstandige banker til én bank skabes bedre adgang til funding og
kapitalfremskaffelse pd grund af den fusionerede banks stprrelse, ligesom der etableres bedre forud-
saetninger for fortsat at tilpasse banken tit de forventede opstramninger i lov- og myndighedskrav,

Endvidere skabes ogsd mulighed for og styrke til at agere som forankringspunkt for yderligere sam-
meniagninger i forhoid til nogle af regionens gvrige aktgrer pd det finansielle omrade.

DET FORTSZETTENDE SELSKABS VISION OG STRATEGI

Med fusionen biiver den nye Max Bank den stgrste regionsbank i det Syd-, og Vestsjeellandske omra-
de. Det er bankens vision at veere den stgrste regionsbank | det Syd- og Vestsjaellandske omrade
samt til stadighed at skabe veerdi for sdvel aktionserer, kunder som medarbejdere.

Den fusionerede banks overordnede strategi er den brandingplatform, som Max Bank gennem arene
har udrullet med meget taet kundekontakt, hej tilgeengelighed og unikke cafémiljger,



Bade p& privat- og erhvervskundeomrédet vil banken arbejde med kundekoncepter og -strategier,
som er differentierede i forhold til det svrige bankmarked. Der tages i bankens kundestrategi ud-
gangspunkt i at vaere tilgeengelig, veerdiskabende og uhgijtidelig, samt at bankens rddgivere betjener
kunderne med en saerlig hgj grad af indleveise og interesse for kundens sma og store problemer.

Den fusionerede bank vil have omkring 2/3 af sit forretningsgrundiag pa erhvervskundesiden. Det er
bankens malsaetning at vaere en staerk erhvervsbank med fokus pa mindre og meltemstore erhvervs-
virksomheder og med en passende spredning af erhvervsportefgljen pa tveers af brancher.

Med udgangspunkt i den fusionerede banks differentierede koncepter og saerlige filialindretning er
det malseetningen, at privatkundesidens relative andel af bankens samlede forretningsgrundlag pa
sigt forgges gennem en vaskst i antallet af privatkunder.

FUSIONSBETINGELSER OG VEDERLAG FOR AKTIERNE I SK/ELSKOR BANK

Fusionen gennemfagres som en skattepligtig fusion.

Fusionen vil have virkning fra den 1. januar 2010, fra hvilket tidspunkt det ophgrende selskabs ret-
tigheder og forpligtelser regnskabs- og skattemaessigt anses for overgaet til det fortsattende sel-
skab.

Det bemaerkes, at den regnskabsmeaessige skaeringsdato efter Max Banks fremtidige regnskabsprak-
sis (IFRS som godkendt af EU) vil veere vedtagelsestidspunktet for fusionen.

Fusionen er betinget af, at den vedtages af generalforsamlingerne i Max Bank og Skalskgr Bank i
overensstemmelse med fusionspianen og -redeggrelsen, at den godkendes af Finanstilsynet og Fi-
nansiel Stabilitet A/S og at de nyudstedte aktier i den fusionerede bank vil kunne optages til note-
ring p& NASDAQ OMX Copenhagen A/S.

Aktiekapitalen i det fortseettende selskab udger (fgr ombytningen) nominelt 41.400.000 kr. fordelt
pa aktier & 20 kr. Aktiekapitalen i det ophgrende selskab udger 153.415.680 kr. fordelt pd aktier &
20 kr.

Ved fusionen modtager aktionasrerne i det ophgrende selskab aktier i det fortseettende selskab, der
erhverves til et ombytningsforhold pd 11:2, siledes at aktionzererne | det ophgrende selskab som
falge af fusionen for hver 11 aktier &8 20 kr. modtager 2 aktier a8 20 kr. i det fortseettende seiskab.
Safremt en aktionaer i det ophgrende selskab ejer et antal aktier, der ikke er deteligt med 11, mod-
tager aktionseren udover almindelige aktier tillige aktier i form af delaktier i Max Bank. Delaktierne
kan i en periode pd 14 dage omsacttes sdledes, at den enkelte aktionaer har mulighed for enten at
kebhe yderligere delaktier til et antal aktier, der er deleligt med 11, eller afhzende sine delaktier til et
kontant belgb. Kursen pd delaktierne vil blive beregnet péd baggrund af den pd handelstidspunktet
aktuelle bgrskurs pd NASDAQ OMX Copenhagen A/S ("alle handler") for aktierne i det fortsattende
selskab.



Safremt en aktionzer, der er i besiddelse af delaktier, ikke inden for perioden for omsaetning af del-
aktier retter henvendelse til Max Bank, vil delaktierne blive omsat til et kontantbelgb, som vil blive
udbetalt til aktionaeren. Kontantbelgbet vil blive baseret pd bgrskursen pa NASDAQ OMX Copenhagen
A/S ("alle handler") for aktierne i det fortsaettende selskab p& tidspunktet for udlgbet af perioden for
omsaetning af delaktier.

Delaktier vil ikke blive handlet p& NASDAQ OMX Copenhagen A/S, men alene som beskrevet i dette
afsnit.

Ombytning af aktier og handel med delaktier vil blive hdndteret af Max Banks depotadministration.
Kapitalforhgjelsesbelgbet tager hgjde for, at alle potentielle delaktier vil blive udnyttet til at kebe ak-
tier. I det omfang nogle af delaktierne ikke udnyttes, tilfalder de overskydende aktier Max Banks be-
holdning af egne aktier.

Aktionaererne vil samtidig med, at de fra Vaerdipapircentralen modtager information om fremgangs-
maden ved ombytningen af aktierne, tillige modtage ovenstdende information om den narmere

fremgangsmade ved handel med delaktier.

Nedenstiende tabel indeholder et illustrativt eksempel pd ombytning og beregning af delaktier:

Vederlag i form Anslaet veer-
af Rest o
aktier i Max

Bank (delaktier) af delaktie
1 - 0,18 | kr 12,00
2 - 0,36 | kr 24,00
3 - 0,55| kr 36,00
4 - 0,73 | kr 48,00
5 = 0,91 | kr 60,00
6 1 0,09 | kr 6,00
7 1 0,27 | kr 18,00
8 1 0,45| kr 30,00
9 1 0,64 | kr 42,00
10 1 0,82 | kr 54,00

11 2 - | kr -
12 2 0,18 | kr 12,00
13 2 0,36 | kr 24,00
14 2 0,55| kr 36,00
15 2 0,73 | kr 48,00
16 2 0,91 | kr 60,00
17 3 0,09 | kr 6,00
18 3 0,27 | kr 18,00
19 3 0,45| kr 30,00
20 3 0,64| kr 42,00
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Note: Ansli8et vaerdi er beregnet ud fra baorskurs 66 pd Max Bank aktier. Vaardien vil afthaenge af
borskursen pd Max Bank aktier p§ NASDAQ OMX Copenhagen A/S (“alie handler”), jf. ovenfor.

Skaelskgr Bank aktier ombyttes til Max Bank aktier via Vaerdipapircentralen, hvilket vil ske efter regi-
strering af fusionen i Erhvervs- og Selskabsstyrelsen og optagelse til handel af aktier i Max Bank
ombyttet med aktier i Skeetskgr Bank. Se forventet tidsplan for fusionen i afsnit 8 nedenfor,

Med hensyn til de nye aktiers rettigheder mv. henvises til afsnit 6 nedenfor,

Bytteforholdet er fastlagt pa baggrund af en vurdering af bankernes forretningsomfang, solvenskrav
bgrskurser og indre vaerdier m.v. og afspejler efter bestyrelsernes opfattelse med rimelighed forhol-
det mellem selskabernes veerdier forud for fusionen. Den anvendte fremgangsmade er efter besty-
relsernes opfattelse rimelig og forsvarlig.

I gvrigt henvises til vedlagte udtalelse om fusionsplanen i henhoid til selskabslovens § 241 med vur-
deringsberetning.

Til brug for vederlaeggelse af aktionzererne | det ophgrende selskab forhgjes aktiekapitalen | det fort-
saettende selskab med nominelt 27.893.760 kr. til 69.293.760 kr.

DET FORTSATTENDE SELSKAB

Det fortsaettende selskab efter fusionen bliver Max Bank, som uzendret vil have hjemsted i Naestved
kommune.

Det fortseettende selskab kan i gvrigt beskrives som fplger:

Forretningsaktiviteter

Fusionen skaber en stzerk regionsbank pad Syd- og Vestsjalland. Bankens primeere aktiviteter vil vae-
re bankdrift, fordelt pa béde erhvervssegmentet og privatsegmentet, samt hermed beslaegtede akti-
viteter,

Af den fusionerede banks samiede udlan kan ca. 2/3-del henfares til erhvervssegmentet og ca. 1/3-
del til privatsegmentet. Branchemaessigt udggr ejendomssektoren ca. 23 %. De gvrige udl@n er for-
delt pa flere brancher og alle gvrige brancher, udover ejendomssektoren, udger mindre end 10 %.

Den nye banks overordnede strategi bygger pa den brandingplatform, som Max Bank gennem en &r-
raekke har udrullet med meget taet kundekontakt, hgj tilgaengelighed og unikke cafémiljger.

Den fusionerede bank vil derfor differentiere sig i forhold til konkurrenterne pd en positiv made, hvor
omdrejningspunktet er, at banken gnsker at etablere gkonomiske venskaber med kunderne baseret
pa teette relationer skabt via hyppige kontakter og en uformel emgangstone. Samtidig laegger ban-
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ken vaagt pa at skabe oplevelse i relationen, som raekker ud over det egentlige bankmaessige for-
hold. Et eksempel herpd er indretningen af privatkundefilialerne i cafémifjger.

Finansielle tilstand

Det er malet, at sammenlagningen af de to selvbarende enheder skal vaere godt funderet kapital-,

. likviditets- og solvensmaessigt. Derfor forventer banken i lgbet af efterdret 2010 gennemfgre en ak-

tieudvidelse, der skal give et provenu pa 100 mio. kr. for yderligere at styrke fundamentet for ban-
kens finansielle tilstand.

Derved forer fusionen til skabelse af en bank, der er staerkere end de to banker hver for sig, og som
er bedre rustet til at klare de stadigt stigende krav, der er knyttet til at drive bankvirksomhed.

Banken star efter fusionen og kapitaltilfgrslen steerkt i forhold til yderligere konsolidering med andre
pengeinstitutter i regionen,

Med hensyn til forventninger til fremtiden henvises til afsnit 4.17 nedenfor.

lL.edelsesstruktur

Banken ledes af en bestyrelse pd ni medlemmer, hvoraf seks medlemmer valges pd generalforsam-
lingen og tre medlemmer valges af bankens medarbejdere. Det er mellem bestyrelserne i Max Bank
og Skeelskgr Bank aftalt, at bestyrelsen for det fortsaettende selskab konstituerer sig med Hans Fos-
sing Nielsen, nuvarende bestyrelsesformand | Max Bank, som formand for bestyrelsen og med Peter
Melchior, nuvaerende bestyrelsesformand i Skaelskgr Bank, som naestformand for bestyrelsen.

Det er desuden aftalt, at direktionen i den fusionerede bank vil bestd af Henrik Lund fra Max Bank
som administrerende direktpr og Henrik Borup Jeppesen fra Skaelskgr Bank som direktgr,

Banken vil blive organiseret ud fra et princip om en flad organisationsstruktur, hvor alie bankens le-
dere s& vidt muligt refererer direkte til et af medlemmerne af direktionen. Herved skabes en organi-
sation med en hurtig og effektiv beslutningsstruktur.

Organisation

Nedenstdende koncerndiagram viser de datterselskaber, som indgdr i det fortszettende selskab.
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Fusionerende selskaber

Max Bank Skesisker Bank
Atieselskab Aktieselskab

Nauca AIS Administrator- Ner Fjor Hovedgaden 50, Skeslsker Bolig A/S
gruppen A/S Finans AJS Dalmose A/S under likvidation

Fortsesttende selskab

Max Bank
Aktieselskab

Nauca AIS Adminisirater- Nor Fjor Hovedgaden 50, Skaalsker Bolig AIS
gruppen A/S Finans A/S Daimose A/S under likvidation

Det fortsaettende selskab ejer hele aktiekapitalen i Nauca A/S, CVR-nr 30804619. Selskabet har
hjemsted i Naestved og beskaeftiger sig med udlejning af fast ejendom

Det fortszettende selskab ejer hele aktiekapitalen i Administratorgruppen A/S, CVR-nr. 21272442,
Seilskabet har hjemsted i Naestved og beskeeftiger sig med ejendomsadministration.

Det fortsaettende seiskab ejer hele aktiekapitalen i Nor-Fjor Finans A/S, CVR-nr. 18315386. Selska-
bet beskaeftiger sig med kpgb, salg og forvaltning af vaerdipapirer og fast ejendom. Selskabet har
hjemsted i Skaelsker. Ved fusionen forventes sefskabet at fa hjemsted i Neestved.

Det fortseettende selskab ejer hele aktiekapitalen i Hovedgaden 50, Dalmose A/S, CVR-nr.
18315386. Seiskabet beskasftiger sig med udiejning af ejendomme, Selskabet har hjemsted i Skaei-
skor. Ved fusionen forventes selskabet at f& hjemsted | Naestved.

Det fortsasttende selskab ejer hele aktiekapitalen | Skaelskar Bolig A/S i likvidation, CVR-nr.
19812804, Selskabet er under afvikling og uden aktivitet.

Ejendomme

Det fortsaettende selskab vil eje falgende grunde og bygninger i form af investeringsejendomme og
domicilejendomme for 63,7 mio. kr. (pr. 1. juni 2010):
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Ejendomme ejet af Skalskor Bank eller Skalskgr Banks datterselskaber = .-
Kalundborg Filial, Bredgadé 39, 4400 Kalundbdrg o '
Hovedkontor og Skaslsker Filial, Algade 18, 4230 Skaelskgr

Dalmose Filial, Dalmose Dalmose Hovedgade 50, 4230 Skaeiskgr
Lager/udlejningsejendom, Naestvedvej 7, 4230 Skealskar

Guldborgvaenget, 4230 Skaelsker, syv grunde erhvervet med henblik p3 salg
Pigeonvaenget, 4230 Skaelsker, tre grunde erhvervet med henbiik pa salg
Grastenveznget, 4230 Skaelskgr, 46 grunde erhvervet med henblik pa salg
‘Ejendomme ejet af Max Bank eller Max Banks datterselskaber . .. = 000
Sto'r—Cente'r Afdeling,'Naestved Stor—Ceﬁter '18,'4700'Naestvéd

Herlufmagle Afdeling, Helgesvej 27, 4160 Herlufmagle

Fritidshus tit medarbejderne, Annerstads-Ostraby 15, 340 12 Annerstad, Ljungby, Sverige
Ferielejlighed til medarbejderne, Kirchboden 69, 5602 Wagrain, @strig

Der er ingen vaesentlige servitutter pd ejendommene.

I ferbindelse med fusionen er det mellem de to bankers bestyrelser aftalt, at Max Banks hovedsade i
Naastved bliver hovedsaede for det fortsaettende selskab, hvorfor Skaelskgr Banks nuvaerende hoved-
saede i Skeelskgr fraflyttes, idet den i hovedsasdet veaerende filial dog forventes at forblive i de nuvae-
rende lokaler.

Aktionarforhold

Max Bank har pr. 1. juni 2010 15.889 navnenoterede aktionazrer. Heraf er fglgende optaget i selska-
bets fortegnelse i henhoeld til veerdipapirhandelslovens § 29:

Investeringsforeningen Sparinvest Europaeiske Finansielle Aktier, Hvidesten Kingosvej 1, 2630 Taa-
strup ejer 114.620 svarende til 5,5 % af aktiekapitalen. Safremt fusionen gennemfgres som foresl&-
et, vil Investeringsforeningens Sparinvest Europeaeiske Finansielle Aktiers ejerandel udggre 3,31 % af
aktiekapitalen i den fusionerede bank.

Skeelskgr Bank har pr. 1. juni 2010 8.225 navnenoterede aktionzerer. Heraf er folgende optaget i
selskabets fortegnelse i henhold til veerdipapirhandelslovens § 26:

Den Danske Stat, Finansministeriet, Christiansborg Slotsplads 1, 1218 Kgbenhavn K ejer 4.070.784
stk. aktier i Skaelskgr Bank svarende til 53,5 % af aktiekapitalen. Hertil kommer Den Danske Stats
indirekte ejerandef via Finansiel Stabilitet A/S pa 3,5 %. Safremt fusionen gennemferes som foresla-
et, vil Den Danske Stats direkte ejerandel udggre 23 % af aktiekapitalen i den fusionerede bank.

Pr. 1. juni 2010 kan de fremtidige ledelsesmedlemmers besiddelse af aktier i de to selskaber opgares
saledes:

10
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Beholdning i Beholdning i Beholdning i

Navin {funktion i fortseettende selskab)

Hans Fossing Nielsen {formand) 7.840 0 7.840
Peter Melchior {nsestformand) 0 6.284 1.142
Dan Andersen (bestyrelsesmedlem) 6.715 0 6.715
Jan Borre Bjgdstup (bestyrelsesmediem) 10 0 10
Steen Sgrensen (bestyrelsesmedlem) 2.075 0 2.075
Henning Skoviund (bestyrelsesmedlem) 0 200 36
Mie Rahbek Hjorth (medarbejdervalgt 108 0 198
bestyrelsesmedlem)

Kurt Aarestrup (medarbejdervalgt be- 1.447

1.447 0

styrelsesmediem)

Mogens Petersen (medarbejdervalgt be- 1056 0 1.056
styrelsesmedlem)

Henrik Lund {adm. direktar) 1.832 0 1.832
Henrik Borup Jeppesen (direkter) 2 10 3
Ialt 21,175 6.494 22.354

Opggrelsen indeholder akticbesiddelser, som de fremtidige ledelsesmedlemmer har i bdde direkte og
indirekte ejerskab.

Pr. 1. juni 2010 ejede Max Bank 69.221 stk. egne aktier med palydende veerdi pé 1.384.42 kr. og
bogfert veerdi pd 4.895.851 kr. Pr. samme dato ejede Skaelskgr Bank 7.090 stk. egne aktier med pé-
lydende vaerdi pd 141.800 kr. og bogfart vaerdi p8 102.025 kr. Max Bank ejede pr. 1. juni 2010 in-
gen aktier i Skaelskgr Bank og Skeelskgr Bank ejede pr. 1. juni 2010 ingen aktier i Max Bank. P&
baggrund af nuvaerende aktiebeholdninger i de to banker vil det fortsaettende selskab eje 70.510 ak-
tier med pdlydende vaerdi pd 1.410.200 kr., nar fusionen er gennemfart.

Der er Max Bank og Skalskpr Bank bekendt ikke indg8et aktionzeraftaler mellem de respektive sel-
skabers aktionaerer,

Udbyttepolitik

Som led | den af Folketinget vedtagne statsgarantiordning, som begge banker har tilsiuttet sig, vil
det fortsaettende selskab ikke i indevaerende ar udlodde udbytte eller igangsaette tilbagekabspro-
grammer. Uddeling af udbytte eller igangsaetning af tilbageksbsprogrammer vil tidligst blive vedta-
get pd det fortseettende seiskabs ordinzere generalforsamling i 2011 pd baggrund af 3rsrapporten for
2010,
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Det fortsaettende selskabs udbyttepolitik vil | gvrigt blive fastlagt med udgangspunkt i, at aktiens
samiede afkast over tid skal vasre attraktivt. Udbyttepolitikken er et af flere instrumenter til at sikre
sterst mulig vaerdititvaekst til aktionaererne.

Rets- og voldgiftssager

Hverken Max Bank eller Skaelskgr Bank har verserende stats-, rets- eller voldgiftssager, bortset fra
rets- og voldgiftssager i forbindelse med den almindelige bankdrift, som vurderes at kunne 3 vee-

sentlig indflydelse pd det fortsattende selskabs finansielle stilling eller resultater, ligesom hverken
Max Bank eller Skeelskgr Bank har haft sddanne sager inden for de seneste tolv méneder eller har

viden om sddanne sager, der muligvis vil blive antagt.

Finanstilsynet indgav den 8. juni 2010 politianmeldelse af Skaelskagr Bank for i perioden 5. november
2007 til 15. oktober 2009 ikke at have foretaget indberetning af transaktioner i vaerdipapirer som fo-
reskrevet i veerdipapirhandelsloven § 33, stk. 2. Forseelsen kan straffes med bgde i henhold til vaer-
dipapirhandelsloven § 93, stk. 1. Den manglende indberetning skyldes en fejl i opsatningen af
Skeeiskgr Banks it-system. Indberetningen, der normalt sker automatisk, har til formal at sikre Fi-
nanstilsynet adgang tit effektiv markedsovervigning. Sagen vurderes ikke at fa veesentlig indflydelse
pa det fortsattende selskabs finansielle stilling eller resultater.

Vaasentlige kontrakter
Hensigtserkizering fra Den Danske Stat

Staten har en direkte ejerandel pd 53,5 pct. af Skaelskgr Bank. Gennem Finansiel Stabilitet A/S har
staten endvidere en indirekte ejerandel pa ca. 3,5 pct. Med en samiet ejerandel p& 57 pct. er staten
hovedaktionaer | Skaelskgr Bank.

Finansministeriet, der varetager statens direkte ejerskab i Skaslskgr Bank, er med Akt 142 af 3/6
2010 (Folketingstidende E, Folketingsaret 2009-2010) af Folketingets Finansudvalg blevet bemyndi-
get til:

- at stemme for forslag fra bestyrelsen for Skeaeiskgr Bank om en fusion mellem Skeelskgr Bank
og Max Bank og foretage de dispositioner i foerhold til statens aktiepost, der er ngdvendige
for fusionens gennemfgrelse,

- at saelge statens aktier i den fusionerede bank lgbende, og i perioden frem til 1. maj 2012
forpligte sig til at saelge til kgbere anvist af banken til markedskurs, og

- at forpligte staten til ikke at saelge statens aktier i den fusionerede bank uden bankens god-
kendelse i perioden frem tit 1. maj 2012, idet forpligtelsen dog hortfalder, hvis fusionsban-
ken konverterer yderligere andele af de statslige kapitalindskud til aktier, eller fusionsban-
kens solvensmaessige overdakning reduceres til 1%2 procentpoint eller mindre.

I forleengelse heraf har Finansministeriet tilkendegivet pd fgrstkommende generalforsamling at ville
stemme for forslag fra bestyreisen for Skaalskgr Bank om en fusion mellem Skaelskgr Bank og Max
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Bank samt at ville patage sig de naevnte forpligtelser vedrgrende et fremtidigt salg af statens direkte
ejede aktiepost.

Rammeaftale med Finansiel Stabilitet A/S

Max Bank har 15. januar 2010 indgaet aftale med Finansiel Stabilitet A/S pa vegne af staten om en
belpbsmaessig ramme p& 3,1 mia. kr., indenfor hvilken Max Bank kan opné statsgaranti pd laneud-
stedelser i form af seniorkapital. Denne ramme er den 29, juni 2010 forhgjet med den af Skaelskar
Bank ansggte ramme pd 1,4 mia. kr. under forudsaetning af at Finansiel Stabilitet A/S kan godkende
fusionen og at fusionen gennemfgres. Den samlede ramme udger herefter 4,5 mia. kr.

Andre kontrakter

Som led i den ordingere drift vil det fortsasttende selskab vaere part i en raekke for pengeinstitutter
seedvanlige aftaler og/eller aktionzroverenskomster {fx medlemskab af Bankernes edb-central, BEC,
medlemskab af Lokale Pengeinstitutter og aftaler med Payment Business Solutions, PBS A/S).

Risikofaktorer

Savel eksisterende som kommende aktionaerer i det fortsaettende seiskab ber szerligt tage nedensta-
ende risikofaktorer vedrarende aktierne i det fortseettende selskab i betragtning. Faktorerne er vaz-
senttige i vurderingen af den risiko, der er forbundet med at eje aktier i det fortssettende selskab,
idet de kan pdvirke bankens resultater og aktiernes veerdi i negativ retning. Risikofaktorerne vil dog
i al vaesentlighed kunne have en tilsvarende negativ effekt pa veerdien af de aktier, som aktionaerer-
ne allerede forud for fusionen har i henholdsvis Max Bank og Skeslsker Bank og i forhold til de to
banker i gvrigt.

Den felgende gennemgang af risikofaktorer er ikke udtgrmende, men alene udarbejdet med henblik
p& at orientere aktionaererne. Aktionzererne anbefales at konsultere rddgivere inden fusionens ved-

tagelse.

Aktioneerernes opmeerksomhed henledes blandt andet pa, at aktierne i det fortssettende selskab er
underiagt markedsmasssige forhold af generel karakter. Markedskursen pd aktierne kan sdledes pa-
virkes af samfundsgkonomiske faktorer, der ikke kan forudses pa tidspunktet for fusionen. Aktiernes
markedskurs pavirkes ligeledes af aktiernes likviditet, hvilken lgbende kan andre sig.

Ligeledes skal aktioneererne i det fortssettende selskab vare opmaerksomme pa, at banken i sin for-
retningsaktivitet patager sig risici af kreditmaessig karakter, markedsrelaterede risici samt risici ved-
rarende udfgrelsen af bankens forretningsaktivitet (operationelle risici). For alle risikotyper gaelder,
at de kan pé’wirke bankens resultater og aktiernes veerdi i negativ retning. Aktionsererne skal veere
seerligt opmaerksomme pd, at turbulensen p& finansmarkederne siden 2008 og som 0gsd fremadret-
tet kan have en negativ effekt p& bankens resultater.
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Aktioneererne ber endvidere vaere opmeaerksomme pa, at sammenlagningen af Max Bank og Skael-
skgr Bank kan indebeere uforudsete vanskeligheder, og at de forventede synergieffekter kan udeblive
helt eller delvist.

I henhold til lov om finansiel virksomhed, kapitaldekningsbekendtggrelsens oplysningskrav (Sgjle
I11) samt gvrige bekendtggreiser og vejledninger skal Max Bank og Skaelskagr Bank offentligggre de-
taljeret information om risici, kapitalstruktur, kapitaldeekning, risikostyring m.m. Der er som fglge
heraf udarbejdet risikorapporter for 2009. Disse rapporter er tilgeengelige pa8 www.maxbank.dk

Det er Max Banks og Skaelsker Banks opfattelse, at risikorapporterne giver et retvisende bitlede af
den reelle risikosituation. Det skal dog bemasrkes, at kreditrisiciene anses som veerende de veesent-
ligste ~ herunder henledes opmaerksomheden isaer pa en hej eksponering overfor ejendomssektoren,
der udger ca. 23% af de samlede udlan.

Risikorapporterne indeholder ikke vaesentlige oplysninger, der ikke er medtaget i denne selskabs-
meddelelse, men risikorapporterne indeholder yderligere uddybning af de ovenfor beskrevne risici.

Lovgivningens rammer

Det fortszettende selskab er et pengeinstitut, der er reguleret af lov om finansiel virksomhed samt
forskrifter udstedt i medfgr heraf. Regelsasttet regulerer banken med hensyn til virksomhed, organi-
sation, midlernes anbringelse, kapitaldaekning, ledelse, regnskab, herunder veerdianseettelse, revisi-
on, tilsyn m.m.

Det fortseettende selskab er underlagt tilsyn fra Finanstilsynet, som péser, at regelszettet, som ban-
ken er underlagt, overholdes.

Aktionzerernes opmeerksomhed henledes p&, at fremtidige andringer i regelsattet for det fortsaet-
tende selskab og dets aktiviteter kan have en negativ indflydelse pa bankens resultat og dermed og-
sa vaerdien af aktierne,

Risici forbundet med garantiordningen under lov om finansie! stabilitet

Max Bank har 15, januar 2010 indgdet aftale med Finansiel Stabilitet A/S p& vegne af staten om en
belgbsmaessig ramme pa 3,1 mia. kr., indenfor hvilken Max Bank kan opn% statsgaranti pa 1&neud-
stedelser i form af seniorkapital. Denne ramme er den 29. juni 2010 forhgjet med den af Skeaelskgr
Bank ansggte ramme pa 1,4 mia. kr. under forudseetning af at Finansiel Stabilitet A/S kan godkende
fusionen og at fusionen gennemfgres. Den samlede ramme udgger herefter 4,5 mia. kr. I lgbet af
2010 har Max Bank foretaget en raekke obligationsbaserede udstedelser under rammen.

Aftalen med Finansiel Stabilitet A/S har en varighed p8 3 8r, og det fortseettende selskab kan der-

med udstede statsgaranterede obligationer med en Igbetid indtil 2013, Udstedelserne skal veere fore-
taget senest ved udgangen af juni 2010. Det forventes dog, at muligheden for at udnytte rammen
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forlzenges til udgangen af 2010, Der betales en garantiprovision til Finansiel Stabilitet A/S pa den
udnyttede del af rammen.

Garantitilsagnet er givet med forbehold for, at der ikke indtraeder veesentlige negative andringer |
Max Bank gkonomiske forhold, og indeholder individuelle vilkar i lighed med visse af bestemmelser-

ne i Bankpakke I.

Udstedelser under rammen udger en meget betydelig del af det fortseettende selskabs finansierings-
behov og kan det fortsaettende seiskab ikke overholde vitkdrene i garantitilsagnet kan dette have
negativ indflydelse p3 banken og dermed veaerdien af aktierne. Ordningen forventes at have sikret
bankens finansieringsbehov frem til 2013.

Oversigt over de garanterede udstedelser kan findes p& Finansiel Stabilitet A/S' hjemmeside
www.finansielstabilitet.dk.

Solvenskrav

Pengeinstitutter er i henhold til lov om finansiel virksomhed palagt et solvenskrav pa 8 % af de risi-
kovaegtede poster. Finanstilsynet kan til enhver tid fastsastte et hgjere solvenskrav for det enkelte

pengeinstitut,

Det fortsaettende selskabs bestyrelse og direktion skal p& baggrund af bankens risikoprofil opggre
bankens individuelle solvensbehov. Solvensbehovet kan ikke veere mindre end det af fov om finansiel

virksomhed eller Finanstilsynet fastsatte solvenskrav.

Realiseres uforudsete tab, dvs. tab, der ikke er foretaget nedskrivninger pa og hensaettelser til, vil
sddanne tab kunne pé’wirke sdvel bankens resultat som solvens i negativ retning.

Stigende renter pavirker markedsvaerdien af det fortsaettende selskabs fonds- og aktiebeholdning
negativt, hvilket kan resultere i et samlet negativt regnskabsresultat med deraf falgende negativ pé-
virkning af solvensprocenten.

Et hgjere solvenskrav eller solvensbehov for banken, kan indebaere ggede omkostninger, som kan
pavirke bankens indtjeningsevne og dermed aktiernes veerdi i negativ retning.

Kreditrisici

Ved kreditrisiko forst3s risikoen for, at |18n ydet af det fortsattende selskab eller andre af det fort-
szettende selskabs fordringer ikke indfries, fordi |8ntager ikke har evnen til at betale til den aftalte
tid. Realiseres uforudsete tab, dvs. tab, der ikke er foretaget nedskrivninger pd og hensattelser til,
vil det pdvirke det fortszettende selskab og dermed aktiernes veerdi i negativ retning.

Negative aendringer i kreditkvaliteten af det fortseettende selskabs engagementer, seerligt vedragren-
de stgrre erhvervskunder, eller fald i veerdien af de bagvedliggende sikkerheder, vil kunne gge kra-
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vene til bankens solvens og ogsa forarsage yderligere nedskrivninger, hvilket ligeledes vil pavirke
bankens finansielle resultat og dermed aktiernes veerdi negativt.

I titfelde af en fortsat forveerring af de mkonomiske forhold i Danmark, eurclandene og den gvrige
del af verden ma dette forventes at have en negativ effekt pa hele eller dele af det fortsaettende sel-
skabs forretninger og dermed aktiernes veerdi.

Markedsrisici

Ved markedsrisiko forstds, at markedsvaerdien af aktiver eller passiver sendrer sig som felge af an-
dringer | renter, valutakurser eller aktiekurser. Hertil kommer den risiko, der knytter sig til sikring af
tilstrazkkelig likviditet til honorering af et selskabs betalingsforpligtelser.

Det fortsaettende selskabs markedsrisiko bestar primaert af risikoen for tab bl.a. som fglge af =n-
dringer i markedsrenten, kurssendringer pé’i fremmed valuta og kurssendringer pa aktier,

Det fortsaettende selskabs styring af markedsrisici tager udgangspunkt i bankens finanspolitik, som
forelaegges og godkendes af bankens bestyrelse.

Det fortseettende seiskabs overskudslikviditet vil primeert blive placeret i Nationalbanken, bérsnote-
rede aktier, unoterede aktier {typisk sektorrelaterede)}, obligationer og pé valutamarkedet for at op-
timere afkastet af bankens likvide beholdninger. Bankens egenbeholdning af vaerdipapirer er sam-
mensat af en mindre del traditionelle aktier og sektoraktier og en hej andel af korte danske obligati-
oner. Afkastet pa disse aktiver bestdr af kursreguleringer og renter/udbytte. Bankens risikoprofil
kan pd denne baggrund betragtes som forsigtig, idet hovedparten af beholdningen bestdr af korte
danske obligationer eller tilgodehavende i Danmarks Nationalbank eller andre pengeinstitutter.

Det fortsaettende selskabs markedsrisiko styres dagligt via fastsatte limits for en lang rakke risiko-
mal, hvor bankens bestyrelse og direktion har fastlagt retningslinjer for, hvilke risici banken gnsker
at acceptere pa aktier, obligationer, valuta, rente mv, Inden for rammerne af bestyrelsens og direk-
tionens politikker er bankens specialister i markedsrisici bemyndiget til at tage positioner p§ udvalg-
te forretningsomrader. Den grundizggende holdning er, at banken ikke gnsker vaesentlige markeds-
risici, da bankens indtjening skal skabes gennem ordinser bankdrift og ikke pa spekulation. @get
markedsrisiko kan have negativ effekt pd banken og dermed aktiernes vaerdi.

Der henvises til afsnittene om markedsrisiko | Max Banks og Skeelskgr Banks risikorapporter for
2009.

Renterisici

Renterisiko er et mal for, hvordan sendringer i det aktuelle renteniveau kan pavirke dagsveardien af
det fortsaettende selskabs fastforrentede aktiver. Renterisikoen opgeres dagligt - malt som den pko-
nomiske effekt af en umiddelbar stigning i renten pa 1 procentpoint — og styres pé tveers af banken
for alle produkter, hvor der er renterisiko. Renterisikoen opstar primaert omkring bankens obligati-
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onsbeholdning og fastforrentede ind-/udtan. Ved udgangen af 8ret udgjorde renterisikoen i Max Bank
1,3 % i forhold til basiskapitalen, mens renterisikoen i Skaelskgr Bank udgjorde 1,6 % i forhold til
basiskapitaten.

Det fortssettende selskabs eksponeringer for renterisiko i positioner uden for handelsbeholdningen er
primaert i form af fastforrentede udldn, pantebreve, indlan samt egne [&n i form af senior- og efter-
stillet kapital. Banken afdeekker som udgangspunkt renterisikoen i positionerne uden for handelsbe-
hoidningen, alternativt indgdr renterisikoen pd fx fastforrentede ind-/udi@n i bankens daglige styring
af den samlede renterisiko. @get renterisiko kan have negativ effekt pd banken og dermed aktiernes
vaerdi.

Der henvises til afsnittene om renterisiko i Max Banks og Skeslskgr Banks risikorapporter for 2009,

Valutarisici

Valutarisiko er risikoen for tab p% det fortsaettende selskabs positioner i fremmed valuta, nar valuta-
kurserne andrer sig. Andrede valutakurser kan indebaere lavere indtjening for banken, hvilket kan
pavirke vaerdien af aktierne negativt.

Valutarisici opstar i forbindelse med den daglige disponering af valuta herunder afdackninger af ban-
kens meltemveaerender med kunderne. Det fortsasttende selskab vil have en meget beskeden risiko,
idet bankens mellemvaerender i fremmed valuta lgbende afdezkkes. Ultimo 2009 udgjorde Max Banks
samlede valutarisiko 0% af basiskapitalen, mens Skeelskgr Banks samlede valutarisiko udgjorde
0,1%. Pget valutarisiko kan have negativ effekt pd banken og dermed aktiernes veerdi.

Der henvises til afsnittene om valutarisiko i Max Banks og Skeelsker Banks risikorapporter for 2009.

Aktierisici

Aktierisiko er et m3l for, hvordan zendringer i aktiekurserne kan pavirke dagsvaerdien af det fortseet-
tende selskabs aktier. Aktierisikoen opggres pa grundlag af det investerede belgb i aktier og aktiere-
laterede produkter. £ndrede aktiekurser kan indebaere lavere indtjening for selskabet, hvilket kan
pévirke veerdien af aktierne negativt.

Det fortsaettende selskabs aktieinvesteringer opdeles i poster henholdsvis inden for handelsbehold-
ningen og uden for handelsbeholdningen. Bankens aktiestrategi er forsigtig, og aktieinvesteringerne
placeres i traditionelle aktier. Trods dette kan gget aktierisiko have negativ effekt pé’i banken og
dermed aktiernes vaardi.

Det fortsaettende selskab har i samarbejde med andre pengeinstitutter erhvervet aktier i en rackke
sektorselskaber. Disse sektorselskaber har til form3l at understgtte pengeinstitutternes forretning
inden for realkredit, betalingsformidling, it, investeringsforeninger mv. Banken patsenker ikke at
saalge disse aktier, idet en deltagelse i disse sektorselskaber anses for en naturlig del af at drive et
lokalt pengeinstitut. Aktierne betragtes derfor som vaerende uden for handelsbeholdningen.
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Der henvises til afsnittene om aktierisiko i Max Banks og Skaelsker Banks risikorapporter for 2009,

Likviditetsrisici

Likviditetsrisikoen er risikoen for ikke at kunne overholde sine likviditetsforpligtigelser uden ggede
omkostninger eller i vaerste fald slet ikke at veere i stand til at opfylde sine forpligtigelser, efterhdn-
den som de forfalder. Illikviditet hos det fortsaettende selskab kan indebaere tab og manglende ind-
tjening og dermed padvirke aktiernes veerdi negativt.

Det fortsaettende selskabs likviditetsstyring vil tage udgangspunkt i bankens likviditetsstrategi, som
er en integreret del af bankens finanspolitik som forelagt og godkendt af det fortsaettende selskabs
bestyrelse. Likviditetsstrategien indeholder en lang raekke strategiske overvejelser og malssetninger,
herunder mal for likviditetens stgrrelse, fremskaffelse, spredning samt hvorledes udviklingen i likvi-
diteten skal rapporteres.

Det fortseettende selskab vil have et hajt likviditetsberedskab som felge af god og langsigtede likvi-
ditetsstyring, og som fglge heraf, vurderes refinansieringsrisikoen for bankens likviditet de naeste 1-
2 &r som veerende minimal. P& nuvaerende tidspunkt er det dog ikke muligt at forudsige graden af
bankens refinansieringsrisiko pa lngere sigt og kan banken ikke sikre den tilstraekkelige likviditet
kan dette have negativ effekt p& banken og dermed aktiernes veerdi.

Det fortsaettende selskab har valgt at gere brug af muligheden for at ansgge staten (Finansiel Stabi-
litet A/S) om en garantiramme pd i alt 4,5 mia. kr. For en beskrivelse af denne se afsnit 4,10.2
ovenfor.

Der henvises til afsnittene om likviditetsrisiko i Max Banks og Skeelskgr Banks risikorapporter for
2009.

Risici relateret til ejendomsmarkedet

Det fortsaettende selskab yder |&n til privates boligfinansiering og til erhvervskunder indenfor ejen-
domssektoren. Generel gkonomisk nedgang, stigende arbejdslgshed, faldende huspriser og lavere
udldnsvillighed blandt kreditgivere kan medfgre en hgjere misligholdelsesrate pé engagementer med
ejendomseksponering og dermed fa vaesentlig negativ betydning for Bankens finansielle situation og
driftmaessige resultater og dermed aktiernes veerdi.

Operationelle risici

Med operatione! risiko forst3s risikoen for pkonomiske tab som fslge af fejl i interne processer og
menneskelige fejl. Det fortseettende selskab har i lighed med andre pengeinstitutter operationelle ri-
sici.
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Banken kan lide tab som fgige af utilstraekkelige eller fejlagtige processer og systemer, herunder it-
systemer, hvilket kan pavirke aktiernes vaerdi negativt. Mangel pa kvalificeret arbejdskraft kan tillige
pavirke bankens indtjeningsevne negativt og dermed aktiernes veerdi. Eksterne begivenheder uden
for selskabets kontrol kan pavirke selskabet negativt i utallige henseender og dermed 0gss aktiernes
veerdi,

Konkurrence

Konkurrencesituationen kan hen over tid sendre sig som fglge af udviklingen i virksomhedernes ef-
terspgrgsel p& finansiering og langivernes antal og omfanget af erhvervsaktiviteter. En intensiveret
konkurrence kan skabe et pres pd kreditmarginalen og derved pavirke det fortsaettende selskabs ind~
tiening i negativ retning i en periode, hvilket kan have en negativ indflydelse pad aktiernes vaerdi.

Investeringer

1 forbindeise med fusionen er det besluttet, at Max Banks eksisterende brandingkoncept viderefgres i
det fortseettende selskab. Dette indebaerer, at Skaelsker Banks tilbagevaerende fem privatkundefilia-
ler indrettes som café-filialer. I forbindelse med planlaegningen af filialindretningerne vil det veere
naturligt at vurdere, om den enkelte filials nuveerende placering er egnet til cafe-drift. Af ressource-
maessige arsager planlaegges investeringerne i cafeindretningerne gennemfart over de kommende ar.
Der er ikke i gvrigt vaesentlige igangvaerende eller planlagte investeringer,

Ledelsen i det fortseettende selskab
Bestyrelsen

Bestyrelsen for det fortszettende selskab vil bestd af Hans Fossing Nielsen, Dan Andersen, Jan Borre
Bjgdstrup, Steen Sgrensen, Mogens Petersen (medarbejderrepraesentant), Mie Rahbek Hjorth (med-
arbejderrepraesentant) samt Kurt Aarestrup (medarbejderrepraesentant) fra Max Banks eksisterende
bestyrelse. Desuden vil Peter Melchior og Henning Skovlund, Skalskgr Bank, blive foresl@et valgt ind
som nye bestyrelsesmediemmer.

Det er mellem bestyrelserne i Max Bank og Skaelskgr Bank aftalt, at bestyrelsen i det fortsaettende
selskab konstituerer sig med Hans Fossing Nielsen som formand og Peter Melchior som neestfor-
mand.

Forretningsadressen for medlemmerne af bestyrelsen i det fortsaettende selskab vil vaere Max Bank,
Femgavej 3, 4700 Naestved.

Hans Fossing Nielsen (f. 1945)

Indtrédt i bestyrelsen i 1987

Hans Fossing Nielsen har vaeret formand for Max Banks bestyrelse siden 1990. Hans Fossing Nielsen
er tidligere direktgr og ejer af H. Nielsen & Sgn A/S, der er en entreprengr- og héndveerksvirksom-
hed, og har dermed speciel indsigt | byggeri og ejendomssektoren,
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Bestrider folgende ledelseserhverv: Direktgr i H.F. Nielsen Naestved ApS, H.F.N. Holding ApS og i
Grimstrup Holding ApS samt bestyrelsesmediem i H. Nielsen og Sgn A/S.

Har inden for de seneste fem ar bestridt felgende gvrige ledelseserhverv: Madlem af direktionen i H.
Nielsen & Sgn A/S og HNS Holding ApS.

Dan Andersen (f. 1951)

Indtrddt i bestyrelsen i 1989

Dan Andersen er direktgr og ejer af COMING/1, der beskeeftiger sig med strategisk rédgivning inden
for marketing, medier og kommunikation. Dan Andersen har en afsaetningsskonomisk baggrund og
bred indsigt i mange brancher, herunder i bestyrelsesarbejde for en raekke virksomheder,

Bestrider fglgende ledelseserhverv: Direktgr og bestyrelsesmedlem | COMING I Rekla-
me/Markedsfgring A/S. Neestformand i H. Nielsen & Sgn A/S. Bestyrelsesmediem i Sjaelland Sport &
Event A/S, Naestved Boldklub A/S, SSE Basket A/S, SSE Event A/S og Maglemaglle Erhvervspark A/S.
Direktgr i COMING/1 Holding ApS.

Har inden for de seneste fem ar bestridt falgende gvrige ledelseserhverv: Bestyrelsesmediem i Grim-
strup Holding ApS og HNS Helding ApS.

Jan Borre Bjgdstrup {f. 1955}

Indtrédt i bestyrelsen i 2009

Jan Borre Bjpdstrup har en baggrund som bl.a. intern revisionschef i Max Bank fra 1998 til 2001. Jan
Borre Bjgdstrup er formand for Max Banks revisionsudvalg.

Bestrider fglgende ledelseserhverv: Godsforvalter p% Giesegaard og Juellund godser. Bestyreises-
medlem i FBS A/S og i komplementaranpartsselskabet Villa Prisme-Bargemon.

Har inden for de seneste fem ar bestridt felgende gvrige ledelseserhverv: Ingen

Steen Sgrensen (f, 1958}

Indtradt i bestyrelsen i 2007

Steen Sgrensen er direkter for Handelsskolen Sjaelland Syd, der er en af landets stgrste erhvervs-
skoler. Steen Sgrensen er cand.scient.soc. og har HD i regnskabsvaesen. Steen Sgrensen har saerlig
viden inden for skonomi og strategi, og deltager i bestyrelsesarbejde.

Bestrider fglgende ledelseserhverv: Direktgr for Handelsskolen Sjaelland Syd. Bestyrelsesmediem |
University College Sjaeland.

Har inden for de seneste fem &r bestridt fpigende svrige ledelseserhverv: Ingen

Peter Melchior (f. 1967)

Forventes at indtrazde bestyrelsen i 2010 i forbindelse med fusionen

Peter Meichor har siden 2007 varet bestyrelsesformand for Skaelskgr Bank. Peter Melchior er gods-
ejer og direktar for Gerdrup-Lyngbygard Landbrug ApS.

Bestrider folgende ledelseserhverv: Godsejer og direktor i Gerdrup-Lyngbygard Landbrug ApS. Med-
lem af direktionen samt bestyrelsesformand i 1.9.1998 ApS og Gerdrup og Lyngbygérd Landbrug
ApS. Medlem af bestyrelsen for ApS Habro Komplementar-18, Ejendomsselskabet Company House 1T,
Kotding A/S, K/S Habro-Redhill, Kirkeby Skoven ApS.

Har inden for de seneste fem ar bestridt fgigende gvrige ledelseserhverv: Ingen
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4.12.2

Henning Skoviund {f. 1950)

Forventes at indtreede bestyrelsen i 2010 i forbindelse med fusionen

Henning Skoviund har siden 2009 varet nastformand i Skaelskgr Banks bestyrelse. Henning Skov-
lund er uddannet cand.oecon. og har desuden en uddannelse fra IMD, Lausanne {Strategic Finance),
Wells Fargo Co., San Francisco {International Bank Management) og Insead, Frankrig (Financial Ma-
nagement). Henning Skovlund er finansdirekter i Bikubenfonden og medlem af bestyrelsen i en raek-
ke erhvervsvirksomheder. Henning Skovlund er formand for Skaelskgr Banks revisionsudvalg.
Bestrider falgende ledelseserhverv: Finansdirekter | Bikubenfonden. Direktgr i Henning Skoviund ApS
af 2001. Neestformand for bestyrelsen for Enkotec A/S, Enkotec Holding A/S, Glunz & Jensen A/S,
samt medlem af bestyrelsen for Hedgeforeningen Mermaid Nordic, Nordic Corporate Investments
A/S, Nunaminerals A/S og Anders Pedersen Maskin- og Specialfabrik A/S.

Har inden for de seneste fem ar bestridt fglgende gvrige ledelseserhverv: Medlem af direktionen i
Enkotec Molding A/S samt bestyrelsesmedlem i Foras Holding A/S, ScanMining AB, H.C. Andersen-
Abc-Fonden og Saxo Bank A/S.

Mogens Pedersen (f. 1956)

Indtrddt i bestyrelsen i 1987 (medarbejderreprasentant)

Mogens Petersen er it-konsulent i Max Bank. Mogens Petersen er HD i regnskabsvasen og medlem af
Max Banks revisionsudvalg.

Bestrider fglgende ledelseserhverv: Ingen

Har indenfor de sidste fem &r bestridt folgende gvrige ledelseserhverv: Ingen

Mie Rahbek Hjorth (f. 1966}

Indtridt i bestyrelsen i 2007 {medarbejderrepraesentant).

Mie Rahbek Hjorth er kreditmedarbejder i Max Bank.

Bestrider fglgende ledelseserhverv: Ingen.

Har inden for de seneste fem &r bestridt fglgende gvrige ledelseserhverv: Ingen.

Kurt Aarestrup (f, 1962)

Indtradt i bestyrelsen i 1999 {medarbejderreprazsentant).

Kurt Aarestrup er erhvervskonsulent i Max Bank. Kurt Aarestrup er merkonom i regnskab.
Bestrider fglgende ledelseserhverv: Ingen

Har inden for de seneste fem &r bestridt falgende ledelseserhverv: Ingen

Direktionen

Direktionen i det fortsaettende selskab vil bestd af Henrik Lund og Henrik Borup Jeppesen med Hen-
rik Lund som administrerende direkter.

Forretningsadressen for mediemmerne af direktionen | det fortsaettende selskab vil vaere Max Bank,
Femgvej 3, 4700 Naestved.
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4.12.3

4,12.3.1

4,12.3.2

Henrik Lund {f. 1965}

Administrerende direktsr

Henrik L.und har inden sin anssettelse som administrerende direkter i Max Bank veeret ansat i Banske
Bank A/S som filialdirektgr med ansvar for fgrst Vejle og siden Fredericia-omradet, I Danske Bank
A/S har Henrik Lund ogsd arbejdet som finansbordchef. Inden sin ansaettelse | Danske Bank A/S var
Henrik Lund administrerende direkter i Vejle Boldklub Elitefodboid A/S. Henrik Lund er bankuddannet
og har desuden en uddannelse fra SIMI, Kgbenhavn (Managing the Service Delivery System}.
Nuvaerende ledelsesposter: Administrerende direktgr i Max Bank A/S.

Har inden for de seneste fem ar bestridt fglgende gvrige ledelseserhverv: Bestyrelsesmeadlem i Vejle
Handeiskammer i Vejle Ivaerkszetter- og Erhvervsfond samt i DBU's Initiativfond af 1987,

Henrik Borup Jeppesen (f. 1962)

Direktgr

Henrik Borup Jeppesen har inden sin anszttelse som administrerende direktpr | Skaelsker Bank vee-
ret ansat som direktgr i Fionia Bank A/S. Henrik Borup Jeppesen kom til Fionia Bank A/S fra Det
fynske Landbrugscenter A/S, hvor han var ansat som direktgr. Henrik Borup Jeppesen er bankud-
dannet og HD i Finansiering og Kreditvaesen fra Syddansk Universitet samt har gennemgéet EMP
(Executive Management Programme) p& Insead, Frankrig.

Nuvaerende ledelsesposter: Administrerende direktpr i Skaelskgr Bank A/S og i Borup-Jeppesen ApS.
Bestyrelsesformand | Aarslev Budcentral A/S. Bestyrelsesmediem i Dansk Erhvervsfinansiering A/S.
Har inden for de seneste fem ar bestridt felgende gvrige ledelseserhverv: Direktar i Fionia Holding
A/S og i Patriotisk Selskab.

Vederlag og goder

Bestyrelse

Det samlede vederlag til bestyrelserne for 2009 udgjorde i Max Bank 1,4 mio. kr. og Skalskar Bank
1,1 mio. kr. Det samlede vederlag til bestyreiserne for 2010 forventes | Max Bank at udggre 1,4 mio.
kr. 0g Skaelsksr Bank 1,0 mio. kr. I 2011 forventes det samiede vederlag til bestyrelsen i det fort-
saettende selskab at udgore mellem 1,5 og 1,7 mio. kr.

Hverken bestyrelsesmediemmerne i Max Bank eller i Skeelskar Bank er berettiget til nogen form for
vederlag ved afslutning af deres hverv.

Direktion

Det samiede vederlag til direktionerne for 2009 udgjorde i Max Bank 3,5 mio. kr. og i Skalskar Bank
5,5 mio. kr. Det samlede vederiag til direktionerne for 2010 forventes i i Max Bank at udggre 3,5
mio. kr. og i Skeelskar Bank 3,0 mio. kr. I 2011 forventes det samlede vederlag til direktionen i det
fortsaettende selskab at udgpre 4,4 mio. kr.

Skeelskagr Bank har hensat 0,4 mio. kr. til pension til en tidligere direktgr. Der er ikke i gvrigt hensat
eller opsparet til pensioner, fratraedelse eller lignende goder.
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4.12.3.3

4.12.4

4.12.5

Seiskabet har ikke indg3et seerlige aftaler med ledelsesmedlemmer, hvorefter der gives vederlag ved
ophar af arbejdsforholdet.

vedrgrende incitamentsprogram for direktionen henvises til afsnit 4.12.6 nedenfor.

L3n og sikkerhedsstillelser

Stgrrelsen af det fortszettende selskabs [8n, kautioner eller garantier til ledelsen fordeler sig saledes
{(opgjort pr. 1. juni 2010):

Bestyrelse i det fortsaet- 32.0 mio. kr. heraf Max Bank 2,6 mio, kr. og Skalskgr Bank 29,4

tende selskab mio. kr.
Direktion i det fortsast- 1.2 mio. kr. hvaraf hele belpbet er knyttet til direktionen i Max Bank

tende selskab
1.8n og sikkerhedsstillelser er ydet pd markedsmaessige vilkar.

Erklzering om tidligere levned

Inden for de sidste fem &r er/har ingen medlemmer af bestyrelsen eller direktionen 1) blevet dgmt i
forbindelse med svigagtige lovovertradelser, 2) deltaget i ledelse af selskaber, som har indledt kon-
kursbehandling, bobehandling eller likvidation, 3) vaeret genstand for offentlige anklager eller sank-
tioner fra myndigheder eller tilsynsorganer (herunder udpegede faglige organer) eller 4) blevet fra-

kendt retten af en domstol til at fungere som medlem af en udsteders bestyrelse, direktion eller til-

synsorganer eller til at varetage en udsteders ledelse.

Ingen af ledelsesmedlemmerne har inden for de sidste fem &r deltaget i ledelsen af selskaber, der er
trédt i betalingsstandsning.

Erkleering om interessekonflikter

Der eksisterer Skeelskgr Bank og Max Bank bekendt intet slaegtskab mellem medlemmer af bestyrel-
sen eller direktionen i det fortsaettende selskab.

Der foreligger ikke aftale eller forst3else med stgrre aktionarer. kunder, leverandgrer eller gvrige,
hvorefter et medlem af bestyrelsen eller direktionen i det fortszettende selskab er blevet medlem af

bestyrelsen eller direktionen eller er bievet leder i det fortsaettende selskab.

Der er ikke indgaet lock-up aftaler med medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i det fortseetten-
de selskab i forbindelse med fusionen.

Der foreligger ikke nogen aktuel eller potentiel interessekonflikt mellem det fortseettende selskabs
bestyrelses og direktions pligter og deres private interesser eller andre pligter.
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4.12.6

4.12.7

4.13

I Max Banks 1. kvartalsrapport 2010 (selskabsmeddelelse nr. 17/2010) er under overskriften trans-
aktioner med neertstdende parter anfgrt, at Max Bank har kebt ydelser i form af konsulentbistand in-
denfor marketing, medier og kemmunikation for 201.875 kr. ex moms hos COMING/1. Max Bank for-
venter, at COMING/1 i Igbet af 2010 vil levere ydelser til det fortsaettende selskab for mellem
500.000 kr. og 700.000 kr. ex moms., COMING/1 er ejet af Dan Andersen, som er nastformand i
Max Banks hestyrelse. Dan Andersen forventes at fortsaette | bestyrelsen for det fortseettende sel-
skab, Max Bank har afregnet kgbet af ydelserne fra COMING/1 pa markedsmaessige vilkdr. Max
Banks nuvaerende bestyrelse finder pa dette grundlag ikke, at der aktuelt er tale om en interesse-
konflike.

Incitamentsprogram

Der er ikke incitamentsprogrammer for bestyrelsen for det fortsaettende selskab.
Der er ikke incitamentsprogrammer for direktionen i det fortseettende selskab.

Bestyrelsens og direktionens beholdning af aktier og optioner

Der henvises til opgerelsen i afsnit 4.6 ovenfor.

Corporate Governance

B3de Skaelskgr Bank og Max Bank har igennem de seneste ar haft som grundlaeggende filosofi, at
god selskabsledelse {Corporate Governance) er centralt for et effektivt samspil med bankernes inte-
ressenter, herunder kunder, aktionaerer, leverandgrer, medarbejdere og lokalsamfund. Begge banker
har sdledes i vidt omfang fulgt NASDAQ OMX Copenhagen A/S' tidligere anbefalinger for god sel-
skabsledelse.

Bestyrelsen for det fortsaettende selskab vil pa& grundlag af Komitéen for god Selskabsledelses nye
anbefalinger for god selskabsledelse udarbejde nye principper for det fortsaettende selskabs Corpora-
te Governance politik. Bestyrelsens arbejde vil naturligt tage afseet i de allerede eksisterende prin-
cipper for Max Bank som det fortszettende seiskab. I det fgigende gennemgds derfor, pd hvilke punk-
ter Max Bank afviger fra de tidligere anbefalinger for god selskabsledelise. Max Banks politik for Cor-
porate Governance, kan findes pa Max Banks hjemmeside www.maxbank.dk, medens Skaeiskar
Banks politik for Corporate Governance kan findes pa Skaelskgr Banks hjemmeside www.sbbank.dk.

Max Bank afviger fra de tidligere anbefalinger for god selskabsledelse p& folgende omrader:

€. Abenhed og gennemsigtighed
1) Oplysninger og afgivelse af information
Max Bank fpiger i det veesentlige anbefalingen. Max Bank oversatter ikke alle offentliggerelfser
rettet mod markedet, men sikrer at de vaesentligste oplysninger af betydning for aktionzerer-
nes og finansmarkederne oversaettes til engelsk.
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4.14

F. Bestyrelsens og direktionens vederlag

2) Vederlagspolitik
Max Bank fglger delvist anbefalingen. Bestyrelsen aflgnnes med et fast honorar, som fremgar
af den aflagte arsrapport. Bestyrelsen deltager ikke i optionsprogrammer.
Bestyrelsens samlede vederlag for sidste regnskabsar bliver oplyst pad generalforsamlingen i
forbindelse med behandlingen af overskudsdisponeringen, som saledes bliver en godkendeise
af bide &rsrapporten og bestyrelsens vederlag.

3) Overordnede retningslinier for incitamentsafienning
Max Bank lever delvist op til anbefalingerne. Bestyrelsen modtager alene det faste honorar og
dermed ikke nogen form for incitamentsaflgnning.
Direktionens ansattelsesforhold, herunder fratraedelsesvilkar vurderes at fglge almindelig
praksis p& omradet og evalueres igbende,

5) Abenhed om vederlag
Max Bank felger ikke anbefatingen, idet vederlaget opiyses for bestyrelsen samlet, revisions-
udvalget samlet og direktionen samlet, men ikke specificeret pd de enkelte medlemmer.

I afsnit F, punkt 2 om vederiagspolitik for bestyrelse og direktion er der i Max Banks nuvarende po-
litik for Corporate Governance anfart, at direktionen i Max Bank er omfattet af et incitamentspro-
gram. [ den fortsaettende bank vil direktionen ikke vaere omfattet af incitamentsprogram jf. afsnit
4.12.6 ovenfor. Beskriveisen af incitamentsprogrammet er derfor ikke medtaget under beskrivelsen
af afsnit F, punkt 2 ovenfor.

Interne gkonomistyringssystemer og procedurer

Det fortsaettende selskab anvender de gkonomistyringssystemer, der stilles til radighed af Bankernes
edh-central, BEC. Disse systemer danner grundlag for bankens budgetter samt den interne og eks-

terne regnskabsrapportering.

Banken udarbejder arligt budgetter for det falgende ir. Budgetterne preesenteres for og godkendes
af bestyrelsen.

Der udarbejdes manedlig regnskabsrapportering. Rapporteringen foreleagges direktionen. Regn-
skabsrapporten sammenholdes med budgettet og med den tilsvarende periode Aret forinden. Rap-
porten Indeholder desuden en méanedtig resultatforventning, herunder en oversigt over udvikling af
indlan og udlan samt likviditet. Rapporten danner grundlag for salgsstyringen i banken.

Der udarbejdes en saerskilt rapport til bestyrelsen, som indeholder en oversigt over seiskabets g-
bende udvikling.

Der foretages manedlig opfglgning pad budget og resultatforventninger. Opfglgningen forelaegges di-
rektion og bestyrelse.
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4.15

Herudover faiger banken Igbende op p& udviklingen i indl&n, udldn, likviditet samt valuta- og rente-
risiko.

Det fortsaettende selskab i tal {(proforma regnskabsoplysninger)

Nedenfor er for illustrative og til vejledende formal opstillet proforma resultatopgereise og proforma
balance (proforma regnskabsoplysninger) for det fortszettende selskab. Proforma regnskabsoplysnin-
gerne omhandler i sagens natur en hypotetisk situation og afspejler derfor ikke bankens reelle finan-
sielle stilling eler resultater.

Proforma regnskabet er opstillet p% grundlag af en sammenlaegning af ensartede poster for de aftag-
te arsregnskaber for 2009 for henholdsvis Max Bank og Skaeiskgr Bank inklusive nedenfor viste regu-

leringer.

Ledelsespateqaning
Bankerne praesenterer nedenfor proforma regnskabsoplysninger, der er udarbejdet pa grundiag af de

nedenfor anfgrte forudsaetninger og reguleringer, der beskriver, hvordan fusionen viile have pavirket
Max Bank koncernens resultatopgerelse for 2009 og balance pr. 31. december 2009, safremt den var
gennemfert 1. januar 2009, Proforma regnskabsoplysningerne, der alene er udarbejdet til brug for
narvaerende udvidede selskabsmeddelelse, er ikke revideret,

Proforma regnskabsoplysningerne er udarbejdet i overensstemmelse med Max Bank's fremtidige
regnskabspraksis (IFRS som godkendt af EU) og er baseret pa det regnskabsgrundlag, der er be-
skrevet nedenfor,

Det er bankernes vurdering, at de praasenterede regnskabsoplysninger giver meningsfyldte oplysnin-
ger om pavirkningen p8 Max Bank koncernens aktiver, forpligtelser og finansielle stilling pr. 31. de-
cember 2009 samt resultatet af Max Bank koncernens aktiviteter for 2009 ved en hypotetisk gen-
nemfarelse af fusionen pd ovenfor anforte tidspunkt, og at disse er indsamliet pd forsvarlig vis p8 det

beskrevne grundlag.

For Max Bank A/S
Naestved, den 30. juni 2010

Bestyrelse:

Hans Fossing Nielsen Dan Andersen Jan Borre Bjgdstrup
Formand Naestformand

Henrik Forssling Sven Jacobsen Steen Sgrensen
Mie Rahbek Hjorth Mogens Pedersen Kurt Aarestrup
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Direktion:

Henrik Lund Hans Verner Larsen

For Skaelskgr Bank Aktieselskab
Skeelskgr, den 30. juni 2010

Bestyrelse:

Peter Melchior Henning Skovilund Christian Boye
Formand Neestformand

Krestian Knudsen Peter Nielsen Per Vesterholm
Direktion:

Henrik Borup Jeppesen

Den uafhaengige revisors erklaering om ureviderede proforma regnskahsoplysninger for
regnskabsaret 2009

Til aktionzererne i Max Bank A/s og Skelskar Bank Aktieselskab

Vi har undersggt de ureviderede proforma regnskabsoplysninger, der er praesenteret pd siderne 26-
31 i neervaerende udvidede selskabsmeddelelse for Max Bank A/S og Skeelsker Bank A/S dateret 30.
juni 2010.

Proforma regnskabsoplysningerne er udarbejdet pd grundlag af det nedenfor beskrevne grundlag og
forudsaetninger og efter Max Bank A/S’ fremtidige regnskabspraksis {IFRS som godkendt af EU).

Proforma regnskabsoplysningerne er udarbejdet alene med det formal, at illustrere virkningerne for
Max Bank A/S, safremt fusionen mellem Max Bank A/S og Skalsker Bank A/S var gennemfart den 1.
januar 2009. Proforma regnskabsoplysningerne m3 ikke anvendes til andre end dette formal.

Bankernes ledelser har ansvaret for proforma regnskabsoplysningerne og for de reguleringer og for-
udsaetninger, de er baseret pd. Vores ansvar er pa grundlag af vores arbejde at udtrykke en konkiu-
sion om proforma regnskabsoplysningerne.

Det udfgrte arbejde

Vi har udfgrt vores arbejde i overensstemmelse med den danske revisionsstandard RS 3000 "Andre
erklaeringsopgaver med sikkerhed end revision eller review af historiske finansielle oplysninger" med
henblik pa at opnd hoj grad af sikkerhed for, at proforma regnskabsoplysningerne er indsamlet pa
forsvarlig vis og udarbejdet pd det i introduktionen til proforma regnskabsoplysningerne beskrevne
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grundlag og forudsaetninger og efter Max Bank A/S " fremtidige regnskabspraksis (IFRS som god-
kendt af EU).

Som led i vores arbejde har vi sammenholdt de historiske regnskabsoplysninger med arsregnskabet
for 2009 for Max Bank A/S og med koncernregnskabet for 2009 for Skaelsker Bank A/S. Vi har kon-
trolleret de tatmaessige sammenha&nge og vurderet den samlede praesentation af proforma regn-
skabsoplysningerne samt drgftet proforma regnskabsoplysningerne med bankernes ledelser med
henblik pé’l at vurdere, om de er indsamtet pa forsvarlig vis og udarbejdet pa det nedenfor beskrevne
grundiag og forudsaetninger.

Det er vores opfattelse, at det udfgrte arbejder giver tilstraekkelig grundlag for vores konkiusion.

Konklusion

P& baggrund af vores undersggelse er det vores opfattelse, at de af ledelserne udarbejdede urevide-
rede proforma regnskabsoplysninger er baseret p% regnskabsoplysninger, der er indsamlet pa for-
svarlig vis, og udarbejdet p8 det nedenfor beskrevne grundlag og forudsaetninger og efter Max Bank
A/S 7 fremtidige regnskabspraksis (IFRS som godkendt af EU).

Som fglge af den hypotetiske karakter af de forudsaetninger, der ligger til grund for proforma regn-

skabsoplysningerne, giver disse ikke et faktisk billede af Max Bank A/S koncernens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2009 samt af koncernresuitatet af Max Bank A/S' aktiviteter

for regnskabséret 2009 i overensstemmelse med Max Bank A/S’ fremtidige regnskabspraksis (IFRS
som godkendt af EU).

Ka@benhavn, den 306. juni 2010

Deloitte
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Henrik Priskorn Jens Ringbaek
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

Grundiag og forudsatninger

Proforma regnskabsoplysningerne er udarbejdet som om fusionen var gennemfart 1. januar 2009.
Tallene er udarbejdet efter IFRS som godkendt af EU, som vil veere den regnskabsmaessige referen-
ceramme for det fortsaettende seiskab. Arsregnskabet for 2009 for Max Bank er aflagt i henhold til
bekendtgsrelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmazglerselskaber m.fl. og kon-
cernregnskabet for Skazisksr Bank er afholdt i henhold til IFRS som godkendt af EU. Effekten af om-
arbejdelse af Srsregnskabet for Max Bank til IFRS som godkendt af EU vurderes at veere ubetydelig
og skennes atene at udggre konsolidering af to ubetydelige datterselskaber, der ikke var konsolide-
ret i henhold til bekendtggrelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselska-
ber m.fl. Der henvises til afsnit 10, Krydsreferencetabel for yderligere redegarelse af forskelle mel-
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lem IFRS som godkendt af EU og bekendtggrelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter og
fondsmaeglerselskaber m.fl., som anvendt af Max Bank.

Bankernes &rs- og deldrsrapporter findes pa bankernes respektive hjemmesider, www,.maxbank.dk
og www.sbbank.dk, jf. ogsa krydsreferencetabel i afsnit 10.

Ved endelig vedtagelse af fusionen vil der blive udarbejdet en regnskabsmaessig overtagelsesbalance
for Skeelskar Bank p# fusionsdatoen, hvori de overtagne identificerbare aktiver og forpligtelser vil
blive opgjort til dagsveerdier. Forskellen mellem vederlaget og de opgjorte nettoaktiver henfgres til
goodwill /negativ goodwill.

Ledelsen i Max Bank har kun i begraenset omfang haft mulighed for at estimere dagsvardien af de
overtagne aktiver og forpligteiser. Der er udarbejdet en forelpbig proforma kebsprisallokering med
det ene formal, at illustrere en ansldet virkning p& Max Banks aktiver, passiver og finansielle stilling
og resuyltat, s&fremt fusionen var gennemfgrt 1. januar 2009.

Regulering til dagsvaerdi af aktiver og forpligtelser giver alene en ilustrativ forelgbig indikation af
indvirkningen pd Max Banks aktiver, passiver og finansielle stilling og den afledte indvirkning pa pro-
forma resultatopggrelsen giver ogsa en illustrativ forelgbig indikation af indvirkningen pa Max Banks
resultat. Der er derfor angivet intervaller for de forventede reguleringers stgrrelse.

Det endelige forskelsbelgb afhaenger af sdvel barskursen pd tidspunktet for vedtagelsen af fusionen
som af kepbsprisallokeringen pé de overtagne aktiver og forpligtelser. Viser denne opggrelse negativ
goodwill, vil dette belgb blive indteegtsfart i resultatopggrelsen for det fortsaettende selskab pa fusi-
onstidspunktet,

Det skal endvidere understreges, at der i proforma regnskabet er sket indregning af den