
 
 

 1

 
 

       
s®äâçããÉå=íáää=™êëëí®ãã~å>=

=
=
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â~ää~ë=Ü®êãÉÇ=íáää=™êëëí®ãã~==
íáëÇ~ÖÉå=ÇÉå=U=~éêáä=OMMU=âä=NQKMM=é™=
hçåëÉêíÜìëÉíI=e∏íçêÖÉíI=píçÅâÜçäãK=
fåêÉÖáëíêÉêáåÖ=ëâÉê=Ñê™å=âä=NOKPMK=

=
c∏êÉ=ëí®ãã~å=ëÉêîÉê~ë=ä®íí~êÉ=Ñ∏êí®êáåÖ=çÅÜ=ÇêóÅâK=

=
=
^åã®ä~å=ã=ã=
^âíáÉ®Ö~êÉ=ëçã=îáää=ÇÉäí~=á=™êëëí®ãã~å=ëâ~ää=
ÇÉäë= î~ê~=áåÑ∏êÇ=á=ÇÉå=~î=sm`=^_=Ñ∏êÇ~=~âíáÉÄçâÉå=çåëÇ~ÖÉå=ÇÉå=O=~éêáä=OMMUI=
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çåëÇ~ÖÉå=ÇÉå=O=~éêáä=OMMUK=^åã®ä~å=ëâ~ää=ëâÉ=
= ëâêáÑíäáÖÉå=ìåÇÉê=~ÇêÉëë=pâ~åÇáå~îáëâ~=båëâáäÇ~=_~åâÉå=^_I=_çñ=QTMNNI==

NMM=TQ=píçÅâÜçäã=ÉääÉê=
= é™=íÉäÉÑçå=åê=MTTNJOP=NU=NU=Eáåçã=pîÉêáÖÉF=ÉääÉê=åê=HQS=TTN=OP=NU=NU=EÑê™å=ìíä~åÇÉíF=

ãÉää~å=âä=MVKMM=J=NSKPM=ÉääÉê=
= îá~=fåíÉêåÉí=é™=ïïïKëÉÄÖêçìéKÅçãK=
=
mÉêëçåìééÖáÑíÉê=ëçã=Ü®ãí~íë=Ñê™å=ÇÉå=~î=sm`=Ñ∏êÇ~=~âíáÉÄçâÉå=âçããÉê=~íí=~åî®åÇ~ë=Ñ∏ê=
êÉÖáëíêÉêáåÖ=çÅÜ=ìééê®íí~åÇÉ=~î=ê∏ëíä®åÖÇ=Ñ∏ê=™êëëí®ãã~åK=
=
_~åâÉåë=~âíáÉâ~éáí~ä=ìééÖ™ê=íáää=SKUTO=ãáäàçåÉê=âêçåçê=ÄÉëí™ÉåÇÉ=~î=SUTKNRSKSPN=~âíáÉê=çÅÜ=
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=
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âçããÉê=~íí=Ñáåå~ë=é™=ïïïKëÉÄÖêçìéKÅçã=Ç~ÖÉå=ÉÑíÉê=ëí®ãã~åK=
=
c∏êî~äí~êêÉÖáëíêÉê~ÇÉ=~âíáÉê=
^âíáÉ®Ö~êÉ=ëçã=Ü~ê=ëáå~=~âíáÉê=Ñ∏êî~äí~êêÉÖáëíêÉê~ÇÉ=Eá=ÇÉé™F=ÖÉåçã=Ä~åâ=ÉääÉê=~åå~å=
Ñ∏êî~äí~êÉ=ã™ëíÉI=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=ÇÉäí~=á=™êëëí®ãã~åI=ÄÉÖ®ê~=~íí=íáääÑ®ääáÖí=î~ê~=áåêÉÖáëíêÉê~Ç=Ñ∏ê=
~âíáÉêå~=á=ÉÖÉí=å~ãå=á=~âíáÉÄçâÉå=Üçë=sm`=çåëÇ~ÖÉå=ÇÉå=O=~éêáä=OMMUK=^âíáÉ®Ö~êÉå=ã™ëíÉ=
ÄÉÖ®ê~=ë™Ç~å=áåêÉÖáëíêÉêáåÖ=Üçë=Ñ∏êî~äí~êÉå=á=ÖçÇ=íáÇ=Ñ∏êÉ=ÇÉåå~=Ç~ÖK=lÄëÉêîÉê~=~íí=ÇÉíí~=
çÅâë™=Ö®ääÉê=~âíáÉ®Ö~êÉ=ëçã=ìíåóííà~ê=Ä~åâÉåë=~âíáÉ®Ö~êÇÉé™K=
=
fåíê®ÇÉëâçêí=
fåíê®ÇÉëâçêíI=ëçã=ëâ~ää=îáë~ë=ìéé=îáÇ=Éåíê¨å=íáää=ëí®ããçäçâ~äÉåI=âçããÉê=~íí=ë®åÇ~ë=ìí=íáää=
ÇÉã=ëçã=~åã®äí=ëáÖ=ëÉå~ëí=ÇÉå=O=~éêáä=OMMUK=
=
cìääã~âíÉê=
^âíáÉ®Ö~êÉ=â~å=å®êî~ê~=îáÇ=ëí®ãã~å=ÖÉåçã=çãÄìÇ=ãÉÇ=ëâêáÑíäáÖ=~î=~âíáÉ®Ö~êÉå=ìåÇÉêJ
íÉÅâå~Ç=çÅÜ=Ç~íÉê~Ç=Ñìääã~âíK=cìääã~âíÉê=çÅÜ=~åÇê~=ÄÉÜ∏êáÖÜÉíëÜ~åÇäáåÖ~ê=Ä∏êI=Ñ∏ê=~íí=
ìåÇÉêä®íí~=áåé~ëëÉêáåÖÉå=îáÇ=ëí®ãã~åI=Ü~=áåâçããáí=íáää=Ä~åâÉå=ëÉå~ëí=ÑêÉÇ~ÖÉå=ÇÉå==
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Q=~éêáä=OMMUK=cìääã~âíëÑçêãìä®ê=Ñáååë=íáääÖ®åÖäáÖí=é™=ïïïKëÉÄÖêçìéKÅçã=çÅÜ=é™=Ä~åâÉåë=
ÜìîìÇâçåíçêI=hìåÖëíê®ÇÖ™êÇëÖ~í~å=U=á=píçÅâÜçäãK=
=
ûêÉåÇÉå=
NK= pí®ãã~åë=∏ééå~åÇÉ=
=
OK= s~ä=~î=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=îáÇ=ëí®ãã~å=
=
PK= rééê®íí~åÇÉ=çÅÜ=ÖçÇâ®åå~åÇÉ=~î=ê∏ëíä®åÖÇ=
=
QK= dçÇâ®åå~åÇÉ=~î=Ç~ÖçêÇåáåÖ=
=
RK= s~ä=~î=íî™=éÉêëçåÉê=~íí=à®ãíÉ=çêÇÑ∏ê~åÇÉå=àìëíÉê~=ëí®ãã~åë=éêçíçâçää=
=
SK= mê∏îåáåÖ=çã=ëí®ãã~å=Ääáîáí=ÄÉÜ∏êáÖÉå=ë~ãã~åâ~ää~Ç=
=
TK cê~ãä®ÖÖ~åÇÉ=~î=™êëêÉÇçîáëåáåÖÉå=çÅÜ=êÉîáëáçåëÄÉê®ííÉäëÉå=ë~ãí=âçåÅÉêåêÉÇçîáëJ

åáåÖÉå=çÅÜ=âçåÅÉêåêÉîáëáçåëÄÉê®ííÉäëÉå=
=
UK= sÉêâëí®ää~åÇÉ=ÇáêÉâí∏êÉåë=~åÑ∏ê~åÇÉ=
=
VK= _Éëäìí=çã=Ñ~ëíëí®ääÉäëÉ=~î=êÉëìäí~íê®âåáåÖÉå=çÅÜ=Ä~ä~åëê®âåáåÖÉå=ë~ãí=âçåÅÉêåJ

êÉëìäí~íê®âåáåÖÉå=çÅÜ=âçåÅÉêåÄ~ä~åëê®âåáåÖÉå=
=
NMK= _Éëäìí=çã=ÇáëéçëáíáçåÉê=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=Ä~åâÉåë=îáåëí=ÉåäáÖí=ÇÉå=Ñ~ëíëí®ääÇ~=Ä~ä~åëê®âJ

åáåÖÉå=ë~ãí=Ñ~ëíëí®ää~åÇÉ=~î=~îëí®ãåáåÖëÇ~Ö=Ñ∏ê=ìíÇÉäåáåÖ=
=
NNK _Éëäìí=á=Ñê™Ö~=çã=~åëî~êëÑêáÜÉí=Ñ∏ê=ëíóêÉäëÉåë=äÉÇ~ã∏íÉê=çÅÜ=îÉêâëí®ää~åÇÉ=ÇáêÉâJ
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=
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NQK c~ëíëí®ää~åÇÉ=~î=~êîçÇÉ=íáää=ÇÉ=~î=ëí®ãã~å=ìíëÉÇÇ~=ëíóêÉäëÉäÉÇ~ã∏íÉêå~=çÅÜ=

êÉîáëçêå=
=
NRK s~ä=~î=ëíóêÉäëÉäÉÇ~ã∏íÉê=ë~ãí=ëíóêÉäëÉçêÇÑ∏ê~åÇÉ=
=
NSK s~ä=~î=êÉîáëçê=
=
NTK _Éëäìí=çã=î~äÄÉêÉÇåáåÖ=
=
NUK píóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~Ö=íáää=êáâíäáåàÉê=Ñ∏ê=ä∏å=çÅÜ=~åå~å=Éêë®ííåáåÖ=íáää=îÉêâëí®ää~åÇÉ=

ÇáêÉâí∏êÉå=çÅÜ=~åÇê~=äÉÇ~ã∏íÉê=~î=ÇÉå=îÉêâëí®ää~åÇÉ=äÉÇåáåÖÉå=
=
NVK píóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~Ö=~åÖ™ÉåÇÉ=ä™åÖëáâíáÖ~=áåÅáí~ãÉåíëéêçÖê~ã=Ñ∏ê=OMMU=áååÉÑ~íí~åÇÉW=

~F ~âíáÉëé~êéêçÖê~ã=
ÄF éÉêÑçêã~åÅÉ=ëÜ~êÉéêçÖê~ã=
ÅF ~âíáÉã~íÅÜåáåÖëéêçÖê~ã=

=
OMK píóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~Ö=~åÖ™ÉåÇÉW==

~F Ñ∏êî®êî=~î=ÉÖå~=~âíáÉê=á=î®êÇÉé~ééÉêëê∏êÉäëÉå=
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ÄF Ñ∏êî®êî=çÅÜ=∏îÉêä™íÉäëÉ=~î=ÉÖå~=~âíáÉê=∏îÉê=Ä∏êë=Ñ∏ê=ä™åÖëáâíáÖ~=
áåÅáí~ãÉåíëéêçÖê~ã=

ÅF ∏îÉêä™íÉäëÉ=~î=ÉÖå~=~âíáÉê=íáää=ÇÉäí~Ö~êÉ=á=OMMU=™êë=ä™åÖëáâíáÖ~=
áåÅáí~ãÉåíëéêçÖê~ã=

ÇF Ñ∏êî®êî=çÅÜ=∏îÉêä™íÉäëÉ=~î=ÉÖå~=~âíáÉê=Ñ∏ê=~íí=Ää~åÇ=~åå~í=ëâ~é~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=
Ñ∏ê=~íí=Ü~åíÉê~=Ä~åâÉåë=â~éáí~äëíêìâíìê=

=
ONK= píóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~Ö=~åÖ™ÉåÇÉ=®åÇêáåÖ=~î=Äçä~ÖëçêÇåáåÖÉå=
=
OOK= píóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~Ö=~åÖ™ÉåÇÉ=ìíëÉÉåÇÉ=~î=êÉîáëçêÉê=á=ëíáÑíÉäëÉê=ãÉÇ=~åâåìíÉå=

Ñ∏êî~äíåáåÖ=
=
OPK= Förslag från en aktieägare om att banken tillsammans med övriga tre svenska 

storbanker skall bevilja krediter på sammanlagt åtta miljarder kronor till 
”Landskrona Rekonstruktion” för genomförande av en utvecklingsplan avseende 
Landskrona kommun, avsätta 100 miljoner kronor av 2007 års resultat till ett i 
huvudsak näringslivsfinansierat institut under beteckningen ”Institutet för 
integration och tillväxt i Landskrona”, bevilja en kredit på 100 miljoner kronor till 
en juridisk person över vilken aktieägaren har ett bestämmande inflytande samt 
avsätta två miljoner kronor av 2007 års resultat att användas i det 
brottsförebyggande arbetet i Landskrona=

=
OQK= üêëëí®ãã~åë=~îëäìí~åÇÉ=
=
s~äÄÉêÉÇåáåÖW=
s~äÄÉêÉÇåáåÖÉå=Ü~ê=ÄÉëí™íí=~î=mÉíê~=eÉÇÉåÖê~åI=fåîÉëíçê=^_=EçêÇÑ∏ê~åÇÉ=á=î~äJ
ÄÉêÉÇåáåÖÉåFI=e~åë=jÉêíòáÖI=qêóÖÖJpíáÑíÉäëÉåI=pí~ÑÑ~å=dêÉÑÄ®ÅâI=^äÉÅí~I=qçêÖåó=
t®ååëíê∏ãI=^c^=c∏êë®âêáåÖ=çÅÜ=j~êÅìë=t~ääÉåÄÉêÖI=ëíóêÉäëÉåë=çêÇÑ∏ê~åÇÉK==
=
_ÉëäìíëÑ∏êëä~Ö=ãKãK=
=
OK=s~ä=~î=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=îáÇ=ëí®ãã~å=
s~äÄÉêÉÇåáåÖÉå=Ñ∏êÉëä™ê=j~êÅìë=t~ääÉåÄÉêÖ=ëçã=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=îáÇ=ëí®ãã~åK=
=

= NMK=_Éëäìí=çã=ÇáëéçëáíáçåÉê=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=Ä~åâÉåë=îáåëí=ÉåäáÖí=ÇÉå=Ñ~ëíëí®ääÇ~=
Ä~ä~åëê®âåáåÖÉå=
píóêÉäëÉå=Ñ∏êÉëä™ê=Éå=ìíÇÉäåáåÖ=éÉê=^J=êÉëéÉâíáîÉ=`J~âíáÉ=çã=SIRM=âêçåçê=çÅÜ=ëçã=
~îëí®ãåáåÖëÇ~Ö=Ñ∏ê=ìíÇÉäåáåÖÉå=ÑêÉÇ~ÖÉå=ÇÉå=NN=~éêáä=OMMUK=lã=ëí®ãã~å=ÄÉëäìí~ê=á=
ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=Ñ∏êëä~ÖÉíI=ÄÉê®âå~ë=ìíÇÉäåáåÖÉå=âçãã~=~íí=ìíë®åÇ~ë=~î=sm`=çåëÇ~ÖÉå=
ÇÉå=NS=~éêáä=OMMUK=
=
NPK=_Éëí®ãã~åÇÉ=~î=ÇÉí=~åí~ä=ëíóêÉäëÉäÉÇ~ã∏íÉê=ëçã=ëâ~ää=ìíëÉë=~î=ëí®ãã~å=
s~äÄÉêÉÇåáåÖÉå=Ñ∏êÉëä™ê=íáç=ëíóêÉäëÉäÉÇ~ã∏íÉêK=
=
NQK=c~ëíëí®ää~åÇÉ=~î=~êîçÇÉ=íáää=ÇÉ=~î=ëí®ãã~å=ìíëÉÇÇ~=ëíóêÉäëÉäÉÇ~ã∏íÉêå~=çÅÜ=
êÉîáëçêå=
s~äÄÉêÉÇåáåÖÉå=Ñ∏êÉëä™êW=
=
bíí=ëíóêÉäëÉ~êîçÇÉ=çã=UKVRMKMMM=âêçåçê=~íí=Ñ∏êÇÉä~ë=ÉåäáÖí=Ñ∏äà~åÇÉW=
OKTRMKMMM=âêçåçê=íáää=ëíóêÉäëÉåë=çêÇÑ∏ê~åÇÉI=
QKOMMKMMM=âêçåçê=~íí=Ñ∏êÇÉä~ë=ãÉää~å=∏îêáÖ~=Äçä~Öëëí®ããçî~äÇ~=äÉÇ~ã∏íÉê=ëçã=áåíÉ=®ê=
~åëí®ääÇ~=á=Ä~åâÉå=ãÉÇ=SMMKMMM=âêçåçê=î~êÇÉê~=íáää=îáÅÉ=çêÇÑ∏ê~åÇÉå~=çÅÜ=RMMKMMM=
âêçåçê=î~êÇÉê~=íáää=∏îêáÖ~=äÉÇ~ã∏íÉêI=ë~ãí=
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OKMMMKMMM=âêçåçê=Ñ∏ê=âçããáíí¨~êÄÉíÉ=~íí=Ñ∏êÇÉä~ë=ÉåäáÖí=Ñ∏äà~åÇÉW=
oáëâ=C=`~éáí~ä=`çããáííÉÉI=RNMKMMM=âêçåçê=íáää=çêÇÑ∏ê~åÇÉå=ë~ãí=PORKMMM=âêçåçê=íáää=
~åå~å=äÉÇ~ãçíI==
^ìÇáí=C=`çãéäá~åÅÉ=`çããáííÉÉI=PUTKRMM=âêçåçê=íáää=çêÇÑ∏ê~åÇÉå=ë~ãí=NVRKMMM=âêçåçê=
íáää=~åå~å=äÉÇ~ãçí=ë~ãí=
oÉãìåÉê~íáçå=C=eìã~å=oÉëçìêÅÉë=`çããáííÉÉI=PUTKRMM=âêçåçê=íáää=çêÇÑ∏ê~åÇÉå=ë~ãí=
NVRKMMM=âêçåçê=íáää=~åå~å=äÉÇ~ãçíK=
píóêÉäëÉåë=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=çÅÜ=~åëí®ääÇ~=á=Ä~åâÉå=ìééÄ®ê=áåíÉ=å™Öçí=~êîçÇÉ=Ñ∏ê=âçããáíí¨J
~êÄÉíÉK=
=
bíí=êÉîáëáçåë~êîçÇÉ=~íí=ìíÖ™=ÉåäáÖí=ÖçÇâ®åÇ=ê®âåáåÖK=
=
NRK=s~ä=~î=ëíóêÉäëÉäÉÇ~ã∏íÉê=ë~ãí=ëíóêÉäëÉçêÇÑ∏ê~åÇÉ=
s~äÄÉêÉÇåáåÖÉå=Ñ∏êÉëä™ê=çãî~ä=~î=äÉÇ~ã∏íÉêå~W=^ååáâ~=c~äâÉåÖêÉåI=mÉååó=eìÖÜÉëI=
rêÄ~å=g~åëëçåI=qìîÉ=gçÜ~ååÉëëçåI=e~åëJgç~ÅÜáã=h∏êÄÉêI=gÉëéÉê=lîÉëÉåI=`~êä=táäÜÉäã=
oçëI=g~ÅçÄ=t~ääÉåÄÉêÖ=çÅÜ=j~êÅìë=t~ääÉåÄÉêÖ=ë~ãí=åóî~ä=~î=`ÜêáëíáåÉ=kçî~âçîáÅK==
píÉîÉå=h~ÉãéÑÉê=Ü~ê=é™=ÖêìåÇ=~î=~åÇê~=ìééÇê~Ö=Ñ∏êâä~ê~í=ëáÖ=áåíÉ=ëí™=íáää=Ñ∏êÑçÖ~åÇÉ=
Ñ∏ê=çãî~äK=
qáää=ëíóêÉäëÉçêÇÑ∏ê~åÇÉ=Ñ∏êÉëä™ë=j~êÅìë=t~ääÉåÄÉêÖK=
=
`ÜêáëíáåÉ=kçî~âçîáÅ=Ü~ê=Éå=Éñ~ãÉå=E_K=pÅK=EbÅçåFF=Ñê™å=iìáÖá=_çÅÅçåáJìåáîÉêëáíÉíÉí=á=
jáä~åçK=eçå=Ü~ê=ÄêÉÇ=ÉêÑ~êÉåÜÉí=Ñê™å=ÇÉå=áåíÉêå~íáçåÉää~=Ñáå~åëáÉää~=ëÉâíçêå=çÅÜ=
âçãéÉíÉåë=Ää~åÇ=~åå~í=áåçã=qê~ÇáåÖI=`çêéçê~íÉ=cáå~åÅÉ=I=oáëâ=j~å~ÖÉãÉåí=çÅÜ=
oÉí~áä=_~åâáåÖK=`ÜêáëíáåÉ=kçî~âçîáÅ=Ü~ê=Ü~Ñí=äÉÇ~åÇÉ=ÄÉÑ~ííåáåÖ~ê=áåçã=r_p=^d=á=
qóëâä~åÇ=EeÉ~Ç=çÑ=qêÉ~ëìêó=~åÇ=`ÜáÉÑ=çÑ=pí~ÑÑFI=`áíáÄ~åâ=^d=á=qóëâä~åÇ=E_ç~êÇ=çÑ=
j~å~ÖáåÖ=aáêÉÅíçêëFI=`áíáÄ~åâ=á=eçåÖ=hçåÖ=EdäçÄ~ä=eÉ~Ç=çÑ=t~êê~åíë=~åÇ=eÉ~Ç=çÑ=
`çêéçê~íÉ=cáå~åÅÉ=^ëá~FI=`áíáÄ~åâ=mêáî~íâìåÇÉå=^d=á=qóëâä~åÇ=E`bl=çÅÜ=~åëî~êáÖ=Ñ∏ê=
`çåëìãÉê=ÄìëáåÉëë=á=qóëâä~åÇF=ë~ãí=eóéçsÉêÉáåëÄ~åâ=^d=á=qóëâä~åÇ=EäÉÇ~ãçí=~î=
âçåÅÉêåëíóêÉäëÉåI=hçåòÉêåîçêëí~åÇFK=`ÜêáëíáåÉ=kçî~âçîáÅ=®ê=Ää=~=äÉÇ~ãçí=~î=ëíóêÉäëÉå=
Ñ∏ê=b~êíÜ=`çìåÅáäI=dÉå≠îÉK=
=
NSK=s~ä=~î=êÉîáëçê=
s~äÄÉêÉÇåáåÖÉå=Ñ∏êÉëä™ê=çãî~ä=~î=êÉîáëáçåëÄçä~ÖÉí=mêáÅÉï~íÉêÜçìëÉ`ççéÉêë=ëçã=
êÉîáëçê=Ñ∏ê=íáÇÉå=íáää=ëäìíÉí=~î=™êëëí®ãã~å=OMNOK=eìîìÇ~åëî~êáÖ=êÉîáëçê=âçããÉê=~íí=
î~ê~=mÉíÉê=`äÉãÉÇíëçåK==
=
NTK=_Éëäìí=çã=î~äÄÉêÉÇåáåÖ=
s~äÄÉêÉÇåáåÖÉå=Ñ∏êÉëä™ê=~íí=™êëëí®ãã~å=ëâ~ää=ÄÉëäìí~=çã=î~äÄÉêÉÇåáåÖ=áåÑ∏ê=OMMV=™êë=
ëí®ãã~=á=ÜìîìÇë~â=ÉåäáÖí=Ñ∏äà~åÇÉK=
=
_~åâÉå=ëâ~ää=Ü~=Éå=î~äÄÉêÉÇåáåÖ=ÄÉëí™ÉåÇÉ=~î=Éå=êÉéêÉëÉåí~åí=Ñ∏ê=Éåî~ê=~î=ÇÉ=Ñóê~=íáää=
ê∏ëíÉí~äÉí=ëí∏êëí~=~âíáÉ®Ö~êå~=ÉääÉê=®Ö~êÖêìééÉêå~=ë~ãí=ëíóêÉäëÉçêÇÑ∏ê~åÇÉåK=k~ãåÉå=
é™=ÇÉ=Ñóê~=äÉÇ~ã∏íÉêå~=çÅÜ=å~ãåÉå=é™=ÇÉ=~âíáÉ®Ö~êÉ=ÇÉ=Ñ∏êÉíê®ÇÉê=ëâ~ää=çÑÑÉåíäáÖÖ∏ê~ë=
ëÉñ=ã™å~ÇÉê=Ñ∏êÉ=™êëëí®ãã~å=OMMV=çÅÜ=Ä~ëÉê~ë=é™=ÇÉ=â®åÇ~=ê∏ëíÉí~äÉå=éÉê=ÇÉå=ëáëí~=
Ä~åâÇ~ÖÉå=á=~ìÖìëíá=OMMUK=s~äÄÉêÉÇåáåÖÉåë=ã~åÇ~íéÉêáçÇ=ëíê®ÅâÉê=ëáÖ=Ñê~ã=íáää=ÇÉëë=~íí=
åó=î~äÄÉêÉÇåáåÖ=ìíëÉííëK=aÉå=äÉÇ~ãçí=ëçã=êÉéêÉëÉåíÉê~ê=ÇÉå=íáää=ê∏ëíÉí~äÉí=ëí∏êëí~=~âíáÉJ
®Ö~êÉå=ëâ~ää=î~ê~=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=á=î~äÄÉêÉÇåáåÖÉå=çã=áåíÉ=äÉÇ~ã∏íÉêå~=Éå~ë=çã=~åå~íK==
=
NUK=píóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~Ö=íáää=êáâíäáåàÉê=Ñ∏ê=ä∏å=çÅÜ=~åå~å=Éêë®ííåáåÖ=íáää=îÉêâëí®ää~åÇÉ=
ÇáêÉâí∏êÉå=çÅÜ=~åÇê~=äÉÇ~ã∏íÉê=~î=ÇÉå=îÉêâëí®ää~åÇÉ=äÉÇåáåÖÉå=
c∏ê=îÉêâëí®ää~åÇÉ=ÇáêÉâí∏êÉå=çÅÜ=~åÇê~=äÉÇ~ã∏íÉê=~î=ÇÉå=îÉêâëí®ää~åÇÉ=äÉÇåáåÖÉå=
íáää®ãé~ë=ÇÉ=Éêë®ííåáåÖëéêáåÅáéÉê=Ä~ëÉê~ÇÉ=é™=Ñ~ëí=ä∏åI=âçêíJ=çÅÜ=ä™åÖëáâíáÖ~=áåÅáí~J
ãÉåíëéêçÖê~ã=çÅÜ=éÉåëáçåëÑ∏êã™å=ëçã=ÖçÇâ®åÇÉë=~î=™êëëí®ãã~å=OMMTK=píóêÉäëÉå=
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Ñ∏êÉëä™ê=~íí=ãçíëî~ê~åÇÉ=éêáåÅáéÉê=ëâ~ää=ÖçÇâ®åå~ë=~î=™êëëí®ãã~å=OMMU=Ñ∏ê=íáÇÉå=áåíáää=
ëäìíÉí=~î=™êëëí®ãã~å=OMMV=ãÉÇ=å™Öê~=®åÇêáåÖ~ê=~îëÉÉåÇÉ=ä™åÖëáâíáÖ~=
áåÅáí~ãÉåíëéêçÖê~ã=Ñ∏ê=~íí=ëéÉÖä~=ÇÉå=ÄêÉÇ~êÉ=ìíÑçêãåáåÖ=ëçã=Ñ∏êÉëä™ë=Ñ∏ê=OMMUK==
=
NVK=píóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~Ö=~åÖ™ÉåÇÉ=ä™åÖëáâíáÖ~=áåÅáí~ãÉåíëéêçÖê~ã=Ñ∏ê=OMMU=
píóêÉäëÉå=Ü~ê=ÄÉëäìí~í=Ñ∏êÉëä™=™êëëí®ãã~å=~íí=ÄÉëäìí~=çã=ä™åÖëáâíáÖ~=áåÅáí~ãÉåíëJ
éêçÖê~ã=Ñ∏ê=OMMU=á=ÜìîìÇë~â=ÉåäáÖí=Ñ∏äà~åÇÉW=
~F= = = ^âíáÉëé~êéêçÖê~ã=

aÉí=Ñ∏êÉëä~Öå~=~âíáÉëé~êéêçÖê~ããÉí=êáâí~ë=íáää=~ää~=ãÉÇ~êÄÉí~êÉK=^îëáâíÉå=ãÉÇ=
éêçÖê~ããÉí=®ê=~íí=Ñê®ãà~=Òbíí=pb_Ò=ë~ãí=~íí=ëâ~é~=Éíí=ä™åÖëáâíáÖí=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=á=
pb_=çÅÜ=Éíí=áåÅáí~ãÉåí=Ñ∏ê=ãÉÇ~êÄÉí~êå~=~íí=Ääá=~âíáÉ®Ö~êÉ=á=Ä~åâÉåK=jÉÇJ
~êÄÉí~êå~=ÉêÄàìÇë=~íí=ìåÇÉê=Éå=íçäîã™å~ÇÉêëéÉêáçÇ=Ñê™å=áåÑ∏ê~åÇÉí=~î=éêçJ
Öê~ããÉí=ëé~ê~=ìéé=íáää=ÑÉã=éêçÅÉåí=~î=ÇÉå=Ñ~ëí~=Äêìííçä∏åÉå=çÅÜ=Ñ∏ê=ÄÉäçééÉí=
â∏é~=~âíáÉê=~î=ëÉêáÉ=^=á=Ä~åâÉåK=lã=~âíáÉêå~=ëÉÇ~å=ÄÉÜ™ääë=ìåÇÉê=íêÉ=™ê=çÅÜ=
ãÉÇ~êÄÉí~êÉå=Ç™=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=®ê=âî~ê=áåçã=pb_I=Ñ™ê=ãÉÇ~êÄÉí~êÉå=Éå=~âíáÉ=~î=
Ä~åâÉå=Ñ∏ê=î~êàÉ=ÄÉÜ™ääÉå=~âíáÉK=mêçÖê~ããÉí=Ñ∏êÉëä™ë=áååÉÄ®ê~=Éå=ëâóäÇáÖÜÉí=Ñ∏ê=
Ä~åâÉå=~íí=äÉîÉêÉê~=Ü∏Öëí=NKUSQKMMM=ë™Ç~å~=~âíáÉêK==

=
ÄF= = mÉêÑçêã~åÅÉ=ëÜ~êÉéêçÖê~ã=

aÉí=Ñ∏êÉëä~Öå~=éêçÖê~ããÉí=Ä~ëÉê~í=é™=éÉêÑçêã~åÅÉ=ëÜ~êÉë=Ü~ê=ë~ãã~=ëíêìâíìê=
ëçã=OMMT=™êë=éêçÖê~ã=çÅÜ=çãÑ~íí~ê=Ü∏Öëí=NKRMMKMMM=éÉêÑçêã~åÅÉ=ëÜ~êÉë=~íí=
íáääÇÉä~ë=Åáêâ~=QUM=äÉÇ~åÇÉ=ÄÉÑ~ííåáåÖëÜ~î~êÉ=çÅÜ=~åÇê~=åóÅâÉäéÉêëçåÉêK=
^îëáâíÉå=®ê=~íí=ÄÉÜ™ää~=çÅÜ=~ííê~ÜÉê~=äÉÇ~åÇÉ=ÄÉÑ~ííåáåÖëÜ~î~êÉ=çÅÜ=~åÇê~=
åóÅâÉäéÉêëçåÉêI=~íí=ëâ~é~=Éíí=ä™åÖëáâíáÖí=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=á=pb_I=~íí=ëí®êâ~=
ÜÉäÜÉíëëóåÉå=é™=pb_=çÅÜ=~íí=ëâ~é~=Éíí=áåÅáí~ãÉåí=Ñ∏ê=ÄÉÑ~ííåáåÖëÜ~î~êå~=~íí=Ääá=
~âíáÉ®Ö~êÉ=á=Ä~åâÉåK=mêçÖê~ããÉí=®ê=~âíáÉJ=çÅÜ=éêÉëí~íáçåëÄ~ëÉê~íK=^åí~äÉí=
íáääÇÉä~ÇÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=ëÜ~êÉë=ëçã=íáää=ëáëí=â~å=ìíåóííà~ë=ÄÉêçê=é™=Üìê=ÇÉ=
Ñ∏êìíÄÉëí®ãÇ~=éêÉëí~íáçåëâê~îÉåI=™êäáÖ=åçãáåÉää=∏âåáåÖ=~î=îáåëí=éÉê=~âíáÉ=çÅÜ=
íçí~ä~îâ~ëíåáåÖ=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=pb_Wë=âçåâìêêÉåíÉêI=ìééÑóääëK=c∏ê=Ñìääí=
ìíåóííà~åÇÉ=âê®îë=~íí=Ä™Ç~=éêÉëí~íáçåëâê~îÉå=ìééÑóääë=ÜÉäíK=j™ííÉí=™êäáÖ=
åçãáåÉää=∏âåáåÖ=~î=îáåëí=éÉê=~âíáÉ=ÖÉê=Éå=ëäìíäáÖ=ê®íí=~íí=ìíåóííà~=íáääÇÉä~ÇÉ=
éÉêÑçêã~åÅÉ=ëÜ~êÉë=Ñ∏êëí=Ç™=∏âåáåÖÉå=ìééå™ê=Q=éêçÅÉåíK=a™=Ääáê=ìíÑ~ääÉí=NM=
éêçÅÉåí=~î=íáääÇÉäåáåÖÉåK=cìääí=ìíÑ~ää=ERM=éêçÅÉåí=~î=ÇÉí=íçí~ä~=ìíÑ~ääÉíF=ìééå™ë=
çã=∏âåáåÖÉå=~î=îáåëí=éÉê=~âíáÉ=Ääáê=NO=éêçÅÉåí=ÉääÉê=ãÉêK=lã=íçí~ä~îâ~ëíåáåÖÉå=
ãçíëî~ê~ê=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=Éíí=î®Öí=Ä~åâáåÇÉñI=Ääáê=ìíÑ~ääÉí=NM=éêçÅÉåí=~î=Ñìää=
íáääÇÉäåáåÖK=a®ê∏îÉê=∏â~ê=~åí~äÉí=éÉêÑçêã~åÅÉ=ëÜ~êÉë=ëçã=â~å=ìíåóííà~ë=ìéé=íáää=
Éíí=í~â=îáÇ=U=éêçÅÉåíÉåÜÉíÉê=á=ÖÉåçãëåáíí=éÉê=™ê=ìí∏îÉê=î~äí=Ä~åâáåÇÉñ=Ç™=Ñìääí=
ìíÑ~ää=å™ë=ERM=éêçÅÉåí=~î=ÇÉí=íçí~ä~=ìíÑ~ääÉíFK=i∏éíáÇÉå=Ñ∏ê=éêçÖê~ããÉí=ëâ~ää=î~ê~=
ëàì=™ê=ãÉÇ=Éå=áåäÉÇ~åÇÉ=éêÉëí~íáçåëéÉêáçÇ=~î=íêÉ=™êK=s~êàÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=ëÜ~êÉ=
áååÉÄ®ê=Éå=ê®íí=~íí=Ñ∏êî®êî~=Éå=~âíáÉ=~î=ëÉêáÉ=^=á=Ä~åâÉå=Ñ∏ê=NM=âêçåçêK 

=
ÅF= = ^âíáÉã~íÅÜåáåÖëéêçÖê~ã=

c∏ê=~íí=âìåå~=ÉêÄàìÇ~=Éå=ãÉê=âçåâìêêÉåëâê~ÑíáÖ=Éêë®ííåáåÖëëíêìâíìê=Ñ∏ê=Éíí=Ñ™í~ä=
ë®êëâáäí=ìíî~äÇ~=åóÅâÉäéÉêëçåÉê=ëçã=îÉêâ~ê=áåçã=ëí~êâí=âçåâìêêÉåëìíë~íí~=
ëÉâíçêÉê=çÅÜ=î~êë=áåë~íëÉê=çÅÜ=ëâáÅâäáÖÜÉí=~åëÉë=î~ê~=~î=~îÖ∏ê~åÇÉ=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=
âçåÅÉêåÉåë=Ñê~ãíáÇ~=îáåëííáääî®ñíI=Ñ∏êÉëä™ë=Éíí=~âíáÉã~íÅÜåáåÖëéêçÖê~ãK=
p~ãã~åä~Öí=ëâ~ää=Ü∏Öëí=NQM=åóÅâÉäéÉêëçåÉê=âìåå~=çãÑ~íí~ë=~î=éêçÖê~ããÉíK=OR=
éêçÅÉåí=~î=ÇÉå=Éêë®ííåáåÖ=ìåÇÉê=ÇÉí=âçêíëáâíáÖ~=áåÅáí~ãÉåíëéêçÖê~ããÉí=Ñ∏ê=
ê®âÉåëâ~éë™êÉí=OMMU=ëçã=ëâìääÉ=Ü~=íáääÑ~ääáí=ÇÉäí~Ö~êÉå=~îë®ííë=íáää=Éå=éççä=çÅÜ=Éíí=
ÄÉëí®ãí=~åí~ä=ë™=â~ää~ÇÉ=áååÉÜ~îëê®ííÉê=êÉÖáëíêÉê~ë=Ñ∏ê=î~êàÉ=ÇÉäí~Ö~êÉ=á=éççäÉåK=
bå=áååÉÜ~îëê®íí=ëâ~ää=ãçíëî~ê~=ã~êâå~ÇëéêáëÉí=Ñ∏ê=Éå=~âíáÉ=~î=ëÉêáÉ=^=á=Ä~åâÉå=
îáÇ=íáÇéìåâíÉå=Ñ∏ê=~îë®ííåáåÖÉåK=bÑíÉê=íêÉ=™ê=ÉêÜ™ääÉê=î~êàÉ=ÇÉäí~Ö~êÉ=Éå=~âíáÉ=á=
Ä~åâÉå=Ñ∏ê=î~êàÉ=áååÉÜ~îëê®íí=Eíçí~äí=Ü∏Öëí=RSOKRMM=~âíáÉêF=çÅÜ=Ç®êìí∏îÉê=Ü∏Öëí=
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Ñóê~=ë™=â~ää~ÇÉ=ã~íÅÜåáåÖë~âíáÉêK=eìê=ã™åÖ~=ã~íÅÜåáåÖë~âíáÉê=ëçã=ÉêÜ™ääë=
ÄÉêçê=é™=Üìê=Éíí=Ñ∏êìíÄÉëí®ãí=éêÉëí~íáçåëâê~î=ìééÑóääëK=mêÉëí~íáçåëâê~îÉí=ã®íë=
ëçã=ÖÉåçãëåáííäáÖ=™êäáÖ=åçãáåÉää=∏âåáåÖ=~î=îáåëí=éÉê=~âíáÉ=ìåÇÉê=
íêÉ™êëéÉêáçÇÉåK=lã=ÇÉå=ÖÉåçãëåáííäáÖ~=åçãáåÉää~=∏âåáåÖÉå=~î=îáåëí=éÉê=~âíáÉ=
äáÖÖÉê=áåçã=áåíÉêî~ääÉí=R=Ó=NR=éêçÅÉåí=éÉê=™êI=ÉêÜ™ääë=ãÉää~å=Éå=çÅÜ=Ñóê~=
ã~íÅÜåáåÖë~âíáÉêI=ãÉÇ=äáåà®ê=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=áåçã=áåíÉêî~ääÉíK=aÉäí~Ö~êÉå=ã™ëíÉ=
çÅâë™=î~ê~=âî~ê=áåçã=pb_=ìåÇÉê=íêÉ™êëéÉêáçÇÉåK=mêçÖê~ããÉí=Ñ∏êÉëä™ë=áååÉÄ®ê~=
Éå=ëâóäÇáÖÜÉí=Ñ∏ê=Ä~åâÉå=~íí=äÉîÉêÉê~=Ü∏Öëí=OKORMKMMM=ã~íÅÜåáåÖë~âíáÉêK==

=
c∏ê=ÄÉëäìí=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=ëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~Ö=ìåÇÉê=ÇÉåå~=éìåâí=NV=âê®îë=~íí=~âíáÉ®Ö~êÉ=
ëçã=êÉéêÉëÉåíÉê~ê=ãÉê=®å=Ü®äÑíÉå=~î=ÇÉ=~îÖáîå~=ê∏ëíÉêå~=Äáíê®ÇÉê=ÄÉëäìíÉíK=
=
OMK= píóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~Ö=~åÖ™ÉåÇÉ=Ñ∏êî®êî=çÅÜ=∏îÉêä™íÉäëÉ=~î=ÉÖå~=~âíáÉê=
~F== c∏êî®êî=~î=ÉÖå~=~âíáÉê=á=î®êÇÉé~ééÉêëê∏êÉäëÉå=

båäáÖí=ä~Ö=âê®îë=Äçä~Öëëí®ãã~åë=ÄÉëäìí=Ñ∏ê=Ä~åâÉåë=Ü~åÇÉä=ãÉÇ=ÉÖå~=~âíáÉê=á=
î®êÇÉé~ééÉêëê∏êÉäëÉåK=píóêÉäëÉå=Ñ∏êÉëä™ê=Ç®êÑ∏ê=~íí=™êëëí®ãã~å=ÄÉëäìí~ê=~íí=
Ä~åâÉåI=ìåÇÉê=íáÇÉå=Ñê~ã=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=™êëëí®ãã~å=OMMVI=á=ëáå=î®êÇÉé~ééÉêëJ
ê∏êÉäëÉ=ä∏é~åÇÉ=Ñ™ê=Ñ∏êî®êî~=ÉÖå~=~âíáÉê=ÉåäáÖí=T=â~éK=S=¬=ä~ÖÉå=EOMMTWROUF=çã=
î®êÇÉé~ééÉêëã~êâå~ÇÉå=íáää=Éíí=~åí~ä=ëçã=îáÇ=î~ê=íáÇ=áååÉÄ®ê=~íí=áååÉÜ~îÉí=~î=
ë™Ç~å~=~âíáÉê=áåíÉ=∏îÉêëíáÖÉê=íêÉ=éêçÅÉåí=~î=ë~ãíäáÖ~=~âíáÉê=á=Ä~åâÉåK=mêáëÉí=Ñ∏ê=
Ñ∏êî®êî~ÇÉ=~âíáÉê=ëâ~ää=ãçíëî~ê~=îáÇ=î~ê=íáÇ=Ö®ää~åÇÉ=ã~êâå~ÇëéêáëK=

=
ÄF== c∏êî®êî=çÅÜ=∏îÉêä™íÉäëÉ=~î=ÉÖå~=~âíáÉê=∏îÉê=Ä∏êë=Ñ∏ê=ä™åÖëáâíáÖ~=

áåÅáí~ãÉåíëéêçÖê~ã
píóêÉäëÉå=Ñ∏êÉëä™ê=~íí=™êëëí®ãã~å=ÄÉãóåÇáÖ~ê=ëíóêÉäëÉå=~íí=ÄÉëäìí~=çã=Ñ∏êî®êî=
çÅÜ=∏îÉêä™íÉäëÉ=~î=ÉÖå~=~âíáÉê=~î=ëÉêáÉ=^=é™=Ä∏êëÉå=Ñ∏ê=OMMU=™êë=çÅÜ=íáÇáÖ~êÉ=™êë=
ä™åÖëáâíáÖ~=áåÅáí~ãÉåíëéêçÖê~ãK=e∏Öëí=SIS=ãáäàçåÉê=~âíáÉê=Ñ™ê=Ñ∏êî®êî~ë=çÅÜ=
Ü∏Öëí=NMIP=ãáäàçåÉê=~âíáÉê=Ñ™ê=∏îÉêä™í~ëI=îáäâÉí=ãçíëî~ê~ê=Åáêâ~=Éå=êÉëéÉâíáîÉ=NIR=
éêçÅÉåí=~î=ÇÉí=íçí~ä~=~åí~äÉí=~âíáÉê=á=Ä~åâÉåK=_ÉãóåÇáÖ~åÇÉí=ëâ~ää=Ñ™=ìíåóííà~ë=
îáÇ=Éíí=ÉääÉê=ÑäÉê~=íáääÑ®ääÉåI=ä®åÖëí=íáää=™êëëí®ãã~å=OMMVK=c∏êî®êî=çÅÜ=∏îÉêä™íÉäëÉ=
~î=~âíáÉê=ëâ~ää=Ñ™=ëâÉ=ÉåÇ~ëí=íáää=Éíí=éêáë=áåçã=ÇÉí=é™=Ä∏êëÉå=îáÇ=î~ê=íáÇ=
êÉÖáëíêÉê~ÇÉ=âìêëáåíÉêî~ääÉíI=î~êãÉÇ=~îëÉë=áåíÉêî~ääÉí=ãÉää~å=Ü∏Öëí~=â∏éâìêë=
çÅÜ=ä®Öëí~=ë®äàâìêëK=

=
ÅF== £îÉêä™íÉäëÉ=~î=ÉÖå~=~âíáÉê=íáää=ÇÉäí~Ö~êÉ=á=OMMU=™êë=ä™åÖëáâíáÖ~=

áåÅáí~ãÉåíëéêçÖê~ã
píóêÉäëÉå=Ñ∏êÉëä™ê=~íí=™êëëí®ãã~å=ÄÉëäìí~ê=~íí=Ü∏Öëí=ÇÉí=~åí~ä=™íÉêâ∏éí~=~âíáÉê=~î=
ëÉêáÉ=^=á=Ä~åâÉå=ëçã=ãçíëî~ê~ê=~åí~äÉí=éÉêÑçêã~åÅÉ=ëÜ~êÉë=êÉëéÉâíáîÉ=~âíáÉê=
ìåÇÉê=OMMU=™êë=íêÉ=áåÅáí~ãÉåíëéêçÖê~ãI=áåâäìëáîÉ=âçãéÉåë~íáçå=Ñ∏ê=ìíÇÉäåáåÖI=
Ñ™ê=∏îÉêä™í~ë=íáääLíáääÇÉä~ë=ÇÉ=ÇÉäí~Ö~êÉ=ëçã=®ê=ÄÉê®ííáÖ~ÇÉ=~íí=Ñ∏êî®êî~LÑ™=~âíáÉê=
ÉåäáÖí=OMMU=™êë=éêçÖê~ãK=s~êàÉ=ÇÉäí~Ö~êÉ=Ü~ê=ê®íí=~íí=Ñ∏êî®êî~LÑ™=Ü∏Öëí=ÇÉí=~åí~ä=
~âíáÉê=ëçã=Ñ∏äàÉê=~î=îáääâçêÉå=Ñ∏ê=êÉëéÉâíáîÉ=éêçÖê~ãK=aÉäí~Ö~êå~ë=ê®íí=â~å=
ìí∏î~ë=ìåÇÉê=ÇÉå=íáÇ=ëçã=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=êÉëéÉâíáîÉ=éêçÖê~ãK=mêáëÉí=Ñ∏ê=î~êàÉ=^J~âíáÉ=
á=éÉêÑçêã~åÅÉ=ëÜ~êÉéêçÖê~ããÉí=ëâ~ää=î~ê~=NM=âêçåçêK==

=
= ÇF== c∏êî®êî=çÅÜ=∏îÉêä™íÉäëÉ=~î=ÉÖå~=~âíáÉê=Ñ∏ê=~íí=ÄäK=~K=ëâ~é~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=

Ü~åíÉê~=Ä~åâÉåë=â~éáí~äëíêìâíìê
píóêÉäëÉå=Ñ∏êÉëä™ê=~íí=™êëëí®ãã~å=ÄÉãóåÇáÖ~ê=ëíóêÉäëÉå=~íí=ÄÉëäìí~=çã=Ñ∏êî®êî=
çÅÜ=∏îÉêä™íÉäëÉ=~î=ÉÖå~=~âíáÉê=~î=ëÉêáÉ=^=çÅÜLÉääÉê=`=é™=á=ÜìîìÇë~â=Ñ∏äà~åÇÉ=
îáääâçêK=c∏êî®êî=~î=~âíáÉê=Ñ™ê=ëâÉ=ÉåÇ~ëí=é™=Ä∏êëÉåK=£îÉêä™íÉäëÉ=~î=~âíáÉê=Ñ™ê=ëâÉ=
ÇÉäë=é™=Ä∏êëÉåI=ÇÉäë=ìí~åÑ∏ê=Ä∏êëÉåI=ãÉÇ=ÉääÉê=ìí~å=~îîáâÉäëÉ=Ñê™å=~âíáÉ®Ö~êå~ë=
Ñ∏êÉíê®ÇÉëê®íí=çÅÜ=ãÉÇ=ÉääÉê=ìí~å=ÄÉëí®ããÉäëÉê=çã=~ééçêí=ÉääÉê=âîáííåáåÖëê®ííK=
^âíáÉêå~=Ñ™ê=~åî®åÇ~ë=ëçã=äáâîáÇ=îáÇ=Ñ∏êî®êî=~î=Ñ∏êÉí~Ö=ÉääÉê=îÉêâë~ãÜÉí=ÉääÉê=
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Ñ∏ê=~íí=Ñáå~åëáÉê~=Ñ∏êî®êî=~î=Ñ∏êÉí~Ö=ÉääÉê=îÉêâë~ãÜÉíK=_ÉãóåÇáÖ~åÇÉí=Ñ™ê=ìíJ
åóííà~ë=îáÇ=Éíí=ÉääÉê=ÑäÉê~=íáääÑ®ääÉåI=ä®åÖëí=íáää=™êëëí®ãã~å=OMMVK=e∏Öëí=OM=ãáäàçåÉê=
~âíáÉê=íáää=Éå=Ü∏Öëí~=ë~ãã~åä~ÖÇ=â∏éÉëâáääáåÖ=çã=PKSMM=ãáäàçåÉê=âêçåçê=Ñ™ê=
Ñ∏êî®êî~ë=çÅÜ=∏îÉêä™í~ëK=aÉíí~=ãçíëî~ê~ê=Åáêâ~=íêÉ=éêçÅÉåí=~î=ÇÉí=íçí~ä~=~åí~äÉí=
~âíáÉê=á=Ä~åâÉåK=c∏êî®êî=â~å=ÄÉí~ä~ë=ãÉÇ=ãÉÇÉä=ìê=ÑçåÇ=~îë~íí=ÉåäáÖí=ÄÉëäìí=~î=
™êëëí®ãã~å=OMMR=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=åÉÇë®ííåáåÖ=~î=~âíáÉâ~éáí~äÉí=ÖÉåçã=
áåÇê~ÖåáåÖ=~î=íáÇáÖ~êÉ=™íÉêâ∏éí~=~âíáÉêK=
=

c∏ê=ÄÉëäìí=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=ëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~Ö=ìåÇÉê=éìåâíÉêå~=OM=~FI=ÄF=çÅÜ=ÇF=âê®îë=~íí=
~âíáÉ®Ö~êÉ=ëçã=êÉéêÉëÉåíÉê~ê=ãáåëí=OLP=~î=ë™î®ä=ÇÉ=~îÖáîå~=ê∏ëíÉêå~=ëçã=ÇÉ=îáÇ=
ëí®ãã~å=Ñ∏êÉíê®ÇÇ~=~âíáÉêå~=Äáíê®ÇÉê=êÉëéÉâíáîÉ=ÄÉëäìíK=c∏ê=ÄÉëäìí=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=
ëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~Ö=ìåÇÉê=éìåâí=OM=ÅF=âê®îë=~íí=~âíáÉ®Ö~êÉ=ëçã=êÉéêÉëÉåíÉê~ê=ãáåëí=VLNM=
~î=ë™î®ä=ÇÉ=~îÖáîå~=ê∏ëíÉêå~=ëçã=ÇÉ=îáÇ=ëí®ãã~å=Ñ∏êÉíê®ÇÇ~=~âíáÉêå~=Äáíê®ÇÉê=
ÄÉëäìíÉíK=
=
ONK=píóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~Ö=~åÖ™ÉåÇÉ=®åÇêáåÖ=~î=Äçä~ÖëçêÇåáåÖÉå=
píóêÉäëÉå=Ñ∏êÉëä™ê=®åÇêáåÖ~ê=~î=Äçä~ÖëçêÇåáåÖÉåë=¬¬=P=çÅÜ=Q=ë™=~íí=Ü®åîáëåáåÖ~ê=íáää=
ëéÉÅáÑáâ~=ä~Ö~ê=í~ë=Äçêí=íáää=ìåÇîáâ~åÇÉ=~î=~íí=á=Ñê~ãíáÇÉå=ÄÉÜ∏î~=®åÇê~=
Äçä~ÖëçêÇåáåÖÉå=ÉåÄ~êí=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=çãåìãêÉêáåÖ=~î=íáää®ãéäáÖ~=ÄÉëí®ããÉäëÉê=á=
êÉäÉî~åí~=ä~Ö~ê=ÉääÉê=~íí=ä~Ö~ê=Éêë®ííë=ãÉÇ=~åÇê~=ä~Ö~êK=ûåÇêáåÖ~êå~=áååÉÄ®ê=áåÖÉå=
ã~íÉêáÉää=®åÇêáåÖ=~î=Äçä~ÖëçêÇåáåÖÉåK=
=
c∏ê=ÄÉëäìí=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=ëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~Ö=âê®îë=~íí=~âíáÉ®Ö~êÉ=ëçã=êÉéêÉëÉåíÉê~ê=
ãáåëí=OLP=~î=ë™î®ä=ÇÉ=~îÖáîå~=ê∏ëíÉêå~=ëçã=ÇÉ=îáÇ=ëí®ãã~å=Ñ∏êÉíê®ÇÇ~=~âíáÉêå~=
Äáíê®ÇÉê=ÄÉëäìíÉíK=
=
cìääëí®åÇáÖ~=Ñ∏êëä~Ö=ãKãK=
bå=êÉÇçÖ∏êÉäëÉ=Ñ∏ê=î~äÄÉêÉÇåáåÖÉåë=~êÄÉíÉ=çÅÜ=Ñìääëí®åÇáÖ~=Ñ∏êëä~Ö=íáää=ÄÉëäìíI=ëíóêÉäJ
ëÉåë=Ñìääëí®åÇáÖ~=Ñ∏êëä~Ö=íáää=ÄÉëäìíI=êÉîáëçêåë=óííê~åÇÉ=∏îÉê=ÜìêìîáÇ~=ÇÉ=~î=™êëJ
ëí®ãã~å=OMMT=ÖçÇâ®åÇ~=êáâíäáåàÉêå~=Ñ∏ê=ä∏å=çÅÜ=~åå~å=Éêë®ííåáåÖ=íáää=îÉêâëí®ää~åÇÉ=
ÇáêÉâí∏êÉå=çÅÜ=~åÇê~=äÉÇ~ã∏íÉê=á=îÉêâëí®ää~åÇÉ=äÉÇåáåÖÉå=Ü~ê=Ñ∏äàíë=ë~ãí=ìééÖáÑíÉê=çã=
ÇÉ=Ñ∏êÉëä~Öå~=ëíóêÉäëÉäÉÇ~ã∏íÉêå~=çÅÜ=ÇÉå=Ñ∏êÉëä~Öå~=êÉîáëçêå=Ü™ääë=íáääÖ®åÖäáÖ~=é™=
ïïïKëÉÄÖêçìéKÅçã=çÅÜ=é™=Ä~åâÉåë=ÜìîìÇâçåíçêI=hìåÖëíê®ÇÖ™êÇëÖ~í~å=U=á=
píçÅâÜçäãK=
=
üêëêÉÇçîáëåáåÖÉå=âçããÉê=~íí=Ñáåå~ë=íáääÖ®åÖäáÖ=é™=ïïïKëÉÄÖêçìéKÅçã=ÑêKçKãK=ÇÉå==
NM=ã~êë=OMMUK=
=

píçÅâÜçäã=á=ã~êë=OMMU=
=

pâ~åÇáå~îáëâ~=båëâáäÇ~=_~åâÉå=^_=EéìÄäF==
pqvobipbk=

=
=

http://www.seb.net/
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kçåJpïÉÇáëÜ=ëéÉ~âáåÖ=ëÜ~êÉÜçäÇÉêë=
=
qÜáë= åçíáÅÉ= íç= ~ííÉåÇ= íÜÉ= ^ååì~ä= dÉåÉê~ä= jÉÉíáåÖ= çÑ= pâ~åÇáå~îáëâ~= båëâáäÇ~= _~åâÉå= ^_=
EéìÄäFI=íç=ÄÉ=ÜÉäÇ=çå=qìÉëÇ~ó=U=^éêáäI=OMMU=~í=NQKMM=éKãK=~í=píçÅâÜçäã=`çåÅÉêí=e~ääI==
pïÉÇÉåI=áë=~î~áä~ÄäÉ=áå=båÖäáëÜ=çå=ïïïKëÉÄÖêçìéKÅçãK=
=
cçê= íÜÉ= ÅçåîÉåáÉåÅÉ= çÑ= åçåJpïÉÇáëÜ= ëéÉ~âáåÖ= ëÜ~êÉÜçäÇÉêë= íÜÉ= éêçÅÉÉÇáåÖë= çÑ= íÜÉ= ^ååì~ä=
dÉåÉê~ä=jÉÉíáåÖ=ïáää=ÄÉ=ëáãìäí~åÉçìëäó=áåíÉêéêÉíÉÇ=íç=båÖäáëÜK=qÜáë=ëÉêîáÅÉ=ã~ó=ÄÉ=êÉèìÉëíÉÇ=
ïÜÉå=~ííÉåÇ~åÅÉ=íç=íÜÉ=^ååì~ä=dÉåÉê~ä=jÉÉíáåÖ=áë=åçíáÑáÉÇK=
=

=

ïïïKëÉÄÖêçìéKÅçã==================================================================================================== =
=

http://www.seb.net/
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