J

GROUPE PARTOUCHE

CHIFFRE D’AFFAIRES DES 12 MOIS 2010/2011

Chiffre d’affaires de I’exercice 2010-2011

Groupe, évolution du chiffre d'affaires par trimestre :

Variation hors produit
exceptionnel sur
En M€ 2010 /2011 2009 / 2010 Variation chiffre d'affaires
Premier trimestre 122,4 115,8 5,7%
Deuxiéme trimestre 110,3 122,3 -9,8%
Troisiéme trimestre 122,2 122,8 -0,5%
Quatriéme trimestre 109,4 117,2 -6,7%
Total 12 mois 464,3 478,1 -2,9% -0,8%

Il est rappelé que le chiffre d’affaires du second trimestre de I'exercice 2010 avait bénéficié de I'impact de la
mesure fiscale de séparation du baréme de prélévement pour les jeux traditionnels et les machines a sous. Cette
mesure rétroactive au 1er novembre 2008 avait généré la comptabilisation d’un produit exceptionnel sur chiffre
d’affaires relatif a I'exercice 2009, d’'un montant définitif de 9,9 M€.

Il N’y a pas de retraitement a opérer au titre de cette mesure fiscale, pour assurer la comparabilité des quatriemes
trimestres. Par contre, s’agissant des chiffres cumulés au 31 octobre, ils doivent étre appréciés en tenant compte
du produit exceptionnel sur chiffre d’affaires en 2010 pour 9,9 M€ : hormis cet impact, le chiffre d’affaires de

I'exercice est en recul de -0,8%.

Groupe, ventilation du chiffre d’'affaires cumulé :

Variation hors produit

exceptionnel sur

En M€, 12 mois au 31 octobre 2010 /2011 2009 / 2010 Variation chiffre d'affaires
Casinos 417,7 431,6 -3,2% -0,9%
Hotels 34,6 31,9 8,4% 8,4%
P. Interactive 6,9 7,5 -8,0% -8,0%
Autres 5,1 7,1 -28,8% -28,8%
Chiffre d'affaires total consolidé 464,3 478,1 -2,9% -0,8%

Comme indiqué ci-dessus, pour rendre comparables les chiffres d’'affaires des casinos, il y a lieu de retrancher du
CA cumulé au 31 octobre 2010 le produit exceptionnel sur chiffre d’affaires relatif a I'exercice 2009, d’'un montant
de 9,9 M€. Apres ce retraitement, I'évolution du CA des casinos devient un recul de -0,9%.




Activité jeux des casinos

En M€, 12 mois au 31octobre 2010 /2011 2009 / 2010 Variation

PBJ 696,4 701,8 -0,8%
Prélévements 356,9 360,2 -0,9%
Produit net des jeux 339,5 341,5 -0,6%

Le PBJ total est constitué a hauteur de :

- 79,8 M€ (-9,6%) dans les jeux traditionnels, notamment affectés par la la non-reconduction d’'un PBJ
particulierement élevé en juillet 2010 au Palm Beach de Cannes, lié a un nombre restreint de joueurs.

- etde 616,6 M€ (+0,5%) dans les machines a sous, traduisant une bonne résistance du cceur d’activité; en
France, I'’évolution du PBJ Machines a sous doit étre nuancée de I'évolution de périmétre : retraité de la
présence en référence N-1 des établissements de Beaulieu-sur-Mer, Grasse, St Honoré-les-Bains et St
Nectaire (pour un total de 7,4 M€), le PBJ MAS est resté stable en 2011.

Le PBJ des casinos frangais représente 583,2 M€ (-2,2%) et celui des casinos a I'étranger atteint 113,2 M€
(+7,2%) avec un effet de change positif sur I'exercice.

Activité du quatriéme trimestre

En M€, du ler aoiit au 31 octobre 2011 2010 Variation

PBJ 171,2 181,9 -5,9%
Prélévements 94,5 99,9 -5,4%
Produit net des jeux 76,7 82,0 -6,5%
CA autres activités 32,8 35,2 -7,0%
CA total 109,4 117,2 -6,7%

Impactée par la dégradation du contexte économique, I'activité du groupe au cours du quatrieme trimestre de
I'exercice, et plus particulierement en ao(t et septembre, s’est inscrite en recul, tant en France qu’a I'étranger,
avec également un inversement de tendance défavorable de la parité du franc suisse.

Ce constat et le manque de visibilité accru quant aux perspectives d’activité et leurs conséquences sur la

rentabilité du groupe, ont amené Groupe Partouche a d'ores et déja initier des mesures correctrices dans la
gestion de ses établissements, notamment en matiére de colts et d’'investissements.
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