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Fortsatt fremgang for Orkla

Orklasresultat for skatt gktei 2000 til 5,2 milliarder kroner, 2,9 milliarder opp fra 1999.

I nvesteringsomr adet gjennomferte flere store og lennsomme aksj esalg, og I ndustriomr adet hadde
betydelig fremgang. Kjemi og Drikkevarer hadde den ster ste resultatfremgangen fra aret far, men
samtlige virksomhetsomr &der viste en positiv utvikling.

Driftsresultatet i Industriomradet gkte med 26 prosent til 2,5 mrd. kroner far andre inntekter og kostnader.
Kjemi ble positivt pavirket av produktivitetsfremgang ved anlegget i Sarpsborg sdvel som gunstige
markedsforhold. Bryggeriaktivitetene i Russland styrket markedsposisonen, og viser betydelig vekst
bade i volum og resultat.

Aret var ellers preget av flere historisk viktige strukturgrep: avtalen med Carlsberg, som gir Orkla 40
prosent av verdens femte starste bryggerisel skap, oppkjgpet av Det Berlingske Officin i Danmark,
etableringen av et nordisk snacksselskap sammen med finske Chips Oy og fusjoneringen av Orkla Finans
og Enskilda Securities. Med Carlsberg Breweries | gftes Orklafor farste gang inn i arbeidet med et av
verdens fremste merker.

Orklas samlede omsetning steg i forhold til 1999 med 2,6 milliarder kroner til 34 mrd. kroner. Samtlige
omrader hadde omsetningsvekst. For viderefart virksomhet var veksten pa ca. 6 prosent. Orkla har
gjennom 2000 arbeidet med flere store kostnadsforbedringsprogrammer i ulike deler av konsernet.
Gjennomfaringen far de tilsiktede resultater, og dette bidrar til resultatfremgangen.

I nvesteringsomradets resultat fer skatt ble 3,4 milliarder kroner, mot 944 millioner kroner i 1999.
Realiserte netto gevinster var totalt pa 2,7 milliarder kroner, hovedsakelig knyttet til salg av betydelige
norske akgeposter. Saalig som falge av den hgye realiseringen ble urealisert kursreserve redusert med 4,1
mrd. kr til 5,4 mrd. kr. Oslo Bers' totalindeks la ved arsslutt 1,7 prosent lavere enn forrige &r. Orklas
porteflje hadde i samme periode en avkastning pa—1,5 prosent. | tredje tertial valgte
investeringsomradet & nedskrive sitt engasjement i deler av det amerikanske selskapet Holberg Industries
med vel 200 mill. kroner.

Konsernets resultat pr. aksje ble 17,0 kroner mot 7,9 kroner i 1999. Styret vil foresla at det utdeles et
utbytte for 2000 pa kroner 3,00 pr. aksje, mot kroner 2,50 i 1999.



MERKEVARER

- Orkla Foods gkte pa arsbasis driftsresultatet med 11 prosent til 787 mill. kroner. Tredje tertial isolert var 19 prosent opp
fra 1999. De fleste av divigonene hadde resultatfremgang. @kt fokus pa category management og sortimentsstyring har
bidratt til en positiv salgsmiks med vekt pa mer lannsomme produkter. | tillegg har kostnadsreduserende tiltak gitt positive
effekter, saalig for Procordia Food.
Driftsinntektene ble pa 11 milliarder kroner.
Orkla Drikkevarer gkte driftsresultatet fra 1999 med 48 prosent til 712 mill. kroner. Total omsetning ble 7,4 milliarder
kroner. Den sterke volumveksten i Baltic Beverages Holding (BBH) og mer kostnadseffektiv drift i Norge bidro positivt til
utviklingen. Pripps hadde en noe svakere resultatutvikling, som fglge av volumfall og sterk priskonkurranse i enkelte
segmenter. Driftsinntektene for BBH gkte med 65 prosent til 2,6 milliarder kroner (Orklas andel), og BBH-bryggeriene har
nd en markedsandel pa& 25 prosent i Russland.
Avtalen om & overdra Orklas drikkevarevirksomhet til det nydannede selskapet Carlsberg Breweries, der Orkla far 40
prosent av aksjene, bleinngétt i mai 2000. De ngdvendige myndighetsgodkjennelser er na oppnadd, og selskapet er i gang
med & omorganisere og samordne sine aktiviteter. Orkla rapporterer for & 2000 som tidligere for drikkevarevirksomheten,
men gir i tillegg proforma-tall for Carlsberg Breweries.
Orkla Brands driftsresultat gkte med 66 mill. kroner til 543 mill. kroner. God salgsutvikling innen Lilleborg Dagligvare
var viktig, men de fleste virksomheter viser resultatvekst. Den er primaat knyttet til systematisk arbeid pdinntektssiden,
samt arbeid med struktur- og kostnadsrasjonalisering. Lilleborg Dagligvare, kjeksvirksomheten i Sverige og Godterier har
okt markedsandelene. For gvrig er markedsposigonene relativt stabile.
Snacksvirksomheten har gjennomgatt betydelig strukturendring, og Chips Scandinavian Company, kontrollert av Chips Oy
og Orkla med 60/40 prosent, ble etablert med virkning fra 1. november 2000. Den nye konstellasjonen gir snacksomradet
en solid nordisk posisjon.
Orkla Medias driftsresultat ekte pa arsbasis med 14 prosent til 205 mill. kroner for viderefert virksomhet. | desember
overtok Orkla Media Det Berlingske Officin, Danmarks starste avishus. DBO har sine hovedaktiviteter innen trykte medier
og Internett. Etter oppkjapet er Orkla Media det femte starste mediehusi Norden. Virksomheten er ervervet med virkning
fra15.12.00, og inngdr i balansen pr. 31.12.00.
Dagspresse bade i Polen og Norge/Sverige hadde resultatfremgang i 2000, hovedsakelig ved vekst i annonsevolumet.
Opplagsutviklingen er stabil og nedbemanningen har gatt raskere enn planlagt. Hjemmet Mortensen har i 2001 inngatt
avtale om kjgp av samtlige akser i det svenske selskapet Medstroms Media AB. Med en omsetning pa 250 mill SEK er
selskapet blant Sveriges starste utgivere av blader mot forbrukermarkedet. Direkte Markedsfaring fikk for aret som helhet
svakere resultat enn i 1999, men etter en betydelig restrukturering var resultatet for 3. tertial isolert sett positivt.

KJEMI

Driftsresultatet gkte fra 1999 med 200 millioner til 450 millioner kroner. Saalig Borregaard ChemCell hadde betydelig
fremgang, etter et svakt ar i 1999. Omsetningen gkte kraftig, til 6.9 mrd. kroner. En vesentlig del av gkningen kom fra Denofas
leieproduksjon av soyamel og —oljei Brasil. Denne aktiviteten ga kun marginal resultateffekt, og vil ikke bli viderefart i 2001.
Forbedringsprogrammene ved virksomhetene i Sarpsborg og Fredrikstad har gitt varige resultater, og forventes som planlagt &
hafull effekt fra 2001. Arbeidet med & etablere nye strukturelle | gsninger for Borregaard ChemCell er avsluttet. Prosessen har
bekreftet at ChemCell har en god markedsposisjon. Borregaard har kommet til at fortsatt drift i egen regi har sterst verdi i
dagens situasjon.

FINANSIELLE INVESTERINGER

Investeringsomradets resultat far skatt ble 3.355 mill. kroner, mot 944 millioner i 1999. Realiserte portefaljegevinster utgjorde
2,7 milliarder, mot 595 millioner kroner aret fgr. Mottatte utbytter utgjorde 548 millioner, mot 315 millioner kr i 1999. Store
aksjeposter som ble solgt i 2000 var NetCom, Dyno og Elkjgp. Disse salgene medfarte ogsa et historisk hayt bokfert resultat
for omrédet.

Verdijustert egenkapital for aksjeportefaljen falt i 2000 med 623 millioner til 16 milliarder kr. Markedsverdien av portefgaljen
var ved sist rsskifte 18 milliarder kroner. Den urealiserte kursreserven i portefaljen ble redusert med 4,1 milliarder til 5,4
milliarder kr. Nedgangen ma seesi sammenheng med det haye bokfarte resultatet. Mens Oslo Bers totalindeks endte pa— 1,7
prosent, fikk Orklas portefelje en samlet avkastning pa— 1,5 prosent.

Orkla Finans-gruppen hadde et godt & i 2000. Det vesentligste av resultathidraget kommer fra eierandelen pa 22,5 prosent i
Enskilda Securities, etter sammensldingen av Orklas og Enskildas fondsmeglervirksomhet ferste halvar 2000.

KAPITALFORHOLD

Av totalbalansen pa 48,6 mrd. kroner er bokfart egenkapitalandel 35,6 prosent. Inkluderes de urealiserte aksjegevinstene fer
skatt, blir egenkapitalandelen 42 prosent.

Innen industriomrédet gikk pa arsbasis 3,5 mrd. kr (i 1999: 1,2 mrd) til ekspansjonsinvesteringer og kjgp av virksomheter.
Orklas netto rentebarende gjeld ekte med 2,3 mrd. kroner til 18 mrd. kroner. @kningen i rentebagrende gjeld ma seesii
sammenheng med de betydelige strukturelle grepene som har skjedd i |gpet av aret, samt fortsatt store investeringer i okt
kapasitet i BBH-systemet.



KONSERNETS RESULTATREGNSKAP

1.1.-31.12. 1.9.-31.12.

Belgp i mill. NOK 2000 1999 2000 1999
Driftsinntekter 34.083 31.492 12.041 11.315
Varekostnader (13.850) (12.376) (4.918) (4.444)
Driftskostnader (15.565) (15.022) (5.533) (5.425)
Ordinage av- og nedskrivninger (1.618) (1.565) (543)  (533)
Driftsresultat fer goodwill og

andre inntekter og kostnader 3.050 2529 1.047 913
Av- og nedskrivninger goodwill mm.  (479) (443) (157) (147)
Andre inntekter og kostnader 36 91 (4) (2)
Driftsresultat 2.607 2177 886 764
Resultat fratilknyttede sel skaper 242 114 24 17
Utbytter 555 325 181 12
Salgsgevinster portefaljeakser 2.727 595 (319) 253
Finansposter, netto (960)  (892) (368)  (287)
Resultat for skatt 5171 2.319 404 759
Skattekostnad (1.388) (527) (196)  (168)
Resultat etter skatt 3.783  1.792 208 591
Minoritetenes andel av resultat 182 125 53 26
Resultat fer skatt, Industri 1.816 1.375 512 475
Resultat far skatt,

| nvesteringsomradet 3.355 944 (108) 284
Resultat pr. aksje utvannet (kr) 17,0 7.9 0,7 2.7
Resultat pr. akg e utvannet (kr)*) 19,5 9,7 1,7 34

*) Far goodwillavskrivninger og engangsposter.

DRIFTSINNTEKTER

DRIFTSRESULTAT¥)

1.1.-31.12. 1.9.-31.12. 1.1.-31.12. 1.9.-31.12.
Belgp i mill. NOK 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999
Orkla Foods 11.039 10.757 3.964 4.066 787 709 339 285
Orkla Drikkevarer 7424 6.373 2.407 2.086 712 482 116 98
Orkla Brands 4586 4.531 1.699 1.668 543 477 226 208
OrklaMedia 3,585 3.332 1.311 1.206 205 171 119 98
Elimineringer (146)  (151) (70) (61) 0 0 0 0
Merkevarer 26.488 24.842 9.311 8.965 2.247 1.839 800 689
Kjemi**) 6.926 5.621 2536 1.961 450 250 183 112
HK/ufordelt/elimineringer 252 481 97 144 (200) (114) (92 (90)
Andre inntekter og kostnader 0 0 0 0 36 91 (4) (2)
Industri 33.666 30.944 11.944 11.070 2,533 2.066 887 709
[nvesteringer**) 417 548 97 245 74 111 (1 55
Konsernet 34.083 31.492 12.041 11.315 2.607 2177 886 764

*)  Virksomhetsomradene er vist eksklusive «Andre inntekter og kostnader». Andre inntekter og kostnader utgjorde 91 mill.

kroner i 1999:

+110 mill. kroner i Orkla Foods og -19 mill. kroner i Kjemi.

Pr. 3. tertial 2000: -29 mill. kroner i Orkla Brands, +65 mill. kroner ved avhendelse av Viking Fottay.

**)  Orklas skogseiendommer er flyttet fra Kjemi til Investeringsomrédet.



KONSERNBALANSE

31.12. 31.12.
Belgp i mill. NOK 2000 1999
Eiendeler:
Anleggsmidler 24.696 21.223
Portefaljeinvesteringer mv. 12.758 11.375
Omlgpsmidier 11.193 9.026
Sum elendeler 48.647 41.624

Egenkapital og gjeld:
Egenkapital og minoritetsinteresser 17.301 14.226

Rentebagende gjeld 19.746 17.829
Rentefri gjeld og avsetninger 11.600 9.569
Sum egenkapital og gjeld 48.647 41.624
Egenkapitalandel (%):

Bokfert 35,6 34,2

Inkl. kursreserve far skatt 420 464




