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Q Kort om AKVA group

Fakta om AKVA group

® Den ledende leverandgren av teknologi
til fiskeoppdrettsnaeringen

® Meget sterk markedsposisjon med alle
hovedproduktene

® Den eneste teknologileverandgren med
global tilstedeveerelse

® Sterk ledelse med lang erfaring
® Vekstselskapi en global vekstnaering
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° AKVA group - global tilstedeverelse
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Alle viktige industriaktgrer som kunder

I 2 AKVA Grour
Q 2Q Resultatregnskap

Resultatregnskap 2Q 2Q YTD YTD Pro forma
(MNOK) 2008 2007 2008 2007 2007 2006

Driftsinntekter 259.8 243.6 467.1 458.8 932.0 703.8
Driftskostnader -231.8 -223.5 -422.8 -418.0 -841.3 -616.4
Driftsreultat (EBITDA) 28.0 20.0 44.3 40.7 90.7 87.4
Resultat fgr skatt 18.3 14.4 27.0 30.2 65.6 62.1
Resultat etter skatt 13.0 10.8 19.2 23.6 53.6 48.6
Omsetningsvekst 7% 2% 32%
Omsetningsvekst (justert) 17% 13%

EBITDA margin 10.8% 8.2% 9.5% 8.9% 9.7% 12.4%

® Driftsinntekter i 2. kvartal pa 260 MNOK
® Driftsresultat fgr avskrivninger (EBITDA) pa 28.0 MNOK

® EBITDA bedring pa 40% sammenlignet med 2. kvartal i
fior
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° Markedssegmenter

Geografiske segment

Other  Iceland
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® Norge og Chile er
dominerende
segmenter.

® Sterk vekst i Norge
siste ar.

® Chile redusert pga
fiskehelse problemer

Inntekter fra andre arter enn laks

CAGR 2003-2007 L4 Viktig for strategiske
malsetninger

® \ekst innen en rekke
arter og omrader

MNOK.

2003 2004 2005 2006 2007  1H2008*

* Gjennomfgrte leveranser og salg for levering i 2008
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AKVAGroup
° Havbruk en global megatrend

® Global bzerekraftig fangst av fisk kan
ikke gkes - forblir pa 1997 niva

L §j¢matkonsumet per capita forventes iig |
a gke med 50% innen 2030 180

® Befolkningsveksten fortsetter 160

® Konsumveksten vil  komme fra g 140
havbruk. 120

100

® AKVA group har en unik posisjon
tii & profitere pd denne

Million tons
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Etablert som klart ledende vy

leverandgr Kilde: FAO
® Etablert global tilstedeveerelse
® Etablert sterke kunderelasjoner
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° Industrialisering driver teknologi-
investeringer

produksjon per lokalitet:

" Fra smaskala til industri

" Fra manuell til mer automatisk drift 1980

® Fra intuisjon til kunnskapsbasert

" Fra sm%oppdrettere til verdikjede . »
integrasjon.

Visible area: 45%
® Mer utfordrende produksjons-

m"j¢ Fra beskyttede til eksponerte lokaliteter
® Strgm, veer eksponering, havbglger, -

vannkvalitet osv.

® Kontinuerlige investeringer
ngdvendig
" Fokus pa kostnadseffektivitet
" Automatiske féringsanlegg er eneste
realistiske alternativ i moderne
lakseoppdrett. ;

Kilde: AKVA group
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Q Sterk vekst innen resirkulering
MR Recirculating Aquaculture Systems (RAS)

seq steik?c;é?éeﬂgr_ar B Recirculating Aquaculture Systems (RAS)
(! € ol

® Stort globalt vekstpotensial

® |aks: Produksjon av stamfisk i
trygge og sykdomsfrie
omgivelser.

® |aks: Produksjon av settefisk
sikrer stabilt god kvalitet.

® Fiskeproduksjon i omrader
med begrenset tilgang pa
vann.

® Fiskeproduksjon i omrader

med darlig vannkvalitet

® Full kontroll over produksjons-
miljget gir nye fordeler.
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Q Viktigste vekstdrivere

® Veksten innen laks vil fortsette

" Gode utsikter for investeringer fra oppdrettere i Norge,
Skottland og Canada de neste arene.

® Utfordrende for Chilensk Iaksenaerlng for gyeblikket. Det
trengs investeringer for & overkomme utfordringene p& kort
og lang sikt.

" Langsiktig veksttrend

® Ytterligere industrialisering
® Store selskaper krever stgrre grad av kontroll

" Sterre produksjonsenheter ferer til stgrre bruk av teknologi
(ogsa i lavkostland)

" Effektiv bruk kunnskap gjennomgdende i hele verdikjeden
(bruk av IT systemer er avgjgrende)

® Stort uutnyttet potensial innen andre fiskearter
® Sterk vekst innen en rekke arter

® Lakseneeringen er modell for industrialiseringen innen andre
fiskearter.

" Bruk av resirkuleringsteknologi vokser i hgyt tempo globalt.
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Everything

looks big

under water.

In our case

it actually is. | AKVA ife
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° Verdens villfangst og havbruk
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(] 89% ér“g vekst siste 25 ar Kilde: FAO
® Tilsvarende vekst forventet de neste 25 &rene
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° Fiskearter - hgy vekst
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Trender i verdens havbruksproduksjon: viktigste artsgrupper

Source: FAO
Million tonnes
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@ Oppdrett av fisk vokser raskere enn andre
oppdrettsarter - veksten fortsetter

® Fiskearter: gjennomsnittlig vekst rate p& 9,5%
siste 20 ar.
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Q Den globale oppdrettsproduksjonen

Western Europe
3,5%
! = Latin America & Carr

North America

= Near East and North Africa

1,3% Central and Eastren Europe

® Sub Saharan Africa

Source: FAO

Lakseindustrien
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Q Globale makrotrender

® Markedsdrevet press for a ekspansjon

® Mangel pa tilgjengelige landomrader

® Mangel pa tilgjengelige sjgomrader

® Et globalt marked

® Intensivering

® “Off-shore” oppdrett*

® Resirkulering (lukkede anlegqg)

® Kunnskapsbasert

® Stgrre kapitalisering

® Mindre bruk av arbeidskraft
® Konsolidering — stgrre konsern
® Globale aktgrer

* Note: in this context off-shore is not full off-shore farming, but a gradual move from the close bay farming as seen in Asia today towards more exposed
19 locations such as the farming to a large extent is done in the salmon industry today

Teknologi
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the ocean.
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A bli global innen havbruk
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AKVA rour
° Var produktportefgljestrategi

Produksjons-
planlegging
o

g
optimaliser-
ingsverktgy

Prosess
kontroll
Programvare

Maskiner,
systemer &
Sensorer

Oppdretts-
infrastruktur,

Klekkeri og Tilvekst Slakting Foredling Salg &
settefisk Logistikk
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Q Globalisering

Globalt har veksten innen havbruk vaert enorm -
veksten vil forsette i flere tiar framover.

Veksten vil i stgrre og stgrre grad komme fra
industrielt oppdrett — veksten inne teknologi vil
vaere stgrre en for havbruk generelt.

Den globale naeringen vil i stgrre og stgrre grad
ta i bruk teknologi og kunnskap

Laksenaeringen vil forsette & lede an i utviklingen.

Lakseneaeringen utgjgr ca. 2,6% av den globale
havbruksnaeringen.

AKVA rouR

AKVA's teknologi har innebygget tilpasning til en
rekke fiskearter.

AKVA har et solid vekstpotensial
AKVA rouP
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° Vare vekstambisjoner

® Organisk vekst:

" |aksenaeringen forventes & vokse med mer enn 60%
innen 2015

® Andre arter enn laks skal vokse og utgjgre 50% av
omsetningen innen 2015.
& ® Vekst gjennom oppkjap:
® Komplettering av produktportefgljen
® Adgang til nye markeder og regioner

%
‘ -~ ® Markedsdrevne oppkjgp
: *J ® Ambisjoner om & nd en omsetning pa 3,500

MNOK innen 2015.

=~ " Gjennomsnittlig vekst pa ca. 18% arlig

AKVAGroUP
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