FORELDPIG REGNSKAP KITRON ASA

RESULTATREGNSKAP (NOK 1 000) 4. Kv. 2003 4. kv. 2002 31.12.03 31.12.02
Driftsinntekter 498 150 513 797 1 821 367 1984 279
Varekostnad 310 094 318 230 1112 010 1 238 385
Bruttomargin 37.8% 38,1% 38,9% 37.,6%
Lennskostnad 132 335 169 538 501 097 569 883
Annen driftskostnad 33 833 52 517 135 834 157 014
EBITDA 21 889 -26 488 72 426 18 997
Ordinaere avskrivninger 12 463 14 226 49 655 55 738
Avskrivning goodwill 1 068 850 3237 3 400
Driftsresultat (EBIT) 8 358 -41 564 19 534 -40 141
Netto finanskostnader 3019 12 250 28 776 47 943
Resultat for skatt (EBT) 5 339 -53 814 -9 242 -88 084
Skattekostnad 41 495 15 380 36 083 -23 835
Resultat etter skatt -36 156 -38 434 -45 324 -64 249
Resultat pr. aksje -0,29 -0,64 -0,43 -1,07
Resultat pr. aksje utvannet -0,26 -0,62 -0,42 -1,04
BALANSE (NOK 1 000) 31.12.03 31.12.02
Utsatt skattefordel 67 882 102 206
Andre immaterielle eiendeler 19 026 16 470
Varige driftsmidler 132 714 156 606
Finansielle anleggsmidler 40 032 25 095
Sum anleggsmidler 259 654 300 377
Varelager 299 153 340 459
Kundefordringer 90 895 118 310
Fordringer 33 093 29 995
Likvider 52 134 26 036
Sum omlgpsmidler 475 276 514 800
Sum eiendeler 734 929 518 177
GJELD OG EGENKAPITAL (NOK 1 000) 31.12.03 31.12.02
Innskutt egenkapital 286 010 223 018
Opptjent egenkapital -34 539 4182
Sum egenkapital 251 471 227 200
Pensjonsforpliktelse 11 041 9132
Avsetninger for forpliktelser 10 520 12 505
Gijeld til kredittinstitusjoner 37 993 63 104
Annen langsiktig gjeld 32 052 28 895
Sum langsiktig gjeld 91 606 113 726
Gijeld til kredittinstitusjoner - 30 333
Avsetning for forpliktelser 9 584 42 301
Annen Kortsiktig gjeld 382 268 401 617
Sum kortsiktig gjeld 391 852 474 251
Sum gjeld og egenkapital 734 929 815 177

Finansiering av fordringer pr. 31.12.03 utgjorde NOK 267,3 mill.
KONTANTSTR@MOPPSTILLING (NOK 1 000) 4. kv. 2003 4. kv. 2002 31.12.03 31.12.02
Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 134 479 177 738 57 299 200 536
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -7 292 -17 141 -24 029 -23 404
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter -98 531 -137 643 7172 -154 467
Netto endring i kontanter 28 656 22 954 26 098 22 665
Beholdning av kontanter 1B 23 479 3082 26 036 3371
Beholdning av kontanter UB 52 134 26 036 52 134 26 036
EGENKAPITAL (NOK 1 000) 31.12.03 31.12.02
Egenkapital inng&ende balanse 227 200 288 786
Arets resultat -45 324 -64 249
Omregningsdifferanse -5 965 -1 519
Emisjon etter emisjonskostnader 62 992 -
Endring minoritetsinteresser 638 4182
Egenkapital utgdende balanse 251 471 227 200

Delarsrapporten er utarbeidet etter de samme regnskapsprinsipper som er benyttet i arsregnskapet, og er i overensstemmelse med Norsk Regnskapsstandard 11,
Deldrsrapportering med unntak av sammenlignbare tall for driftsresultat pr. virksomhetsomrade.
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Positiv kontantstram og resultat fgr skatt i 4. kvartal

Tall i parentes refererer til sammenlignbar periode i 2002, dersom intet annet er angitt.

Resultat for skatt (EBT) NOK 5,3 mill. (NOK -53,8 mill.).

Kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter i 4. kvartal utgjgr NOK 134,0 mill., og NOK 57,0 mill. for aret under ett.
Driftsinntekter i 4. kvartal er NOK 498,2 mill. (NOK 513,8 mill.).

Bruttomargin 37,8 (38,1%).
Driftsresultat NOK 8,4 mill. (NOK -41,6 mill.).

Antall arsverk i Norge og Sverige er redusert med 383 i 2003.

Ordrereserven utgjgr NOK 790,0 mill. (NOK 717 mill.).

Balansefart utsatt skattefordel er nedskrevet med NOK 40,0 mill.

EK andel 34,2% (27,8%).

OMSETNING
Driftsinntektene i 4. kvartal utgjorde NOK 498,2 mill. mot NOK
513,8 mill. i 4. kvartal 2002.
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Sammenlignet med omsetningen i samme periode i fjor utgjer
omsetningsnedgangen 3,0%. For aret under ett utgjgr omset-
ningsnedgangen 8,2%.

Virksomhetsomradet Electronic Manufacturing Services (EMS)
utgjorde i 4. kvartal 91,4% av totalomsetning mot 89,1% for aret
under ett. Kitron Development (KD) utgjorde 5,8% av totalomset-
ningen i forhold til 7,1% for &ret under ett. Kitron Microelectronics
(KM) utgjorde 7,6% av totalomsetningen mot 7,1% for aret under
ett. Eliminering og andre virksomheter utgjer -4,9% av totalom-
setningen i 4. kvartal og -3,4% av totalomsetningen i 2003.

Driftsinntekter virksomhetsomrade

Q42003 Q42002  31.12.03  31.12.02
EMS 455 399 466 712 1623408 1808 046
KM 38 241 28 952 130 694 105 746
KD 29 166 23 964 130 820 88 650
Andre og elim. (24 656) (5 831) (63 555) (18 163)
Sum Konsern 498 150 513 797 1821367 1984 279

Bruttomarginen ([Driftsinntekter — varekostnad]/driftsinntekter)
utgjorde 37,8% i 4. kvartal som tilsvarer en reduksjon pa 0,3%-
poeng fra samme periode i fjor. For aret under ett utgjegr brutto-
marginen 38,9% som er en forbedring pa 1,3%-poeng sammen-
lignet med 2002. Den relativt lavere brutomarginen i 4. kvartal er et
resultat av bl.a. nedskrivning av varelager pa til sammen NOK 4,0
mill. samt lavere andel konsulentomsetning enn i tidligere kvartaler.
| tillegg er det foretatt nedskrivninger tilknyttet et starre utviklings-

prosjekt pa til sammen NOK 5,6 mill. Justert for ovennevnte er
bruttomarginen i 4. kvartal 39,5%.
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RESULTAT

Som fglge av reduserte lgnnskostnader (NOK 37,2 mill.) og redu-
serte driftskostnader (NOK 18,7 mill.) i 4. kvartal sammenlignet
med samme periode i fjor viser regnskapet et forbedret drifts-
resultat pA NOK 49,9 mill. Driftsresultatet utgjer derfor NOK 8,4
mill. sammenlignet med NOK -41,6 mill. i 4. kvartal 2002.

| forbindelse med gjennomgangen av ovennevnte utviklings-
prosjekt i Kitron Development er det nedskrevet verdier for NOK
5,6 mill. i 4. kvartal. | tillegg er det avsatt NOK 1,3 mill. til dek-
ning for usikre fordringer p& andre prosjekter.

Kitron inngikk avtale om salg av datterselskapet Capinor AS
den 11.11.2003. Kitron inngikk videre avtale med Capinor AS
om kjgp av Capinors eiendom til NOK 8,0 mill. i desember 2003.
Dagens regnskapsregler gir imidlertid ikke adgang til & oppfere
verdien p& eiendommen hgyere enn tidligere bokfgrt verdi, NOK
4.5 mill. Eiendommen skal etter planen selges i 2004, og har
saledes et gevinstpotensiale pa ca. NOK 3,5 mill. sammenlignet
med takst og markedsvurdering. Netto resultatfgring i 4. kvartal
utgjorde saledes et tap pd NOK 2,4 mill. som er bokfgrt som et
finansielt tap.

Netto finanskostnader utgjorde i 4. kvartal NOK 3,0 mill. mot
NOK 12,3 mill. i samme periode i fjor. For &ret under ett utgjorde
netto finanskostnader NOK 28,8 mill. mot NOK 47,9 mill. i 2002.
Netto finanskostnader i 4. kvartal ble ca. 2,9 mill. lavere enn for-
ventet grunnet en agio knyttet til en langsiktig leieforpliktelse i sel-
skapets datterselskap i Litauen. Leieforpliktelsen utgjer NOK 17,0
mill. i US dollar. P& grunn av dollarfallet frem mot 31.12.03 ble
forpliktelsen ca. NOK 3,0 mill. lavere enn tidligere rapportert.



Pr. 31.12.2002 avsatte selskapet NOK 42,3 mill. for kostnader knyttet
til oppsigelser og flytting av virksomhet. Av den samlede avsetningen er
NOK 32,7 mill. benyttet pr. 31.12.03. Gjenveerende avsetning pa NOK
9,6 mill. er knyttet til avsetninger for AFP, leiekontrakter og enkelte opp-
sigelser.

Driftsresultat virksomhetsomrade

Q4 2003 31.12.03
EMS 19 044 35103
KM (2 273) (4 694)
KD (5 601) (696)
Andre og elim. (2 812) (10 178)
Sum Konsern 8 358 19 534

Med bakgrunn i stgrrelsen pa selskapets balanseferte skattefordel, og
en mer forsiktig vurdering av selskapets fremtidige inntjeningsevne over
de naermeste arene, har styret besluttet & nedskrive skattefordelen med
NOK 40,0 mill.

BALANSE

Totalbalansen pr. 31.12.2003 var pa NOK 734,9 mill. (NOK 815,2
mill. pr 31.12.02). Egenkapitalen i selskapet utgjgr NOK 251,5 mill.,
som tilsvarer en egenkapitalandel pa 34,2%.

Kapitalbindingen i varelageret utgjorde 299,2 mill. (NOK 340,5
mill. pr. 31.12.03). Selskapet har som malsetning & redusere kapitalbin-
dingen i varelageret ytterligere i 2004.

Kapitalbindingen i kundefordringer utgjorde NOK 90,9 mill.
(118,3 mill.), som tilsvarer en reduksjon pa NOK 27,4 mill. i forhold til
31.12.02. Utkjgp av finansierte fordringer pr. 31.12.03 representerte
NOK 267,3 mill. sammenlignet med NOK 246,0 mill. pr. 31.12.02.

Selskapets balansefgrte rentebzerende gjeld utgjorde pr. 31.12.03
NOK 38,0 mill. (NOK 93,5 mill. pr. 31.12.02).

AKSJIONARFORHOLD
Selskapet hadde 3 248 aksjoneerer fordelt pd 125 543 325 aksjer
(palydende NOK 1,- pr. aksje) pr. 31.12.2003.

De 10 starste aksjongerene pr. 31.12.2003 er:

Whitecliff ASA 28,70%
Kongsberg Gruppen ASA 27,01%
Tine Pensjonskasse 6,36%
Gambak 2,38%
Sparebankenes Sikringsfond 2,38%
Statoils Pensjonkasse 1,48%
Verdipapirfondet AVA 1,43%
Hatteland Holding AS 1,19%
Statoil Forsikring 0,98%
ABIF Aktiv 0,95%

ORGANISASJON

Antall arsverk i Norge og Sverige pr. 31.12.2003 utgjorde 1 136
hvorav 907 arsverk tilhgrer produksjon i Norge og Sverige. 181 arsverk
er knyttet til Kitron Development og 146 arsverk arbeider i virksomheten
i Litauen. 48 arsverk tilhgrer Kitron ASA, og er knyttet til salg/markeds-
faring, sourcing og administrasjon.

Arsverk Kitron konsern 31.12.02 1512

Tilfert arsverk fra Tandberg Data 65
Tilfart arsverk fra Alcatel Norkrets 24
@kning arsverk UAB Litauen 64
Reduksjon arsverk i Norge og Sverige -383

Arsverk Kitron konsern 31.12.03 1282

Selskapet fortsetter & gjennomfgre flytting av produksjon til Litauen og
forventer at bemanningen i Litauen vil utgjgre ca. 200 arsverk ved
utgangen av 2004. Etablering av virksomheten i Litauen m& anses som
meget vellykket, med gode gkonomiske resultater kombinert med hgy
leveransepresisjon og kvalitet.

Utvikling lgnnskostnader
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MARKEDSUTVIKLING
Det totale aktivitetsnivaet har i 4. kvartal veert tilnaermet likt som samme
periode i fjor.
Utvikling ordrereserve
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Fglgende segmenter har veert betydelige for Kitron i kvartalet: Defence/
Marine 38%, Data/Telecom 28%, Medisinsk utstyr 18% og Industri 16%.

Segmentfordeling 4. kv. 2003

18,0% (17,4%) 38,3% (32,4%)

Industry
Medical

B Defence/Marine
Data/Telecom

15,9% (21,5%)

27,8% (28,7%)



En gkende andel av Kitrons totale aktiviteter er rettet mot det sven-
ske markedet. Sverige utgjer ca. 8,0 milliarder av et Skandinavisk
totalmarked pa 12-13 milliarder. Kitron er i dag godt posisjonert
i forsvarssegmentet gjennom aktiviteter og kompetanse i
Karlskoga, og bra posisjoner i den del av Telecom-segmentet som
er definert som target market gjennom kompetanse i Jgnkgping.
For & styrke var tilstedeveerelse rettet mot industri og medisin-
segmentene (totalmarked ca. 3,5 milliarder i Sverige), inngikk
selskapet i november en management- og opsjonsavtale for over-
tagelse av HGL Flen AB. Som et ledd i videreutviklingen av denne
satsingen inngikk selskapet i november en management- og
opsjonsavtale p& overtagelse av selskapet HGL Flen AB. Kitron har
gjennom manage-mentavtalen bistatt selskapets eiere i a struktu-
rere virksomheten for fremtidig lennsomhet og vekst. | forbindelse
med utferelse av managementavtalen har Kitron ogsa foretatt en
omfattende gjennomgang av selskapets aktiviteter og finansielle
stilling. For & sikre en god plattform for fremtidig drift har selska-
pets eiere overfgrt aktivitetene i et nytt selskap, Nye HGL Flen AB,
og inngatt en ny opsjonsavtale med Kitron. P& basis av den
meget interessante kundebasen, unik kompetanse og forventninger
om Ignnsom drift allerede i inneveerende ar, har Kitron intensjoner
om & benytte opsjonen pa overtagelse av aksjemajoriteten i
selskapet i inneveaerende kvartal. Overtagelse av de farste 51%
av selskapets aksjer vil bli gjort til SEK 1 krone, samtidig som
Kitron og selskapets eksisterende eiere hver vil bidra med inntil
SEK 5,0 mill. i ansvarlig lanekapital. Kitron har ogsa ulike opsjo-
ner pa a overta de resterende 49% av aksjene i lgpet av en 4-ars-
periode. | kombinasjon med eksisterende aktiviteter rettet mot det
svenske markedet, vil overtagelsen av Nye HGL Flen AB gjgre
Kitron til en av de tre starste aktgrene i det svenske EMS-marke-
det. HGL Flen AB ventes & omsette for ca. NOK 200,0 mill. i
2004.

FORSVAR/MARINE
Defence/Marine-segmentet har veert det stgrste enkeltsegmentet i
perioden med omfattende leveranser til de stgrre forsvarsprosjekter
som selskapet er involvert i. Aktivitetsnivdet innenfor marinedelen
av dette segmentet har ogsa i 4. kvartal veert lavt. Kitron har
meget lave forventninger innenfor marinesegmentet for 2004.
Fremtidsutsiktene for forsvarssegmentet er fortsatt positive pa
basis av de kontrakter som er vunnet i 2003. Selskapet er en
betydelig leverandgr til store aktgrer innen forsvarssegmentet,
bl.a. Kongsberg Gruppen, Saab og Thales.

DATA/TELECOM

Aktiviteten innen Data/Telecom-segmentet har veert pd samme
niva som tidligere perioder. Det generelle bildet innen segmentet
er at vi, etter to &r med relativ lav aktivitet, registrerer en gkning
i foresparsler og vurderinger av mulige nye prosjekter. Vi anser
at vi er godt posisjonert med et hgyt kompetanseniva innenfor
mikrobglgeapplikasjoner.

Falgende nye prosjekt er vunnet innen Data/Telecom-segmentet i
4. kvartal:

= Possio wireless lan router:
Estimert &rlig volum ca. NOK 15,0 mill.

MEDISINSK UTSTYR

Medisinsegmentet utgjorde med 18% av totalomsetningen en til-
svarende andel av totalomsetningen som tidligere perioder. | tillegg
til store etablerte kunder innen dette segmentet (GE Medical,
Siemens Medical, Laerdal, Ortivus), er det i innevaerende ar ogsa
igangsatt prosjekter med nye kunder som forventes & gi vekst pa sikt.

INDUSTRI

Omsetningen innen industrisegmentet har i kvartalet veert lavere
enn samme periode foregdende ar, til tross for at enkeltkunder
innenfor segmentet har vist en positiv utvikling.

Falgende nye prosjekter er vunnet innen industrisegmentet i 4. kvartal:

= Aimpoint: Estimert &rlig volum NOK 45,0 mill.
(Tidligere rapportert i egen melding).

UTSIKTER

Konsernets ordrereserve var pr. 31.12.2003 pa NOK 790,0 mill.,
en oppgang pa ca. NOK 73,0 mill. sammenlignet med utgangen
av 2002. Pa grunn av en noe endret periodisering av ordrereserven
sammenliknet med foregdende ar, forventer likevel selskapet en
omsetning i 1. kvartal som vil veere noe i underkant i forhold til
samme periode i 2003 (NOK 457,0 mill.). Bruttomarginen for-
ventes & forbli pa tilsvarende niva som i 2003. Selskapet fortsetter
arbeidet med & effektivisere driften samt videreutvikle tilbudet av
verdigkende tjenester for & styrke selskapets lgnnsomhet og kon-
kurransekraft.

Oslo, 28. januar 2004
Styret i Kitron ASA




