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Seborg den 10. september 2010

Ekstraordineer generalforsamling

Keere aktioneer
Vedlagt denne skrivelse er en indkaldelse til en ekstraordineer generalforsamling.
Pa den ekstraordinzere generalforsamling vil bestyrelsen indstille til:

e atselskabets aktier afnoteres fra Nasdaq OMX/First North
¢ en konsekvensaendring af vedtegterne
e at selskabet skifter revisor

I det efterfolgende vil der kort redegeres for disse forslag.

Afnotering

Det var selskabets ambition ved notering ultimo november 2006, at selskabet efter ca. 5 ar skulle
enten noteres pa en storre handelsplads eller veere modnet til et samlet salg til en sterre aktor pa
det private health care marked. Det er bestyrelsens vurdering, at skal denne ambition realiseres
inden for en overskuelig tidshorisont, er et salg af selskabet til en storre aktor mest sandsynligt.
Bestyrelsen vurderer at en afnotering af selskabet styrker mulighederne for at lykkes med dette og
vil som konsekvens af dette lobende undersoge markedet for muligheder for salg af selskabet.

En afnotering kreever tilslutning af 2/3-dele af bade stemmerne og den deltagende aktiekapital pa
den ekstraordincere generalforsamling. Afnotering skal dog godkendes af First North, der kan
afvise afnotering i fald First North ikke finder at selskabets mindre aktioneerer er tilstraekkeligt
sikret. Bestyrelsen finder dog dette usandsynligt, og First North har ogsa tilkendegivet at i fald der
er opbakning til forslaget ser de ingen grund til at det ikke gennemfores.

Efter godkendelse fra NASDAQ OMX/First North vil der felge en karensperiode pa 10 uger inden
afnoteringen er gennemfort. I denne periode vil aktierne fortsat kunne handles pa NASDAQ
OMX/First North.
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Hvad sker der med dine aktier efter afnotering?
Du er fortsat aktioneer i selskabet og aktierne vil ogsa efter en afnotering veere frit omsaettelige.

Men du har naturligvis ikke leengere mulighed for at seelge dine aktier via Nasdaq OMX/First
Norths handelsplads. Handler skal séledes aftales direkte mellem kober og saelger. Aktierne vil
fortsat veere registeret i Veerdipapircentralen (VP). Dit normale pengeinstitut vil saledes ogsa
fremover kunne afvikle eventuelle handler.

Selskabet vil tage initiativ til at fore et register med interesserede kobere og seelgere af selskabets
aktier og i det omfang det er muligt bistd med at matche saelger og keber.

Det er bestyrelsens hab at man kan preesentere aktioneererne for et samlet salg af alle aktier i lobet
af 2011 eller 2012.

Tilbagekeb af aktier

I forbindelse med afnoteringen tilbyder Selskabet at tilbagekebe aktier til kurs 1,00. Selskabet ma
samlet eje op til 10 % af aktierne svarende til 3,8 mio. aktier. Selskabet ejer i forvejen egne aktier,
hvorfor tilbagekobstilbuddet begraenses til i alt 3 mio. aktier.

Bestyrelsen, ledelsen, medarbejdere i selskabet samt selskabets egne aktier repreesenterer i alt
32.241.425 aktier ud af 38 mio. Ejerne af disse aktier, svarende til knap 85 % af aktiekapitalen, agter
ikke at benytte indlesningstilbuddet. Saledes er der maksimalt 5.758.575 aktier, som vil kunne
onske at benytte sig af tilbuddet. Disse fordeler sig pa ca. 550 aktioneerer. Bestyrelsen finder det
ikke sandsynligt at aktioneerer med aktier svarende til 3 mio. vil enske at gore brug af selskabets
tilbud om keb af aktier i forbindelse med afnotering. I den forbindelse vil vi gerne understrege at
afnotering jo sker fordi bestyrelsen forventer at aktien kan veerdifastseettes hojere ved et samlet
salg af selskabet til en storre aktor.

Men da det ikke kan garanteres, at alle vil kunne blive indlest ved stor efterspogelse, vil
tilbagekebstilbuddet blive forholdsmaessigt fordelt mellem de aktionaerer, der ensker at seelge, i
fald det samlede enskede om salg matte overstige 3 mio. aktier.

Kommunikation med aktionarerne fremadrettet

Selskabet vil kvartalvis informere aktioneererne om selskabets udvikling og position gennem en
ledelsesberetning. Oplysningernes omfang vil i sagens natur skulle afstemmes med det
overordnede mal og det faktum at selskabet i skrivende stund har ca. 550 aktioneerer.
Ledelsesberetningen vil blive offentliggjort pa selskabets website www.europeanlifecaregroup.dk.
Selskabet vil, som er tilfeeldet i dag, offentliggere bade arsregnskab og halvarsregnskab.



http://www.europeanlifecaregroup.dk/
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Vedtegtsendringer
Som en direkte konsekvens af en afnotering ensker bestyrelsen af eendre vedtegterne. I de
geeldende vedteegter lyder sidste afsniti § 5 som felger:

” Aktierne er optaget pa First North, og aktierne er udstedt gennem
Verdipapircentralen. De til veerdipapirerne tilknyttede rettigheder skal
indberettes til Vaerdipapircentralen i henhold til geeldende regler.”

Dette afsnit eendres sa det fremover lyder:

Selskabets aktier er udstedt gennem Vaerdipapircentralen. De til
veerdipapirerne tilknyttede rettigheder skal indberettes til
Verdipapircentralen i henhold til geeldende regler.

Skift af revisor
Bestyrelsen indstiller til skift af revisor.

Som det formentlig er alle bekendt har Selskabet nu en stigende international fokus med
datterselskaber i savel England og Norge. Yderligere geografisk ekspansion kan ikke udelukkes.

Som en konsekvens heraf finder bestyrelsen det hensigtsmaessigt at fa tilknyttet mere international
orienteret og international anerkendt revisor. Derfor foreslar bestyrelsen at statsaut. revisor
Flemming Eghoff fra Revisionsfirmaet PriceWaterhouseCoopers (PWC) aflaser statsaut. revisor
Uffe Nikolajsen fra Revisionsgaarden i Kebenhavn.

Influenzavaccination

Vi vil benytte lejligheden til at opfodre alle til at lade sig vaccinere mod influenza ved et af vores
ca. 1.000 vaccinationsarrangementer overalt i landet. Influenza kan ramme alle — ogsa aktioneerer i
Skandinaviens sterste vaccinationsselskab. Du kan finde det arrangementer der er neermest dig pa
www.stopinfluenza.dk. Er du personaleansvarlig eller ejer af en virksomhed opfordrer vi til at
booke et vaccinationsarrangement til dit personale. Séledes kan du hjelpe personalet med at holde
sig raske og dermed arbejdsdygtige.

Vi haber pa aktionezerernes opbakning til de indstillede planer og ser frem til de nye opgaver som
felger heraf.

Med venlig hilsen

Karsten Jstergaard
Adm. Direktor



http://www.stopinfluenza.dk/

