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DISCLAIMER

All information som lamnas i denna bolagsbeskrivning ("Bolagsbeskrivningen”) bor noga 6vervagas, i synnerhet med avseende pa de
specifika faktorer som ndmns i avsnittet "Riskfaktorer” som beskriver vissa risker som en investering i Bolagets aktie innebar. Bolagsbe-
skrivningen har uppréttats med anledning av Catechs foreliggande apportemission av samtliga utestdende aktier i Redland Farming.

Inget prospekt enligt lag (1991:980) om handel med finansiella instrument kommer att registreras hos Finansinspektionen i anledning
av detta. Mangold Fondkommission ar Catechs Certified Adviser pa First North. First North &r en alternativ marknadsplats och &r en del
av Nasdag OMX Stockholm. Bolag vars aktier handlas pa First North &r inte skyldiga att folja samma regler som boérsnoterade bolag, utan
foljer istallet ett mindre omfattande regelverk anpassat till féretradesvis mindre bolag och tillvaxtbolag.

En placering i ett bolag vars aktier handlas pa First North kan darfor vara mer riskfylld &n en placering i ett bérsnoterat bolag. Alla bolag
vars aktier handlas pa First North har en Certified Adviser som Gvervakar att bolaget lever upp till First Norths regelverk for informations-
givning till marknaden och investerare. Certified Advisern granskar bolag vars aktier skall tas upp till handel pa First North. Nasdag OMX
Stockholm godkanner ansokan om upptagande till sadan handel.

Innehallet i Bolagsbeskrivningen baseras pa information som tillhandahallits av Redland Farming. Styrelsen i Catech &r ansvarig for
Bolagsbeskrivningen och dess innehall. Bolagsbeskrivningen innehaller framtidsinriktade uttalanden och antaganden om framtida mark-
nadsforhallanden, verksamhet och resultat och d&ven om styrelsen i Catech anser att de bedémningar som lamnas i framatriktade utta-
landen é&r rimliga, kan inga garantier lamnas om faktiska utfall av sddana uttalanden. Orden "anser”, "avser”, "bedomer”, "forvantar sig”,
"forutser”, "planerar” eller liknande uttryck indikerar vissa av dessa framtidsinriktade uttalanden. Andra sddana uttalanden kan identifieras
utifran sammanhanget. Faktiska handelser och resultatutfall kan komma att skilja sig avsevart fran vad som framgar av framtidsinriktade
uttalanden till foljd av risker och andra faktorer som Redland Farmings verksamhet paverkas av.

Bolagsbeskrivningen innehéller hanvisningar till information och marknadsundersékningar framstéllda av tredje part. Catech har inte
kontrollerat siffror, marknadsdata eller annan information som Redland Farming lamnat i denna Bolagsbeskrivning eller som tredje part har
anvant i sina studier, varfor inte styrelsen patar sig nagot ansvar for riktigheten for sddan i Bolagsbeskrivningen intagen information och sa-
dan information bor lasas med detta i dtanke. Ingen tredje part enligt ovan har vasentliga intressen i Redland Farming. Informationen som
ingar i Bolagsbeskrivningen har atergivits korrekt och savitt styrelsen i Catech kan kénna till och forsékra har inga uppgifter uteldmnats pa
ett satt som skulle gora den atergivna informationen felaktig eller missvisande. | handelse av tvist géllande innehallet i detta dokument skall
svensk ratt tillampas.



Inledning

Styrelsen i Catech avser att férvdrva Redland Farming och i samband med detta dela ut den be-
fintliga verksamheten till bolagets aktiedgare. Kortfattat innebér detta att Catech tar éver Redland
Farmings verksamhet. Catechs nuvarande aktiedgare kommer i och med transaktionen att behdalla
sina aktier i Catech och dérigenom indirekt 4ga en andel av Redland Farming. Samtidigt kommer
de behdlla sin tidigare andel av Catechs befintliga verksamhet vilken utskiftas till dotterbolaget
Catech Energy AB. Denna Bolagsbeskrivning har uppréttats for att beskriva Redland Farming och
den nya verksamhet som de befintliga aktiedgarna i Catech tar del av vid genomférandet av for-
vdrvet. Nedan redogdrs for huvuddragen i forvérvet samt dess genomférande. Catechs finansiella
radgivare i samband med Erbjudandet dr Mangold Fondkommission.

BESKRIVNING AV FORVARVET

Vid sammantrade den 2 september 2010 fattade styrel-
sen i Catech beslut om forvarv av samtliga utestdende
aktier i Redland Farming genom apportemission under
forutsattning av efterfoliande godkannande fran den extra
bolagsstamma i Catech som skall hallas tisdagen den 12
oktober 2010. Beslutet innebér att Catechs aktiekapital
Okas med hogst 32 944 000 SEK genom nyemission av
hogst 20 588 348 B-aktier. Om stdmman godkanner
beslutet kommer aktiedgarna i Redland Farming erbjudas
att dverlata sina aktier mot erhallande av de nya B-aktierna
i Catech genom apportemissionen. Réatt att teckna nya
B-aktier skall endast tillkomma Lupusco Holding Limited,
med ratt och skyldighet att betala de tecknade aktierna ge-
nom tillskott av apportegendom bestdende av 100 procent

Vy over ett av Redland Farmings falt i Poretsky, varen 2010.

av aktierna i Redland Farming. Teckning av B-aktier kan
ske fran den 12 oktober 2010 till och med den 20 oktober
2010. Betalning av B-aktierna skall erlaggas senast den 30
oktober 2010 och apportegendomen berdknas komma tas
upp till ett varde om 32 941 356,8 SEK i Catechs balans-
rakning. | samband med férvarvet av Redland Farming har
styrelsen i Catech for avsikt att dela ut Catechs befintliga
verksamhet till aktiedgarna genom att férst samla denna
verksamhet i det heldgda dotterbolaget Catech Energy AB
som sedermera skiftas ut till aktiedgarna.

Dartill kravs aven att stamman fattar beslut om andring
av ett antal punkter i bolagsordningen. Dessa andringar
avser firma, aktiekapitalsgranserna, granserna for antalet
aktier samt verksamhetsforemal. Det nya bolaget avses
enligt styrelsens forslag, namnéandras till Redland Farming




Inledning

AB (publ). For beslut om &ndring av ovanstdende punkter
kravs att en majoritet av Catechs aktiedgare foretrddande
minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de
aktier som ar foretradda vid stamman godkénner beslu-
tet. Om stdmman beslutar i enlighet med ovanstdende

GENOMFORANDE

steg

Moderbolaget Catech AB (publ) be-
driver idag sin verksamhet genom de
tre heldgda dotterbolagen: Catech Saw
Equipment AB, Catech Energy AB och
Framtec i Nora AB. Moderbolaget ar
listat pd4 NASDAQ OMX First North.

forslag kommer de nuvarande aktiedgarna i Catech att
dérefter tillsammans inneha 12,0 procent av aktiekapitalet
och 13,4 procent av rosterna i det nya bolaget. Samtliga
forslag ar villkorade av varandra pa sa satt att samtliga
forslag méaste godkannas for att besluten skall bli géllande.

Catech AB (publ):s

aktieagare

Catech AB (publ)
Org.nr: 556247-4386

Catech Saw Equipment AB
Org.nr: 4890137

Catech Energy AB Framtec i Nora AB
Org.nr: 556777-3865 Org.nr: 556593-0046

Catech AB (publ) dverlater all verksam-
het till det helagda dotterbolaget Catech
Energy AB.

Catech Energy AB har i sin tur forvarvat
100 procent av sina systerbolag Catech
Saw Equipment AB och Framtec i Nora
AB.

steg

Catech Energy AB delas ut till aktie-
agarna i Catech AB (publ).

Catech AB (publ) forvarvar samtliga
aktier i Redland Farming Ltd genom en
apportemission och avses namnandras
till Redland Farming AB (publ).

steg

Catech AB (publ):s
aktieagare

Catech AB (publ)
Org.nr: 556247-4386
|
Catech Energy AB
Org.nr: 556777-3865

Catech Saw Equipment AB Framtec i Nora AB
Org.nr: 4890137 Org.nr: 556593-0046

Catech AB (publ)
Org.nr: 556247-4386

v

Redland Farming Ltd
Org.nr: 1102130001710

Catech AB (publ):s
aktieagare
A

Catech Energy AB
Org.nr: 556777-3865

Catech Saw Equipment AB
Org.nr: 4890137

Framtec i Nora AB
Org.nr: 556593-0046

Kvar finns tva separata koncerner dar
bada moderbolagen &r publika:

Catech Energy AB (publ), som ager
100 procent av Catechs dotterbolag.

steg

Redland Farming AB (publ) (fore detta
Catech AB (publ)) som ager 100 pro-

Catech AB (publ):s

Catech Energy AB
Org.nr: 556777-3865

12% Redland Farming AB (publ)
Org.nr: 556247-4386

|100%

Redland Farming Ltd
Org.nr: 1102130001710

aktieagare

100% [

1100%

cent av Redland Farming Ltd.

Catech Saw Equipment AB
Org.nr: 4890137

Framtec i Nora AB

Org.nr: 556593-0046




Sammanfattning

Observera att denna sammanfattning skall ses som en introduktion till Bolagsbeskrivningen och
att varje beslut i anledning av Erbjudandet skall baseras pa en bedémning av Bolagsbeskrivningen
i dess helhet. Civilrattsligt ansvar for uppgifter som ingar i eller saknas i sammanfattningen kan
endast aldggas de personer vilka lagt fram sammanfattningen om denna &r vilseledande, felaktig
eller oférenlig med de 6vriga delarna i Bolagsbeskrivningen. Om en person vdcker talan vid dom-
stol utanfér Sverige med anledning av uppgifterna i Bolagsbeskrivningen kan personen bli tvungen
att svara for kostnaderna for bverséttning av Bolagsbeskrivningen.

BAKGRUND OCH MOTIV

| syfte att skapa varde for aktiedgarna har Catech ingatt
avtal om forvarv av samtliga utestdende aktier i Redland
Farming. Forvarvet ér villkorat av den extra bolagsstam-
mans godkannande. Den extra bolagsstdmman som
kommer att héllas den 12 oktober 2010 i samband med
forvarvet, foreslas dven att besluta om att Bolaget byter
verksamhetsinriktning samt avser att &ndra namn till Red-
land Farming AB (publ). Catechs nuvarande verksamhet
kommer i samband med forvarvet att delas ut till bolagets
aktieagare.

Catechs nuvarande aktiedgare kan genom Erbjudandet
fa en storre mojlighet till dterbéring pa sin investering i
Catech. Styrelsen beddmer att bolaget genom den nya
konstellationen har stérre mojlighet att skapa vérde for
aktiedgarna. Catechs aktiedgare far genom forvarvet ett
agande i ett expansivt ryskt jordbruksbolag och behaller
samtidigt sin del av den nuvarande verksamheten.

For Redland Farmings del ar affaren ett led i Bolagets
expansionsplan och affédren ger Redland Farming en bra
plattform och tillgéng till kapitalmarknaden.

Redland Farming kan via en publik listning expandera
sin verksamhet vasentligt snabbare an vad Bolaget hade
klarat av pa egen hand, genom strategiska forvarv i sin
stravan att bli den storsta och mest I6nsamma utléndska
aktoren pa den ryska jordbruksmarknaden.

RISKFAKTORER

Investerare bor noga Overvaga risker i anslutning till
Redland Farmings verksamhet och bransch samt Erbju-
dandet. Dessa risker &r hanforliga till bland annat, men
inte begransat till: allmant politiskt lage, politiska risker,
den ryska ekonomin, svagt rattssystem, expropriation,
korruption och kriminalitet, miljo och ansvarsfragor,
inflation, likviditetsbrist, &gande av mark i Ryssland, infra-
struktur, forsakringar, historik, férvarvsrisk, definitionen av
"land under kontroll”, férskottsbetalning av land, forse-

ningar, paborjad drift innan bekraftad dganderatt, lokala
myndigheter, tillgdng pa insatsvaror, spannmalspriser,
vaderforhallanden, exporthinder, begransad historik, hol-
dingstruktur, nyckelpersoner, lénekostnader, kapitalbehov,
prognoser, dgare med betydande inflytande, likviditetsbrist
pa marknaden, kursfall pa aktiemarknaden, utebliven
utdelning samt fluktuationer i aktiekursen. Riskerna ar

ej rangordnade och gor ej ansprak pa att vara heltack-
ande. Samtliga faktorer av betydelse for Bolaget kan inte
beskrivas har varfor varje potentiell aktiedgare dven maste
beakta 6vrig information i Bolagsbeskrivningen och gora
sin egen bedémning av dess betydelse for Bolagets fram-
tida utveckling, resultat och finansiella stallning samt
gbra en allman omvarldsbeddémning. Ovanndmnda risker
utgdr ett sammanfattande urval av riskfaktorer vilka har
betydelse for Redland Farming. For mer utforlig informa-
tion, se avsnittet "Riskfaktorer”.

REDLAND FARMING | KORTHET

Marknadsoversikt

Den globala efterfrdgan pa spannmal har dkat de senaste
decennierna och férvéntas aven fortsatta att dka. Parallellt
sker en utveckling med sjunkande andel sysselsatta inom
jordbrukssektorn samt en kontinuerlig minskning av den
odlingsbara arealen i varlden till féljd av urbanisering och
klimatférandringar.

Ryssland ar idag en av vérldens storsta producenter
och exportorer av spannmal. | takt med att odlad areal
Okar samt med en fortsatt forbattrad effektivitet och
avkastning kommer Ryssland att férstérka sin position i
varlden som en ledande och dominerande spannmals-
producent. Det finns en rad faktorer som gor den ryska
jordbrukssektorn sarskilt intressant. Framst bér ndmnas
den rikliga forekomsten av svart jord, det vill séga den
bordigaste av alla jordsorter. Av tradition har det ryska
jordbruket praglats av storskalighet vilket innebéar att god
infrastruktur oftast finns pa plats. Produktionskostnader



Sammanfattning

(I6ner, diesel, gbdsel etc.) per odlad areal &r l&gre &n

i manga andra delar av varlden. Den ryska staten vill
forstarka sin jordbrukssektor vilket avspeglas i fortsatta
reformer och subventioner som gynnar sektorn. Ryssland
kan erbjuda konkurrenskraftiga priser pa spannmal. De
ldga markpriserna gor ocksa att nya markinvesteringar ge-
nererar en hogre avkastning an markinvesteringar i lander
dér jordbruksmarknaden ar mera etablerad.

Affarsidé, mal, vision och strategi

Afférsidé

Bolaget skall producera och sélja jordbruksprodukter till
kunder saval inom som utanfor Ryssland.

Mail

Redland Farming skall:
Vidmakthalla en kostnadsniva som vasentligt under-
stiger jdmforbara konkurrenters
Generera en rorelsemarginal storre an 35 procent
Uppratthélla en hogre produktivitet an jamforbara
bolag
Generera ett positivt kassafloéde
Generera en hog tillvaxt

Vision

Redland Farming skall vara en langsiktig och konkurrens-
kraftig leverantor av jordbruksprodukter pa den ryska och
den internationella marknaden. Bolaget skall pa sikt bli
den storsta och mest I6nsamma utlandska aktoren pa den
ryska jordbruksmarknaden.

Strategi

Redland Farming skall forvarva akermark, jordbruksfastig-
heter och jordbruksverksamheter i Ryssland och utveckla
dessa pa ekonomiskt och ekologiskt héllbara grunder.

Verksamhet

Redland Farming producerar spannmal och andra jord-
bruksprodukter i Ryssland for i huvudsak ryska kunder.
Verksamheten bedrivs genom foérvarvade ryska jordbruks-
bolag pa egen eller arrenderad jordbruksmark.

YTTERLIGARE UPPGIFTER

Redland Farming Ltd ar ett ryskt aktiebolag med sate i
Cheboksary. Bolaget inregistrerades hos Rysslands mot-
svarighet till Bolagsverket den 24 april 2010. Bolagets as-
sociationsform regleras i den ryska aktiebolagslagen. Bola-
gets ryska organisationsnummer &r: 1102130001710.
Styrelsen kanner inte till nagot aktiedgaravtal mellan
Bolagets aktieagare. Foremalet for Bolagets verksamhet
enligt den ryska bolagsordningen ar att Bolaget skall
drivas med vinstsyfte samt odla spannmal och andra
grodor, bedriva djurhalining, skogsbruk, partihandel med
spannmal samt annan darmed forenlig verksamhet som
inte ar forbjuden enligt rysk lag men som &r forenlig med
Bolagets mal. Utéver vad som anges i avsnitt "Legala
fragor och kompletterande information” under rubriken
"Tvister och rattsliga processer” &r inte Bolaget, och har
under de tolv senaste manaderna inte varit, part i nagot
rattsligt forfarande eller skiljeférfarande som nyligen har
haft eller kunnat f& betydande effekter pad Redland Far-
mings finansiella stélining eller IdBnsamhet. Bolaget ar inte
heller medvetet om nagra ovriga rattsliga forfaranden eller
skiljeférfaranden som kan uppkomma.

Telefon: +46 70 668 14 54
Mail: info@redland.se
Hemsida: www.redland.se







Riskfaktorer

Investeringar i aktier &r férenat med risktagande. Ett antal faktorer utanfér Bolagets kontroll, liksom
vissa faktorer vars effekter Redland Farming kan paverka genom sitt agerande, kan komma att

fa en negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning eller medféra att
vardet pa Bolagets aktier minskar. Nedan redogérs for ett antal riskfaktorer som bedéms kunna
paverka Redland Farmings framtidsutsikter. Riskerna &r ej rangordnade och skall ej uppfattas som
uttémmande. Ytterligare risker och osdkerheter som Redland Farming fér ndrvarande inte kdnner
till kan ocksa komma att utvecklas till viktiga faktorer som paverkar Bolaget. Utéver information som
framkommer i Bolagsbeskrivningen bér dérfr varje investerare géra en allman omvarldsbedémning
och en egen beddmning av varje riskfaktor och dess betydelse fér Bolagets framtida utveckling.

MARKNADS OCH BRANSCHSPECIFIKA RISKER
Allmant politiskt lage
Ryssland har, liksom manga 6steuropeiska lander, genom-
gatt stora forandringar de senaste tjugo aren i fraga om
samhéllsskick, omstélining fran plan- till marknadseko-
nomi med mera. Med detta har foljt manga och i vissa fall
stora, brister i myndighetsadministrationen (bland annat
korruption och omfattande byrékrati), som &r svara att
undvika for en aktor pa den ryska marknaden. Vidare har
forekommit myndigheters expropriationsliknande dverta-
ganden av privata tillgdngar, framfor allt inom energiom-
rédet (sdsom olja och gas) men det kan inte uteslutas att
detta dven kan komma att intréffa pa jordbruksomradet
vilket i sddana fall skulle kunna fa negativa konsekvenser
for Bolaget. Med en instabil regeringsmakt kan dven folja
skonsmaéssig eller oférutsedd beskattning av tillgangar
eller kapital och Rysslands begréansade lagstiftningsmés-
siga historik kan medfora svarigheter i att i forvag kunna
bedoma sadana kommande lagar eller regleringar.
Eftersom Ryssland ar en tillvaxtmarknad utan nagon
langre historik nar det galler erfarenhet av marknadseko-
nomi och vasterlandsk affarskultur, bristande rattsvasende
— ibland med svarigheter att fa sin sak provad i opartisk
domstol — kan de forutsattningar som denna Bolags-
beskrivning utgatt fran snabbt komma att andras och
darmed bli inaktuella.

Politiska risker

Sedan 1980-talet har Ryssland 6vergatt fran en central-
styrd enpartistat till en demokratisk marknadsekonomi. En
stor méngd reformer har genomforts i detta syfte. Tillamp-
ningen och implementeringen av dessa reformer paverkar
férutsattningarna for Redland Farmings verksamhet.

Det finns inga garantier for att dessa marknadsreformer

skall fortsatta. Det har uppstatt stora sociala och ekono-
miska spanningar inom Ryssland vilket gor att aterfor-
statligande och centralisering av ekonomin ater stods av
stora grupper. Detta skapar en risk for stora sociala- och
ekonomiska spanningar framover. Ryssland drabbas dven
regelbundet av terroristattacker och landet ar fran tid till
annan ocksa foremal for vapnade konflikter.

Den ryska ekonomin

Rysslands ekonomi har bevisats vara mycket volatil.
Rysslands ekonomi har lange till stor del varit beroende
av oljeprisets utveckling. | kombination med de politiska
reformerna har en mangd ekonomiska reformer genom-
forts som stodjer en liberalisering och en privatisering av
ekonomin. Reformerna har ocksa syftat till att framja ut-
l&dndska investeringar samt internationell handel. Det finns
inga garantier for att dessa liberaliseringsreformer skall
fortsatta. Ryssland ar fortfarande den enda stora ekono-
min som star utanfér WTO. Om Rysslands intrade i WTO
blir fordrojt eller uteblir kan det fa en negativ effekt pa den
ryska ekonomin och dven inverka negativt pad Redland
Farmings verksamhet.

Svagt rattssystem

Det finns en mangd problem relaterade till Rysslands
rattssystem. Vissa lagar och regler ¢verlappar och andra
motsager varandra. Inom flera rattsomraden ar réttspraxis
underutvecklad. Korruption inom rattsvasendet ar vanligt
forekommande.

Expropriation

Expropriation innebar tvdngsmassigt évertagande av
tillgdngar och forstatligande av privat egendom. Den
ryska regeringen har antagit lagar som skyddar utlandska




investeringar och annan egendom mot expropriation. Om
sadan egendom skulle exproprieras, foreskriver lagstift-
ningen att skalig ersattning skall utga. Det finns dock inga
garantier for detta.

Korruption och kriminalitet

Ryssland ar ett av varldens mest korrupta lander. Det finns
en omfattande lagstiftning men tilldmpningen kan ibland
vara godtycklig. Ryssland ar en relationsbaserad ekonomi
dar personliga relationer ibland kan hindra tillampningen
av lagar och regler. Tullar och prisregleringar kan paverka
Bolagets marginaler. Skattereformer och férandringar i de
statliga och regionala utvecklingsprogrammen kan ocksa
paverka marginalerna.

Milj6 och ansvarsfragor

Enligt miljolagstiftningen i Ryssland &ligger det en marka-
gare att svara for aterstéllande av mark som visar sig vara
férorenad. Det finns inga garantier for att den mark som
Bolaget skall forvarva, eller har forvarvat, inte innehaller
nagra fororeningar som kan komma att medfora saddana
krav. Det kan darfor inte uteslutas att Bolaget kan komma
att bli foremal for olika rattsprocesser dar utgangen i
forvag kan vara omojlig att avgora. Parallellt med detta
skulle i sddana fall aven olika kostsamma saneringsat-
garder behova vidtas. | efterhand upptackta miljdbrister
eller oforutsedd &ndrad lagstiftning pa miljpomréadet kan
foljaktligen fa stora negativa konsekvenser for Bolagets
verksamhet och finansiella stéllning.

Inflation
Ryssland praglas av en hog inflationsniva vilket kan utéva
paverkan pa Redland Farmings resultat.

Likviditetsbrist

Ryska bolag kan sta infor betydande likviditetsproblem
pa grund av begransad tillgdng pa inhemskt kapital, fa
utlandska finansieringskallor, hoga skatter, begransad ut-
laning fran banksektorn till jordbruket och andra faktorer.
Flera ryska bolag kan inte betala for varor och tjanster i
tid och har stora skulder bestdende av statlig och lokal
skatt som forfallit till betalning samt obetalda léner till an-
stéllda. Den ryska banksektorns finansiella stallning &r av
betydelse for finansieringen av ryska foretag. Likviditets-
bristen kan i vissa fall innebara att ett bolag som Redland

Riskfaktorer

Farming tecknat avtal med, ej kan leverera avtalad tjanst
eller produkt, vilket i sin tur skulle kunna ha en negativ
inverkan p& Redland Farmings verksamhet och finansiella
stallning.

Agande av mark i Ryssland

Enligt rysk lagstiftning ar det inte tillatet for utiandska bolag
att direkt dga rysk mark och ryska féretag som till mer &n
halften ags av utldndska subjekt far endast arrendera land.
Med detta foljer att agarstrukturen i det ryska Redland
Farming har konstruerats pa ett sddant satt att Catech
formellt sett uppfyller kraven for att dven fortsattnings-

vis kunna aga och forvarva mark i den omfattning som
framgar av denna Bolagsbeskrivning. Det kan, emellertid,
inte uteslutas att en rysk domstol eller annan myndighet
beddmer att denna typ av struktur utgor ett kringgdende
av det nu ndmnda forbudet. Ett sddant beslut skulle kunna
medféra mycket negativa effekter for Bolaget.

Infrastruktur

For att dra nytta av stordriftsfordelar kravs god infrastruk-
tur. Bristen pa infrastruktur kan bli ett hinder for Bolagets
fortsatta expansion och dnskade utveckling. Idag ar vag-
underhallet undermaligt likvél som annan transportinfra-
struktur som ar nédvandig for att distribuera Bolagets pro-
dukter. Infrastrukturen for lagring av spannmal &r ocksa
undermalig och har behov av forbattring. Konsekvensen
av brister i infrastrukturen for lagring ar att kvaliteten pa
spannmalen kan forsdmras under lagringstiden, vilket
skulle ha en negativ inverkan péa Bolagets intakter.

Forsakringar

Forsakringssystemet i Ryssland é&r inte lika utvecklat som i
manga andra lander. Det finns en risk for att kostnader till
foljd av skadegorelse och forluster maste betalas av Bo-
laget. Stdld och skadegorelse ar darmed en storre risk for
Bolaget an vad det hade varit i ett land med mer utvecklat
forsakringssystem.

BOLAGSSPECIFIKA RISKER

Begransad historik

Projektet Redland Farming startades under ar 2009 och
Bolaget har alltsa en begransad historik. Investerare kan
darmed inte gbra uppskattningar ¢ver Bolagets prestatio-
ner over en flerarsperiod. Manga prognoser och upp-




Riskfaktorer

skattningar ar férknippade med en hdg grad av osékerhet
eftersom de baseras pa antaganden och sannolikhetsba-
serade berakningar om framtida utfall.

Forvarvsrisk

| syfte att forvarva och utéka Redland Farmings land
under kontroll krévs att en tillfredstéllande mangd objekt
finns till salu. | de fall Bolaget arrenderar mark stalls krav
pa att Bolaget senare skall bli erbjuden att forvarva mot-
svarande mark. Att forvarva mark &r en lang process som
kan ta upp till 20 manader och ibland annu langre tid.
Processen &r ocksa beroende av goda politiska relationer
pa lokal och regional niva. Det finns inga garantier for att
Bolaget kommer att vara framgangsrikt i sina framtida
landforvarv.

Definitionen av "land under kontroll”

Begrepppet land under kontroll behdver nddvandigtvis
inte hanga samman med odlad areal eller 4gd markegen-
dom. Under landkontrollsdefinitionen i denna Bolagsbe-
skrivning inkluderas land som bade kan vara registrerat
och oregistrerat likval som land som &r foremal for icke
bindande intentionsavtal. Land under kontroll ar inte ett
skyddat namn eller en allmént accepterad definition och
darfor kan tredje part ha en annorlunda definition av land
under kontroll.

Samtidigt skall tillaggas att det inte finns nagra garantier
for att Bolaget kommer att registreras som &gare eller
arrendator av de landomraden som Bolaget har under
kontroll. Detta kan bero pa flera olika faktorer, men det
kan sarskilt nAmnas att de juridiska och administrativa
forfarandena som kravs for att genomfora giltiga landfor-
varv i Ryssland &r langa och komplicerade vilket bland
annat kan medfora tidsutdrakt och férdyringar innan ett
landforvarv ar slutligt genomfort.

Forskottsbetalning av land

Redland Farming tillampar forskottsbetalning vid land-
forvarv. Forskottsbetalningen innebér att Bolaget gor
likviddverforingar utan att garanti finns for att dessa betal-
ningarna skall leda till att Bolaget registreras som agare till
marken.

Forseningar
Att forvarva land i Ryssland ar en riskfylld, kostsam och
tidskravande process. Det kan ta upp till tva ar att byta

agare i ett landomrade. Langa registreringsprocesser leder
till storre osékerhet kring landférvarvet. Under vantetiden
kan markpriserna hinna férdndras och omstéandigheter
kan dndras. Dessutom innebér de omstandiga administra-
tiva processerna kring registreringen ofta 6kade arvode-
skostnader till de parter som é&r involverade i processen.

Pabérjad drift innan bekriftad dganderitt

En mycket viktig faktor for att Bolaget skall bli val mottaget
i en region och f& nédvandigt stod fran lokala kollektiv
och myndigheter ar att Bolaget tydligt demonstrerar dess
avsikt att bruka jorden och inte endast stka kortsiktig
spekulation i marktillgangar. Om registreringen av dgan-
derétten till marken av ndgon anledning skulle avbrytas
skulle Bolaget med stérsta sannolikhet férlora rérelseka-
pitalresurser som investerats i driften av marken. Detta
skulle kunna inverka negativt p& Bolagets verksamhet och
finansiella stéllning.

Lokala myndigheter

Markforvarv ar en process som sker i nara samarbete
med lokala myndigheter. Framgangen i forvarvsprocessen
ar delvis hanforlig till landférvarvarens rykte likval som de
lokala myndigheternas installning till forvarvet. Landforvar-
varens rykte kan snabbt forsamras vid misskotsel i nagot
avseende sasom icke infriade loften avseende investe-
ringar i omradet. Att uppbara goda relationer med lokala
myndigheter och lokalbefolkningen blir en ndédvandighet
for att genomfora framgangsrika landférvarv. Om Redland
Farming misslyckas med att uppréatthalla goda relationer
med de lokala myndigheterna kan detta medfora en nega-
tiv inverkan pa Bolagets verksamhet.

Tillgang pa insatsvaror

Redland Farming &r beroende av investeringar i insatsva-
ror av hog kvalitet. Tillgdngen pa bra utsade och godsel ar
begransad i Ryssland. Det bristande utbudet pa godsel-
sorter innebar att jorden inte gédslas med det gddsel

som vore mest optimalt. Detta leder i sin tur till hogre
kostnader och lagre avkastning. Om Redland Farming inte
lyckas fa tag i hogkvalitativa insatsvaror kan detta medfora
en negativ inverkan pa Redland Farmings verksamhet.

Spannmalspriser
Véarldsmarknadspriset for spannmal ar mycket volatilt och
priset paverkas bland annat av utbud och efterfragan (se




vidare nedan under riskfaktorn "Vaderforhallanden”),
olika politiska atgarder, eventuella exportrestriktioner med
mera. Det gar darfor inte idag att avgora det framtida
priset for de produkter Bolaget kommer att producera
och deras avkastningsniva. Om spannmalspriserna skulle
sjunka kraftigt kan detta medfora en negativ inverkan pa
Redland Farmings verksamhet, finansiella stallning och
rorelseresultat.

Vaderforhallanden

Jordbruk &r vaderkansligt och forekomsten eller franvaron
av regn kan paverka Bolagets produktion patagligt. P&
samma satt kan dven andra typer av klimatférandringar
paverka Bolagets forméga att producera forvantade voly-
mer spannmal.

Exporthinder

Idag skiljer sig den ryska jordbrukslagstiftningen fran mot-
svarande lagstiftning i andra lander, bland annat vad gal-
ler anvandningen av kemi pa falten. Dessa skillnader kan
paverka Bolagets mojligheter att exportera sina produkter.
Dessutom kan exportférbud trédda i kraft utan férvarning
vilket skulle kunna ha en negativ inverkan pa Redland
Farmings verksamhet.

Holdingstruktur

Redland Farming ar ett &garbolag som skall &ga och
forvalta aktier i dotterbolag och andra intressebolag.
Agarbolaget bedriver inte egen rérelsedrivande verksam-
het. Intakter och langsiktig dverlevnadsformaga ar till stor
del beroende av utvecklingen i dotterbolagen. Det finns
begréansningar avseende utdelningar till moderbolaget
vilka kan ha en inverkan pad moderbolagets fortsatta drift
och 6verlevnadsformaga.

Nyckelpersoner

Bolagets ledning bestar av ett mycket begransat antal
personer. Om nagon nyckelperson férsvinner eller om
Bolaget inte lyckas attrahera lamplig personal skulle detta
kunna paverka Bolagets resultat negativt. Inga garantier
kan lamnas for att nyckelpersoner i foretagsledningen
eller chefer pa lokal niva stannar kvar i Bolaget. Ryssland
ar en stor och vaxande ekonomi med ett stort behov av
arbetskraft. Det &r en utmaning att attrahera kompetent
personal pa landsbygden eftersom kompetent perso-

nal ofta soker sig till storstdder dar de kan fa en hogre

Riskfaktorer

inkomst. Kompetensforsorjningsfragan blir en allt viktigare
fraga for bolag i en expansionsfas. Det kan inte garanteras
att Redland Farming kommer att kunna attrahera samt
behalla kvalificerad personal.

Lénekostnader

Det 6kade valstandet i Ryssland leder till 6kade lonekost-
nader. Det finns stora lokala och regionala l6neskillnader
i Ryssland vilket paverkar forutsattningarna for Redland
Farmings verksamhet.

Kapitalbehov

Bolaget och dess blivande Moderbolag, Catech, har
begransade finansiella resurser och Bolagets expansion
blir begransad av i vilken utstradckning kapital kan att-
raheras fran investerare och finansiella institutioner samt

i vilken utstrackning den nya koncernen genererar egna
vinstmedel. Det kan alltsa inte uteslutas att en eller flera
nyemissioner i Catech kan komma att behtva genomforas
i framtiden.

Prognoser

Jordbruk &r en volatil bransch med stora variationer

i skord fran ar till ar. En stor del av variationerna kan
harledas till externa faktorer som Bolaget inte kan styra
over. Redland Farming arbetar med langsiktiga prognoser
vilket gor att kraftiga variationer i Bolagets nyckeltal kan
forvantas under de kommande aren.

RISKER RELATERADE TILL ERBJUDANDET

Agare med betydande inflytande

Efter fullfoljandet av Erbjudandet kommer, pa samma satt
som fore Erbjudandet, ett fatal av Bolagets aktieagare att
tillsammans &ga en vasentlig andel av Bolagets samtliga
utestdende aktier. Foljdaktligen har dessa aktiedgare, var
for sig eller tillsammans, majlighet att utva ett vasent-
ligt inflytande pa alla &renden som kraver godkdnnande
av aktiedgarna, déribland utnamning och avséattning av
styrelseledamoter, eventuella forslag till fusioner, konso-
lidering eller forsaljning av samtliga eller i stort sett alla
Redland Farmings tillgangar samt andra typer av fore-
tagstransaktioner. Denna dgarkoncentration kan vara till
nackdel for andra aktiedgare som har andra intressen &n
majoritetsdgarna. Exempelvis kan dessa majoritetsagare
fordroja eller forhindra ett forvarv eller en fusion aven om
transaktionen skulle gynna 6vriga aktiedgare. Dessutom




Riskfaktorer

kan den hoga dgarkoncentrationen paverka aktiekursen
negativt eftersom investerare ofta ser nackdelar med att
aga aktier i foretag med stark dgarkoncentration.

Likviditetsbrist pA marknaden

Det ar inte mojligt att forutse hur investerarnas intresse for
Redland Farming-aktien kommer att te sig efter genom-
férandet av Erbjudandet eller hur den kommer att &ndras
Over tiden. Om en aktiv och likvid handel inte utvecklas
kan detta innebara svarigheter att sélja stérre poster inom
en snav tidsperiod, utan att priset pd aktien paverkas
negativt for aktiedgarna.

Kursfall pa aktiemarknaden

En investering i Redland Farming ar, som investeringar

i aktier i allmanhet, férknippad med risk. Det finns inga
garantier for att aktiekursen kommer att ha en positiv
utveckling. Aktiemarknaden kan generellt ga ner av olika
orsaker sasom rantehojningar, politiska utspel, valuta-
kursférandringar och sdmre konjunkturforutsattningar.
Aktiemarknaden praglas till stor del dven av psykologiska
faktorer. Redland Farmings aktie kan paverkas pa samma
satt som andra aktier av dessa faktorer, vilka till sin natur
manga ganger kan vara problematiska att forutse och
skydda sig mot. First North ar en alternativ marknadsplats
som drivs av de olika borserna som ingar i NASDAQ OMX.
Den har inte samma juridiska status som en reglerad
marknad. Bolag pa First North regleras av First Norths
regler och inte av de juridiska krav som stalls for handel
pa en reglerad marknad. En placering i ett bolag som
handlas pa First North &r mer riskfylld an en placering i
ett borsnoterat bolag.

Utebliven utdelning

Bolaget rdaknar inte med att lamna nagon utdelning inom
de narmaste aren. For ndrvarande aterinvesteras eventu-
ella vinster i verksamheten. Tidpunkten for och storleken
pa eventuella framtida utdelningar kommer att foreslas av
styrelsen och beslutas av bolagsstamman. | évervagan-
det om framtida utdelning kommer styrelsen att vaga in
faktorer sdsom de krav som verksamhetens art, omfatt-
ning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet
samt Bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stéllning
i Ovrigt. Sa lange ingen utdelning ldmnas, maste eventuell
avkastning pa investeringen genereras genom en hojning
i aktiekursen.

Fluktuationer i aktiekursen

Under forutsattning av att Erbjudandet genomfors finns
det risk for att Redland Farmings aktiekurs i framtiden
kan komma att fluktuera kraftigt, bland annat till féljd av
kvartalsmassiga resultatvariationer, den allménna kon-
junkturen samt férandringar i kapitalmarknadens intresse
for Bolaget. Darutover kan aktiemarknaden i allmanhet
reagera med extrema kurs- och volymfluktuationer som
inte alltid ar relaterade till eller proportionerliga i forhal-
lande till det operativa utfallet hos enskilda bolag.
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Bakgrund och motiv

| syfte att skapa varde for aktiedgarna har Catech ingatt avtal om forvarv av samtliga utesta-
ende aktier i Redland Farming. Forvarvet ar villkorat av den extra bolagsstdmmans godkén-
nande. Den extra bolagsstimman som kommer att héllas den 12 oktober 2010 i samband
med forvarvet, foreslas dven att besluta om att Bolaget byter verksamhetsinriktning samt
avser att dndra namn till Redland Farming AB (publ). Den tidigare verksamheten i Catech
samlas i det heldgda dotterbolaget Catech Energy AB (publ) som skiftas ut till Catechs aktie-
agare.

Catechs nuvarande aktiedgare kan genom Erbjudandet fa en storre mojlighet till aterbaring
pa sin investering i Catech. Styrelsen bedomer att Bolaget genom den nya konstellationen
har storre mojlighet att skapa varde for aktiedgarna. Catechs aktieagare far genom forvarvet
ett dgande i ett expansivt ryskt jordbruksbolag och behéller samtidigt sin del av den nuva-
rande verksamheten.

For Redland Farmings del ar affaren ett led i Bolagets expansionsplan och affaren ger
Bolaget en bra plattform och tillgéng till kapitalmarknaden.

Redland Farming &r ett ryskt jordbruksbolag baserat i Tjuvasjien cirka 70 mil 6ster om
Moskva. Bolaget fokuserar pa att producera spannmal och andra jordbruksprodukter for
primart den ryska marknaden.

Redland Farming kan via en publik listning expandera sin verksamhet vésentligt snabbare
an vad Bolaget hade klarat av pa egen hand, genom strategiska forvarv i sin stravan att bl
den storsta och mest ldbnsamma utlandska aktoren p& den ryska jordbruksmarknaden.

STOCKHOLM DEN 28 SEPTEMBER 2010
Catech AB (publ)
Styrelsen
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Redland Farmings VD har ordet

Baste aktiedagare!

Redland Farming har for avsikt att ta éver Catech AB
(publ) och att integrera verksamheten i detta bolag.
Verksamheten i det gamla Catech tverfors till ett annat
aktiebolag. Atgarden ger Redland Farming en béttre platt-
form for expansion.

Varldens matkonsumtion har ¢kat konstant under
de senaste decennierna och férvéantas fortsatta att dka.
For att producera mat kréavs akermark. Akermark utgor
en brakdel av varldens totala markareal. Denna mark
minskar varje ar till foljd av bland annat urbanisering och
klimatforandringar. Pa flera hall i varlden sker uppodling
av akermark pa bekostnad av ekologin genom exempelvis
regnskogsskovling. P& andra hall sker odling till ett hogt
ekonomiskt pris sdsom i EU dar stora delar av en jordbru-
kares intakter i manga fall kommer fran subventioner.

Den bordiga ryska dkermarken ar anpassad for storska-
lig drift och driftskostnaderna ar 1aga ur ett internationellt
perspektiv. Om all akermark i Ryssland skulle brukas och
avkastningen pa sikt nar upp till vasterlandska nivaer
skulle den totala produktionsvolymen kunna mangdubb-
las. Redan idag ar Ryssland en av vérldens absolut sttrsta
spannmalsproducenter. Mot bakgrund av detta forvantas
Ryssland spela en avgérande roll i framtiden for véarldens
matforsorjning.

En viktig handelse for den ryska jordbrukssektorn var
landreformen 2003 som innebar att privatpersoner och
foretag kunde forvarva jordbruksmark. Sedan dess har
intresset for sektorn dkat inte bara fran ryska investerare
utan aven fran hela den globala finansmarknaden déar
kapital fran Sverige har dominerat. De efterféljande fem
aren skedde en kraftig uppgang i sektorn till foljd av
att spannmalspriserna steg och produktionsvolymerna
Okade. Som en konsekvens flerfaldigades markpriserna.
Uppgéangen foljdes av ett kraftigt bakslag med start under
2008 da spannmalspriserna sjonk. Nedgangen for spann-
maélspriserna fortsatte under 2009. Darefter foljde en svar
torka under 2010 vilket ytterligare har bidragit till ménga
aktorers finansiella problem.

Redland Farming etablerades saledes i en bransch
som befann sig i en svar krissituation. Det finns tecken pa
att battre tider &r pa vag. Priser pa jordbruksprodukter for-

vantas att stiga under de kommande 10-15 aren. Redan i
ar har priserna aterhamtat sig.

Ryssland avser att bli mera sjalvforsérjande pa jord-
bruksprodukter och regeringen har aviserat fortsatta
satsningar i jordbrukssektorn. Den ryska jordbrukssektorn
genomgar en strukturell omvandling och erbjuder enligt
var mening investeraren intressanta affarsmojligheter.

Historien har visat att tidpunkten for etableringen &r av
stor betydelse for ett jordbruksbolags l6nsamhet. Manga
av de Ibnsamma ryska jordbruksbolagen etablerades
redan under 90-talet och sysslade da med spannmals-
handel, livsmedelsproduktion eller narliggande verksam-
heter. De hade darmed mdjlighet att forvarva mark och
andra jordbrukstillgangar till attraktiva priser. Nar sedan
nedgangen kom fem ar efter landreformen, hade de redan
varit med om en kraftig uppgéng. Aven om landpriserna
var laga ur ett internationellt perspektiv var de fortfarande
mycket hoga ur ett ryskt perspektiv med tanke pa att
markpriserna hunnit flerfaldigas under loppet av bara
nagra ar. Kalkyler och prognoser utifran 2007 ars nivaer
skulle visa sig vara dveroptimistiska.

Kalkyler och prognoser med arets nivaer i beaktande
och historiska fakta ger inte utrymme fér motsvarande
satsningar i nya investeringar samt rorelsekapital for att
odla upp mark i tradda. Nuvarande pris- och produktivitets-
nivaer samt antaganden om svaga men rimliga forbatt-
ringar talar for att en lagkostnadsstrategi ar den enda
ratta vagen att gd. Redland Farmings konkurrensfordel
ar saledes tidpunkten for etableringen. Sedan jordbruks-
krisen har inga jordbruksbolag noterats i Sverige. Redland
Farming avser att bli det forsta.

Redland Farming stravar efter att ha lagst driftskostnad
per hektar bland jamférbara bolag. Genom effektivisering
och forbattring av verksamheten kan en hogre avkastning
uppnas. Detta kan uppnas genom till exempel effektivise-
rad gddselanvdandning, battre anvdndning av utsade, ett
storre hdnsynstagande till ekonomiska aspekter vid val av
groda och fokusering pa odling av hogproduktiv mark.

Det &r var Overtygelse att det gér att kombinera laga
driftskostnader och 1dga investeringskostnader med for-
battrad produktivitet.

Under det forsta kvartalet finansierades Bolaget upp
med hjalp av Chuvash Venture Fund (vars investerare
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ar den ryska staten, republiken Tjuvasjien och Lupus
Holding). Bolaget utvarderar kontinuerligt nya férvarv av
saval sma som stora konsoliderade jordbruksféretag runt
om i Ryssland. Vi vill ater ingjuta entusiasm i sektorn och
visa investerare att sektorn har potential och ar intressant
for lang tid framover. Vi skapar varde genom att g emot de
senaste drens negativa marknadssyn och genom att tanka
annorlunda. Vi vagar satsa och stravar efter att bli ett av de
storsta jordbruksforetagen i Ryssland med bibehallen god
ldbnsamhet genom en Gverlagsen lagkostnadsstrategi.

Vi kdnner oss trygga med var strategi och affarsmodell
och vill erbjuda flera att ta del av den framtida utvecklingen.
Listningen ar ett viktigt led i var aggressiva forvarvsstrategi.
Bolaget utvarderar i dagslaget flera potentiella forvarv.

Valkommen som ny aktiedgare i Redland Farming!

Stockholm den 28 september 2010

Felix Engstrom
Verkstallande direkttr, Redland Farming




Marknadsoversikt

Informationen i detta avsnitt speglar styrelsen i Redland Farmings uppfattning om den ryska
Jordbruksmarknaden. Styrelsens uppfattning baseras, om inte annan kélla anges, pa styrelsens
tidigare erfarenhet och branschkunnande.

OKAD EFTERFRAGAN PA SPANNMAL markinvesteringar i lander dar jordbruksmarknaden &r

Den globala efterfrdgan pa spannmal har tkat de senaste mera etablerad. | Ryssland aterfinns en betydande andel

decennierna och férvantas aven att fortsatta 6ka. Parallellt av varldens dkermark. En stor del av denna dkermark

sker en utveckling med sjunkande andel sysselsatta inom ligger idag i trada.

jordbrukssektorn samt en kontinuerlig minskning av den

odlingsbara arealen i varlden till féljd av urbanisering och MARKPRISER

klimatférandringar. Redland Farming beddmer att den framtida prisutveck-
lingen for dkermark i Ryssland kommer att drivas av

EN FRAMTIDSBRANSCH | RYSSLAND foljande faktorer:

Ryssland ar idag en av vérldens storsta producenter och

exportorer av spannmal. | takt med att odlad areal 6kar Okad avkastning per hektar

samt en fortsatt forbattrad effektivitet och avkastning kom- Okat intresse frén utldndska investerare

mer Ryssland att forstarka sin position i varlden som en Battre belaningsmojligheter pa marken

ledande och dominerande spannmaélsproducent. Det Storre subventioner

finns en rad faktorer som gor den ryska jordbrukssek- Okad efterfragan pa spannmal

torn sarskilt intressant. Framst bér namnas den rikliga Forenklad administration vid landférvarv

férekomsten av svart jord, det vill sdga den boérdigaste av
alla jordsorter.

Av tradition har det ryska jordbruket praglats av storska-
lighet vilket innebar att god infrastruktur oftast finns pa
plats. Produktionskostnader (loner, diesel, gddsel etc.) per
odlad areal &r lagre &n i manga andra delar av varlden.

Den ryska staten vill forstarka sin jordbrukssektor vilket
avspeglas i fortsatta reformer och subventioner som gyn-
nar sektorn. Ryssland kan erbjuda konkurrenskraftiga
priser pa spannmal. De ldga markpriserna gor ocksa att
nya markinvesteringar genererar en hogre avkastning an







Affarsidé, mal, vision och strategi

AFFARSIDE
Bolaget skall producera och sélja jordbruksprodukter till
kunder saval inom som utanfor Ryssland.

MAL

Redland Farming skall:
Vidmakthalla en kostnadsniva som vésentligt understi-
ger jamforbara konkurrenters
Generera en rorelsemarginal stérre &n 35 procent
Uppratthélla en hogre produktivitet an jamforbara
bolag
Generera ett positivt kassafléde
Generera en hog tillvaxt

VISION

Redland Farming skall vara en langsiktig och konkurrens-
kraftig leverantor av jordbruksprodukter pa den ryska och
den internationella marknaden. Bolaget skall pa sikt bli
den storsta och mest lbnsamma utléndska aktoren pa den
ryska jordbruksmarknaden.

STRATEGI

Redland Farming skall forvarva akermark, jordbruksfastig-
heter och jordbruksverksamheter i Ryssland och utveckla
dessa pa ekonomiskt och ekologiskt hallbara grunder.

Bolagets strategier

Bolagets strategier utgar ifran den 6vergripande malsatt-
ningen att generera hdgsta mojliga avkastning till aktiea-
garna till lagsta mojliga risk. For att uppna detta tillampar
Bolaget foljande strategier:

"Lagkostnadsstrategin”

Bolaget odlar redan brukad mark och skall inte &ga mark
i trada. Endast mark i produktion med redan tillhérande
infrastruktur ar av intresse. Begagnade maskiner skall
prioriteras framfoér nya. Idag prioriteras ryska maskiner
framfor utlandska maskiner. Maskinutnyttjandegraden
skall vara hogre an konkurrenternas vilket innebar arbete
i treskift.

"Reparationsstrategin”

En hog grad av vetenskaplighet skall pragla Bolagets mo-
derniseringsarbete. Bolaget skall kontinuerligt utvardera
huruvida det &r ekonomiskt mer formanligt att reparera
eller nyanskaffa maskiner och utrustning.

"Investeringsstrategin”

Bolaget skall anpassa sina prioriteringar utifran marknads-
forutsattningar och bolagsspecifika forhallanden. Investe-

ringsintensiteten anpassas efter de rddande marknadsfor-
utséttningarna.

"Leasingstrategin”

Bolaget skall kontinuerligt utvardera huruvida det ar eko-
nomiskt mer formanligt att arrendera mark respektive hyra
maskiner an att kbpa motsvarande.

"Kunskapsstrategin”
Bolaget skall optimera jordbruksdriften genom att tka
kunskapsnivan i produktionen.

"Integrationsstrategin”
Affarsutvecklingen skall ske med ett I6nsamhetsperspektiv
i fokus.

"Stabilitetsstrategin”
Realistiska kalkyler skall ligga till grund fér verksamheten.

"Holdingstrategin”

Holdingstrategin innebér att markférvarv och jordbruks-
drift sker med hjélp av lokala heldgda produktionsbolag
som forvarvas av Redland Farming. Dessa utgdr sedan
basen for organisk tillvaxt inom respektive ndaromrade.
Tillvaxten skall ske kontrollerat och med krav pa att vinst-
mélet fortfarande nés.



Verksamhetsbeskrivning

Redland Farming producerar spannmal och andra jordbruksprodukter i Ryssland for i huvudsak
ryska kunder. Verksamheten bedrivs genom forvarvade ryska jordbruksbolag pa egen eller arren-

derad jordbruksmark.

HUVUDSAKLIG VERKSAMHET
Redland Farming ar ett holdingbolag som férvérvar
producerande jordbruksféretag och uttvar kontroll ¢ver
dem. Mycket ansvar och arbete har delegerats till helagda
dotterbolag som styrs genom effektiva kontroll- och incita-
mentssystem. Markférvary, jordbruksdrift samt férséljning
och distribution hanteras lokalt av respektive gardschef.
Gardscheferna har relativt stor handlingsfrinet givet en
i forhand given kostnadsram. Gardschefens ersattning
baseras pa prestation i form av rorelsekostnad per hektar
samt ton per hektar pa de arealer som denne ansvarar
for. Gardschefen ansvarar daven for landforvarvsproces-
sen i sitt omrade och kompenseras av Redland Farming
utifran sin férmaga att kdpa kvalitativ mark till lagre priser
an forvantat. Forsaljningen sker idag lokalt och skdérden
distribueras till framst narliggande gardar for anvandning
som djurfoder eller till kvarnar.

BAKGRUND

Bolaget grundades 2009 déa entreprendren och riskkapita-
listen Gunnar Nilsson realiserade sin idé om att skapa ett
nytt ryskt jordbruksbolag med beaktande av sina tidigare
erfarenheter fran branschen. Gunnar Nilsson ville skapa
ett av de storsta och mest lbnsamma jordbruksbolagen i
Ryssland. Detta skulle uppnas genom inférande av strikt
kostnadskontroll avseende saval investeringskostnader
som |épande driftskostnader.

For att paborja realiseringen av sin idé tog Gunnar
Nilsson kontroll Gver tva gardar i Tjuvasjien dar det nya
konceptet implementerades.

Flera av de storsta ryska jordbruksbolagen hade en
fordel genom att etablera sig tidigt. Razgulay etablerades
ar 1992 och Rusagro ar 1995. Fore landreformen var
gardarna involverade i handel med jordbruksprodukter
men overgick senare till spannmalsproduktion. Flera av
de utlandskontrollerade jordbruksbolagen fick en kost-
nads- nackdel genom en senare etablering, det vill séga
efter ar 2003.

Nya storskaliga jordbruksforetag etablerade sig i Ryss-
land &nda fram till &r 2007. Vid den tidpunkten hade den
ryska jordbrukssektorn haft en stark tillvaxtperiod. Land-
priserna hade flerdubblats pd nagra &r och konkurrensen
om jordbrukstillgangar var hog. Spannmalspriserna och
volymer var hoga.

Det nya konceptet gav snabbt resultat. De stranga
kostnadsramar som Bolagets tva gardar var under ledde
till rationaliseringar. Bolaget stravar efter att ha en minimal
kostnadsniva i kombination med maximala intakter. |
Redland Farmings driftkostnader ingar poster som bland
annat utsade, mineralgtdsel, besprutningsmedel, l6ner,
bransle, finansiella kostnader, elektricitet, reservdelar och
skatt.

Bolaget stravar efter att uppna en rorelsemarginal om
minst 35 procent. Sedan starten har begrédnsade nyinves-
teringar gjorts i maskiner och utrustning.

KONKURRENSFORDELAR

Redland Farmings huvudsakliga konkurrenter ar lokala
producenter i Tjuvasjien. Bolagets framsta konkurrensfor-
delar gentemot dessa bolag ér:

Lag driftskostnad per hektar

Bolaget har en kostnadsfordel jamfort med manga
konkurrenter. Bolaget har i jamforelse med flera konkur-
renter sarskilt Iaga kostnader for kemi (mineralgddsel och
besprutning), 16ner, finansiella kostnader och externa
konsulttjanster. Redland Farming planerar sin verksamhet
pa ett satt som skapar goda forutsattningar for att halla
nere kostnader for personal och kemi. Trots redan nu laga
fasta kostnader och ett begrénsat utnyttjande av externa
konsulter, kommer dessa kostnader att sjunka réknat per
hektar i takt med att Bolaget vaxer sig storre.

Second mover advantage
Redland Farming baserar sina strategier pa konkurrent-
analyser.




Verksamhetsbeskrivning

Kombination av internationell expertis och

lokal forankring

En konstruktiv dialog uppstar da internationella experter
inom agronomi samarbetar med lokala specialister pa
specifika landomraden. De internationella experternas rad
skall vara radgivande snarare &n av beslutande karaktar.
Storre vikt laggs vid lokala forhallanden och lokal resurs-
optimering &n generaliseringar pa global niva.

Personal ersatter maskiner

S& lange personalkostnaden ar extremt lag och tillgdngen
pa arbetskraft &r stor missgynnas inte Bolaget ekonomiskt
av en aldre maskinpark. Tillgdngen pa gastarbetare fran
Centralasien gor att personalkostnaderna daven framover
forvantas kunna hanteras utan storre rationaliseringar.

Smaskalighet i kombination med storskalighet
Bolaget kombinerar de fordelar som foljer av saval sma-
skalighet som storskalighet.

Specialisering dvertraffar integrering

Det extra varde som skapas genom féradling och di-
versifiering skall stéllas i forhallande till de fordelar som
en nischstrategi ger och specialiseringsvinster som kan
uppnas genom fokusering. Kunskapsinnehallet i bola-
gets erbjudande blir en avgrande konkurrensfordel dver
tid. Bolagets karnkompetens ar spannmalsproduktion
och kunskapen kring detta omrade kan utvecklas och
foradlas.

Kapitaldverskott hammar produktivitetsforbattringar
Bolagets kapital och framtida anskaffade kapital ger hogst
avkastning om det investeras i mark och gardar med

tillhorande maskinpark och infrastruktur for jordbruksdrift.

For att Bolaget skall na sitt mal om en hogre lénsamhet
kan inte Bolaget kringga kravet pa en lag rorelsekostnad
per hektar. Anskaffat kapital fran aktiemarknaden skall
darfor framst anvandas for att forvarva fasta tillgdngar
snarare an att anvédndas som rorelsekapital.

BOLAGETS DIVISIONER
Organisationsstruktur

Redland Farming Ltd

Semenovskoe Kooperativ
(option att forvarva jord-
bruksverksamhet inklusive
materiell egendom)

Rassvet Ltd

Mariinsky-Posadsky
(Jordbruksmark)

Poretsky
(jordbruksmark)

Redland Farming Ltd driver sin verksamhet genom dot-
terbolaget Rassvet Ltd. Per den 30 augusti hade gruppen
62 anstéllda. Av dessa ar 7 personer visstidsanstéllda.

Rassvet Ltd

Rassvet Ltd ar namnet pa Redland Farmings rérelsedri-
vande dotterbolag i Mariinsky-Posadsky kommun i norra
Tjuvasjien. Bolaget kontrollerar 10 000 hektar i kommu-
nen och bildar darmed ett kluster med méjligheter till sy-
nergier. Under sasongen odlades sammanlagt 900 hektar
vilket inkluderade 400 hektar hostvete och 500 hektar
vargrodor. Hostvetet klarade inte vintern och en stor del av
vargrodorna dog under sommaren varfor skorden i detta
omrade endast uppgick till 167 ton. Rassvet Ltd innehar
egna lagringsanldggningar och har 42 anstéllda varav 7
ar visstidsanstallda. Omradet tdcks huvudsakligen inte

av svart jord. Historiskt ligger avkastningen for hostvete i
omradet omkring 2,5 ton per hektar.

Semenovskoe Kooperativ

Semenovskoe Kooperativ heter den rérelsedrivande enhet
som koordinerar Redland Farmings verksamhet i Poretsky
kommun i sédra Tjuvasjien. Enheten kontrollerar idag

8 000 hektar i kommunen. Av dessa har odling och skérd
skett pa 1 540 hektar under den gangna sasongen varav
800 hektar hostvete, 400 hektar malt och 340 hektar
artor. Sammanlagt lyckades verksamheten inbringa 1 590
ton fran arets skord. Egna lagringsanlaggningar kontrolle-
ras och sammanlagt arbetar 20 anstallda i verksamheten.
Omradet domineras av svart jord. Historiskt sett avkastar
omradet omkring 2,7 ton hostvete per hektar.




MILSTOLPAR

Augusti e Projektet Redland Farming startas

September e Bolaget tar kontroll 6ver tva jordbruksforetag

i republiken Tjuvasjien

e Chuvash Venture Fund investerar 70 MRUB
i Bolaget

Februari

Varen ® Bolaget kontrollerar sin forsta jordbruksmark

e Bolaget tecknar ett intentionsavtal med
Catech AB (publ) avseende omvant forvarv
och listning p& Nasdaq OMX First North

Augusti ® Bolaget erhaller sin forsta skord fran cirka

1 700 hektar

September e Bolaget tecknar ett forvarvsavtal med Catech

AB (publ)

BOLAGETS SKORDAR

Under jordbruksaret 2009/2010 genomforde Bolaget sin
forsta skord pa cirka 1 750 hektar. Skorden paverkades
kraftigt negativt av de extremt daliga vaderforhallandena
som radde i regionen. Den genomsnittliga avkastningen
blev 0,58 ton per hektar jamfort med forvantade 2,7 ton
per hektar. Arets skord inbringade cirka 1 000 ton spann-
mal. Skorden utgjordes till halften av vete och till halften
av artor och malt.

Arets skord har legat vasentligt under det ryska snittet
vilket beror pa att Tjuvasjien ligger i Volga-regionen som &r
ett av de omraden som drabbats hardast av torkan. Omra-
dena runt Volga-floden har under sommaren varit sarskilt
utsatta. Under 6 veckor kom nadstan ingen nederbdrd alls
och dagstemperaturen understeg séllan 35 grader under
perioden. D& avkastningen varit ovantat lag forvantas nés-
tan all skérd anvandas som utsadde nésta ar. Bolaget har
egna troskor samt spannmalslagringsanlaggningar. Den
skord som inte skall anvandas till utsdde nésta &r kommer
att saljas till narliggande djurhéllande lantbrukare.

De laga skordenivéerna i landet pressade upp priserna.
Istéllet for 3 500 RUB per ton som férvéntades under
varen ligger bolagets forsaljningspriser pa 6 000 RUB
per ton. De varierande skdrderesultaten och de variabla
priserna gor att kostnadsnivan for driften blir avgorande
for att uppné en stabil I6nsamhet dver tiden. Bolaget
arbetar darfor aktivt med att minimera kostnaderna utan
att belasta avkastningen.

Verksamhetsbeskrivning

KONKURRENTER

Efter privatiseringen i bérjan av 90-talet uppstod en
splittring i den ryska jordbrukssektorn. Sedan den stora
reformen 2003 d& handel med mark blev mojligt har
branschen gatt in i en konsolideringsprocess. Under

de senaste tio aren har nagra riktigt stora aktorer hun-

nit etablera sig. Razgulay, Cherkizovo, Yug Rusi och
Prodimex dr exempel pa bolag som brukar raknas till de
stérre aktérerna, men dven svenska Black Earth Farming
tillhor en av de allra stérsta spannmalsproducenterna.
Flera av jattarna har idag utlandska dgare. Dessa aktorer
fokuserar pa forvarv av bordig, brukad och konsoliderad
mark som ar geografiskt och logistiskt vélplacerad. Ryska
och utlandsregistrerade jordbruksbolag férvantar sig en
genomsnittlig avkastning om mellan 4 och 5 ton per hek-
tar. Samma konkurrenter har idag en produktionskostnad
pa mellan 10 000 och 20 000 RUB per hektar att jamfora
med det ryska snittet pa cirka 9 000 RUB per hektar.
Redland Farming strévar efter att med bibehéllen 1&g
kostnadsstruktur ta, del av en stor avkastning och darmed
bli den storsta och mest lonsamma utlandska aktoren pa
den ryska jordbruksmarknaden.

HOG TILLVAXT OCH HOG LONSAMHET

Hoég Ionsamhet:
Bolaget avser att fullfolja sin redan existerande lagkost-
nadsstrategi
Lagre investeringskostnader genom att tka expansions-
takten under lagkonjunktur
Minimera och harmonisera kostnadsstrukturen mellan
de olika klustren

Hog tillvaxt:
Vaxa organiskt samt genom forvarv
Véxa kring befintliga kluster samt i andra regioner och
lander
Oka kapacitetsutnyttjandet i befintliga verksamheter

INTAKTER

Baserat pa historiska data och framtidsprognoser forvan-
tas en genomsnittlig intaktsniva pa cirka 10 000 RUB per
hektar. Denna intdktsnivad kan komma att minska till foljd
av priskorrektion eller volymbortfall. Under merparten av
aren forvantas intakterna overstiga 6 000 RUB per hektar.
Under dessa ar forstarker Bolaget sitt egna kapital for att




Verksamhetsbeskrivning

kunna hantera samre tider. Bolaget stravar efter att uppna
en genomsnittlig rérelsemarginal om 35 procent éver en
konjunkturcykel. Detta kan uppnas genom att vidmak-
halla en lag kostnadsniva per hektar, det vill siga under

6 000 RUB per hektar. Idag har Bolaget en kostnadsniva
som motsvarar 5 300 RUB per hektar.

Spannmalspriser

OECD Outlook forvantar sig att varldsmarknadspriset pa
vete under ar 2014 kommer att uppga till 257 USD per
ton och att det fram till dess kommer att ske en successiv
Okning av priset. Priserna i Ryssland brukar ofta motsvara
varldsmarknadspriset minus transportkostnaden.

Avkastning
Forutsatt att Bolaget lyckas implementera sina strategier,
forvantas avkastningen per hektar att dka.

KOSTNADSNEDSKARNINGAR

Bolaget kan upprétthalla en lag kostnadsniva genom att
arbeta aktivt med samtliga kostnadsposter, men séarskilt
finansiella kostnader samt kostnader fér mineralgddsel
och personal.

Personalkostnader

Redland Farming beddmer att personalkostnaderna hos
de potentiella forvarvsobjekten kan minskas kraftigt. Det
innefattar framst en reduktion av antalet anstéllda per
odlad hektar.

Konstgodselkostnader

Avgorande for I6nsamheten ar att gbdselsort och kvantitet
anpassas till specifik jordsort och groda. Idag star konst-
gbdsel for 25 procent av de totala kostnaderna och ar
dérmed den storsta enskilda kostnadsposten fér Bolaget.
Genom kombinerad djurhallning eller samarbete med
lokala djurhallande lantbrukare kan sjalvforsorjning av
konstgddsel bli mojlig. Investeringen i en sadan anlaggning
kan skrivas av pa 3 ar. Svart jord &r dessutom inte lika
beroende av gddselanvdndning som andra mindre boérdiga
jordmaner vilket innebér att ett gbdselbortfall pa 20 procent
inte nodvandigtvis behover paverka avkastningen negativt.

Finansiella kostnader

Manga ryska jordbruk lider svart av hdga réantekostnader
och stora avskrivningsbehov. Till féljd av bland annat
extremt laga l6nekostnader och laga landpriser, ar inves-
teringar i varldsledande teknologi inte l[bnsamma. Nyttan
fran produktivitetsokningen som dessa maskiner medfor
understiger dess marginalkostnad. Till stor del kan den
befintliga maskinparken och 6vrig agro-infrastruktur sa-
som byggnader och redskap behallas. | den man andelen
areal under odling behéver okas finns olika varianter pa
att forvarva kapacitet till en tillrackligt 1dg kostnad for att
investeringen skall kunna aterbetala sig pa kort tid.

For ryska maskiner géller fortfarande att basta kvalitet till
lagsta pris erhélls for maskiner och utrustning utan moto-
rer, det vill sdga sddana maskiner dar maojlighet finns att
ansluta en extern motor. Avskrivningstiden for maskiner &r
fem till sju ar. Prisskillnaden mellan ryska och utlandska
traktorer och jordbruksfordon minskar.
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Legala fragor och kompletterande

Information

ALLMANT
Redland Farming &r ett ryskt aktiebolag med sate i Che-
boksary. Bolaget inregistrerades hos Rysslands motsvarig-
het till Bolagsverket den 24 april 2010. Bolagets associa-
tionsform regleras i den ryska aktiebolagslagen. Bolagets
ryska organisationsnummer &r: 1102130001710.
Foremalet for Bolagets verksamhet enligt den ryska
bolagsordningen &r att Bolaget skall drivas med vinstsyfte
samt odla spannmal och andra grodor, bedriva djurhall-
ning, skogsbruk, partinandel med spannmal samt annan
darmed forenlig verksamhet som inte ar forbjuden enligt
rysk lag men som ar forenlig med Bolagets mal.

VASENTLIGA AVTAL
Avtal mellan Redland Farming och Poretsky kommun,
i republiken Tjuvasjien, avseende samarbete infor
markforvary, inganget den 22 april 2010.

Avtal mellan Redland Farming och Mariinsky-Posadsky
kommun, i republiken Tjuvasjien, avseende samarbete
infor markforvary, ingadnget den 22 april 2010.

Aktiedverlatelseavtal mellan Redland Farming och
Rassvet 000, inganget den 2 juni 2010.

Anstallningsavtal

Felix Engstrdm har i dagslaget ett konsultavtal med Lu-
pusco Holding Ltd avseende tjansten som verkstéllande
direktor for Redland Farming.

TVISTER OCH RATTSLIGA PROCESSER

Det finns inga pagaende tvister i Bolaget. Bolaget kanner
heller inte till att ndgon séddan potentiell tvist skulle kunna
uppkomma. Nar det géller dotterbolaget OO0 Rassvet
kan det dock namnas att Redland Farming férvarvade
bolaget nar det var pa obestand. Bolaget forvarvades

for 50 000 RUB under villkoret att dess skulder skulle
betalas. Intill dess att 000 Rassvets skulder ar betalda
ar dess tillgdngar foremal for forfoganderattsinskrank-
ningar. | takt med att dess skulder successivt har betalats,
har férfoganderattsinskrankningarna av OO0 Rassvets
tillgdngar nu upphort med undantag for tre byggnader till
ett sammanlagt varde av 300 000 RUB som sakerhet for
konkursférvaltarens arvode.

IMMATERIELLA RATTIGHETER
Bolaget har réatten till det ryska firmanamnet Redland
Farming respektive domannamnet redland.se.
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