AMER-YHTYMA QY
TILINPAATOSTIEDOTE 1.1.-31.12.2001

Liikevaihto 1.099,8 mil;. euroa (1.086,6), kasvu 1 %

Liikevoitto 98,6 milj. euroa (94,9), kasvu 4 %

Voitto ennen satunnaisia eria 89,3 milj. euroa (77,5), kasvu 15 %
Tulos/osake 2,90 euroa (2,70)

Osinkoehdotus 1,10 euroa osakkeelta (1,00)

e Vuodesta 2001 muodostui urheiluvalineteollisuudelle hyvin haasteellinen. Amer-yhtyman toiminta kehittyi kui-
tenkin edelleen myonteisesti. Yhtyma on yksi urheiluvalinealan kannattavimmista yrityksista.

e Eniten tulostaan paransivat talviurheilu ja joukkueurheilu, jotka molemmat ylsivat historiansa parhaaseen tulok-
seen. Myds Suunnon kehitys oli nopeaa ja suotuisaa. Sen sijaan golfliiketoiminta jai tavoitteestaan ja sen tulos oli
tappiollinen.

 Tuoteryhmistd kasvoivat nopeimmin rannetietokoneet (39 %), sukellusinstrumentit (25 %), laskettelukengat (56
%), baseball- ja softballmailat (20 %) ja lentopallot (30 %).

* Hallitus ehdottaa vuoden 2001 osingoksi 1,10 euroa (1,00 euroa vuodelta 2000) osakkeelta, mika vastaa 37 %:n
osingonmaksua tilikauden voitosta. Hallituksen ehdotuksen mukaan osingon tasmaytyspaiva on 26.3. ja maksu-
paiva 4.4.2002.

AMER SPORTS
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Liikevaihto ja tulos
Konsernin liikevaihto kasvoi 1 % 1.099,8 milj. euroon (1.086,6 mil;.
euroa). Myydyt liiketoiminnat huomioon ottaen vertailukelpoinen
lilkevaihto kasvoi 3 %. Markkina-alueittain liikevaihto jakautui seu-
raavasti: Pohjois-Amerikka 51 %, Suomi 11 %, muu Eurooppa 25 %
ja muut maat 13 %.

Konsernin liikevoitto oli 98,6 milj. euroa, mika on 4 % enem-
man kuin edellisend vuonna. Voitto ennen satunnaisia erid oli 89,3
milj. euroa (77,5 milj. euroa) ja tilikauden voitto 68,5 milj. euroa
(65,8 milj. euroa). Liikevoittoon sisaltyy vuoden toisella neljannek-
sella saatu 8 miljoonan US-dollarin korvaus patenttiriidoista, jot-
ka yhtyma voitti USA:ssa.

Nettorahoituskustannukset laskivat 47 % ja olivat 9,3 milj. eu-
roa. Nettorahoituserat olivat 0,8 % liikevaihdosta.

Tilikauden verot olivat 20,5 milj. euroa.

Sidotun padoman tuotto (ROCE] parani edellisvuoden 16,1 %:sta
17,0 %:iin. Oman padoman tuotto laski 16,1 %:sta 15,6 %:iin.

Osakekohtainen tulos oli 2,90 euroa (2,70 euroa).

Neljannen neljanneksen tulos

Konsernin vertailukelpoinen liikevaihto laski 6 % ja oli 244,5 mil].
euroa. Vertailukelpoinen liikevoitto laski 5 % ja oli 17,0 milj. euroa.
Voitto ennen satunnaisia eria nousi 14 %.

Vuoden viimeinen neljannes on Atomicilla sesonkiaikaa, ja kon-
sernin toiminta painottuu talla jaksolla talviurheiluun. Toimitusten
ajoituttua aiempaa varhaisempaan ajankohtaan Atomicin litkevaihto
ja liikevoitto pysyivat lahes ennallaan. Sen sijaan kysynnan hidas-
tuminen USA:ssa ja siita johtuva kaupan varovaisuus erityisesti lo-
kakuussa supistivat Wilsonin tuotteiden kysyntaa vuoden viimei-

sella neljanneksella.

Liiketoiminta-alueiden katsaukset

Wilsonin liikevaihto, 705,4 milj. euroa, oli lahes edellisvuoden ta-
solla laskun ollessa 2 %. Wilson-lisenssilla valmistettuja muita
tuotteita myytiin lisédksi noin 192 milj. euron arvosta eri puolilla
maailmaa.

Mailapeliliiketoiminnan liikevaihto ja tulos olivat lahes ennal-
laan. Liikevoitto oli 26,1 milj. euroa (26,6 milj. euroa). Wilsonin ase-
ma maailman tennisvalineiden ykkdsmerkkina sailyi edelleen vah-
vana; yhtion osuus maailmanmarkkinoista oli tennismailoissa
33 % ja -palloissa 22 %.

Golflilketoiminnan kehitys oli heikko. Liikevaihto laski 8 %, ja
liiketulos oli 3,3 milj. euroa tappiollinen, kun vuoden 2000 tulos oli

13,2 milj. euroa voitollinen. Mailojen myynti nousi hieman. Pallolii-

ketoiminnan myynti ja kannattavuus heikkenivat kovassa kilpailus-
sa. Wilson menetti myds jonkin verran markkinaosuuksia palloissa.
Joukkueurheilulajeissa Wilsonin vankka asema vahvistui edel-
leen USA:ssa. Liikevaihto nousi 5 %. Baseball- ja softballmailojen
myynti nousi 20 %. Liiketoiminta-alueen tulos oli sen historian pa-
ras; liikevoitto nousi 55 % 24,2 milj. euroon.
Talviurheiluliiketoiminnan tulos oli myds ennatyksellinen. Lii-
kevaihto nousi 13 %. Liikevoitto nousi 5 % 40,2 milj. euroon huoli-
matta lisainvestoinneista tuotekehitykseen ja markkinointiin. Myyn-
nin kasvun lisdaksi hyvaan tulokseen vaikutti toiminnan edelleen
tehostaminen, muun muassa uuden logistiikkakeskuksen kayttoon-
otto. Laskettelusuksien myynti kasvoi 8 %. Atomic on maailman-
laajuisesti laskettelusuksien toiseksi suurin merkki.
Suunnon liikevaihto kasvoi kokonaisuudessaan 19 % ja liikevoitto
23 % 10,1 milj. euroon. Rannetietokoneiden myynti nousi 39 % ja su-
kellusinstrumenttien myynti 25 %. Suunto on maailman johtava ran-
netietokoneiden, sukellusinstrumenttien ja kompassien valmistaja.
Amer-Tupakan liikevaihto nousi 9 %. Liikevoitto nousi 3 %
9,6 milj. euroon. Yhtion osuus Suomen savukemarkkinoista sailyi
vahvana ja oli 75 %. Savukkeiden valmisteveroa yhtio maksoi 415,1
milj. euroa. Sikareiden myynti nousi voimakkaasti Swedish Mat-
chin jakelusopimuksen ollessa voimassa nyt koko vuoden; mark-

kinaosuus nousi 57 %:iin.

Muutokset konsernin rakenteessa
Maaliskuussa 2001 myytiin Teletekno Oy:n liiketoiminnat. Amer-yh-
tyma jai perustettavaan yhtioon vahemmistdomistajaksi 19 %:n osuu-

della. Elokuussa Amer-yhtyma Qyj:hin fuusioitiin Konemuovi Oy.

Investoinnit
Konsernin bruttoinvestoinnit olivat 24,2 milj. euroa (57,2 milj. eu-
roa). Wilsonin investoinnit olivat 8,2 milj. euroa ja kohdistuivat pa&-
osin tuotantoon seka logistiikka- ja tietojarjestelmiin. Atomicin in-
vestoinnit olivat 10,4 milj. euroa. Tasta noin puolet kohdistui uuteen
tutkimus- ja tuotekehityskeskukseen seka logistiikkakeskukseen,
joka valmistui paattyneen vuoden aikana. Suunnon investoinnit oli-
vat 2,8 milj. euroa ja Amer-Tupakan 1,7 milj. euroa.

Tilikauden aikana myytiin kiinteistoyhtididen osakkeita ja muuta

kayttoomaisuutta 12,7 milj. euron arvosta.

Tutkimus ja tuotekehitys
Tuotekehitykseen kaytettiin 22,8 milj. euroa eli 2,0 % liikevaihdos-
ta. Wilsonin osuus oli 14,6 milj. euroa, Atomicin 4,0 milj. euroa ja

Suunnon 4,2 milj. euroa.



Rahoitus

Maaliskuussa aiemmat erilliset kotimaiset yritystodistusohjelmat
korvattiin 100 miljoonan euron yhteisohjelmalla. Vahvan kassavir-
ran vuoksi yhtyma ei tehnyt muita merkittavia rahoitukseen liitty-
via uusia toimenpiteitd kertomusvuoden aikana. Omavaraisuusas-
te nousi tilikauden paattyessa 50,7 %:iin (47,4 %), ja rahavaroilla
vahennettyjen korollisten velkojen suhde omaan pddomaan [gea-
ring) oli 26 % (35 %). Konsernin nettovelka oli 114,5 milj. euroa
(154,6 milj. euroa). Konsernin rahoitusasema ja maksuvalmius

sailyivat hyvana.

Henkilosto
Konsernin henkilokunnan maara supistui vuoden aikana 593 hen-
kilolla. Vahennys johtui tennispallotehtaan sulkemisesta Etela-
Carolinassa seka supistuksista USA:n golfliiketoiminnassa. Maa-
liskuussa myydyn Teleteknon palveluksessa oli 99 henkea.
Konsernin palveluksessa oli vuoden paattyessa 3.734 (4.327] ja
keskimé&éarin 4.015 (4.379) henke&. Wilsonin henkiléston maara oli
vuoden lopussa 2.125 (2.653). Atomicin palveluksessa oli vuoden
lopussa 633 (613), Suunnon 575 (566) ja Amer-Tupakan palveluk-
sessa 356 (353) henked. Emoyhtié Amer-yhtyma Oyj:n palveluksessa
oli vuoden lopussa 45 (43) ja keskim&arin 45 henked (43).
Konsernin henkilostosta Yhdysvalloissa tyoskenteli 1.418, Suo-

messa 675, Itdvallassa 601 ja muualla 1.040 henkea.

Emoyhtion hallitus ja tilintarkastaja
Yhtiokokouksessa 7.3.2001 yhtion hallituksen jasenten lukumaa-
raksi paatettiin seitseman. Erovuorossa olleet jasenet tekn. lis.
Pekka Kainulainen ja kauppat. maist. Roger Talermo valittiin uu-
delleen, kumpikin toimikaudeksi 2001-2003. Muina jasenina jat-
koivat kauppat. maist. Ilkka Brotherus (toimikausi 2000-2002),
dipl.ekon. Felix Bjérklund (toimikausi 1999-2001), ekonomi Tauno
Huhtala (toimikausi 1999-2001), dipl.ins. Tuomo L&hdesméki (toi-
mikausi 2000-2002) ja dipl.ins. Timo Maasilta (toimikausi 2000-
2002). Ensimmaisessd kokouksessaan hallitus valitsi keskuudes-
taan puheenjohtajaksi Pekka Kainulaisen ja varapuheenjohtajaksi
Tauno Huhtalan.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin KHT-yhteisd SVH Pricewater-
house Coopers Oy vastuullisena tilintarkastajanaan Géran Lindell,

KHT.

Osakkeet
Vuoden paattyessa yhtiolla oli 10.520 rekisterdityd osakkeenomis-

tajaa. Osakkeista oli hallintarekisterissé 50 % (52 %).

Yhtion osakekurssin kehitys oli viime vuonna myonteinen. Kurs-
sinousu oli 5 %, kun samaan aikaan kurssit laskivat Helsingissa
portfolioindeksilla mitattuna 22 % ja Lontoossa Financial Times
-indeksilla mitattuna 24 %. Helsingissa yhtion osakkeita vaihtui 12,4
milj. kappaletta eli 51 % ja Lontoossa 5,5 milj. kappaletta eli 23 %,
yhteensa 74 %. Kurssi oli alimmillaan syyskuussa ja ylimmillaan
joulukuussa. Ylin kurssi Helsingissa oli 29,50 euroa, alin 21,00 eu-
roa ja keskikurssi 25,61 euroa, Lontoossa vastaavasti 17,96, 13,94
ja 15,93 puntaa.

Yhtiokokous hyvaksyi 7.3.2001 hallituksen valtuutusehdotuk-
sen omien osakkeiden hankinnasta ja luovutuksesta. Hallitus voi
myds ehdottaa hankittujen osakkeiden mitatoimista osakepadomaa
alentamalla. Valtuutukset koskevat enintdan 5 % yhtion koko osake-
ja @animaarasta, ja ne ovat voimassa vuoden 2002 yhtiokokoukseen
saakka, kuitenkin enintdan vuoden yhtiokokouksen paatoksesta.

Yhtiokokouksen paatokselld yhtion osakepadomaa alennettiin
toukokuussa mitatéimalla yhtion hallussa olevista omista osakkeis-
ta 633.000 kappaletta.

Tammi-maaliskuussa yhtio osti vuoden 2000 yhtiokokouksen an-
tamilla valtuuksilla omia osakkeitaan 390.400 kappaletta ja huhti-jou-
lukuussa vuoden 2001 yhtickokouksen valtuuksilla 769.100 kappalet-
ta. Kertomusvuoden lopussa yhtiolla oli hallussaan 968.300 omaa
osakettaan, joiden yhteenlaskettu osuus osakepadomasta ja aanimaa-
rasta oli 4 %. Omien osakkeiden hankinnalla ei ole ollut merkittavaa
vaikutusta omistuksen ja danivallan jakautumiseen yhtiossa.

Vuoden aikana merkittiin ja rekisterditiin uusia osakkeita vuo-
den 1998 A-optiotodistuksilla yhteensa 38.400 kappaletta. Marras-
joulukuussa 2001 merkittiin yhteensa 26.650 osaketta. Naista
20.700 osaketta rekisterditiin 30.1.2002 ja 5.950 osaketta rekiste-
roidaan helmikuussa 2002. Naiden korotusten jalkeen osakkeiden
maara voi nousta vuoden 1998 optio-ohjelman perusteella tehta-
villa merkinnailla enintdan 784.950 kappaleella.

Kertomusvuoden aikana optiot liitettiin arvo-osuusjarjestel-
maan. A-optio-oikeudet otettiin kaupankaynnin kohteeksi Helsin-
gin Porssin paalistalle 25.6.2001. B-optio-oikeudet, joiden merkin-
taaika alkoi 1.1.2002, otettiin listalle 11.1.2002 ja yhdistettiin samalla
A-optio-oikeuksien kanssa yhdeksi arvopaperilajiksi.

Elokuussa yhtio myi yhtiokokouksen paatéksen mukaisesti
osakkeenomistajien lukuun yhteistililld olleet 15.778 osaketta, joi-
ta ei ollut vaihdettu arvo-osuuksiksi. Varat on talletettu Etela-Suo-
men ldaninhallitukseen.

Vuoden paattyessa yhtion osakkeiden lukumaara oli 24.115.920
kappaletta ja osakepadoma 96.463.680 euroa.



Yhtion markkina-arvo 31.12.2001 omilla osakkeilla vahennet-
tyna oli 682,9 milj. euroa.
Kertomusvuoden paattyessa hallituksella ei ollut voimassa ole-

via antivaltuuksia.

Uusi markkinointinimi

Konsernin strategisiin tavoitteisiin liittyen kesakuussa otettiin kayt-
toon uusi markkinointinimi Amer Sports. Nimea ja uutta lilkkemerk-
kia kdytetdan konsernin markkinoinnissa ja mainonnassa. Yhtion
virallinen nimi on edelleen Amer-yhtyma Oyj, englanniksi Amer
Group Plc. Liiketoimintaa kuvaava markkinointinimi samoin kuin
osallistuminen Volvo Ocean Race -maailmanymparipurjehdukseen
ovat keinoja, joilla entisestaan vahvistetaan yhtyman sitoutumista
urheiluvalineisiin seka lisdtaan konsernin ja sen brandien tunnet-

tuutta maailmanlaajuisesti.

Vuoden 2002 nakymat

Urheiluvalinemarkkinoiden nakymat vuodelle 2002 ovat varovaisen
toiveikkaita. Yleiseen talouskehitykseen liittyy kuitenkin suuri epa-
varmuus.

Urheiluvalineiden kysyntaan vaikuttavat yleisen talouskehityk-
sen lisaksi voimakkaasti lajikohtaiset tekijat. Naita ovat esimer-
kiksi pitkalla aikavalilla lajin harrastajamaaran kehitys seka lyhy-
ella aikavalilla valineiden kehitykseen liittyvat tuoteinnovaatiot.

Amerin toimintaa tasapainottavat laaja lajivalikoima seka las-

naolo kaikilla tarkeilld markkinoilla.

Tennismarkkinoiden arvioidaan kasvavan jonkin verran. Golf-
litketoiminnalle my6s alkanut vuosi tulee olemaan haasteellinen.
Golfmarkkinoiden arvioidaan pysyvan viime vuoden tasolla, ja kil-
pailu jatkuu kireana. Joukkueurheiluvalineiden kysynnan arvioidaan
pysyvan ennallaan tai supistuvan hieman. Positiivisen kehityksen
uskotaan jatkuvan talviurheilussa. Urheiluinstrumenttien kysynnan
kasvun uskotaan jatkuvan.

Amer-yhtyman tavoitteena on hyva tulos myds vuonna 2002.

Amer-yhtyma on asettanut tavoitteekseen tulla maailman joh-
tavaksi urheiluvalineyhtioksi. Kuluvana vuonna jatketaan tycta kas-
vuedellytysten parantamiseksi pitkalla aikavalilla. Tama tapahtuu
kohdentamalla liséa panostuksia markkinointiin ja tuotekehityk-
seen. Myos Amer Sports —jakeluorganisaation kehittamista jatke-
taan, jotta voimme entistd paremmin hyodyntaa kaupan keskuu-
dessa suosiota saavuttanutta urheilulajien portfoliota. Sisdisen
kasvun lisdksi myos strategiaan soveltuvat yritysostot ovat mah-

dollisia.
Vuosikertomus julkistetaan viikolla 10 ja vuoden 2002 osavuosi-
katsaukset seuraavasti: tammi-maaliskuulta 7.5., tammi-kesakuul-

ta 6.8. ja tammi-syyskuulta 5.11.2002.

Amer-yhtyma Oyj:n varsinainen yhtickokous pidetaan torstaina

21.3.2002 klo 14.00 alkaen yhtion paakonttorissa Helsingissa.

Helsingissa 7. helmikuuta 2002

AMER-YHTYMA 0YJ
Hallitus



milj. e 2000 Muutos %
KONSERNITULOS
LIIKEVAIHTO 1.099,8 1.086,6 1
Poistot 34,9 38,8
LIIKEVOITTO 98,6 94.9 4
Nettorahoituserat -9.3 -17,4
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 89,3 77,5 15
Satunnaiset erat - -
VOITTO ENNEN VEROJA 89,3 77,5 15
Verot -20,5 -11,6
Vahemmistoosuus -0,3 -0,1
VOITTO 68,5 65,8 4
Tulos/osake, e 2,90 2,70
Tulos/osake, laimennettu, e 2,88 2,68
Osakkeiden oikaistu keski-maarainen maara
omilla osakkeilla vahennettyna, milj. kpl 23,6 24,3
Oma p&adoma/osake, e 18,71 17,51
ROCE, % 17,0 16,1
ROE, % 15,6 16,1
Kaytetty keskikurssi: EUR 1,00 = USD 0,90 0,92
HENKILOSTO KESKIMAARIN 4.015 4.379
Tunnuslukujen laskennassa omat osakkeet on eliminoitu
omasta pddomasta ja osakemaarista.
LIIKEVAIHTO LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN
Mailapelit 2648 2647
Golf 235,9 257,5 -8
Joukkueurheilu 204,7 1941 5
Talviurheilu 199.,3 177,0 13
Urheiluinstrumentit 83,4 70,2 19
Tupakka 103,9 95,4 9
1.092,0 1.058,9 3
Myydyt yksikot 7.8 27,7
Liikevaihto, yhteensa 1.099.,8 1.086,6 1
LIIKEVOITTO
Mailapelit 26,1 26,6 -2
Golf -3,3 13,2
Joukkueurheilu 24,2 15,6 55
Talviurheilu 40,2 38,3 5
Urheiluinstrumentit 10,1 8,2 23
Tupakka 9.6 9.3 3
Keskushallinto 0,3 -8,8
Konsernin lilkearvo -9.3 -9,6
97,9 92,8 5
Myydyt yksikot 0,7 2,1
Yhteensa 98,6 94,9 4
LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN 2001 2000 % Muutos %
Pohjois-Amerikka 562,1 558,0 51 1
Suomi 114,7 118,7 11 -3
Muu Eurooppa 278,8 266,4 25 5
Japani 60,6 68,2 6 -1
Aasia-Tyynenmeren alue 35,9 30,9 3 16
Muut 47,7 4L 4 4 7
Yhteensa 1.099,8 1.086,6 100 1



milj. e 2001

KONSERNIN KASSAVIRTALASKELMA

Liiketoiminnan nettokassavirta 93,2 74,7
Investointien nettokassavirta 11,8 -41,9
Rahoitustoimintojen nettokassavirta -118.1 -63,9
Likvidien varojen lisdys/vahennys -13.1 -31,1
Likvidit varat 1.1. 41,6 7,7
Likvidit varat 31.12. 28,5 40,6

KONSERNITASE

Vastaavaa 31.12.01 31.12.00
Konserniliikearvo 208,1 2221
Muut aineettomat hyddykkeet 19,8 20,9
Aineelliset hyddykkeet 151,9 154,6
Pitkaaikaiset sijoitukset 56,0 51,0
Vaihto-omaisuus 155,2 161,3
Saamiset 282,4 282,0
Rahoitusarvopaperit 1.5 14,5
Rahat ja pankkisaamiset 27,0 26,1
Vastaavaa 901,9 932,5
Vastattavaa 31.12.01 31.12.00
Oma pdaoma 458,1 437,8
Vahemmistoosuus 11,2 11,0
Pakolliset varaukset 2,8 4,4
Pitkaaikaiset korolliset velat 73,4 127.6
Muut pitkaaikaiset velat 19,6 27,2
Lyhytaikaiset korolliset velat 69,6 67,6
Muut lyhytaikaiset velat 267,2 256,9
Vastattavaa 901,9 932,5
Omavaraisuusaste 50,7 % 47,4 %
Gearing 26 % 35 %
EUR 1,00 = USD 0,88 0,93
VASTUUSITOUMUKSET, KONSERNI 31.12.01 31.12.00
Annetut pantit = 9.1
Velan vakuudeksi annetut kiinnitykset 17,3 19,0
Takaukset = 1.4
Leasing- ja vuokrasopimusvastuut 55,6 54,8
Muut vastuut 40,9 417

Johdon, osakkaiden tai omistusyhteysyritysten puolesta ei ole annettu pantteja tai muita vastuusitoumuksia.

JOHDANNAISINSTRUMENTTIEN NIMELLISARVOT 31.12.01 31.12.00
Nimellisarvo

Valuuttatermiinit 306,6 310,8
Korkotermiinit 50,0 0,0
Kaypa arvo

Valuuttatermiinit 1,9 10,7

Korkotermiinit 0,0 0,0



LIIKEVAIHTO JA LIIKEVOITTO NELJANNESVUQSITTAIN

% 1] [l | v 11 [l
LIIKEVAIHTO
Mailapelit 48,2 73,1 741 69,4 51,4 70,2 71,5 71,6
Golf 38,0 47,5 89,9 60,5 46,0 52,8 89,3 69,4
Joukkueurheilu 41,9 45,6 491 68,1 48,8 41,7 4L 4 59,2
Wilson yhteensa 128,1 166,2 2131 198,0 146,2 164,7 205,2 200,2
Atomic 68,2 91,6 11,1 28,4 68,7 74,3 9.4 24,6
Suunto 22,1 18,4 23,0 19,9 20,2 14,8 18,9 16,3
Tupakka 26,1 28,3 27,3 22,2 26,1 26,3 24,4 18,6

2445 304,5 274.,5 268,5 261,2 280,1 2579 2597

Myydyt yksikot - - 0,1 7.7 7.4 6,2 7,5 6,6
Yhteensa 2445 304,5 274.,6 276,2 268,6 286,3 2654 266,3

% 1] [l | [\ 11 [l |
LITKEVOITTO
Wilson 0,6 7,0 26,1 13,3 3,8 10,9 26,2 14,5
Atomic 16,8 28,4 -5,2 0,2 18,1 22,3 -3,0 0,9
Suunto 2,2 2,3 3,2 2.4 2,0 1,0 3,5 1,7
Tupakka 2,1 2,6 2,9 2,0 2.4 2.3 3,5 11
Keskushallinto -2.4 -4,3 8,9 -1,9 -5,9 1,0 -1,8 -2,1
Konsernin lilkearvo -2,3 -2,3 -2,3 -2,4 -2,5 -2,4 -2,4 -2,3

17,0 33,7 33,6 13,6 17,9 35,1 26,0 13,8
Myydyt yksikot - - -0,1 0,8 0,3 0,4 1,0 0,4
Yhteensa 17,0 33,7 33,9 14,4 18,2 35,5 27,0 14,2
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