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Publicerad 2009-05-14 kl. 13.15

Substansvardet den 31 mars 2009 uppgick till 183,6 Mkr (229,2), motsvarande 3,98 kr per aktie (4,97)
Substansvérdet den 13 maj 2009 uppgick till 4,02 per aktie

Koncernens resultat efter skatt for det forsta kvartalet uppgick till -6,0 Mkr (8,0) och resultat per aktie
-0,13 kr (0,17)

Eget kapital per aktie uppgick till 2,48 kr per aktie (3,06)

Likvida medel inklusive outnyttjade kreditramar uppgick till 4,4 Mkr (5,7)

Resultat per aktie dr beraknat pa genomsnittligt antal utestdende aktier under aret fore utspadning.
Substansvarde per aktie ar beraknat pa antalet utestdende aktier vid periodens slut (46 157 157).

Denna information offentliggdrs enligt Bors- och clearinglagen

AFFARSSTRATEGERNA

INNOVATION - RISKKAPITAL - TILLVAXT

Affarsstrategerna ar ett borsnoterat venture capital-bolag som investerar kunskap och kapital i bolag med stora
utvecklingsmojligheter. Varje bolag ska ha stor tillvaxtpotential och goda forutsattningar att bli ett ledande nischféretag. Ett
prioriterat teknikomrade ar Life Science. Darutover forvarvar Affarsstrategerna Ionsamma och mogna féretag i stabila
branscher. Risken reduceras genom aktivt &gande och diversifiering.
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Affarsstrategernas verksamhet

Affarsstrategerna ar ett venture capital-bolag med investeringsfokus inom Life Science och IT. Darutéver
investerar Affarsstrategerna i vinstgenererande bolag i stabila branscher dér ledning eller huvudégare ar 6ppna
for en utkopsaffar. Portfoljen bestar av tio huvudinnehav, foretradesvis inom Life Science men d&ven mer mogna
verksamheter finns bland féretagen. Affarsstrategerna ar aktiva dgare med ett arbetssatt som praglas av
deltagande och stort engagemang i utvecklingen av bolagen.

Affarsstrategerna stravar efter att ha en agarandel om minst 30 procent for att fa ett stort inflytande éver
verksamheten. Affarsstrategerna var ett av de forsta bérsnoterade venture capital-foretagen i Sverige, vilket har
gett erfarenhet och forstdelse for hur marknaden fungerar. Fokuseringen ar inom Life Science och var finansiella
strategi ar att minst 50 procent av tillgdngarna ska vara investerade i likvida medel, bérsnoterade aktier eller i
vinstgenererande heldgda bolag.

VD-kommentar

Vi glads at vara helagda dotterbolag Schoolsoft och Photomic som genererar kassaflode i en tid da banker och det
traditionella finansiella systemet inte fungerar. Borsens tillfrisknade pa kort sikt har &nnu inte bidragit till att
bankernas stdd till foretagen forbattrats.

Ar 2007 beslutade vi att utveckla de bolag som vi dger och inte investera i nya verksamheter. Beslutet kinns bra
och de bolag som vi ager idag &gnar vi stor omsorg &t for att de ska utvecklas och ge oss en bra vardetillvaxt. Arets
resultat kommer som tidigare att visa sig tillkomma under sista kvartalet pa grund av starka sasongsvariationer.
Om man jamfor med féregdende ar sa beror skillnaden i resultat huvudsakligen pa att uppvarderingar av vara
innehav gjordes under forsta kvartalet 2008.

Ekonomisk utveckling

Bolagets B-aktie noterades den 31 mars 2009 till 1,24 kr (2,06), vilket motsvarar ett borsvarde pa 57 Mkr (95).
Remium &r Affarsstrategernas likviditetsgarant. Syftet med att ha en likviditetsgarant &r att framja likviditeten i
aktien.

Aktieportféljens substansvérde

Totalt substansvarde uppgick den 31 mars 2009 till 183,6 Mkr (229,2) motsvarande 3,98 kronor per aktie (4,97).
Innates varde har gatt upp med 3,5 Mkr och AlphaHelix har varderats ned med 0,9 Mkr pa grund av dndrade
aktiekurser.

Investeringar och forsaljningar
Samba Sensors har tillskjutits 5 Mkr i samband med nyemission. Inga forséljningar har gjorts under forsta
kvartalet 2009 (0,0).

Resultat
Koncernresultatet efter skatt for det forsta kvartalet 2009 uppgick till -6,0 Mkr (8,0). Resultatet fran
vardepappersforvaltningen var 2,6 Mkr (16,3).

Finansiell stallning

Koncernens egna kapital per den 31 mars 2009 uppgick till 114,5 Mkr (141,1) och eget kapital per aktie var 2,48 kr
(3,06). Soliditeten for koncernen var 62 procent (70). De noterade innehaven uppgick till 31,6 Mkr (37,0).
Minskningen beror pa lagre aktiekurser. Outnyttjade kreditramar i koncernen uppgick till 3,8 Mkr (3,9). Likvida
medel i koncernen uppgick till 0,6 Mkr (1,8).

Koncernen hade per arsskiftet 50 Mkr i externa rantebarande skulder, varav 27 Mkr &r kortfristiga. Detta
motsvarar en skuldsattning i forhallande till substansvardet pa 27 procent. Bolaget arbetar fortlopande med olika
finansieringslosningar i avvaktan pa nésta storre forsaljning.

Periodens kassaflode var -0,3 Mkr (-4,7). Kassaflode fran koncernens lopande verksamhet var 0,5 Mkr (-3,7),
medel fran investeringsverksamheten var -0,8 Mkr (-1,0) och medel fran finansieringsverksamheten var 0,0 Mkr
(0,0).

Moderbolaget

Moderbolagets resultat for forsta kvartalet uppgick till -4,1 Mkr (21,4).

Antalet anstéllda i moderbolaget uppgick till 4 personer (4). Egna kapitalet uppgick till 156,9 Mkr (117,7). Det
registrerade aktiekapitalet uppgick till 69 235 735,50 kr.

Det totala antalet utestdende aktier uppgick till 46 157 157.
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Redovisningsprinciper

Fran och med 1 januari 2009 tillampas omarbetad IAS 1 Utforming av finansiella rapporter. Den omarbetade
standarden har endast inneburit en mindre forandring for Affarstrategernas del och det &r att resultatrakningen
for koncernen har ersatts av "Rapport dver totalresulat”. | rapport 6ver totalresulatet redovisas samtliga
formdgenhetsforandringar i koncernen som inte ar agartransaktioner.

Fran och med den 1 januari 2009 tillampar Affarsstrategerna IASB:s standard IFRS 8 Rorelsesegment for
information avseende koncernens rérelsesegment. IFRS 8 har ett foretagsledningssynsatt vilket innebér att
informationen som lamnas avseende rorelsesegmenten utgar fran den interna rapporteringen som
foretagsledningen anvénder sig av for att folja upp verksamhetens olika delar.

Den interna rapporteringen ar uppbyggd kring rérelsesegmenten "vardepappersverksamhet" och "6vrig
rorelseverksamhet" vilket motsvarar de primara segmenten enligt tidigare gallande normgivning pa omradet. Det
tidigare primarsegmentet "dvrig rorelseverksamhet" har bytt namn till "Rérelsedrivande dotterbolag” men
innehaller samma delar av verksamheten som tidigare. "Rorelsedrivande dotterbolag"” bestar av Photomic,
SchoolSoft och Samba. Tillampningen av IFRS 8 har saledes inte inneburit nagra forandringar i Affarstrategernas
indelning av segment.

I 6vrigt foljer koncernen samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder som i senaste arsredovisning.

Redovisning av portfoljinnehavet

Marknadsvardering/substansvardering sker enligt samma princip som i senaste arsredovisningen 2008.
Utgangspunkten for substansvardet ar EVCA:s (European Venture Capital Association) riktlinjer. En
varderingstrappa tillampas i de fall ett innehav inte ar listat. Detta innebér att en prioritering gors vid val av
varderingsmodell.

Néarstaende
Inga transaktioner mellan Affarsstrategerna och narstaende har agt rum som vasentligen kan paverka bolagets
resultat och finansiella stallning.

Risker

Risker finns generellt i samband med varderingen av ej listade bolag. Vara listade innehav kan med hansyn tagen
till utvecklingen pa borsen paverka vart substansvarde och resultat. Avkastningen av bolagsinvesteringar i tidig
fas kan bli god, men samtidigt ar investeringen behaftad med hog risk. Vi vill ocksa understryka att enskilda
portféljbolag har olika vikt i portféljen. | vissa fall kan ett innehav initialt vara begransat for att med tiden utgora
en stor andel av det totala substansvardet.

Likviditetsrisken paverkas av en rad faktorer; exitmoéjligheter i portféljbolagen, storleken pa
forvaltningskostnaderna, krediter, borsklimat och portféljbolagens behov av kapital. En del av Afférsstrategernas
portfolj utgors idag av listade bolag, vilket minskar likviditetsrisken.

Det finns ocksa en 6kad risk for att innehaven minskar i varde pa grund av den globala ekonomins utveckling.

Dartill finns idag motpartsrisker, bland annat mot finansiella institutioner. Dessa har mot bakgrund av den
turbulenta kreditmarknaden stigit under det senaste aret.

Vasentliga handelser efter rapportperiodens utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat efter periodens utgang.
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Listade bolag

“JINMATE

%t PHARMACEUTICALS

Nya positiva forskningsresultat

I maj tillkdnnagavs att National Institutes of Health (NIH) stéder bolagets infektionsforskning. NIH finansierar
med 14 Mkr ett samarbetsprojekt mellan forskare vid Univ. of California Irvine, Uppsala Universitet, Umea
Universitet och Innate Pharmaceuticals for att utveckla lakemedel mot sexuellt dverforbara sjukdomar, speciellt
mot klamydia- och HIV-infektioner.

Bolaget och forskare i England och Nederlédnderna har nu visat att lakemedelskandidater i laboratorieférsok
hammar typ 3 dekretionssystemet (T3SS) hos diarreébakterien Shigella. Tidigare publicerade studier har visat att
virulensblockerande antibiotika hammar funktionen av T3SS hos andra bakterier som orsakar diarré, Yersina och
Salmonella. Forskningsresultaten ar vasentliga for det fortsatta arbetet med att identifiera malproteiner som kan
anvandas for att utveckla nya potenta virulensblockerande antibiotika. Antibiotika som anvander T3SS for att
bekampa skadliga bakterier har sannolikt inte ndgon resistensproblematik som dagens antibiotikaprodukter ar
behéaftade med.

Innate publicerade deldrsrapport juli 2008-mars 2009 den 23 april 2009.

For ytterligare information se www.innate.se

€2 AlphaHelix

Distributionsavtal med Techtum Lab

AlphaHelix har skrivit ett avtal med Techtum Lab, www.techtum.se, om distribution av QuanTyper i Norden.
Techtum omsétter ca 20 MKr och har tidigare distribuerat Rotor-Gene, som &r ett konkurrerande realtids-PCR
instrument. For narvarande pagar samtal med ett antal potentiella samarbetspartners verksamma inom PCR och
med global nérvaro. | en av dessa diskussioner utvarderar samarbetsparten majligheterna att tekniskt anpassa
QuanTyper, s att instrumentet passar in i deras system. | en annan diskussion ser samarbetsparten 6ver sin
patentsituation och hur QuanTyper passar in dar, innan utvarderingen kan pabdérjas.

AlphaHelix delarsrapport publiceras den 22 maj 2009.

For ytterligare information se www.alphahelix.com
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Ovriga bolag

photomic

phcinmic com

Ny natbutik for bildprodukter

Photomics natbutik for olika bildprodukter lanserades under perioden. Natbutiken vander sig bade till befintliga
skolfotokunder och andra kunder som &r intresserade av produkter med tryckt bild. Inom kort lanserar Photomic
aven en gratis bild till mobilen for de skolfotokunder som registrerar sin paseendelapp pa hemsidan. Photomic
Sportfoto, officiell fotograf under Vasaloppet, fotograferade under Vasaloppsveckans atta olika lopp med

drygt 42 000 akare. Atgarder har vidtagits for att forbattra resultatet for 2009. Dértill p&gar diskussioner om
kompletteringskop for att ta till vara stordriftfordelar pa produktion och forsaljning.

Omséttningen uppgick till 2,7 Mkr (1,8) med ett resultat efter finansiella poster pa -3,5 Mkr (-3,6).

Se aven www.photomic.com

Bolaget ar helagt av Affarsstrategerna.

o SANBA

Positiva resultat fran klinisk utvardering
Ambitionen for 2009 ar att fordubbla faktureringen gentemot foregaende ar. | ett av samarbetsprojekten har en
klinisk utvérdering gett positiva resultat. Samba beddmer att det bor resultera i ett samarbetsavtal omkring en
klinisk produkt under aret.

Omsattningen uppgick till 1,0 Mkr (0,5) och resultat efter finansiella poster till -1,8 Mkr (-1,9).

Se daven www.samba.se

Nm“:y AB

Satsning pa nya marknader

Naty har en fortsatt stark forséljning jamfort med foregaende ar. Nationell lansering har skett i Frankrike i
samarbete med Auchan, som &r en av Europas storsta detaljister. Darutver har lanseringar bland annat gjorts i
Finland (Inex) och Danmark (Coop). Gensvaret i butikerna har varit mycket positivt. Aven i UK och USA &r
utvecklingen uppatgaende. Bolagets marknadsforings- och forsaljningskostnader har 6kat under perioden.
Samtidigt har marginalerna minskat nagot. En modifiering av produktionen av blgjan forvantas forstarka
marginalen. Bedomningen &r att detta ska kunna fa genomslag tidigast under andra kvartalet.

I maj tilldelades Naty’s VD och grundare Marlene Sandberg 2009 ars Veuve Clicquot Business Woman Award.
Veuve Clicquot Business Woman Award &r ett prestigefullt internationellt affarspris for kvinnor som instiftades
1972 och delas ut i 17 lander.

Omséttningen uppgick till 44,8 Mkr (38,4) med ett resultat efter finansiella poster pa -1,4 Mkr (1,4).

Se aven www.naty.se
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AL

Marknadsbearbetning fortgar

Marknaden for outsourcing och rekrytering ar fortfarande dalig i Indien. De stora IT-bolagen konsoliderar sin
verksamhet. A3TL har under perioden traffat flera nya bolag for att férséka 6ka kundbasen nar konjunkturen
vander. Kostnaderna har sénkts ytterligare under perioden.

Omséttningen uppgick till 0,1 Mkr (0,2) med ett resultat efter finansiella poster pa -0,1 Mkr (-0,1).

Se aven www.a3tl.com

MUNAXX

Diskuterar med samarbetspartners

Munax &r ett mjukvarubolag inom sékteknologi som genom att bygga www.PlayAudioVideo.com visat styrkan
med att klara av multimediasdkningar. Portalen kommer inom kort att forbéttras med en uppdelning av de olika
soktjansterna. Bolaget har &ven pabdrjat diskussioner med bolag om att leverera teknologi och sokresultat.
Planen ar att under aret teckna avtal med flera licenstagare av teknologin.

Omséttningen uppgick till 0,0 Mkr (0,0) med ett resultat efter finansiella poster pa -0,5 Mkr (-0,7).

Se dven www.munax.com.

Ny forskolemodul och nya afférer

Under perioden slapptes en ny produktmodul for forskola, vilket innebar att SchoolSoft nu tacker aldrarna 1-19.
Den nya modulen ger kommuner och skolor méjlighet att ha en och samma kommunikationsplattform med
foraldrarna fran forskolan till gymnasiet. Fyra nya order inkom under forsta kvartalet, varav en fran Portalens
Kompetens AB med ca 700 elever. Forsta kvartalet ar historiskt ett svagt kvartal for nya affarer och sa aven i ar,
men "prospektlistan” har ckat. SchoolSofts system fick positiv feedback fran kund i Computer Swedens artikel:
http://computersweden.idg.se/2.2683/1.225184/kommunerna-fast-i-en-ravsax

Omséttningen uppgick till 1,9 Mkr (2,0) med ett resultat efter finansiella poster pd 0,0 Mkr (0,2).

Se aven www.schoolsoft.se

Bolaget ar helagt av Affarsstrategerna.
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Omséttningen véntas 6ka med 50 procent

M.O.R.E. &r ett managementbolag som driver en fond dar Affarsstrategerna aven investerat i fonden.

Fondens tio bolag 6kade omséttningen med 75 procent till totalt 21 Mkr under 2008. Prognosen for 2009 &r att
bolagens omsattning kommer att 6ka med 50 procent till ca 32 Mkr. De tio bolagen &r fortfarande valdigt unga

men de har redan sammanlagt drygt 60 anstallda och flera har dven ett natverk av forskare pa universitet eller

sjukhus knutna till bolaget.

Se daven www.more-invest.com

starlounge.com

Starlounge trafik 6kar med 240 procent

Starlounge, som i samarbete med MSN &r den storsta sajten fér kdndisnyheter i Europa, hade i mars ca 132 (52)
miljoner sidvisningar och 11 (4,5) miljoner unika besdkare. Under 2008 lanserades sajten i Polen, Tyskland och
Norge. Starlounge produceras nu i nio lander och ar ur trafiksynpunkt en av de populéaraste sajterna for
kandisnyheter i varlden.

Omséttningen uppgick till 3,2 Mkr (1,0) med ett resultat efter finansiella poster pa -1,5 Mkr (-2,3).

Se aven www.starlounge.com

Stockholm den 14 maj 2009

Pa uppdrag av styrelsen

Claes Goran Fridh, vD

Kommande rapporter
Delarsrapport jan-juni 2009 27 augusti 2009
Delarsrapport jan-september 2009 23 oktober 2009
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For ytterligare information kontakta
Claes-Goran Fridh, VD

08-545 831 95

cafridh@astrateqg.se

Lennart Ekberg, finanschef
08-545 83198
lennart@astrateg.se

Affarsstrategerna AB
(Org.nr 556321-4096)
Artillerigatan 6

114 51 STOCKHOLM
Telefon: 08-662 40 30
Fax: 08-660 83 19
E-post: info@astrateg.se

www.astrateg.se

Portfoljinnehav 31 mars 2009

Redovisat
varde Substans- Substans-
moderbolag, varde varde per
Mkr Kopkurs, kr Agarandel, % Mkr Mkr aktie, kr
LISTADE PORTFOLJBOLAG
Innate Pharmaceut.  (Aktietorget) 4,05 272 14,8 25,9 0,6
AlphaHelix M.D. (Aktietorget) 2,20 30,8 57 57 0,1
Summa 20,5 31,6 0,7
OVRIGA PORTFOLJBOLAG
Photomic* 100,0 38,3 77,0 1,7
Samba Sensors 97,6 33,0 33,0 0,7
Schoolsoft* 100,0 6,0 25,0 0,5
M.O.R.E. 334 8,9 22,5 0,5
Naty 11,3 10,2 10,2 0,2
Starlounge**** 19,6 29,0 29,0 0,6
A3TL 30,1 25 25 0,1
Munax*** 23,5 45 4,5 0,1
Ovriga Innehav 0,2 0,2 0,0
Summa 132,6 203,9 4,4
Summa, innehav 153,1 235,5 51
Nettoskuld** 3,8 -51,9 -1,1
Totalt 156,9 183,6 4,0

*  Ags via heldgda dotterbolaget Astrateg Forvaltnings AB

** Hari ingdr moderbolagets rantebarande nettoskulder pa 26,6 Mkr och ett konvertibelt 1an pa 7,3 Mkr (nom. 7,6 MKr).

*** Villkorad option att forvarva ytterligare sex procent
****Qption att forvarva ytterligare 2,4 procent
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Rapport dver totalresultat

Koncernen 1 jan—31 mars
Mkr 2009 2008
Resultat fran vardepappersforvaltning

Vardeforandringar 2,6 16,3
Summa 2,6 16,3
Vardepappersrorelse 0,0 0,2
Intakter fran ovrig verksamhet 5,6 4.4
Kostnader fran dévrig verksamhet -10,6 -9,2
Bruttoresultat -2,4 11,7
Forvaltningskostnader -2,8 -3,0
Rorelseresultat -5,2 8,7
Finansiella intékter 0,0 0,0
Finansiella kostnader -0,8 -0,7
Resultat efter finansiella poster -6,0 8,0
Skatt - -
Periodens resultat tillika periodens summa totalresultat -6,0 8,0
Periodens resultat tillika periodens summa totalresultat fordelat

pa moderbolagets aktiedgare -6,0 8,0
Periodens resultat tillika periodens summa totalresultat fordelat

pa minoritetens aktie4gare -6,0 8,0
Resultat per aktie, kr -0,13 0,17
Resultat per aktie efter utspadning, kr -0,13 0,16

Antal utestdende aktier (medeltal)
Antal utestdende aktier efter utspadning (medeltal)
Eget kapital per aktie, kr

46 157 157 46 157 157
49205 397 49205 397

2,48
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Balansrakning i sasmmandrag

Koncernen
31mar 31 dec
Mkr 2009 2008
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 48,1 48,9
Materiella anlaggningstillgangar 8,5 8,9
Finansiella placeringar 100,6 97,9
Uppskjuten skattefordran 11,0 11,0
Summa anlaggningstillgadngar 168,2 166,7
Pagaende arbeten m.m. 3,6 14,5
Ovriga kortfristiga fordringar 11,4 7,6
Kortfristiga placeringar 0,9 0,9
Likvida medel 0,6 0,9
Summa omsattningstillgangar 16,5 23,9
Summa tillgdngar 184,7 190,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 114,5 120,5
Uppskjuten skatt 0,7 0,7
Konvertibelt 1an, rantebarande 7,3 7,3
Langfristiga skulder, rantebarande 16,1 16,2
Langfristiga skulder, ej rantebarande 0,1 0,1
Kortfristiga skulder, rantebarande 270 24,0
Ovriga kortfristiga skulder 19,0 21,8
Summa eget kapital och skulder 184,7 190,6
jan-mar jan-dec
FORANDRING AV EGET KAPITAL 2009 2008
Ingaende kapital 120,5 133,1
Utdelning - -
Periodens resultat tillika periodens summa totalresultat -6,0 -12,6
Utgaende kapital 114,5 120,5
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 114,5 120,5
Minoritetsintressen 0,0 0,0
114,5 120,5

Delarsrapport januari-mars 2009
+ Sida10 (12)



Kassaflodesanalys

Koncernen
1 jan—31 mars
Mkr 2009 2008
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar i rérelsekapitalet -6,5 -6,9
Foréndring i rorelsekapital 7,0 3,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 0,5 -3,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,8 -1,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,0 0,0
Periodens kassaflode -0,3 -4,7
Likvida medel vid arets borjan 0,9 6,5
Likvida medel vid periodens slut 0,6 1,8
Information om rérelsesegment
(Mkr)
januari-mars Véardepappers- Rorelsedrivande
verksamhet dotterbolag Eliminering Koncernen
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Intakter
Extern forsaljning 0,1 2,6 5,6 4,3 0,0 0,0 5,7 6,9
Res fr vardepappersforvaltning 2,6 16,3 0,0 0,0 0,0 0,0 2,6 16,3
Intern forsaljning 0,5 0,3 0,0 0,0 -0,5 -0,3 0,0 0,0
Summa intakter 3.2 19,2 5,6 4,3 0,0 -0,3 8,3 23,2
Rorelseresultat
Rorelseresultat 0,3 13,8 -5,5 -51 0,0 0,0 -5,2 8,7
Finansiella poster -0,8 -0,7
Resultat efter finansiella poster -6,0 8,0
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Resultatrakning

Moderbolaget

1 jan-31 mar

Mkr 2009 2008
Resultat fran vardepappersforvaltning -0,9 24,6
Bruttoresultat -0,9 24,6
Forvaltningsintakter 0,5 0,3
Forvaltningskostnader -2,8 -3,0
Rorelseresultat -3,2 21,9
Finansnetto inkl. utdelning -0,9 -0,5
Resultat efter finansiella poster -4,1 21,4
Periodens resultat -4,1 21,4

Balansrakning i sammandrag

Moderbolaget

31 mar 31 dec
Mkr 2009 2008
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 0,3 0,3
Finansiella anlaggningstillgangar 158,8 154,7
Summa anlaggningstillgadngar 159,1 155,0
Kortfristiga fordringar 103,6 104,1
Likvida medel 0,0 01
Summa omsattningstillgangar 103,6 104,2
Summa tillgadngar 262,7 259,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 156,9 160,9
Langfristiga skulder 22,0 22,0
Kortfristiga skulder 83,8 76,3
Summa eget kapital och skulder 262,7 259,2
Stéllda sékerheter 50,7 46,6
Eventualforpliktelser 14,9 12,4
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