ARSSTAMMA | CARDO

Aktiedgarna i Cardo AB (publ) kallas harmed till &rsstimma mandagen den 4 april
2011, kl. 17.00 pa Palladium, S6dergatan 15 i Malma.

RATT TILL DELTAGANDE | STAMMAN

Aktiedgare som vill delta i bolagsstdamman ska dels vara inford i
den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken tisdagen den
29 mars 2011, dels anmala sitt deltagande senast tisdagen
den 29 mars 2011, garna fore kl 16.00.

Anmélan ska ske antingen:

- via Cardos webbplats www.cardo.com

— per telefon 010-4747 452

— per post till Cardo AB, Arsstémma, Box 486, 201 24 Malmé

Vid anmélan ska uppges namn, person-/organisationsnummer,
adress, telefonnummer, antal aktier samt antal bitraden.
Uppgifterna anvénds endast for erforderlig registrering och
upprattande av rostlangd.

For aktiedgare som foretrads av ombud bor fullmakt inséndas i
original tillsammans med anmélan. Den som foretrader juridisk
person ska forete kopia av registreringsbevis eller motsvarande
behdrighetshandlingar som utvisar behdorig firmatecknare.
Bolaget tillhandahaller fullmaktsformular p4 www.cardo.com samt
per post till aktiedgare som begér det och uppger sin adress.

Aktiedgare, som genom banks notariatavdelning eller enskild
fondhandlare latit forvaltarregistrera sina aktier, maste — for att
kunna utOva rostratt pa bolagsstdamman — tillfalligt inregistrera
aktierna i eget namn. Tillfallig dgarregistrering, s k rostrétts-
registrering, bor saledes begéras hos forvaltaren i god tid fore
tisdagen den 29 mars 2011.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Stammans 6ppnande.

Val av ordférande vid stémman.

Uppréttande och godkénnande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av tva justeringsman.

Fraga om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

Framldaggande av

(a) &rsredovisningen och revisionsberattelsen,

(b) koncernredovisningen och koncernrevisionsberéttelsen,

(c) styrelsens férslag till vinstutdelning.

8. Verkstéllande direktorens redogorelse.

9. Beslut om faststallelse av resultatrékningen och balansrakningen
samt koncernresultatrékningen och koncernbalansrakningen, allt
per den 31 december 2010.

10. Beslut om dispositioner betréaffande bolagets vinst enligt den
faststallda balansrakningen och om avstdmningsdag.

11. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstéllande
direktoren.

12. Faststéllande av antalet styrelseledaméter.

13. Faststéllande av arvode till styrelse och revisorer.

14. Val av styrelse.

15. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

16. Stammans avslutande.

NoghMod =

UTDELNING (PUNKT 10)

Styrelsen foreslar att utdelning for verksamhetsaret 2010 lamnas
med 10:00 kronor per aktie. Som avstamningsdag for utdelning
foreslas den 7 april 201 1. Beslutar stdamman i enlighet med forslaget
berdknas utdelning komma att séndas ut fran Euroclear Sweden AB
den 12 april 2011. Skulle arsstamman fatta beslut om utdelning i
enlighet med styrelsens forslag kommer det pris per aktie om 420
SEK som ASSA ABLOY har erbjudit aktiedgarna i Cardo, inom
ramen for det offentliga uppkdpserbjudande som ASSA ABLOY
offentliggjorde den 13 december 2010, att minskas med ett
motsvarande belopp per aktie.

FORSLAG TILL VAL AV ORDFORANDE VID BOLAGSSTAMMAN,
VAL AV STYRELSE SAMT ARVODE TILL STYRELSE OCH
REVISORER (PUNKT 2, 12 - 14)

Med hansyn till det offentliga uppkdpserbjudande som ASSA
ABLOY har lamnat till aktiedgarna i Cardo har Cardos valberedning,
bestaende av Claes Boustedt (ordférande), L E Lundbergféretagen
AB, Johan Stahl, Lannebo fonder, Bjérn Franzon, Swedbank Robur
fonder samt Fredrik Lundberg, styrelseordférande i Cardo, meddelat
att dess forslag till &rsstdmman 2011 kommer att presenteras vid ett
senare tillfille, dock senast i samband med arsstamman.

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING
TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE (PUNKT 15)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare i huvudsak inneb&rande att fér
koncernledningen ska tillampas marknadsméssiga |6ner och 6vriga
anstallningsvillkor som stér i relation till ansvar och befogenheter.
Utdver fast &rslon ska koncernledningen dven kunna erhalla rérlig
16, vilken ska baseras pa forutbestamda och métbara kriterier
sasom resultatutvecklingen och avkastningen pa sysselsatt kapital
jamfort med faststéllda mal. Rorlig 16n ska maximalt motsvara 50
procent av den fasta arslénen for VD och maximalt 40 procent av
den fasta arslonen fér 6vriga personer i koncernledningen.
Ersattning ska inte utga i form av optioner eller andra aktierelaterade
incitamentsprogram. De foreslagna riktlinjerna 6verensstammer i sin
helhet med féregaende ars riktlinjer.

AKTIEAGARES FRAGERATT

Aktiedgare har ratt att, om styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig

skada for bolaget, pa arsstamman stilla fragor om bolaget, bolagets
finansiella situation och bolagets forhallande till annat koncernbolag
samt de drenden och férslag som ska tas upp vid stamman.

TILLGANGLIGA HANDLINGAR M.M.

Arsredovisning, revisionsberittelse jamte revisorns yttrande om
huruvida de riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare som
géllt sedan féregdende arsstdmma har foljts samt styrelsens forslag
till vinstutdelning jamte styrelsens motiverade yttrande dértill liksom
styrelsens fullstédndiga forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare under punkten 15 hélls tillgéngliga hos
bolaget och pa bolagets hemsida senast onsdagen den 14 mars
2011. Kopior av handlingarna skickas till aktieagare som begér det
och uppger sin adress samt kommer att framlédggas pa stdmman.

Vid tidpunkten for denna kallelse uppgar det totala antalet aktier och
roster i bolaget till 27.000.000. Bolaget innehar inga egna aktier.

VALKOMNA

Malmé i mars 2011
Styrelsen

Cardo AB (publ)
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