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Dagsorden for generalforsamling

Tonder Bank A/S afholder ordinzer generalforsamling
i Tonderhal 2 i Tonderhallerne tirsdag den 22. marts 2011 kl. 18.00.

1)  Bestyrelsens beretning om bankens virksomhed i det forlabne ar, forelaeggelse af arsrapport
til godkendelse og forslag om meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion

2) Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den godkendte ars-
rapport

3) Valg af medlemmer til bestyrelsen
Efter tur afgar: Carsten D. Andersen og Birgit Thye-Petersen
(begge er villige til genvalg)

4) Valg af revisor
Bestyrelsen foresldr genvalg af:
BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, Haderslev

5) Forslag fra bestyrelsen eller aktionzerer
Fra bestyrelsen foreligger folgende forslag:

a. Forslag om bemyndigelse til at banken i tiden indtil naeste ordinzere generalforsamling kan erhverve
egne aktier med en palydende veerdi pa indtil 10% af aktiekapitalen. Kebsprisen ma ikke afvige mere
end 10% fra den pa erhvervelsestidspunktet noterede kurs pA NASDAQ OMX Copenhagen A/S.

b. Forslag om andringer i Tender Banks vedtaegter, idet ny tekst er fremhaevet med kursiv, medens
slettet tekst er anfert med overstreget:

1. 82, stk.1
Bankens aktiekapital udger 19.600.000 kr. Bestyrelsen er i tiden til den 16-—marts 2615 22. marts
2016 bemyndiget til at udvide aktiekapitalen med 20.000.000 kr. til i alt 39.600.000 kr. i én eller
flere emissioner.

2. §5, stk.1
Bestyrelsen bemyndiges til i en periode indtil den 10-marts 2615 22. marts 2076 ad en eller flere
gange at optage lan mod obligationer eller andre geeldsbreve, der giver langiver ret til at konver-
tere sin fordring til aktier i banken.

3. §10, 3. afsnit
Hvert aktiebelgb pa 20 kr. giver 1 stemme. Dog kan ingen aktionzer afgi

mer. mgenrKa etterso ttamaegtig-Tor-a onaererargive

c.  Foreleeggelse af afviklingsordning i henhold til lov om finansiel stabilitet

d.  Godkendelse af bankens lanpolitik

Bankens aktiekapital udger 19.600.000 kr. fordelt p& 980.000 stk. aktier & 20 kr. Enhver, som besidder
aktier i banken den 15. marts 2011 (registreringsdatoen) og desuden senest den 18. marts 2011 har
anmeldt sin deltagelse til banken (anmodet om adgangskort), har ret til at mede pé& generalforsamlingen.
Hvert aktiebelgb pa 20 kr. giver 1 stemme. Dog kan ingen aktioneer afgive mere end 100 stemmer.
Indkaldelse med de fuldstaendige forslag fremgar af bankens hjemmeside, www.tb.dk.

Pa bestyrelsens vegne
Carsten D. Andersen
Formand




Selskabsoplysninger

Selskabet: Tonder Bank A/S Telefon: 7472 2008
Storegade 22 Telefax: 7472 2774
6270 Tender Internet: www.tb.dk
e-mail: e-post@tb.dk
CVR nr. 31122112
Stiftet: 23. maj 1913
Hjemsted: Tender
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse: Carsten Dinsen Andersen, formand

Birgit Thye-Petersen, nastformand
Christian Frisk
Hans L. Hansen

Hans L. Holm
Adolf Nissen
Direktion: Mogens Mortensen
Revision: BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Jomfrustien 27
6100 Haderslev

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar — 31. december 2010 for Tgnder Bank
A/S. Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed, herunder bekendtggrelse om finansielle
rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl., samt de krav til regnskabsaflaeggelsen, som barsen NASDAQ
OMX Copenhagen A/S stiller.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af bankens aktiver og passiver, finansielle stilling og
resultat for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2010.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i bankens
aktiviteter og gkonomiske forhold samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som banken kan
pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Tender, den 23. februar 2011

Direktion
Mogens Mortensen

Bestyrelse

Carsten Dinsen Andersen Birgit Thye-Petersen Christian Frisk
Formand Naestformand

Hans L. Hansen Hans L. Holm Adolf Nissen
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Revisionspategning

Den uafhaengige revisors pategning
Til aktionaererne i Tender Bank A/S, Tender

Vi har revideret arsregnskabet og ledelsesberetningen for Tender Bank A/S, for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2010. Arsregnskabet omfatter ledelsespategning, anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopge-
relse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter lov om finansiel virksomhed. Ledelsesberetningen udarbejdes efter danske
oplysningskrav for bgrsnoterede finansielle selskaber.

Ledelsens ansvar for arsrapporten

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleegge et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
lov om finansiel virksomhed. Dette ansvar omfatter udformning, implementering og opretholdelse af interne kontroller,
der er relevante for at udarbejde og afleegge et drsregnskab, der giver et retvisende billede uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl samt valg og anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabspraksis
og udevelse af regnskabsmaessige skan, som er rimelige efter omstaendighederne. Ledelsen har herudover ansvaret for at
udarbejde en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende redeggrelse i overensstemmelse med danske oplysningskrav
for barsnoterede finansielle selskaber.

Revisors ansvar og den udfarte revision

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vor revision. Vi har udfert vor revision i over-
ensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse standarder kraever, at vi lever op til etiske krav samt planleegger og
udferer revisionen med henblik pa at opna hgj grad af sikkerhed for, at drsregnskabet og ledelsesberetningen ikke indehol-
der vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opnd revisionsbevis for de belgb og oplysninger, der er anfert i arsregnskabet og
ledelsesberetningen. De valgte handlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen for vaesentlig
fejlinformation i arsregnskabet og ledelsesberetningen, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for virksomhedens udarbejdelse og afleeggelse af
et drsregnskab, der giver et retvisende billede samt for udarbejdelse af en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende
redeggrelse, med henblik pd at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke med det
formal at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere stil-
lingtagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen udgvede regnskabsmaessige
sken er rimelige samt en vurdering af den samlede preaesentation af drsregnskabet og ledelsesberetningen.

Det er vor opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af bankens aktiver, passiver og den finansielle stilling
pr. 31. december 2010 samt af resultatet af bankens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2010 i overens-
stemmelse med lov om finansiel virksomhed og yderligere danske oplysningskrav for bgrsnoterede finansielle selskaber.
Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i bankens
aktiviteter og skonomiske forhold samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som selskaber kan
pavirkes af i overensstemmelse med danske oplysningskrav for bgrsnoterede finansielle selskaber.

Haderslev, den 23. februar 2011
BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Carsten Petersen
Statsautoriseret revisor




Ledelsesberetning

Bestyrelsens og direktionens beretning for
Tonder Banks 98. regnskabsar

Bestyrelsen for Tender Bank har godkendt regnskabet for
2010. Ved Fondsbgrsmeddelelse af 12.11.2010 opjuste-
rede Tgnder Bank forventningerne til basisresultatet til at
blive 55— 57 mio.kr. Resultatet blev p& 59,0 mio.kr., hvilket
ledelsen betegner som saerdeles tilfredsstillende.

Resultat fer skat blev et overskud pa 11,3 mio.kr.,, mod et
overskud pa 18,4 mio.kr. i 2009.

Fra ledelsen udtrykkes der stor respekt og anerkendelse af
indsatsen fra bankens medarbejdere.

Bestyrelsen konstaterer med tilfredshed, at bankens kerne-
kapital- og solvensprocent fortsat er solide. Der udbetales
dog ikke udbytte for 2010, idet der kommer store udfor-
dringer i form af nye lovregler (Basel 1ll), som frem mod
2019 stiller ggede krav til kapitaldaekningen. Den fortsatte
usikkerhed omkring det spirende gkonomiske opsving her-
hjemme medvirker ogsa til beslutningen om at fortsaette
konsolideringen.

Driftsresultat og balance

Netto renteindtaegter er pa 114,8 mio.kr. mod 114,9 mio.
kr. i 2009. Netto rente- og gebyrindtaegter er steget fra
143,3 mio.kr. til 144,8 mio.kr.

Kursreguleringer
Kursreguleringer er positive med 16,9 mio.kr. mod en kurs-
gevinst pa 9,6 mio.kr. i 2009.

Omkostninger

De samlede omkostninger udger 86,9 mio.kr. | dette tal
indgar betaling til Det Private Beredskab med 6,5 mio.kr.
| 2009 blev der foretaget en tilbagefarsel af tidligere ars

Aktionaergrupper

1 - 10 aktier

11 - 50 aktier

51 - 100 aktier

101 - 500 aktier

501 - 1.000 aktier

over 1.000 aktier

Tender Bank, egenbeholdning

Ej navnenoterede

nedskrivninger pa ejendomme med 8,5 mio.kr. Hvis der
ses bort fra tilbageferslen samt betaling til Det Private
Beredskab, er omkostningsudviklingen pa 4,8%, hvilket er
yderst tilfredsstillende.

Nedskrivninger pa udlan og hensaettelser pa garantier
De samlede nedskrivninger udger 63,6 mio.kr. mod 58,5
mio.kr. i 2009. Sterrelsen af nedskrivningerne er udtryk for
en konservativ vurdering af bankens udlan samt det forhold,
at erhvervslivet fortsat har vanskelige vilkar, men sa smat er
i bedring. For 2011 forventes lavere nedskrivninger.

Ca. 90% af bankens landbrugsengagementer er maelke-
producenter. En meget stor andel af disse landmaend har,
uanset fald i jordpriserne, fortsat betydelige egenkapitaler.
Gennem 2010 er afregningsprisen pd meelk steget med
47,2 gre, hvilket har forbedret gkonomien hos landmands-
kunderne betragteligt. Vi kan konstatere, at flere landbrug
nu er taet pa en 0-konsolidering for aret 2010, samt at de
modtagne driftsbudgetter for 2011 viser en svag positiv
konsolidering.

Af drets samlede nedskrivninger og henszettelser udger 4,8
mio.kr. henseettelser pa den stillede garanti overfor Det
Private Beredskab.

Andel af tilgodehavender med nedsat rente udger 2,6%.

Ud- og indlan

Bankens udlan er faldet fra 1.973,5 mio.kr. til 1.816,6 mio.
kr. Faldet svarer til 156,9 mio.kr. | lgbet af aret har en raekke
erhvervskunder omlagt udlén til udlandslan — knap 130 mio.
kr., sa udlan reelt er stort set usendret i forhold til 2009.

Det er i gvrigt veerd at bemaerke, at banken ikke leengere
har det, som i fagsproget kaldes "store engagementer”,

Antal aktionzerer Antal aktier

2.131 24% 16.449 2%
2.712 30% 89.818 9%
1.923 21% 154.710 16%
1.987 22% 444.490 45%
165 2% 114.678 12%
49 1% 118.366 12%

1 0% 29.181 3%
12.308 1%

8.968 100% 980.000 100%
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Ledelsesberetning

Kursudvikling: Banksektor contra Tgnder Bank - 1. januar 2001 = indeks 100

Indeks

500 — [l Tonder Bank

OMX-Copenhagen

400 |— Commerciel banks

300 |—
200 |—

100 —

2001 2002 2003 2004 2005

dvs. engagementer som overstiger 10% af basiskapitalen
eller 41,7 mio.kr. | 2009 var tallet 30,8%.

Bankens indlan er steget med 138,5 mio.kr. til 1.671,2 mio.
kr. svarende til 9%.

Balance, solvensprocent og likviditet
Balancen er pa 2.802,7 mio.kr. Garantier, som er udenfor
balancen, udger 450,9 mio.kr. mod 432,5 mio.kr. i 2009.

Solvensprocenten er 17,2% og kernekapitalprocenten pa
11,5%. Den samlede egenkapital udger 271,4 mio.kr. mod
264,7 mio.kr. i 2009.

Alle pengeinstitutter skal offentliggere deres individuelle
solvensbehov, hvilket er et nggletal for bankens risiko-
profil. Jo lavere tallet er, jo mindre er banken eksponeret
risikomaessigt. Banken har indberettet til Finanstilsynet,
at det individuelle solvensbehov er 8%, selv om det reelt
er lavere. Det skyldes, at man ikke kan indberette et indi-
viduelt solvensbehov, der er lavere end lovkravet pa 8%.
For naermere oplysninger henvises til bankens hjemmeside
www.tb.dk.

2006 2007 2008 2009 2010

Bankens overdaekning i forhold til lovkravet om likviditet
er 236,3%, hvor lovkravet er 10%.

Aktionaerer

Bankens knap 9000 aktionaerer er hovedsagligt lokale
kunder, som via ejerskab af banken yder en stor, loyal
opbakning til den lokale bank.

Kursen pa Tender Bank aktien er i perioden 2001 — 2010
steget med 139%. | samme periode er bgrsnoterede pen-
geinstitutter steget med 28% i gennemsnit.

Til de aktionaerer, der samtidig er kunder i Tender Bank, til-
bydes det succesrige AktioneerPlus- og AktionaerPlusGULD-
koncept. Dette fordelsprogram er ved arsskiftet yderligere
forbedret. Hvis man blot har 60 stk. Tender Bank-aktier,
giver det under visse betingelser adgang til gebyrfrihed,
rentefordele, aktionaeroplevelser i ind- og udland samt en
lang raekke andre fordele og samtidig rabat bl.a. i en raekke
forretninger og restauranter. Som AktionaerPlusGULD-
kunde opnds der endnu flere fordele.




Ledelsesberetning

Tilsynsdiamanten

Finanstilsynet indferer pr. 1.1.2012 regler omkring
overholdelse af likviditetskrav, "store engagementer”,
udlansvaekst, ejendomseksponering samt funding-ratio.
Tender Bank har opstillet de aktuelle nggletal i forhold til
de nye krav og konstaterer, at banken allerede nu overhol-
der Tilsynsdiamantens graensevaerdier.

Tilsynsdiamanten

Sum af store engagementer

Likviditetsoverdaekning  Ejendomseksponering

I Tonder Bank
I Krav indeks 100

Tender Bank m

Sum af store engagementer <125 0o v
Udlansvaekst <20 -53 Vv
Ejendomseksponering <25 876 Vv
Likviditetsoverdaekning >50 2363 v
Funding-ratio <1 078 V

Basel lll-regler

Frem mod 2019 indferes der i Danmark nye regler omkring
kapitalkrav, som gger kravene til sterrelsen og arten af
pengeinstitutternes kapital. Med det kendskab, som Tgnder
Bank p.t. har til kravene, vurderer vi, at banken allerede nu
overholder de regler, som forventes at blive gradvis geel-
dende frem mod 2019.

Afdelinger

Tender Bank gennemfgrte i 2010 en kundetilfredsheds-
analyse. De mange besvarelser fra bankens kunder viste

generelt meget stor tilfredshed med den made, banken
drives pa og viste ogsa en meget betydelig kundeloyalitet.
Analysen viste bla., at den radgivning, banken yder, af
kunderne opfattes som vaerende pa et hgijt fagligt niveau.
Over 80% af kunderne har tilkendegivet, at de gerne anbe-
faler Tender Bank til andre.

Analysen viste fa omrader, hvor banken kan ggre det bedre
- det geelder bl.a. i forbindelse med kundernes gnsker om
uopfordret radgivning. Dét vil derfor veere et indsatsom-
rade for 2011. Banken vil ggre alt for ogsa fremover at leve
op til den store kundetilfredshed, og ledelsen vil samtidig
benytte lejligheden til at rette en stor tak til bankens
medarbejdere, hvis engagerede og dygtige daglige indsats
ligger til grund for analysens flotte resultater.

| sidste del af 2010 blev bankens Bylderup-Bov afdeling
ramt af en @deleeggende bombespraengning mod ban-
kens pengeautomat. Ved sprangningen blev bygningen
totalskadet og en genopfgrelse ville blive langvarig og
omkostningskreevende. Bankens bestyrelse besluttede i
den forbindelse, at afdelingen skulle lukkes, og de to ansat-
te flyttes til bankens Tinglev afdeling, som er placeret i en
afstand af kun 11 km fra Bylderup-Bov. Samtidig blev der
opstillet ny pengeautomat hos Spar kgbmanden i byen.
Kunderne har taget seerdeles godt imod denne beslutning,
hvilket noteres med tilfredshed. Der er p.t. forhandlinger i
gang vedr. salg af bygningen.

Ved arsskiftet overtog Martin Christensen jobbet som chef
for bankens kontor i Kgbenhavn. Han aflgste Jens Jargen
Jensen, som i stedet er blevet bankens afdelingsdirekter i
Vejen. Den 1.12.2010 overtog Lars Bodholdt jobbet som
afdelingsdirekter i Redekro.

Nye tiltag m.v.

Bankens lovpligtige revisionsudvalg, der bestar af samtlige
medlemmer af bestyrelsen, har i 2010 tilrettelagt revisio-
nen af bankens regnskab i et taet samarbejde med bankens
generalforsamlingsvalgte revision. Derudover har revisi-
onsudvalget bl.a. gennemgdet bankens interne kontrol- og
risikostyringssystemer.

Bankens bestyrelse har i henhold til lovgivningen fastlagt
en lgnpolitik for bestyrelse, direktion, vaesentlige risiko-
tagere samt medarbejdere i bankens kontrolfunktioner.
Formalet er at fremme en lgnpolitik og - praksis, der er i
overensstemmelse med og fremmer en sund og effektiv
risikostyring i Tender Bank. Ifglge lgnpolitikken, der frem-
gar af bankens hjemmeside, er hverken bestyrelsen eller
direktionen omfattet af nogen form for bonusaflenning,
aktieoptioner eller andre variable incitamentsordninger.
Bankens aflenningsudvalg bestar af den samlede besty-
relse.
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Ledelsesberetning

Tender Bank har gennem en langere arraeekke veeret
hovedbank for Tender Kommune. Ved udgangen af 2010
udlgb den hidtidige aftale, og kommuneaftalen blev derfor
sidste efterdr udbudt i licitation. Resultatet blev, at Tgnder
Bank fortsaetter som hovedbank for kommunen i de kom-
mende 4 &r - vi ser frem til et fortsat godt samarbejde.

Ud over bankpakkerne og som en fglge af finanskrisen har
lovgivningen barslet med en raekke regler, der stiller nye og
starre krav til styring/ledelse af et pengeinstitut. Der skal
nu etableres yderligere forretningsgange/politikker for en
lang raekke omrader med tilhgrende kontrol og dokumen-
tation samt indberetning til myndighederne. Eksempelvis
stilles der meget store - formelle - krav til bestyrelsens
arbejde og bestyrelsesmedlemmernes kompetencer. Til at
lofte disse opgaver kan vi som medlem traekke pa forenin-
gen af Lokale Pengeinstitutter, ligesom banken har ansat
den forngdne juridiske ekspertise. De nye tiltag vil ogsd i
2011 leegge beslag pa en stor del af bankens ressourcer.

Tonder Kommune - et attraktivt omrade

Skaevvridningen af Danmark er et alvorligt og stadigt
starre problem. Det er helt afgerende for egnen, at den
graenseoverskridende trafikforbindelse i SydvestDanmark
udbygges, og at infrastrukturen langs den jyske vestkyst
forbedres vaesentligt til gavn for bosaetningen, erhvervs-
livet, turismen og kulturlivet. Tender Bank har derfor
gennem flere ar kraftigt stgttet kommunens og Tender
Erhvervsforums bestraebelser pd at fa etableret en motor-
vej fra graensen til Esbjerg/E20.

Banken kan med stor tilfredshed konstatere, at
Transportministeren i efterdret 2010 har afsat 6 mio.
kr. til en forundersggelse samt 40 miokr. til en VVM-
redeggrelse for en motorvej Tender — Esbjerg. Resultatet
af undersggelserne, der forventes at foreligge i efterdret
2011, kan forhdbentlig danne grundlag for en beslutning
om at pabegynde byggeriet af motorvejen, der samtidig vil
vaere en stor og ngdvendig aflastning af den eksisterende
E-45. Samtidig er der kraefter i gang for at fa skabt en udvi-
delse/opgradering af B5 i Tyskland, saledes at der skabes
en helt ny transportkorridor.

Et af de meget spandende lokale projekter, der kan veere
med til at fremme erhvervsudviklingen i Tender Kommune,
er udviklingsplanerne for Remg Havn, ikke mindst planerne
for offshore vindindustrien, der indbefatter en meget betyde-
lig havneudvidelse. Ved at blive servicehavn for de tyske hav-
vindmeiller, vil Remg Havn i labet af de kommende ar skabe
en lang reekke nye arbejdspladser. Hertil kommer planerne
om at modernisere og udbygge havnen med bl.a. sejlsports-
og krydstogtsturisme, restauranter og cafeer, der vil medvirke
til at gore havnen og dermed Remg endnu mere attraktiv for
nye erhvervsvirksomheder og for gens mange gaester.

Samarbejdspartnere

Tender Bank er i stand til at hdndtere alle de opgaver vore
kunder forventer og dermed yde en god og kvalificeret radgiv-
ning. Vi vil her fremhaeve fglgende naere samarbejdspartnere:

+ Union Bank i Flensborg

+ Sparlnvest

+ Nybolig i Tender og Tinglev v/Michael Riis

+ Nybolig i Vojens v/Stig Aaes

+ Nybolig i Aabenraa v/Hans Serensen

» Nybolig i Vejen v/Stig Aaes og Torben Strem

+ Nybolig i Redding

+ Senderjydsk Ejendomsformidling v/Valborg Schjerning
i Toftlund

- DiBa Forsikring

+ DLR Kredit

+ Totalkredit

+ Garantilnvest

Forventninger til 2011

Tender Bank forventer et resultat for 2011 fer nedskrivnin-
ger, kursreguleringer og resultat af kapitalandele samt skat
pa 42 - 47 mio.kr.

Begivenheder indtruffet efter 31.12.10

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt
forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten. Efter
regnskabsarets afslutning har Finansiel Stabilitet overtaget
Amagerbanken efter bankens konkurs. Tender Bank har ikke
eksponeringer mod Amagerbanken i form af kreditfaciliteter,
obligationer eller aktier i Amagerbanken. Derimod haefter
Tonder Bank i lighed med de gvrige danske pengeinstitut-
ter for det tab, som Indskydergarantifonden ma imadese
i forbindelse med Amagerbankens konkurs. Tender Banks
seneste opgjorte andel af sektorens indestaelse over for
Garantifonden for Indskydere udger 0,13%.

Generalforsamling

Bankens generalforsamling afholdes tirsdag den 22. marts
2011 kL. 18.00 i Tenderhal 2, Tander.

Tak for tilliden i 2010

Bestyrelse og direktion takker alle kunder og aktioneerer
for den store tillid, der er udvist banken i 2010. Uden den
store lokale opbakning og samarbejde ville der ikke kunne
skabes s& gode resultater pa den basale bankdrift til gavn
for kunderne, aktionaererne, lokalomradet og banken.




Ledelsesberetning

Tender Bank er omfattet af den kodeks for virksomhedsledelse, som Komitéen for god selskabsledelse har udgivet.
Tender Banks bestyrelse vurderer lgbende udviklingen inden for omradet god selskabsledelse.
Bestyrelsens holdning hertil er offentliggjort pa bankens hjemmeside, www.tb.dk.

Corporate Governance

Komitéen for god selskabsledelse har givet en raekke anbe-
falinger omkring virksomhedsledelse inden for 9 hoved-
omrdder. Tender Bank har udarbejdet en redeggrelse for
sin holdning til anbefalingerne, og denne er tilgaengelig pa
bankens hjemmeside, www.tb.dk.

Enkelte anbefalinger laegger op til, at bestyrelsen redeger
for holdninger og vurderinger til bestemte emner i drsrap-
porten. Denne anbefaling fglges i det nedenstdende.

Vedrerende kapital- og aktiestruktur
Bestyrelsen vurderer, at bankens kapital- og aktiestruktur
fortsat er i aktionzerernes og bankens interesse.

I samme forbindelse oplyses om bankens aktiekapital,
bestyrelsens bemyndigelse m.v., jf. bekendtgerelse om
finansielle rapporter for kreditinstitutter m.fl. §133a:

Antal aktier i Tender Bank: 980.000 stk.
Palydende veerdi: 20 kr.

Stemmeret
Hvert aktiebelgb pa 20 kr. giver 1 stemme. Dog kan ingen
aktionaer afgive mere end 100 stemmer i alt.

Bestyrelsen

Bestyrelsen bestdr af 6 medlemmer som vaelges pa gene-
ralforsamlingen. Valget geelder for 4 ar. Der kan finde gen-
valg sted. Der er ingen aldersbegraensninger pd valgbare
aktionaerer til bestyrelsen.

Meadefrekvens
Bestyrelsen har i 2010 afholdt 13 bestyrelsesmader.

Ledelsesorganer

Tender Bank har 3 overordnede ledelsesorganer, general-
forsamling, bestyrelse og direktion.

Bestyrelsens og direktionens medlemmer oplistes i et saer-
skilt afsnit i drsrapporten.

Bankens bestyrelse har nedsat to udvalg:

* Revisionsudvalg: Bestdr af den samlede bestyrelse.
Carsten Dinsen Andersen er udpeget som seerlig sagkyn-
digt medlem. Carsten Dinsen Andersen, som er registre-
ret revisor med deponeret registreringsbevis, er tidligere
generalforsamlingsvalgt revisor for Tender Bank A/S.

 Aflenningsudvalg: Bestdr af den samlede bestyrelse.

Andring af vedtaegter

Pa generalforsamlingen traeffes alle beslutninger ved sim-
pelt flertal, bortset fra de tilfeelde, hvor selskabsloven eller
bankens vedtaegter kraever kvalificeret flertal.

Forslag til aendring af bankens vedtaegter samt frivillig
oplasning og fusion kan alene vedtages, séfremt forslaget
tiltraedes af mindst 9/10 sdvel af de afgivne stemmer som
af den pa generalforsamlingen repraesenterede stemmebe-
rettigede kapital.

Forslag til vedtaegtsaendringer samt frivillig oplesning og
fusion, som stettes af bestyrelsen, kan dog vedtages med
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Ledelsesberetning

det majoritetskrav, som kraeves ifglge selskabsloven eller
seerlige bestemmelser i bankens vedtaegter.

Beslutning om

1. Andring af bankens formal,

2. Bankens opl@sning,

3. Bankens fusion med et andet selskab,

4. Overdragelse af bankens samlede formue,

er kun gyldig, safremt mindst 1/2 af aktiekapitalen er
repraesenteret pa generalforsamlingen, og forslaget ved-
tages med mindst 3/4 af de afgivne stemmer og af 2/3 af
den pd generalforsamlingen repraesenterede stemmebe-
rettigede aktiekapital. Er halvdelen af aktiekapitalen ikke
repraesenteret pa generalforsamlingen, men er forslaget
i ovrigt vedtaget med 3/4 af de afgivne stemmer og af
2/3 af den pa generalforsamlingen repraesenterede stem-
meberettigede aktiekapital, indkalder bestyrelsen inden
14 dage en ny generalforsamling, pa hvilken forslaget kan

vedtages med 3/4 af de afgivne stemmer uden hensyn til
den repraesenterede aktiekapitals starrelse.

Bemyndigelser: Bestyrelsen har indtil den 10. marts 2015
bemyndigelse til ad en eller flere gange at optage lan mod
obligationer eller andre gaeldsbreve, der giver langiver ret
til at konvertere sin fordring til aktier i banken. Bestyrelsen
er samtidig bemyndiget til at beslutte de kapitalforhgjelser,
som er forngdne for at gennemfare konvertering af konver-
tible lan. Konvertible lan skal ydes kontant og kan ikke over-
stige 10 mio. kr. Bestyrelsen er bemyndiget til i tiden til den
10. marts 2015 at udvide aktiekapitalen med 20.000.000 kr.
til i alt 39.600.000 kr. i én eller flere emissioner.

Bestyrelsen har indtil den 10. marts 2014 bemyndigelse til
ad en eller flere gange at optage lan for op til 70.000.000
kr. mod obligationer eller andre gaeldsbreve med ret til
rente, hvis sterrelse helt eller delvis er afhaengig af det
udbytte, bankens aktier afkaster, eller af arets overskud.

Samfundsansvar (CSR)

Tender Bank har ikke en formuleret politik for sam-
fundsansvar, men har som lokal bank i mange ar stgttet
udviklingen i lokalomradet. Eksempelvis ved at hjeelpe
ivaerksaettere med etablering af egen virksomhed og som
sponsor for lokale foreninger inden for idreet, kultur og
lignende.

Banken finder det naturligt at tage sig af og bakke op
om medarbejderne og understgtte savel faglige, sociale
som sundhedsfremmende aktiviteter, der medvirker til at
fremme kompetenceniveau og trivsel pa arbejdspladsen.

Risikoforhold og risikostyring

Finansielle risici

Banken patager sig, som finansiel virksomhed, en raekke
kreditmaessige, markedsmaessige, likviditetsmaessige og
operationelle risici. Det er sdledes en vaesentlig del af ban-
kens forretningsgrundlag at patage sig risici.

Banken betragter risikostyring som et vaesentligt fokus-
omrdde. Der er forskel pa de risici, som findes inden for
de enkelte forretningsomrdder, men overordnet set kan
risikoparametrene opdeles i fglgende naermere omtalte
kategorier.

Kreditrisici

Kreditrisici er en naturlig og vaesentlig del af det at drive
bankvirksomhed og foretage udlan, og kan beskrives som
risikoen for tab som felge af, at kunderne ikke opfylder
deres tilbagebetalingsforpligtelser. Banken tilstraeber at
foretage udlan til bdde privatkunder og erhvervskunder i
forholdet 40/60, hvilket opfylder @nsket om en vis risiko-
spredning.

Markedsrisici

Markedsrisici er risici for tab som felge af aendringer i mar-
kedsvaerdien af aktiver og forpligtelser. Markedsvaerdien
vil @ndre sig, ndr der sker a&ndringer i de markedsmaes-
sige forhold som for eksempel andringer i markedsrenter,
aktie- og valutakurser. Banken pdtager sig gennem handel
og placeringer, samt som et led i den lgbende likviditets-
styring, forskellige former for markedsrisici. Der anvendes
lobende afledte finansielle instrumenter til at styre og
reducere markedsrisici.

Renterisici

Renterisici omfatter risici for veerdiudsving pa rentebae-
rende finansielle instrumenter, som fglge af renteaendrin-
ger. Styring af bankens renterisici tager udgangspunkt i at
opna et passende match mellem renterisikoen pa aktiver
og forpligtelser. Renterisikoen begraenses blandt andet ved
at indga i variabelt forrentede indlén og udlan.
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Beholdningsoversigt veerdipapirer

[ Danske aktier (28,2%)

I Udenlandske aktier (0,6%)
I Danske obligationer (64,4%)
I udenlandske obligationer (6,8%)

Beholdningsoversigt pa veerdipapirtyper gaeldende for kommercielle
beholdninger pr. 31. december 2010

Likviditetsrisici

Likviditetsrisici er risici for, at der ikke er den ngdvendige
likviditet til stede til at opfylde finansielle forpligtelser.
Til handtering af likviditetsrisikoen foretages en daglig
styring af likviditeten, hvor det kortsigtede og langsigtede
likviditetsbehov lgbende vurderes i sammenhang med
likviditetsberedskab.

Operationelle risici

Operationelle risici kan enten opstd som fglge af men-
neskelige eller tekniske fejl eller som et resultat af eks-
terne begivenheder, der kan fare til betydelige, uforudsete
udgifter eller afbrydelser i aktiviteterne. Banken har en
raekke kontrolprocedurer i form af arbejdsrutiner, forret-
ningsgange og afstemningsprocesser, der er forankret savel
decentralt som centralt i organisationen. Sammen med
en organisatorisk funktionsadskillelse mellem udferende
og kontrollerende afdelinger, er disse processer med til at
minimere de operationelle risici.

Beholdningsfordeling obligationer

I Varighed under 2 &r (41,8%)
I Varighed mellem 2 og 5 ar (34,3%)
I Varighed over 5 ar (23,9%)

Beholdningsfordeling pa varighedsgruppe geeldende for kommer-
cielle beholdninger pr. 31. december 2010

Saerlige risici

De vaesentligste risici forbundet med bankens forretnings-
maessige dispositioner er kreditmaessige risici samt rente-
maessige risici tilknyttet fondsbeholdningen.

Tender Banks bestyrelse har i instrukser til direktionen
ngje fastlagt en raekke politikker og befgjelser, der sikrer
en forsvarlig balance mellem de risici og afkast, der er
ngdvendige for at drive en tidssvarende bank. Bestyrelsen
har lgbende fuld opmaerksomhed pa bankens risikostyring
og felger regelmaessigt op pa bestyrelsens mader, hvor der
afleegges en udferlig rapportering fra direktionen. Desuden
er Tegnder Bank under stadig kontrol af Finanstilsynet og af
den generalforsamlingsvalgte revision.
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Resultatopgarelse for regnskabsaret

Renteindtaegter

Renteudgifter

Netto renteindtaegter

Udbytte af aktier mv.

Gebyrer og provisionsindtaegter
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter
Netto rente- og gebyrindtaegter

Kursreguleringer

Andre driftsindteegter

Udgifter til personale og administration

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver

Andre driftsudgifter (garantiprovision vedr. national bankpakke 1)

Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender mv.
Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender
Nedskrivninger vedr. national bankpakke |

Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder

Resultat for skat

Skat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret
Overfert til andre reserver
Overfgrt overskud

Anvendt i alt

og tilknyttede virksomheder samt skat

i 1.000 kr.
156.607
-41.775
114.832

469
30.420
-927
144.794

16.851
1.128
-74.239
-6.121
-6.537

-58.764
-4.836
-972
11.304

-3.500
7.804

7.804
7.804

i 1.000 kr.
164.852
-49.907
114.945

583
29.052
-1.275

143.305

9.617
1.868
-70.489
2.339
-8.495

-52.913
-5.564
-1.303

18.365

-2.166
16.199

16.199
16.199

— I Resultat for kursreguleringer, nedskrivninger, resultat af kapitalandele i associerede

- -—
28.527 . 29.185 . . .
2006 2007 2008 2009 2010
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Balance pr. 31. december

Note i 1.000 kr. i 1.000 kr.
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 296.872 105.140
8 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 128.087 252.774
9 10 Udlan til amortiseret kostpris 1.816.573 1.973.506
11 Obligationer til dagsveerdi 296.551 157.849
12 Aktier mv. 114.997 97.264
Kapitalandele i associerede virksomheder 11.344 12.326
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.024 1.014
13 Immaterielle aktiver 4.169 4.413
14 Grunde og bygninger i alt 100.023 101.035
Investeringsejendomme 32.328 32.328
Domicilejendomme 67.695 68.707
15 @vrige materielle aktiver 3.062 1.356
7 Aktuelle skatteaktiver 2.580 0
7 Udskudte skatteaktiver 0 1.961
Aktiver i midlertidig besiddelse 4.230 268
Andre aktiver 22.930 14.667
Periodeafgraensningsposter 259 0
Aktiver i alt 2.802.701 2.723.573
i mio. kr.
3.000 [— Balance
B Udisn 2.724 -y
2500 — B Indlan 2419 .
1.974

2000 — 1892 1.817
1.638 1.662
1500 | Li/ 1533 v

1331 1.390

1 .1 45 1 1 1 1 J
2006 2007 2008 2009 2010

1.000
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Note i 1.000 kr. i 1.000 kr.
Geeld

16 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 409.354 461.484

17 Indlan og anden gaeld 1.671.231 1.532.776

18 Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 191.389 224.447
Midlertidig overtagne forpligtelser 0 200

19 Andre passiver 57.294 32.197
Periodeafgraensningsposter 663 1.122
Geeldialt 2.329.931 2.252.226
Hensatte forpligtelser

7 Henszettelser til udskudt skat 1.455 0

10 Hensaettelser til tab pa garantier 0 6.764
Hensatte forpligtelser i alt 1.455 6.764

20 Efterstillede kapitalindskud 199.963 199.887
Egenkapital

21 Aktiekapital 19.600 19.600
Opskrivningshenlaeggelser 2.305 2.305
Overfert overskud 249.447 242.791
Egenkapital i alt 271.352 264.696
Passiver i alt 2.802.701 2.723.573

IKKE BALANCEF@RTE POSTER

22 Eventualforpligtelser
Garantier mv. 450.947 432.474
23 Sikkerhedsstillelser
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Egenkapitalopgorelse

Aktiekapital primo

Aktiekapital ultimo

Akkumulerede vaerdiaendringer primo
Tilgang ved omvurdering

Akkumulerede veerdiaendringer ultimo

Overfgrt overskud primo

Arets overskud

Tilgang ved salg af egne kapitalandele
Afgang ved keb af egne kapitalandele
Udbetalt udbytte

Overfart overskud ultimo

Egenkapital i alt

Heraf foresldet udbytte

1.000 kr.
300000 — [ Egenkapital

237.982

250000

200000

150000

100000

50000

2006

16

268.667

2007

~Zo0 ] 2000]

i 1.000 kr. i 1.000 kr.
19.600 19.600
19.600 19.600

2.305 603
0 1.702
2.305 2.305
242.791 226.910
7.804 16.199
4.466 6.959
-5.614 -7.277
0 0
249.447 242.791
271.352 264.696
0 0
271.352

264.696
247.113

2008 2009 2010
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Noter vedr. 5 ars hovedtal
2009

Udvalgte resultatposter i 1.000 kr. i 1.000 kr. i 1.000 kr. i 1.000 kr. i 1.000 kr.
Netto rente- og gebyrindtaegter 144.794 143.305 113.096 102.498 91.228
Udgifter til personale og administration 74.239 70.489 72.646 70.142 59.260
Resultat for kursreguleringer, nedskrivninger og resultat af

kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 59.025 68.528 34.036 29.185 28.527
Kursreguleringer 16.851 9.617 -42.600 19.516 17.347
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv. 63.600 58.477 8.784 4.806 6.746
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder -972 -1.303 -1.877 94 -8
Resultat for skat 11.304 18.365 -19.225 43.989 39.120
Arets resultat 7.804 16.199 -14.084 38.158 29.906

Udvalgte balanceposter og garantier

Udlan til amortiseret kostpris 1.816.573 1.973.506 1.662.010 1.638.152 1.312.134
Indlan 1.671.231 1.532.776 1.390.534 1.331.656 1.145.369
Aktiver i alt 2.802.701 2.723.573 2.317.042 2.419.178 1.892.419
Egenkapital i alt 271.352 264.696 247.113 268.667 237.982
Garantier mv. 450.947 432.474 552.700 715917 664.777
Nogletal

Solvensprocent pct. 17,2 17,8 15,2 14,2 13,0
Kernekapitalprocent pct. 11,5 11,7 93 9,1 11,0
Individuelt solvensbehov* pct. 8,0 8,0

Egenkapitalforrentning for skat pct. 4.2 7.2 -7,5 17,4 17,3
Egenkapitalforrentning efter skat pct. 2,9 6,3 -5,5 15,1 13,2
Indtjening pr. omkostningskrone kr. 1,08 1,14 0,79 1,55 1,55
Renterisiko pct. 0,6 0,7 0,9 1.4 2,8
Valutaposition pct. 49,2 32,3 10,4 26,3 8,1
Valutarisiko pct. 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Udlan plus nedskrivninger herpa i forhold til indlan pct. 1141 134,2 123,0 126,1 118,0
Overdaekning i forhold til lovkrav om likviditet pct. 236,3 190,7 213,6 92,5 85,1
Summen af store engagementer pct. 0,0 30,8 59,3 533 75,6
Andel af tilgodehavender med nedsat rente pct. 2,6 1,3 1,3 1,0 1,3
Akkumuleret nedskrivningsprocent pct. 38 3,6 2,2 1.7 2,0
Arets nedskrivningsprocent pct. 2,8 2,4 0,5 03 03
Arets udlansvaekst pct. -8,0 18,7 1,5 24,9 14,6
Udlan i forhold til egenkapital 6,7 7,5 6,7 6,1 5,5
Arets resultat pr. aktie (stykstarrelse 100 kr.) kr. 39,8 82,6 -71,9 194,7 152,6
Indre veerdi pr. aktie (stykstarrelse 100 kr.) kr. 1.426,9 13833 1.287,6 1.395,0 1.233,0
Udbytte pr. aktie (stykstarrelse 100 kr.) kr. 0,0 0,0 0,0 40,0 40,0
Barskurs/arets resultat pr. aktie (stykstgrrelse 100 kr.) 30,6 15,1 -19,1 10,9 15,2
Barskurs/indre veerdi pr. aktie (stykstarrelse 100 kr.) 0,86 0,90 1,07 1,52 1,88
Barskurs (styksterrelse 20 kr.) 244,0 249,5 275,0 424,4 464,8

* Fra og med arsrapporten for 2009 er det lovkrav at oplyse om det individuelt beregnede solvensbehov.
Yderligere information om forudsaetninger og beregninger findes pa www.tb.dk.
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Medarbejdere i Tgnder Bank

DIREKTION ORGANISATION KREDIT PENSION INVESTERING

> A

Mogens Henrik Solborg  Poul Bjarne Bent Claus Bernd Brian Morell

Mortensen Pedersen Rudolph Axelsen Buchard Hansen Sendergaard Sloth
Bankdirekter Organisationschef ~ Direktionssekretaer ~ Kreditchef Pensionsansvarlig ~ Kundemedarbejder  Investeringschef Investerings-

radgiver
SUPPORT ERHVERV LANDBRUG

Mona Bent Paasch Bjarne Klaus Georg Carl-Heinz Friedrich Lars

Tychsen Hansen Riemke Svane Traeholt Hansen Hindrichsen Detleffsen

Kundemedarbejder  Erhvervskundechef  Erhvervsradgiver/ Kunderadgiver Erhvervsradgiver Landbrugschef Landbrugs- Kundemedarbejder
souschef konsulent

MARKETING PRIVAT

Tom Heidi A. Dorthe Helge Dorte Marianne Helle Paulsen Brian

Lauritzen Jespersen Gerlach Knudsen Fries Knudsen Hansen Selmer
Salgs- og Grafiker Privatkundechef Souschef Kunderadgiver Kunderadgiver Kunderadgiver Kunderédgiver
udviklingschef

ADMINISTRATION

Karina Karin Bente Kenneth Martin Cantzler Laila L. Torben Roan H.

Nicolaisen Pedersen Bols Hansen Petersen Andreasen Jensen Pedersen

Kundemedarbejder ~ Kundemedarbejder ~ Kundemedarbejder ~ Kunderadgiver Finanselev Administrations- IT-chef Regnskabschef
chef

P i b
Jette Marianne Hanne
Lind Bonnichsen Frandsen
Regnskabs- Service- Service-
medarbejder medarbejder medarbejder

Ane-Marie Konrad Lars

Hoeberg Hansen Andreasen
Service- Bankbetjent Bankbetjent
medarbejder
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Medarbejdere i Tgnder Bank

Anders V. Horst P. Sabrina Martin

Bomm Fries Christensen Hummelmose

Afdelingsleder Souschef Kunderadgiver Nielsen
Kunderédgiver

Preben Edel Elin
Sendermelle Kristensen Karkov
Andersen Kundemedarbejder ~ Kundemedarbejder
Kunderadgiver

Radekro

Lars Jacob M. Seren Monska
Bodholdt Agertoft Friis
Afdelingsdirektar Souschef Kunderédgiver

Anne Bothilde  Anders Wilfred
Severin Philippsen Sass
Kundemedarbejder ~ Kundemedarbejder  Finanskonsulent

Henri Linnea D. Tonni Claus Christiane Karin Malene
Kohn Homilius Nielsen Jacobsen Michaelsen Nilsson Rosendahl
Afdelingsleder Souschef Kunderadgiver Afdelingsleder Kunderadgiver Kundemedarbejder ~ Kundemedarbejder
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Medarbejdere i Tgnder Bank

- . .

Per E. Hanne Bjarne Jan Greta
Petersen Warming Torndahl Nielsen Rudolph
Filialdirekter Souschef Kunderadgiver Kunderadgiver Kunderadgiver

Michael Marilene M. Alice Else Marie Marianne
Mearch Klein Hansen Pedersen Toft
Erhvervsradgiver Kunderadgiver Kundemedarbejder ~ Kundemedarbejder ~ Kundemedarbejder

o | Y

Toftlund

Leif Inger Anne Kathrine Jens Jorgen Elsebeth Mette Skov Louise

Warberg Schack Clausen Jensen Boysen Jacobsen Hansen
Afdelingsdirektar Kundemedarbejder ~ Kundemedarbejder Afdelingsdirektar Souschef Kunderadgiver Kundemedarbejder

Aarhus

. . - re
Frank Henrik @st Mikael :

Carstensen Andersson Orgaard

Afdelingsdirekter Kunderadgiver Kunderadgiver

Martin Bang Michael
Christensen Schneider
Afdelingsdirektar Kunderéadgiver
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Noter til arsregnskabet

Note i 1.000 kr. i 1.000 kr.
1 Renteindtaegter
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 2.347 3.433
Udlan 146.806 157.439
Obligationer 7.454 3.898
@vrige renteindtaegter 0 82
Renteindtaegter i alt 156.607 164.852
2 Renteudgifter
Kreditinstitutter og centralbanker 5.250 7.578
Indlan og anden gaeld 21.044 29.035
Udstedte obligationer 7.919 5.170
Efterstillede kapitalindskud 7.557 8.124
@vrige renteudgifter 5 0
Renteudgifter i alt 41.775 49.907
3 Gebyrer og provisionsindtaegter
Veerdipapirhandel og depoter 8.575 6.946
Betalingsformidling 2.234 2.158
Lanesagsgebyrer 4.257 3.804
Garantiprovision 10.786 14.243
@vrige gebyrer og provisioner 4.568 1.901
Gebyrer og provisionsindtaegter i alt 30.420 29.052
4 Kursreguleringer
Obligationer 9.127 1.648
Aktier mv. 7.385 6.598
Valuta 818 954
Afledte finansielle instrumenter -489 412
@vrige aktiver 10 5
Kursreguleringer i alt 16.851 9.617
5 Udgifter til personale og administration, lenninger og vederlag

til bestyrelse og direktion

Direktion 2.763 2.689
Bestyrelse 431 414
lalt 3.194 3.103

22



Note

L -/ l
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Personaleudgifter
Lenninger

Pensioner

Udgifter til social sikring
lalt

Administration

Samlet honorar til den generalforsamlingsvalgte revisor,
der udferer den lovpligtige revision

Heraf andre revisorydelser end revision

@vrige administrationsudgifter

lalt

Udgifter til personale og administration i alt

Gennemsnitlige antal beskaeftigede, omregnet til heltidsbeskaftigede

Direktion og bestyrelse

Banken har ingen szerlige incitamentsprogrammer for medlemmer af ledelsen.

Sterrelsen af lan, pant, kaution eller garantier samt tilharende sikkerhedsstillelser
stiftet for nedennavnte ledelsesmedlemmer:

Lan, sikkerhedsstillelser mv.
Direktion
Bestyrelse

Bestyrelsens og direktionens forretninger med banken foregdr pa almindelige
markedsvilkar.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver
Immaterielle aktiver

Materielle aktiver

Domicilejendomme

Tilbagefert nedskrivning vedr. domicilejendom

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver i alt

Skat

Beregnet skat af &rets indkomst

Udskudt skat

Efterregulering af tidligere ars beregnede skat
Skat, resultatfert, i alt

ARSRAPPORT 2010

i 1.000 kr.

36.504
4.058
4.671

45.233

719
137
25.093
25.812

74.239

80,3

3.019

4.341
1.068
712

6.121

3.416
84
3.500

i 1.000 kr.

35.630
4.039
4.290

43.959

759
175
22.668
23.427

70.489

81,8

333
4.289

3.941
1.523
697
-8.500
-2.339

2.166

2.166
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Noter til arsregnskabet

Note i 1.000 kr. i 1.000 kr.
Effektiv skattesats

Selskabsskat betales i henhold til acontoskatteordningen.
Den effektive skatteprocent kan forklares saledes:

Geeldende skattesats 25,0% 25,0%
Skat, tidligere ar 0,7% 0,0%
Regulering for skat af skattefrie indtaegter og ikke fradragsberettigede

omkostninger 5,3% -13,2%
Effektiv skattesats 31,0% 11,8%
Aktuelle skatteaktiver

Tilgodehavende selskabsskat 2.580

Aktuelle skatteaktiver i alt 2.580

Henseettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat primo -1.961 -3.926

A&ndring i udskudt skat, arets regulering 3.416 2.166

A&ndring i udskudt skat, opskrivning af omvurderet veerdi 0 -201

Henszttelse til udskudt skat ultimo (negativ = skatteaktiv) 1.455 -1.961
8 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

Tilgodehavender hos kreditinstitutter 128.087 252.774

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker i alt 128.087 252.774

Lebetidsfordeling efter restlebetid
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

Anfordringstilgodehavender 13.087 192.373
Til og med 3 maneder 65.000 25.000
Over 3 maneder og til og med 1 ar 0 0
Over 1 &r og til og med 5 ar 25.000 10.401
Over 5 &r 25.000 25.000
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker i alt 128.087 252.774
9 Udlan til amortiseret kostpris
Pa anfordring 228.300 227.743
Til og med 3 maneder 114.476 173.274
Over 3 maneder og til og med 1 ar 710.927 838.740
Over 1 &r og til og med 5 ar 451.326 474.628
Over 5 ar 311.544 259.121
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris i alt 1.816.573 1.973.506
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Noter til arsregnskabet

Nedskrivninger pa udlan og hensaettelser pa garantier

Nedskrivninger pa udlan

Individuelle nedskrivninger primo

Nedskrivninger i perioden

Tilbagefarsel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabsar, herunder tab
Tabsbogfart daekket af tidligere nedskrivninger

Individuelle nedskrivninger ultimo

Gruppevise nedskrivninger primo

Nedskrivninger i perioden

Tilbagefersel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabsar, herunder tab
Tabsbogfart daekket af tidligere nedskrivninger

Gruppevise nedskrivninger ultimo

Nedskrivninger pa udlan i alt

Henseettelser pa garantier (vedr. national bankpakke 1)
Hensaettelser primo

Hensaettelser i perioden

Overfert til andre passiver (endelig betaling)

Henszttelser ultimo

Nedskrivninger og hensattelser i alt

Veerdi af individuelt vurderede udlan, hvor der er indtruffet objektiv
indikation for vaerdiforringelse efter nedskrivning

Saldo for udlan fer nedskrivninger

Nedskrivninger

Saldo for udlan efter nedskrivninger

Veerdi af gruppevist vurderede udlan, hvor der er indtruffet objektiv
indikation for veerdiforringelse efter nedskrivning

Saldo for udlan fer nedskrivninger

Nedskrivninger

Saldo for udlan efter nedskrivninger

Standset renteberegning

Udldn med standset renteberegning

i 1.000 kr.

76.824
64.858
-3.049
-52.951
85.682

7.190
-2.095
5.095
90.777
6.764

4.836
-11.600

90.777

208.538
-85.682
122.856

1.072.215
-5.095
1.067.120

60.728

i 1.000 kr.

47.245
50.375
-2.635
-18.161
76.824

967
6.223
7.190

84.014
1.200
5.564

6.764

90.778

207.763
-76.824
130.939

1.015.328
-7.190
1.008.138

33.591
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Note i 1.000 kr. i 1.000 kr.
11 Obligationer til dagsvaerdi
Andre realkreditobligationer 256.625 61.333
@vrige obligationer 39.926 96.516
Obligationer til dagsvaerdi i alt 296.551 157.849
12 Aktier mv.
Aktier/investeringsbeviser noteret pA NASDAQ OMX Copenhagen A/S 38.354 21.924
Unoterede aktier mv. optaget til dagsvaerdi 71.837 70.251
@vrige aktier 4.806 5.089
Aktier mv. i alt 114.997 97.264
13 Immaterielle aktiver
Samlet anskaffelsespris primo 16.667 14.710
Tilgang 4.098 4.146
Afgang 0 -2.189
Samlet anskaffelsespris ultimo 20.765 16.667
Af- og nedskrivninger primo 12.254 10.502
Arets afskrivninger 4342 3.941
Tilbageferte af- og nedskrivninger 0 -2.189
Af- og nedskrivninger ultimo 16.596 12.254
Bogfart beholdning ultimo 4.169 4.413
Bogfert veerdi primo 4.413 4.208
14 Grunde og bygninger
Investeringsejendomme
Dagsveerdi primo 32.328 34.342
Afgang 0 -2.014
Dagsvaerdi ultimo 32.328 32.328

Domicilejendomme

Omvurderet veerdi primo 68.707 59.404
Afgang -300 0
Stigninger i omvurderet vaerdi 0 10.000
Afskrivninger -712 -697
Omvurderet veerdi ultimo 67.695 68.707
Grunde og bygninger i alt 100.023 101.035

Se yderligere om indregning og maling i anvendt regnskabspraksis.
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Noter til arsregnskabet

@vrige materielle aktiver
Samlet anskaffelsespris primo
Tilgang

Afgang

Samlet anskaffelsespris ultimo
Af- og nedskrivninger primo

Arets afskrivninger

Tilbagefarte af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo
@vrige materielle aktiver i alt

Bogfert veerdi primo

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
Geeld til kreditinstitutter
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker i alt

Lebetidsfordeling efter restlabetid

Gald til kreditinstitutter og centralbanker
P4 anfordring

Til og med 3 maneder

Over 3 maneder og til og med 1 &r

Over 1 &r og til og med 5 ar

Over 5 ar

Geald til kreditinstitutter og centralbanker i alt

Indlan

P4 anfordring

Med opsigelsesvarsel
Tidsindskud

Seerlige indlansformer

Indlani alt

Lebetidsfordeling efter restlabetid
Indlén

P4 anfordring

Til og med 3 maneder

Over 3 maneder og til og med 1 &r
Over 1 dr og til og med 5 ar

Over 5 ar

Indlani alt

W -
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i 1.000 kr.

19.591
2.774
-1.883
20.482
18.235
1.068
-1.883
17.420
3.062
1.356

409.354
409.354

267.531
0
121.823
20.000

0
409.354

869.850
200.818
216.890
383.673
.671.231

—

971.443
56.230
90.641

237.561

315.356

1.671.231

i 1.000 kr.

20.402
261
-1.072
19.591
17.384
1.524
-673
18.235
1.356
3.018

461.484
461.484

288.219
97.526
55.739
20.000

0
461.484

989.232
75.462
119.669
348.413
1.532.776

1.005.360
100.797
34.753
113.443
278.423
1.532.776
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Noter til arsregnskabet

Udstedte obligationer til amortiseret kostpris
Udstedte obligationer

Udstedte obligationer til amortiseret kostpris i alt

Lebetidsfordeling efter restlabetid
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris

Over 3 maneder og til og med 1 ar

Over 1 &r og til og med 5 ar

Udstedte obligationer til amortiseret kostpris i alt

Andre passiver

Forskellige kreditorer

National bankpakke | (endelig betaling)

Negativ markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter mv.
Skyldige renter og provision

@vrige geeldsposter

Andre passiver i alt

Efterstillede kapitalindskud
Ansvarlig lanekapital

DMC Finans Fyn A/S (tidl. Spar Fyn Invest), 15.000.000 kr., forfalder 01.06.2015.
Indskuddet kan af Tander Bank helt eller delvis indfries til kurs 100 med Finanstil-
synets forudgdende godkendelse, dog tidligst den 01.06.2012.

Renten er indtil 31.05.2012 3 mdr. Cibor + 1,75. Derefter forrentes indskuddet
indtil udlgb med 3 mdr. Cibor + 5.

DMC Finans Fyn A/S (tidl. Spar Fyn Invest), 10.000.000 kr., forfalder 01.06.2015.
Indskuddet kan af Tander Bank helt eller delvis indfries til kurs 100 med Finanstil-
synets forudgdende godkendelse, dog tidligst den 01.06.2012.

Renten er indtil 31.05.2012 3 mdr. Cibor + 1,75. Derefter forrentes indskuddet
indtil udlgb med 3 mdr. Cibor + 5.

Mare Baltic PCC Limited, formidlet af HSH Nordbank AG, Kgbenhavn, 5.000.000
EUR, forfalder 31.10.2015. Indskuddet kan af Tander Bank helt eller delvis indfries
til kurs 100 med Finanstilsynets forudgédende godkendelse. Renten er 6 mdr. Euribor
+ 2,80 indtil 31.10.2013, hvorefter renten indtil udlgb er 6 mdr. Euribor + 3,05.

Mare Baltic PCC Limited formidlet af HSH Nordbank AG, Kgbenhavn, 50.000.000
kr., forfalder 14.11.2014. Indskuddet kan af Tgnder Bank helt eller delvis ind-
fries til kurs 100 med Finanstilsynets forudgdende godkendelse, dog tidligst den
16.11.2011. Renten er indtil den 16.11.2011 6 mdr. Cibor + 1,10. Derefter for-
rentes indskuddet indtil udleb med 6 mdr. Cibor + 2,60.

i 1.000 kr.

191.389
191.389

0
191.389
191.389

30.102
11.600
6.659
8.910
23
57.294

15.000

10.000

37.272

50.000

i 1.000 kr.

224.447
224.447

174.447
50.000
224.447

22.633

1.737
7.818

32.197

15.000

10.000

37.208

50.000
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Noter til arsregnskabet

ScandiNotes Five Public Limited Company formidlet af HSH Nordbank AG, Keben-
havn, 50.000.000 kr., forfalder 29.11.2015. Indskuddet kan af Tender Bank helt
eller delvis indfries til kurs 100 med Finanstilsynets forudgdende godkendelse, dog
tidligst den 29.11.2012. Renten er indtil den 29.11.2012 Cibor 2 + 1,10. Derefter
forrentes indskuddet med Cibor 2 + 2,60 indtil 29.11.2015.

Hybrid kernekapital

Tender Bank Kapitalbeviser, 38.000.000 kr., uendelig lgbetid.

Indskuddet kan ikke indfries for tidligst den 5. december 2014. Derefter kan Tender
Bank med Finanstilsynets forudgaende godkendelse indfri til kurs 100. Safremt
indskuddet ikke er opsagt senest 31. december 2015, kan indfrielse herefter ske til
kurs 110 med Finanstilsynets forudgaende godkendelse.

Renten er 3 mdr. Cibor + 6,400 og fastseettes rligt. Renten er p.t. fastsat til 7,609% p.a.

Efterstillede kapitalindskud i alt

Efterstillede kapitalindskud, der medregnes ved opgarelse af basiskapital
Omkostninger ved optagelse af efterstillede kapitalindskud (hybrid kernekapital)
Renter af efterstillede kapitalindskud

Egne aktier

Primo

Antal egne aktier i 1.000 stk.
Palydende vaerdi 1.000 kr.

Procent af aktiekapitalen

Tilgang

Antal egne aktier i 1.000 stk.
Pélydende vaerdi 1.000 kr.
Procent af aktiekapitalen
Samlet kebspris i 1.000 kr.

Afgang

Antal egne aktier i 1.000 stk.
Palydende vaerdi 1.000 kr.
Procent af aktiekapitalen

Samlet salgspris i 1.000 kr.

ARSRAPPORT 2010

i 1.000 kr.
50.000

37.691

199.963

199.963
309
7.557

23
464
2,36%

24
491
2,50%
5614

18
365
1,86%
4.466

i 1.000 kr.
50.000

37.679

199.887

199.887
321
8.124

21
407
2,08%

28
559
2,85%
7.277

26
508
2,59%
6.959
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~ 200 2000

Note i 1.000 kr. i 1.000 kr.
Ultimo
Antal egne aktier i 1.000 stk. 29 23
Palydende vaerdi 1.000 kr. 584 464
Procent af aktiekapitalen 2,97% 2,36%

Tilgangen er erhvervet som fglge af almindelig handel med bankens egne aktier.

Antallet af udstedte aktier, i stk. 980.000 980.000
Den enkelte akties palydende veerdi, i kr. 20 20
Aktiekapital i alt, i 1.000 kr. 19.600 19.600
22 Eventualforpligtelser

Garantier mv.

Finansgarantier 204.359 74.886
Tabsgarantier for realkreditudlan 117.878 114.156
Tinglysnings- og konverteringsgarantier 85.178 190.698
@vrige garantier 43.532 52.734
Garantier mv. i alt 450.947 432.474

Tonder Bank har indgdet aftale om leasing af et driftsmiddel. Den samlede forplig-
telse vedr. aftalen udger i alt 418 tkr. Leasingaftalen udlgber i 2012.

Tonder Bank har indgdet lejeaftaler vedr. erhvervslejemal med en samlet forplig-
telse pa i alt 575 tkr.

23 Sikkerhedsstillelser

Ved udgangen af 2010 har banken deponeret vaerdipapirer for nominelt 3,0 mio. kr.
(kursveerdi 2,98 mio. kr.) i Danmarks Nationalbank i forbindelse med likviditets- og
fondsafviklingen.
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Noter hvortil der ikke henvises

Markedsveerdi

veerdi vaerdi veerdi kedsveerdi

Note
24 Uafviklede spotforretninger i 1.000 kr. i 1.000 kr. i 1.000 kr. i 1.000 kr.
Renteforretninger, keb 3.449 3 1 2
Renteforretninger, salg 4.808 4 2 2
Aktieforretninger, keb 1.041 6 6 0
Aktieforretninger, salg 1.035 7 4 3
10.333 20 13 7
Renteforretninger, keb 47.411 302 28 274
Renteforretninger, salg 8.850 28 1 27
Aktieforretninger, keb 889 14 3 11
Aktieforretninger, salg 878 3 8 -5
58.028 347 40 307
25 Rentekontrakter i 1.000 kr. i 1.000 kr. i 1.000 kr. i 1.000 kr.
Terminer, keb 689 14 0 14
Terminer, salg 689 0 12 -12
1.378 14 12 2

2009
Terminer, kab

o
o
o
o

Terminer, salg
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Noter hvortil der ikke henvises

Note i 1.000 kr. i 1.000 kr.
26 Mellemvarende med tiknyttede og associerede virksomheder i koncernen
Aktivpost
Udlén og andre tilgodehavender, tilknyttede virksomheder 307 747
Udlén og andre tilgodehavender, associerede virksomheder 13.903 9.911
Aktivposter i alt 14.210 10.658
Passivpost
Indlan og anden gaeld, associerede virksomheder 148 1.282
Passivposter i alt 148 1.282
27 Koncernredegarelse

TB Leasing ApS
Banken er moderselskab for TB Leasing ApS, Tender, hvor banken ejer hele anpartskapitalen pa 125 tkr.
Selskabets aktiviteter bestar i at lease aktiver til tredjemand.

Anparterne i TB Leasing ApS er i bankens arsrapport indregnet til den regnskabsmaessige indre veerdi.
Egenkapitalen i TB Leasing ApS udger 1.024 tkr., og resultatet efter skat udger 10 tkr.

Der har i regnskabsaret vaeret transaktioner med ovennavnte selskab i forbindelse med finansiering mv.
Transaktionerne er sket pd markedsvilkar.

Tonder Arena A/S
Banken er selskabsdeltager i Tender Arena A/S, Tender, hvor banken ejer 33,33% af aktiekapitalen pa 600 tkr.
Selskabets aktiviteter bestar i at drive vandrehjem og campingplads forpagtet af Tender Kommune.

Aktierne i Tender Arena A/S er i bankens arsrapport indregnet til den regnskabsmaessige indre veerdi.
Egenkapitalen i Tender Arena A/S udger 999 tkr., og resultatet efter skat udger -88 tkr.
Bankens andel af egenkapitalen udger 333 tkr., og andelen af resultatet efter skat udger -29 tkr.

Der har i regnskabsdret veeret transaktioner med ovennaevnte selskab i forbindelse med finansiering mv.
Transaktionerne er sket p& markedsvilkar.

Value Estate A/S

Banken er selskabsdeltager i Value Estate A/S, Esbjerg, hvor banken ejer 43,06% af aktiekapitalen pa 24 mio. kr.
Selskabets aktiviteter bestar i at handle med-, formidle-, investere i-, administrere- og udvikle fast ejendom i ind-
og udland samt hermed beslaegtet virksomhed.

Aktierne i Value Estate A/S er i bankens arsrapport indregnet til den regnskabsmaessige indre veerdi med tilleeg af
erhvervet goodwill. Egenkapitalen i Value Estate A/S udger 12.876 tkr. og resultatet efter skat udger -1.892 tkr.
Bankens andel af egenkapitalen og erhvervet goodwill udger 11.011 tkr., og andelen af resultatet efter skat udger
-953 tkr.

Der har i regnskabsaret veeret transaktioner med ovennavnte selskab i forbindelse med finansiering mv.
Transaktionerne er sket p& markedsvilkar.
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Kapitalkrav og solvens

Kapitalkrav i medfer af §124, stk. 3 i Lov om finansiel virksomhed

Kernekapital efter fradrag

Egenkapital

Immaterielle aktiver

Skatteaktiver

Foreslaet udbytte

Kapitalandele i andre finansielle virksomheder
Hybrid kernekapital

Opskrivningshenlaeggelse

Kernekapital efter fradrag

Basiskapital efter fradrag

Egenkapital

Immaterielle aktiver

Skatteaktiver

Efterstillede kapitalindskud

Foresldet udbytte

Kapitalandele i datterselskaber

Kapitalandele i andre finansielle virksomheder

Basiskapital efter fradrag

Vaegtede poster i alt

Kernekapital efter fradrag i procent af veegtede poster i alt (pct)

Solvensprocent if. Lov om finansiel virksomhed, §124, stk. 2 (pct)

e || o
e
e -

i 1.000 kr.

15.546

271.352
-4.169

0

0
-29.326
37.691
-2.305
273.243

271.352
-4.169

0
199.963
0

-1.024
-58.652
407.470

2.370.470

| Ikt At

i 1.000 kr.

15.546

264.696
-4.413
-1.961

0

-20.636
37.679
-2.305

273.060

264.696
-4.413
-1.961

199.887

0

-1.014
-41.272
415.923

2.337.019

11,7
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Note

29 Finansielle risici
Banken er eksponeret over for forskellige finansielle risici, som styres pa forskellige niveauer i organisationen.
Bankens finansielle risici udggres af:
Kreditrisiko: Risiko for tab som fglge af, at modparter misligholder indgdede betalingsforpligtelser.
Markedsrisiko: Risiko for tab som felge af, at dagsvaerdien for bankens aktiver eller finansielle forpligtelser sendrer
sig pa grund af aendringer i markedsforholdene.
Likviditetsrisiko: Risiko for tab som felge af, at finansieringsomkostningerne stiger uforholdsmaessigt meget,
risikoen for at banken afskaeres fra at indga nye forretninger som fglge af manglende finansiering eller ultimativt
risikoen for, at banken ikke kan honorere indgdede betalingsforpligtelser ved forfald som felge af manglende finan-
siering.
For yderligere information om bankens finansielle risici henvises til "Risikoforhold og risikostyring" i naerveerende
arsrapport.

30 Folsomhedsoplysninger
| forbindelse med bankens overvagning af markedsrisici og opgerelse af den tilstraekkelige basiskapital udferes en
raekke fglsomhedsberegninger, som bl.a. inkluderer falgende markedsrisikovariable:
Renterisiko
Felsomhedsberegningen i relation til bankens renterisiko tager udgangspunkt i renterisikonagletallet, der indbe-
rettes til Finanstilsynet. Dette nggletal viser effekten pa kernekapitalen efter fradrag ved en rentezendring pa 1 pro-
centpoint svarende til 100 basispoint. Beregningen viser, at hvis den gennemsnitlige rente den 31. december 2010
havde vaeret 100 basispoint hgjere eller lavere, ville drets resultat fgr skat alt andet lige pavirkes med 1,6 mio. kr.
(2009: 1,9 mio kr.).

31 Dagsvaerdi af finansielle instrumenter

Finansielle instrumenter, som males til amortiseret kostpris, skal desuden opgegres til dagsveerdi, medmindre den
regnskabsmaessige vaerdi er en rimelig approksimation af de finansielle instrumenters dagsveerdi. Tender Bank har
jf. regnskabsbekendtggrelsens §88b, stk. 2 fastsat de finansielle instrumenters regnskabsmaessige vaerdier som
vaerende en rimelig approksimation af dagsveaerdierne.
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Noter hvortil der ikke henvises

i 1.000 kr.
Kreditrisici
Samlet krediteksponering fordelt pa balanceposter og ikke balanceforte poster
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 296.872
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 128.087
Udlan til amortiseret kostpris 1.816.573
Obligationer til dagsveerdi 296.551
Aktier mv. 114.997
Andre aktiver, herunder afledte finansielle instrumenter 25.510
Balanceposter i alt 2.678.590
Garantier (eventualforpligtelser) 450.947
Kredittilsagn (uudnyttet kreditmaksimum mv.) 372.063
Ikke balanceferte poster 823.010
Krediteksponering i alt 3.501.600

i %

Udlan og garantidebitorer fordelt pa sektorer og brancher i pct. ultimo aret
Offentlige myndigheder 0,85
Erhverv
Landbrug, jagt og skovbrug 13,57
Industri og rastofudvinding 2,24
Energiforsyning 0,50
Bygge- og anlaeg 8,41
Handel 9,61
Transport, hoteller og restauranter 3,20
Information og kommunikation 0,50
Finansiering og forsikring 4,69
Fast ejendom 8,76
@vrige erhverv 9,60
Erhvervi alt 61,08
Private 38,07
Udlan og garantidebitorer i pct. ultimo aret i alt 100,00

i 1.000 kr.

105.140
252.774
2.057.520
157.849
97.264
14.667
2.685.214

432.474
392.416
824.890

3.510.104
i %

2,60

12,12
1,58
0,47

10,03

10,06
2,66
0,47
3,77
6,93
7,14

55,23

42,17

100,00
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)
Noter hvortil der ikke henvises

i 1.000 kr. i 1.000 kr.

Kreditkvalitet

Banken anser kreditformidling og kreditgivning som en integreret del af den samlede virksomhed. Lan og kreditter
ydes pa baggrund af kundens dokumenterede tilbagebetalingsevne, og risikoen afdaekkes i starst mulig omfang ved
sikkerhedsstillelser, jf. omtale nedenfor.

Beskrivelse af sikkerheder
Sikkerhedsstillelse sker som hovedregel ved pant i veaerdipapirer, ejendomme, l@sere og fordringer, ligesom der
tages sikkerhed i selskabers aktier/anparter, tilbagetraedelseserklaering samt kaution.

Banken har ikke udlan, som ville have veeret forfaldne eller veerdiforringede, safremt disse ikke var blevet gen-
forhandlet.

Udlan i restance, hvorpa der ikke er nedskrevet
Saldo for udlan, hvorpa der ikke er nedskrevet, men som er i restance, udger 4.623 tkr. pr. 31. december 2010.
Heraf 4.623 tkr. i op til 90 dages restance og O tkr. i mere end 90 dages restance.

Arsager til individuelle nedskrivninger

Der foretages individuelle vurderinger af engagementer, som udviser objektive
indikationer pa veerdiforringelser (OIV).

Engagementer med individuelle nedskrivninger kan grupperes efter fglgende ar-

sager:

Sandsynlighed for konkurs 34.764 25347
Kontraktbrud 3.396 12.466
Betydelige skonomiske vanskeligheder 170.378 169.950
Saldo for udlan fer nedskrivning 208.538 207.763
Heraf veerdi af sikkerheder 85.341 54.650

39




Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lov om finansiel virk-
somhed, herunder bekendtgarelse om finansielle rapporter forkreditin-
stitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl. (Regnskabsbekendtggrelsen).
Arsrapporten er herudover udarbejdet i overensstemmelse med
yderligere danske oplysningskrav til &rsrapporter for bgrsnoterede
finansielle selskaber. Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i
forhold til tidligere &r.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begi-
venhed er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
banken, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr banken som fglge af en tid-
ligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er
sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd banken, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til dagsveerdi.
Dog males immaterielle og materielle aktiver pa tidspunktet for
forste indregning til kostpris. Maling efter ferste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og
tab, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og som be- eller
afkreefter forhold, der eksisterede péa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes,
mens omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabs-
aret. Dog indregnes veerdistigninger pa domicilejendomme direkte pa
egenkapitalen, medmindre der er tale om tilbagefersel af nedskriv-
ninger, der tidligere har vaeret udgiftsfert i resultatopgerelsen. | disse
tilfeelde indregnes vaerdistigningen i resultatopgerelsen.

Kab og salg af finansielle instrumenter indregnes pa afregningsdagen.

Regnskabsmaessige sken

Opggrelse af den regnskabsmaessige vaerdi af visse aktiver og forplig-
telser er forbundet med et skan over, hvordan fremtidige begivenhe-
der pévirker veerdien af disse aktiver og forpligtelser. De vaesentligste
sken vedrgrer nedskrivning pa udlan, henseettelser pd garantier,
opgerelse af dagsvaerdier for unoterede finansielle instrumenter samt
hensatte forpligtelser.

De udgvede skgn er baseret pd forudsaetninger, som ledelsen anser
som forsvarlige, men som er usikre. De endelige faktiske resultater
kan saledes afvige fra de udevede sken, idet banken er pévirket af
risici og usikkerheder, som kan pavirke disse.

For nedskrivninger pd udldn og tilgodehavender er der vaesent-
lige sken forbundet med kvantificeringen af risikoen for, at ikke alle
fremtidige betalinger modtages. Der er endvidere vaesentlige sken
forbundet med maling af udlén og tilgodehavender. For domicilejen-
domme og investeringsejendomme er der tale om delvis skennede
forudseetninger i forbindelse med beregning af hhv. omvurderet
veerdi og dagsveerdi.

Koncernregnskab

P& grund af datterselskabets ukomplekse aktiviteter samt beskedne
starrelse i forhold til banken er der ikke udarbejdet koncernregnskab.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning
til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gaeldsforpligtelser og
andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens lukkekurs for valutaen.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pé betalingsdagen, henholdsvis balancedagens kurs, indregnes
i resultatopgerelsen som kursreguleringer.

Resultatopgerelsen

Renter, gebyrer og provisioner

Renteindteegter og renteudgifter indregnes i resultatopgerelsen i den
periode, de vedrgrer. Provisioner og gebyrer, der er en integreret del
af den effektive rente af et udldn, indregnes som en del af amor-
tiseret kostpris og dermed som en integreret del af det finansielle
instrument (udlan) under renteindtaegter.

Provisioner og gebyrer, der er led i en lgbende ydelse, periodiseres
over lgbetiden. @vrige gebyrer indregnes i resultatopgerelsen pa
transaktionsdagen.

Skatter

Arets skat bestar af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat.
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat af sambe-
skatningsindkomsten indregnes i balancen som beregnet skat af arets
sambeskatningsindkomst reguleret for skat af tidligere ars skatteplig-
tige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de forventes at
kunne realiseres til.

Banken er sambeskattet med TB Leasing ApS.

Balancen

Tilgodehavende hos kreditinstitutter og centralbanker
Tilgodehavende hos kreditinstitutter og centralbanker omfatter
tilgodehavende hos andre kreditinstitutter samt tidsindskud i cen-
tralbanker.

Regnskabsposten méles til dagsveerdi.

Udlan

Udlan og tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saed-
vanligvis svarer til nominel vaerdi med fradrag af stiftelsesprovisioner
mv. og fradrag af nedskrivninger til imegdegdelse af indtradte, men
endnu ikke realiserede tab.

Nedskrivninger til tab foretages, nér der er objektiv indikation for
veerdiforringelse. Nedskrivning foretages med forskellen mellem den
regnskabsmaessige vaerdi fer nedskrivningen og nutidsveerdien af de
forventede fremtidige betalinger pa udlénet.

Nedskrivninger foretages savel individuelt som gruppevist. Banken
gennemgdr alle signifikante engagementer individuelt. For udlan
og tilgodehavender, der ikke er individuelt nedskrevet, foretages en
gruppevis vurdering af, om der for gruppen er indtruffet objektiv
indikation for vaerdiforringelse.
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Anvendt regnskabspraksis

Den gruppevise vurdering foretages pa grupper af udlan og tilgode-
havender, der har ensartede karakteristika med hensyn til kreditrisiko.
Der opereres med 10 grupper fordelt pa én gruppe af offentlige myn-
digheder, én gruppe af privatkunder og 8 grupper af erhvervskunder,
idet erhvervskunder er underopdelt i branchegrupper.

Den gruppevise vurdering foretages ved en segmenteringsmodel,
som er udviklet af foreningen Lokale Pengeinstitutter, der forestéar
den lgbende vedligeholdelse og udvikling. Segmenteringsmodellen
fastleegger sammenhangen i de enkelte grupper mellem konsta-
terede tab og et antal signifikante forklarende makrogkonomiske
variable via en lineaer regressionsanalyse. Blandt de forklarende
makrogkonomiske varianter indgér arbejdsleshed, boligpriser, rente,
antal konkurser/tvangsauktioner m.fl.

Den makrogkonomiske segmenteringsmodel er i udgangspunktet
beregnet pa baggrund af tabsdata for hele pengeinstitutsektoren.
Banken har derfor vurderet, om modelestimaterne skal tilpasses
kreditrisikoen for bankens egen udlansportefglje.

Denne vurdering har medfert en tilpasning af modelestimaterne til
egne forhold, hvorefter det er de tilpassede estimater, som danner
baggrund for beregningen af den gruppevise nedskrivning. For hver
gruppe af udlén og tilgodehavender fremkommer et estimat, som
udtrykker den procentuelle vaerdiforringelse, som knytter sig til en
given gruppe af udlan og tilgodehavender pad balancedagen. Dette
estimat vurderes i forhold til bankens opfattelse af den udtrykte
risiko, og korrigeres hvis det samlede estimat er lavere end bankens
vurdering. Ved at sammenligne med det enkelte udlans oprindelige
tabsrisiko og udlanets tabsrisiko primo den aktuelle regnskabsperiode
fremkommer det enkelte udléns bidrag til den gruppevise nedskriv-
ning.

Nedskrivningen beregnes som forskellen mellem den regnskabs-
maessige veerdi og den tilbagediskonterede veerdi af de forventede
fremtidige betalinger.

Aktier og obligationer

Borsnoterede veerdipapirer indregnes og males med lukkekursen pa
balancedagen. Unoterede vaerdipapirer er indregnet til dagsveerdi pa
balancedagen.

Kapitalandele

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder mv. ind-
regnes til den regnskabsmaessige indre veerdi. Goodwill erhvervet
sammen med kapitalandele vurderes arligt i forbindelse med regn-
skabsafslutning og nedskrives, hvis der konstateres vaerdiforringelse.
| resultatopggrelsen indregnes bankens andel af virksomhedernes
resultat efter skat efter eliminering af urealiserede koncerninterne
fortjenester og tab.

Immaterielle aktiver, grunde og bygninger og evrige

materielle aktiver

Immaterielle anlaegsaktiver, herunder IT-udviklingsomkostninger,
indregnes til anskaffelsespris med fradrag af lineaere afskrivninger
over brugstiden.

Domicilejendomme, som er bygninger, hvorfra banken udever sin
virksomhed, indregnes til omvurderet veerdi. Ved fastseettelse af
denne vaerdi anvendes afkastmetoden. Omvurdering foretages sa
hyppigt, at der ikke forventes at forekomme vaesentlige forskelle til
dagsvaerdien. Afskrivningsgrundlaget er anskaffelsespris med tilleeg
af forbedringer og med fradrag af forventet scrapveerdi. Afskrivninger
foretages lineaert over brugstiden.

Investeringsejendomme, som er alle gvrige ejendomme, indregnes
til dagsveerdi. Ved fastsaettelse af denne veerdi anvendes afkastme-
toden.

Ved opgerelsen af en ejendoms driftsafkast indgdr lejeindtaegt
med fradrag af vedligeholdelsesomkostninger mv. Ejendommens
forrentningskrav fastseettes, sa det bedst afspejler markedet, hvor
ejendommen ligger. Der er anvendt et afkastkrav mellem 3,6% og
9,0%. Der har ikke vaeret eksterne eksperter involveret i malingen af
investerings- og domicilejendomme.

@vrige materielle anlaegsaktiver indregnes til anskaffelsespris med
fradrag af linezere afskrivninger over brugstiden efter fradrag af even-

tuel beregnet scrapvaerdi.

Forventede brugstider (anvendes ved beregning af afskrivninger):

Immaterielle anleegsaktiver 3ar
Domicilejendomme 100 &r
Inventar 3-4ar
Automobiler 4ar
IT-udstyr 2ar

Aktiver i midlertidig besiddelse

Posten omfatter aktiver overtaget som felge af afvikling af kunde-
engagementer, hvor det er hensigten at afvikle aktiverne hurtigst
muligt. Overtagne aktiver indregnes til dagsveerdi ved overtagelsen
og males efterfalgende til forventet realisationsvaerdi.

Andre aktiver

Andre aktiver omfatter blandt andet tilgodehavende rente og
provisioner samt positiv markedsvaerdi af afledte finansielle instru-
menter.

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker, indlan,

udstedte obligationer til amortiseret kostpris og

efterstillede kapitalindskud

Maling sker til amortiseret kostpris. Efterstillede kapitalindskud
omfatter ansvarlig lanekapital og hybrid kernekapital.

Andre passiver
Andre passiver omfatter blandt andet skyldige rente og provisioner
samt negativ markedsvaerdi af afledte finansielle instrumenter.

Hensatte forpligtelser

Forpligtelser, garantier og andre forpligtelser, der er uvisse med hen-
syn til storrelse eller tidspunkt for afvikling, indregnes som hensatte
forpligtelser, nar det er sandsynligt, at forpligtelsen vil medfere et
traek pa bankens sgkonomiske ressourcer, og forpligtelsen kan males
palideligt. Forpligtelsen opggres til nutidsveerdien af de omkostnin-
ger, som er ngdvendige for at indfri forpligtelsen.

Egne aktier
Anskaffelses- og afstaelsessummer samt udbytte fra egne aktier ind-
regnes direkte i overfgrt resultat under egenkapitalen.

Eventualforpligtelser/garantier

Bankens udestdender garantier er oplyst i noterne under posten
"Eventualforpligtelser”. Safremt det vurderes sandsynligt, at en ude-
stdende garanti vil pafere banken et tab, er forpligtelsen hertil hensat
under posten "Hensaettelser til tab pa garantier” og udgiftsfert i
resultatopgerelsen under "Nedskrivninger pa udlan mv.”.
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Ledelseshverv

Direktion

Bankdirekter Mogens Edvard Mortensen
Tender, 56 ar
Medlem af direktionen siden 1993

Bestyrelsesmedlem:

TB Leasing ApS, formand

Erhvervsforum for Tender Kommune, formand
Dansk Lokalleasing A/S, naestformand

Tegnder Handelsskole, naestformand

Value Estate A/S

Bestyrelsen

Konsulent Carsten Dinsen Andersen
Tender, formand, 64 ar

Medlem af bestyrelsen siden 1983
Genvalgt den 13. marts 2007

Bestyrelsesmedlem:

TB Leasing ApS

Alm. Brand Formue A/S
ETU Forsikring A/S
Tender Forsyning A/S
Tender Vand A/S
Tender Spildevand A/S
Tender Affald A/S
Tender Service A/S
Tender Deponi A/S

@vrige hverv:

Kommunalbestyrelsesmedlem, Teander Kommune
Arbejdsmarkedsudvalget, Tender Kommune, formand
Det Lokale Beskaeftigelsesrad (LBR), Tender Kommune,
formand

Proceskonsulent Birgit Brag Thye-Petersen
Tender, naestformand, 57 &r

Medlem af bestyrelsen siden 2003

Genvalgt den 13. marts 2007

Bestyrelsesmedlem:
TB Leasing ApS
SIC Fonden

Direkter Christian Frisk

Hgjer, 55 ar

Medlem af bestyrelsen siden 2001
Genvalgt den 10. marts 2009

Bestyrelsesmedlem:
Reick Mgbler A/S

@vrige hverv:
Reick Mgbler A/S, direkter
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El-installater Hans Lorensen Hansen
Abild, 64 ar

Medlem af bestyrelsen siden 1993
Genvalgt den 10. marts 2009

@vrige hverv:
4546 ApS, direkter

Maskinhandler Hans Lorenz Hansen Holm
Tinglev, 56 ar

Medlem af bestyrelsen siden 1992

Genvalgt den 11. marts 2008

Bestyrelsesmedlem:
Hans Holm Maskinforretning A/S
Hans Holm Holding Tinglev ApS

@vrige hverv:

Hans Holm Maskinforretning A/S, direkter
Hans Holm Ejendomsselskab ApS, direktar
Hans Holm Holding Tinglev ApS, direkter

Gardejer Adolf Nissen

Bylderup, 51 ar

Medlem af bestyrelsen siden 1998
Genvalgt den 10. marts 2010

Bestyrelsesmedlem:

Brdr. Freiberg Vognmandsforretning A/S, formand
Brdr. Freiberg Grusgrave A/S, formand

K.F. Uge A/S

@vrige hverv:

K.F. Uge A/S, direkter

Bestyrelsesmedlemmernes valgperiode er 4 ar.

Revisionsudvalg

Revisionsudvalget bestdr af den samlede bestyrelse.
Carsten Dinsen Andersen er udpeget som seerlig sag-
kyndigt medlem. Carsten Dinsen Andersen, som er
registreret revisor med deponeret registreringsbevis,
er tidligere generalforsamlingsvalgt revisor for Tender
Bank A/S.

Aflenningsudvalg

Aflenningsudvalget bestar af den samlede bestyrelse.
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Fondsbarsmeddelelser 2010

Dato Nr. Titel/resume

19. januar 1 Misvisende oplysninger om Tender Bank
Kommentarer til misvisende oplysninger i Berlingske Tidende om Tender Bank

1. februar 2 Tender Bank opjusterer forventningerne til resultatet fer kursreguleringer, nedskrivninger,
resultat i associerede og tilknyttede virksomheder samt skat for 2009

22. februar 3 Tender Bank — Resultat fgr kursreguleringer, nedskrivninger, associerede og tilknyttede virk-
somheder samt skat udger 69 mio.kr.

23. februar 4 Korrigeret finanskalender for aret 2010

11. marts 5 Forlgb af ordinaer generalforsamling den 10. marts 2010

12. marts 6 Tender Bank udsteder variabelt-forrentede obligationer
Udstedelse af seniorkapital, 15.000.000 EUR

26. marts 7 Tender Bank udsteder variabelt-forrentede obligationer
Udstedelse af seniorkapital, 14.000.000 EUR

26. marts 8 Tender Bank udsteder variabelt-forrentede obligationer
Udstedelse af seniorkapital, 80.000.000 DKK

6. maj 9 Forlgb af ekstraordinaer generalforsamling

12. maj 10 Periodemeddelelse: 1. januar — 12. maj 2010

16. august 11 Halvarsresultat fgr kursreguleringer og nedskrivninger bedre end forventet. Forventningerne
til arsresultatet opjusteres

1. september 12 IT-samarbejde mellem Bankdata og Jyske Bank

12. november 13 Periodemeddelelse: 1. januar — 12. november 2010
Tender Bank opjusterer forventningerne til basisresultatet

20. december 14 Finanskalender for dret 2011

28. december 15 Fastsaettelse af rente pa Tender Bank Kapitalbeviser

Finanskalender 2011

Offentliggerelse af bankens arsregnskab 23. februar 2011
Den trykte arsrapport foreligger 8. marts 2011
Bankens generalforsamling 22. marts 2011
Periodemeddelelse 13. maj 2011
Offentliggarelse af regnskab for 1. halvar 23. august 2011
Periodemeddelelse 11. november 2011
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Kundetilfredshedsanalyse

Tender Bank gennemfearte i slutningen af 2010
en kundetilfredshedsanalyse via analysefirmaet Harvest

Analysen bygger pad 1.775 besvarelser. Analysen er en
kvantitativ undersggelse, og besvarelserne er gennemfart
ved hjeelp af et repraesentativt udsnit af bankens kunder.
De mange besvarelser sikrer et detaljeret, preecist og tro-
veerdigt resultat.

Vi er i Tender Bank meget stolte af analysens resultater.
Analysen har styrket os i troen pa, at lokalbank-konceptet
skal fastholdes og om muligt udbygges. Men dét der nok
gleeder os mest er, at bade kundeloyaliteten og kundetil-
fredsheden er saerdeles hgj. Fire ud af fem kunder svarede
endda, at de vil anbefale Tgnder Bank til familie, venner og
kolleger, hvis de bliver spurgt. Et for os opsigtsvaekkende
resultat.

Analysen viste selvfglgelig ogsa, at der er omrader, hvor der
er plads til forbedring. Det geelder bla. kundernes gnsker

Min radgiver er fagligt dygtig
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om uopfordret radgivning. Det vil helt sikkert veere et ind-
satsomrade i tiden, der kommer. Det flotte resultat betyder
dog ikke, at vi vil hvile pa laurbaerrene. Tvaertimod vil det
vaere en spore til at bevare det hgje faglige niveau, sé vi
fremadrettet har flest mulige glade og tilfredse kunder.

Endelig glaeder vi os ogsa over, at finanskrisen har styrket
kundernes syn pa Tender Bank, hvilket ellers ikke er til-
feeldet, ndr man kigger pa banksektoren i sin helhed. Det
bekraefter os i vort valg om at vaere ganske teet pa vores
kunder i det daglige, sa de sammen med os har en ganske
god fornemmelse for, at det gar godt i Tender Bank.

Laes i det folgende nogle fa udpluk fra analysen.

Min radgiver overholder altid aftaler,

vi har indgaet

70%
60% | 57.79%

50% |

40% —

29,71%

30%

20% +—
10,11%

|:| 1.76%  063%
I | m— |

T T T
Meget enig Enig Neutral Uenig Meget uenig

10% -+

0%

60%

55,53%
50% -—
40% +—
33,61%

30% +—

20% +—

10% 4| 9,61%

0,94% 0,31%
0% T T L E——
Meget enig Enig Neutral Uenig  Meget uenig




Har du oplevet at blive kontaktet uopfordret af din

ARSRAPPORT 2010

Hvis du blev spurgt, ville du sa anbefale din familie

eller omgangskreds at bruge Tender Bank?

radgiver med henblik pa radgivning om din skonomi?

50%

44,41%

45%

[+
40% 135 36%

35% |+

30% |+

25% |+

20% +—

15% +—

10% +—
5% +—

0%

modtaget
radgivning

Har de sidste 2 ars finanskrise andret

det seneste
ar

de seneste
2ar

1
Nej, har ikke Ja, indenfor Ja, indenfor  Ja, for flere

ar siden

dit syn pa Tender Bank?

70%

60%

60,49%

50%

40%

30%

20,85%

20% -
10% -

6,41%

12,25%

i

0%

Ja, mit syn Ja, mit syn er

er blevet
mere positivt

blevet mere
negativt

Nej

Ved ikke

90%
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40% |
30% |
20% |
10% -

80,53%

377%
—1

0%

T
Ja, ville
anbefale

Nej, vil ikke

anbefale

Ved ikke

Har de sidste 2 ars finanskrise aendret

dit syn pa pengeinstitutter?
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46,11%

40%

35%
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30%
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10%
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5% <|_
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mere positivt

blevet mere
negativt

Nej Ved ikke

45



Set og sket

,.f i A "
Hendes Majestaet Dronnlng Margrethe og Prins Henrik
besggte Tender by og deltog aktivt med kreatlve penselstrzg pa det malerl som byens bzrn havde lavet til lejligheden

Bylderup-Bov afdellngen lukker Blrthe Kjaar

efter et voldsomt indbrud, der fuldstzendigt raserede bygningen stod for underholdningen pa generalforsamlingen i Tender Bank

- “Mfaﬁni' - #F o ]
s T .
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I Cirkus med Tender Bank Vickie Jo og René Christensen

850 glade Tgnder Bank kunder ngd Cirkus Dannebrogs gaestede Tender og gjorde alle deltagere til arrangementet

forestilling i Toftlund glade og vilde med dans
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ARSRAPPORT 2010

Operaen i Oslo Studenterglaede i Tonder Bank
var en del af det vellykkede program pa aktioneerturen til Oslo Tillykke, tillykke, tillykke...

.

45 ar i Tender Bank Abent hus arrangement i Vejen

Thomas Jessen modtog Dronningens Fortjenstmedalje for En ke pa naesten 200 geester ventede p3, at derene blev dbnet,
lang og tro tjeneste. sd de kunne fa del i de mange gode tilbud.

Gammeldags Gagademarked i Tonder
- festligt sa det ud, da Tender Bank ikleedte sig de gammeldags rober




TONDER BANKS AFDELINGER

Kebenhavn e

tonder
B® bank

- gl St 0 SUstnd.1

—

Tonder
Storegade 22
6270 Tgnder

TIf. 7472 2008

Legumkloster
Storegade 13-15
6240 Legumkloster
TIf. 7474 4505

Toftlund
Sendergade 8
6520 Toftlund
TIf. 7483 0664

Redekro
Haervejen 47
6230 Ragdekro
TIf. 7377 5270

Tinglev
Hovedgaden 24
6360 Tinglev
TIf. 7464 4117

Vejen
Jyllandsgade 3
6600 Vejen
TIf. 7635 5252

Skaerbaek

Storegade 12
6780 Skaerbaek
TIf. 7475 1508

Aarhus

M. P. Bruuns Gade 26

8000 Aarhus C
TIf. 8745 5252

Vojens
Radhuscentret 27
6500 Vojens
TIf. 7320 2500

Kebenhavn
v/Afdelingsdirektar
Martin Bang Christensen
TIf. 3264 5252



