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Under 2010 salde Tretti via webbplatserna i Sverige, Danmark och Norge varor och tjanster for ett virde av 453,1
miljoner kronor vilket motsvarar en férsiljningstillviixt om 30,2 procent jimfort med 2009. Rorelseresultatet
okade med 5,4 procent mot foregiende ar och blev 25,3 miljoner kronor. Sortimentet utékades under aret med
fler varumirken och kategorier som till exempel Hem & Tridgard och Sport & Fritid. Antalet artiklar uppgick i
december 2010 till drygt 8 000. Under éret introducerades tretti.dk och tretti.no som mojliggér for danska och

norska kunder att handla hos Tretti 6ver en webbplats pa danska och norska. Bolaget mottog under dret aterigen
en rad uppmirksammade utmirkelser, bland annat f6r Sveriges bésta e-handel.

Aret i korthet

Avets forsiljning uppgick till 453,1 miljoner kronor vilket motsvarar en tillvixt pa 30,2 procent jimfére med 2009.

Rérelseresultatet uppgick till 25,3 miljoner kronor vilket motsvarar en dkning pd 5,4 procent jimfort med 2009.
Tretti.dk lanserades i juli i Danmark.

Tretti.no lanserades i november i Norge.

Under aret utdkades sortimentet med fler produkter och kategorierna Hem & Tridgard samt Sport & Fritid lanserades.
Tretti.se fick dterigen utmirkelsen “arets e-handlare” av konsumenterna pa Pricerunner.se inom kategorin Vitvaror.
Antal anstillda vixte till 56 fran 39 personer.

Naim Messo har anstillts som ny CFO fér koncernen.

Styrelsen beslutade att ansdka om att notera bolagets aktier vid Nasdag OMX Stockholm.

Nyckeltal i sammandrag 2010 2009 2008 2007 2006
Nettoomsittning (mkr) 450,7 345,0 241,4 195,2 97,1
Bruttomarginal 16,9 % 17,3 % 16,6 % 14,4 % 12,1 %
Rérelseresultat (mkr) 25,3 24,0 9,0 4,7 -8,1
Rérelsemarginal 5,6 % 6,9 % 3,7 % 2,4 % -8,4%
Arets resultat (mkr) 18,6 17,7 67 14,6* -7.7
Vinstmarginal 5,7 % 7,0 % 4,1 % 2,8 % -7,9 %
Soliditet 57,8 % 71,2 % 75,4 % 77,9 % 73,8 %
Resultat per aktie (kr) 3,61 3,46 1,30 2,85 - 1,50

* I samband med bokslut 2007 beslutades att ta upp underskottsavdrag som uppskjuten skattefordran. Beloppet, 9,2 mkr, intikesfordes i december 2007 vilket paverkade helrsresultater 2007.

Hindelser efter arets utging
Tretti.se blev, fér andra aret i rad, utnimnd till den bista e-handelsplatsen i Sverige genom tilldelningen av utmirkelsen Web Service Award 2010.
Utmirkelsen delas arligen ut till Sveriges bista webbplatser i tre olika kategorier. Vinnarna har utsetts baserat pa en undersdkning dir 150 000 besdkare

betygsatt svenska webbplatser. Fyra webbplatser var nominerade i kategorin e-handel dir tretti.se utnimndes till vinnare.
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72010 var ett hindelserikt ar med 6kad forsiljningstillvixt, geografisk expansion och sortimentsbreddning — men

dven ett 4r som priglades av 6kad konkurrens.”

De senaste dren har priglats av lagkonjunktur, finanskris och ekonomisk
dterhimtning. Vitvarumarknaden i Sverige har mattats av men vi tror att
de senaste drens allminna nedging och turbulens har skapat méjligheter
for oss att flytta fram positionerna. 2010 var ytterligare ett &r med
kraftig forsiljningsokning hos oss. Vi har fortsatt att i snabb takt ta
marknadsandelar och tillvixten var till och med nigot hogre 4n vad vi

sjilva hade forvintat oss.

Generellt har e-handeln ékat och fortsatt att taandelar fran den traditionella
handeln och bolagets fortsatta forsiljningstillvixe forklaras till stora delar
av denna omstindighet. Fler konsumenter uppticker fordelarna med att
handla pé nitet och vi har en stark position i milgruppen 60-, 70- och
80-talister med hdg Internetvana. Bolagets forsiljning har emellertid
fortsatt att 6ka mer dn den totala e-handeln och arbetet med att forbattra

och bredda vart erbjudande ir siledes ocksd en viktig del av férklaringen.

Konkurrensen inom vért storsta produktsegment, vitvaror, har emellertid
hirdnat under éret. Detta har resulterat i ligre forsiljningspriser och
det dr idag svart att 6verblicka om eller nér priserna dtergar till tidigare
nivéer. Dirmed ir det viktigare dn nigonsin att vi 6kar takten och vissar
kunderbjudandet ytterligare. Vir ambition &r att bli det sjilvklara valet
for konsumenter nir man skall handla vitvaror eller andra hushallsnira

produkter.

Vi upplever att vir potential 4r stor men det dr avgorande att vi vagar
fortsitta investera i atgirder som kan hoja forsiljningsvolymen, och
didrmed pé sikt dven lonsamheten, ytterligare. Under 2010 driftsattes ett
nytt lagerhanteringssystem och ytan pa centrallagret fordubblades. Vi har
en plan som innebir att vi kommer att bredda sortimentet och under
dret har en rad nya produktkategorier tillkommit. Kategorin Sport &
Fritid lanserades och kategorin Hem & Tridgard fick en stor tillokning
av produkter. Sammantaget overstiger det totala sortimentet nu 8 000
produkter. Under 2010 har vi 4ven introducerat Tretti i Danmark och
Norge genom lanseringar av tretti.dk och tretti.no. Snart skall dven tretti.
fi lanseras i Finland. Malsittningen har varit att snabbt komma igdng med
forsiljningen i de nya linderna. Inledningsvis handlar det om att etablera
konkurrenskraftiga erbjudanden pa lokal basis och direfter kommer vi att

ta stillning till omfattning av lokala investeringar.

Utmirkelserna har dven under 2010 varit manga. Kundundersékningar
visar att kunderna ir fortsatt ndjda och vi ir stolta Sver att for femte dret

i rad bli utnimnda till “Arets e-handlare” inom kategorin vitvaror. Var

e-handelsplats blev, av tidningen Internetworld, aterigen utnimnd till en

av Sveriges bista shoppingsajter och den blev dven utnimnd till den bista
e-handelsplatsen i Sverige genom tilldelningen av utmirkelsen Web Service
Award 2010. Dessa fina priser inspirerar till att fortsitta att intensivt
arbeta med att etablera oss som ett storre bolag. Héga kundbetyg och
utmirkelser av detta slag dr ocks ett sitt att befista var marknadsposition.
Framtida kunder vill kinna trygghet och det dr mycket starke att tusentals

befintliga kunder 4r néjda med vad vi levererar.

Vi kommer under 2011 anséka om att notera bolagets aktier pd Nasdaq
OMX Stockholm. Arbetet med listbytet har inletts och vi tror att listbytet

langsiktigt skapar fordelar bide for bolaget och dess aktieigare.

E-handel fortsitter att vixa, vi har néjda kunder och en stabil finansiell
bas. Samtidigt 4r vir affirsmodell skalbar och med 6kade volymer vixer
l6nsamheten. Det skapar forutsittningar for fortsatta framgingar som

kommer bdde kunder och #gare till godo.
Stockholm i mars 2011

Paul Fischbein
Verkstillande direktor

VD har ordet 5
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Tretti AB grundades hosten 2004 och har sedan dess intagit en framtridande position pa den svenska marknaden

for vitvaror och hushallsnira apparater pa internet. Sedan 2010 finns bolaget dven i Danmark och Norge.

Affirsidé

Tretti ABs affirsidé ir att silja vitvaror och andra hushéllsnira produkter till marknadens mest konkurrenskraftiga priser. Liga priser uppnis genom héga

volymer samt kostnadseffektiv forsiljning och distribution vilket méjliggdrs genom e-handel.

Overgripande mal

Fortsitta 6ka forsiljningen med en érlig forsiljningstillvixt om 20-30 %.

Omsittning dver 1 miljard och EBIT om 9-10 % &r 2014.

Ytterligare befésta rollen som marknadsledande inom férsiljningen av vitvaror pé nitet och ytterligare forstirka marknadspositionen inom ovriga

produktsegment.
Erbjuda marknadens mest konkurrenskraftiga priser i den meningen att sortimentet 6ver tid och i genomsnitt ska understiga konkurrenters priser
for jimforbara produketer.

Ytterligare férbittra kundnéjdheten och fortsatt uppné hogre kundbetyg in konkurrerande aterférsiljare

Strategi

Tretti har som strategi att fokusera pd forsiljningstillvixt genom att Lonsamhet
erbjuda ett brett sortiment av produkter med vilkinda varumirken till
konkurrenskraftiga priser. Tillvixt och konkurrenskraftiga priser ir nira E-handlare
forknippade, da stérre volymer ger bittre inkdpsvillkor och dirmed skapar e
forutsiteningar for att erbjuda konkurrenskraftiga priser till slutkund.
Lagprisstrategin mojliggors bland annat genom en kombination av hog
kostnadsmedvetenhet, fokus pa marginaler, brett sortiment och effektiv Forsalningsvolym
logistik. En internetbutik har i jimférelse med en fysisk butik mojlighet /

att omsitta storre volymer och har samtidigt en mindre kostnadsmassa

att hantera. Ligprisstrategin innebir att Tretti skall ha ett erbjudande

. . . . . S (B8 Konkurrenskraftig prissittning
som 6ver tid och i genomsnitt understiger konkurrenternas priser for

jimforbara produketer. Hog kostnadsmedvetenhet

Fokus pd marginaler
Brett sortiment

Effektiv logistik

Afférsidé, mal och strategi
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Tretti erbjuder mer 4n 8000 produkter som képs in fran fler 4n 75 leverantérer. Produkterna ir uppdelade i sex

avdelningar; Vitvaror, Hushéllsapparater, Personvird, Hem & Tridgérd, Sport & Fritid samt Badrum. Tretti

erbjuder fri hemleverans i Sverige, Danmark och Norge och siljer utéver produkter dven finansieringslosningar,

produktforsikringar samt leveranstjinsterna expressleverans, helgleverans, uppbirning, installation och

bortforsling.

Vitvaror

En betydande majoritet av forsiljningen pa Tretti utgdrs
av vitvaror. Inom avdelningen ryms bland annat kategorier
som kylskap, tvittmaskiner, ugnar, diskmaskiner, frysar
och torktumlare. Samtliga kategorier av stora vitvaror
finns representerade pa Trettis webbplatser. Ett urval av de
storsta varumirkena inom denna avdelning ir Electrolux,
Bosch, Siemens, Cylinda, Gorenje, Whirlpool, Miele,

Samsung och LG Electronics.

Hushallsapparater

Hushallsapparater rymmer ett sortiment innehallande allt
frin dammsugare, kolsyremaskiner och espressomaskiner
till juicepressar, vattenkokare och brédrostar. Nagra av de
storsta varumirkena inom avdelningen Hushallsapparater
ir Irobot, Sodastream, Moccamaster, Philips och OBH
Nordica.

Personvérd

Avdelningen Personvird omfattar bland annat hirfonar,
personvigar, eltandborstar, locktinger, fotbad och
rakapparater. Négra av de storsta varumirkena inom
personvardsortimentet &r Braun, Philips, Beurer, och

Babyliss.

Hem & Tridgard

Kategorin Hem & Triidgird omfattar bl a grisklippare,
symaskiner, strykjirn, skruvdragare, virmepumpar, grillar
och hégtryckstvittar. Nigra av de storsta varumirkena
inom avdelningen ir Stiga, Partner, Singer, Kircher, Black

& Decker, Philips, Siemens och OBH Nordica.

Badrum

Badrumsavdelningen konkurrenskraftiga tillkom under
sommaren 2009 och innefattar badrumsinredning sisom
badkar, badrumsmébler, duschar, blandare och WC-stolar.
De varumirken som erbjuds inom badrumsavdelningen ir

Hafa, Westerbergs, Dimma och IDO.

Sport & Fritid

Avdelning for Sport & Fritid omfattar bland annat
trining- och fitnessmaskiner, pingisbord och cyklar. De
varumirken som erbjuds inom Sport & Fritid ir Adidas,

Casall, Master, Reebok och Titan Fitness.

Tjanster

Utéver produkter som kylskap, kaffebryggare och
skruvdragare erbjuder Tretti tjdnsterna finansiering,
produktférsikring samt leveranstjinsterna expressleverans,
helgleverans, uppbirning, installation och bortforsling.
Tillkommit har dven alternativet att klimatkompensera
for transporten i samband med kép. Dessa tjinster
erbjuds  tillsammans med samarbetspartners  inom
respektive omrdde och utgdr en viktig del av bolagets

kunderbjudande, da de ger en extra service som méinga

kunder efterfrigar.

Moign
. 4

Hemleverans av en tvittmaskin
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Frontmatad tvittmaskin
Siemens WM14S461DN

Kolsyremaskin
SodaStream Pure Gray

Rakapparat
Philips RQ1060

Hogtryckstvitt
Kircher K 2.98 plus

Badkar

GAT Shangri-La

Produkter, leverantérer & logistik
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Leverantorer & logistik

Handel éver internet ger en unik méjlighet att tillhandahélla ett brett
sortiment. Genom att anamma denna konkurrensfordel gentemot
fysiska handlare kan Tretti tillgodose behovet hos en bred kundbas och
ge konsumenter majlighet att ombesérja sina produktbehov pa ett och

samma stille.

Tretti samarbetar med fler dn 75 leverantorer for att kunna erbjuda
ett brett sortiment av produkter och varumirken inom ménga olika
produktkategorier. En dominerande del av varuférsérjningen sker via
de tio storsta leverantdrerna och inkdp gors frimst frin lokala svenska

marknadsbolag, grossister och agenter, men éven direke frin fabrik.

Volymbestillningar av bolagets mest silda produkter bidrar genom
volymrabatter till forbittrade marginaler, medan mindre frekvent omsatta
varor inte lagerhalls for att undvika kapitalbindning och risk for inkurans.
I syfte att uppnéd hégre marginaler samt att i hogre utstrickning kunna
sikerstilla och kontrollera leveranstider har bolaget under 2010 valt att
6ka lagernivierna och dirmed varulagrets virde. Bolaget planerar att under
2011 fortsitt att 6ka lagernivéerna for att mota dkade forsiljningsvolymer.

Under 2011 forvintas sortimentet ka vad det giller antalet produkter,

produktkategorier och varumirken.

Bolagets centrallager i Jordbro.

Produkter, leverantérer & logistik

D
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Leverans av produkeer till bolagets himtlager i Stockholm

Bolagets centrallager dr sedan 2007 forlagt till Jordbro féretagspark strax
séder om Stockholm. Under februari manad 2010 utvidgades lagerytan
med 3 530 m2 till 8 294 m2. Ett optimerat logistiksystem ir en avgérande
faktor for att uppnd l8nsamhet och kundnéjdhet. For att sikerstilla
kvaliteten i logistiken bedriver Tretti packning och lagerhillning i egen
regi. Distributionen ut till slutkund sker i samarbete med ledande
transportdrer. Leverans hem till kund #r inkluderat i priset och sker

normalt inom 2-7 arbetsdagar.

Tretti erbjuder dven leveranstjinsterna expressleverans, helgleverans,
uppbirning, installation samt bortforsling i Sverige och Danmark.
Malsittningen dr att vidareutveckla och utdka tillgingligheten av
leveranstjinster i samtliga linder. Bolaget jobbar tillsammans med sina
leverantorer for att minska den miljdpaverkan som kundleveranserna
medfér och under 2009 introducerades dven méjligheten for bolagets
kunder att klimatkompensera for sina leveranser. Under 2010 var
Tretti, genom sina kunder, den enskilt storsta bidragsgivaren till Ridda

Regnskogs verksamhet.

Bolaget samarbetar med den ideella
foreningen Riidda Regnskog for att
erbjuda sina kunder méjligheten att
klimatkompensera sin leverans.

1

rddda regnskog
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Tretti AB ir ett internetbaserat detaljhandelsbolag verksamt pa marknaden for vitvaror och andra hushéllsnira

produkter. Bolagets geografiska marknader dr Sverige, Danmark och Norge. Bolaget ir framférallt beroende

av utvecklingen pa den nordiska marknaden for vitvaror och hushillsnira apparater samt utvecklingen pi den

nordiska e-handelsmarknaden.

Marknaden for vitvaror i Sverige

Den svenska vitvarumarknaden har historiskt karakeiriserats av stabilitet
och uppvisat en miétdig men jimn tillvixt. Ersittningsmarknaden
for vitvaror, som bestir av de inkdp som gors nir gamla vitvaror gir
sonder, utgdr en stabil bas i efterfrigan och #r relative okinslig for
konjunkturskiftningar. Den resterande delen av vitvaruforsiljningen
utgdrs huvudsakligen av vitvaror imnade for renovering eller nyinkép.
Graden av aktivitet pd bostadsmarknaden samt nybyggnation av hus har
en direke effekt pd denna del av forsiljningen av vitvaror. Andra faktorer
som paverkar efterfrigan pa marknaden ir hushéllens disponibla inkomst

samt konsumenternas tillférsikt infor framtiden.

Bolaget bedémer att den svenska marknaden for vitvaror uppgar till ca 10
miljarder kronor. Infér 2010 spiddes allminna stimulansatgirder sisom
ROT-avdrag och liga rintor bidra till fortsatr dllvixt av den svenska
vitvarumarknaden. Under det forsta halviret okade forsiljningen jimfére
med 2009. Dock mattades férsiljningen av under andra halviret och

forsiljningsokningen under 2010 slutade pa 0,3% enligt GfK.

Konkurrenssituation

I Sverige och resten av Norden finns det ett antal e-handelsbolag med
inriketning pa vitvaror och hushallsapparater och bolaget riknar dessa som
huvudsakliga konkurrenter. E-handelsbolagen har emellertid fortfarande
en liten andel och de traditionella fackhandelskedjorna innehar den stérsta
delen av marknaden. Aterforsiljarna pa den totala svenska marknaden for

vitvaror och hushéllsapparater kan delas upp i féljande kategorier:

Generella
elektronikkedjor:

Erbjuder ofta ett brett utbud av svil
vitvaror och hushéllsapparater som av
hemelektronik och datorer.

Elektronikkedjor specialiserade pé vitvaror
och hushallsapparater med frivilligt

anslutna handlare.

Frivilliga
fackhandelskedjor:

Oberoende aktdrer:  Fristiende aktdrer med storre eller mindre
fokus pé vitvaror och hushéllsapparater
(diribland Tretti).

Tillverkare och férsiljare av
koksutrustning dér vitvaror ofta ingdr
som en del i det totala erbjudandet.

Kéksspecialister:

Stormarknader:

Vitvaror och hushallsapparater utgér ofta
en liten del av sortimentet.

Bolaget bedomer att de frivilliga fackhandelskedjorna, som ir
utspridda 6ver hela landet, innehar de stdrsta marknadsandelarna i
dterforsiljarledet. Mer generella elektronikkedjor, som ofta erbjuder ett
stort utbud av hemelektronik och datorprodukter, bedéms tillsammans
med e-handelsbolag komma att ta allt storre marknadsandelar frin

fackhandelskedjorna under kommande r.

Marknad 9
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E-handelsmarknaden

E-handelsmarknaden har nu en ca 15-arig historia men det var forst i
bérjan av 2000-talet som e-handelskanalen pd allvar bérjade ta andelar
av den traditionella handeln. I jimforelse med traditionell handel medfér
e-handeln goda férutsittningar for skalfordelar och generellt utvecklas
kostnaderna lingsammare vid omsittningstillvixt for ett e-handelsbolag

i jimforelse med traditionella butiker.

E-handel medfér méjligheter for dterforsiljare att snabbare reagera pa
prisférindringar pa marknaden, erbjuda ett bredare och djupare sortiment
och ger konsumenter méjlighet att pé ett smidigare sitt utvirdera fler
alternativ. Ytterligare en fordel som talar for att e-handeln kommer att viixa
sig allt storre dr den bekvimlighet den tillfér konsumenter som inte alltid

har méjlighet att anpassa sig efter traditionella dterforsiljares dppettider.

Marknadsstorlek och tillvixt

De senaste fem aren har den svenska e-handelns omsittning férdubblats
och uppgir idag till 24 miljarder SEK, vilket motsvarar ca 4,5
(4,2) procent av den totala detaljhandelsmarknaden i Sverige (HUI

D

E-handelsbarometern 2010). Forsiljningen over internet okar mer in
den totala handeln vilket indikerar att e-handeln fortsitter att vixa och
samtidigt ta marknadsandelar av den traditionella handeln. (Svensk

handels e-handelsrapport 2010).

Den totala nordiska e-handelsmarknaden okar inom alla konsument-
segment. Totalt handlade 15 miljoner minniskor, eller 93 % av alla
internetanvindare, pé internet under de sista sex ménaderna 2010. (Dibs,

e-handelsindex 2010).

E-handel 6ver landsgrinserna 6kar och allt fler konsumenter drar nytta av
mojligheten att handla utanfér sin hemmamarknad. Konsumtionen per
produktkategori ir snarlika inom Norden. Mellan 16 och 19 procent av
e-handeln ir inom kategorin elektronik. Vitvaror stir for ca 4 procent i
Sverige, Norge och Finland och ca 5 procent i Danmark. Konsumenter i
samtliga linder uppger att de kommer att 6ka sin konsumtion inom bada

kategorierna under 2011 (Dibs e-handelsindex, 2010).

E-handelns omsiittning i miljarder kronor

Ar 2006 Ar 2007

10 Marknad
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Tretti marknadsfors foretridesvis i breda medier for att nd ut till en bred malgrupp i hela landet. Kunderna till

Tretti 4r huvudsakligen privatpersoner som Zger sitt eget boende. Féretaget jobbar kontinuerligt med att mita

sina kunders kundnojdhet da bolagets instillning ir att ndjda kunder ér en forutsittning fér lonsam e-handel.

Marknadsforing

Marknadsforingen fér Tretti sker i huvudsak via breda medier som
internet och TV. Genom dessa medier nir varumirket ut till breda

konsumentgrupper.

Internetmarknadsféringen sker bland annat genom sékmotorer och
oberoende prisjimforelsesidor, varav framférallt de sistnimnda har en
direke koppling till foretagets lagprisstrategi. Genom att halla en hég
nirvaro pd dessa sidor nir varumirket ut till konsumenten nir denne
ir i begrepp att utdka sitt innehav av vitvaror och hushallsapparater.
Marknadsforingen i TV har frimst anvints i syfte att ka kinnedomen
om varumirket och skapa associationer mellan varumirket och foretagets
verksamhet. Marknadsforingsinsatser gors dven i andra medier, som
direktreklam och utomhusreklam, for att dven etablera kinnedom hos

konsumenter med andra medievanor.

E-handeln erbjuder unika majligheter att snabbt reagera pa pris-
forindringar i marknaden vilket Tretti utnyttjar genom att dagligen
optimera sin prissittning. Detta dr en vital del for att uppnd mélet om
att dver tid och i genomsnitt understiga konkurrenternas prissittning pa

jimfdrbara produkeer.

Kunder

Det finns i huvudsak tre typer av drivkrafter till inkdp av vitvaror;
ersittning av gamla uttjinta vitvaror; renovering av kok, badrum eller
tviittstuga; samt nyinkop for att forbittra levnadsstandarden; varav de tvd

sistnimnda ofta sker i samband med flytt till eget eller nytt boende.

En betydande majoritet av Trettis kunder ér privatpersoner, men viss
forsiljning sker dven till féretag. Kunderna idger ofta sitt eget boende
och bor séledes i villa, radhus eller bostadsritt. Trettis kunder efterfrigar
i allminhet varor av hog kvalitet av vilkinda varumirken och de laga

priserna ir den frimsta anledningen till att de viljer Tretti som leverantér.

Personer fodda pa 70-talet utgdr den storsta kundgruppen for bolaget.
60-talister utgor den nist storsta aldersgruppen och direfter kommer
50-talister. Bolaget bedomer att konsumenter fodda pid 80-talet, som
generellt har hég internetvana, kommer att bli en allt stérre kundgrupp

i takt med att dessa borjar forvirvsarbeta och inforskaffar eget boende.

Bolagets forsiljning (SEK) per aldersgrupp 2010

Ovriga
80-talister
70-talister

60-talister

50-talister

Marknadsféring och kunder
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Kundngjdhet

Kombinationen av ldga priser, stort utbud och fyllig produktinformation
ir viktig for att konsumenten skall vilja Tretti som leverantor. Men for att
skapa lojalitet och aterkommande kunder ir servicekvalitet en avgérande
faktor. Foretagets instillning ir att hég kundngjdhet ir en forutsittning

for tillvixt och lonsamhet.

Genom att lpande folja upp kunders ésikter och bedémningar av
verksamhetens olika delar kan Tretti snabbt reagera nir nigon del av
foretaget inte tillgodoser kundernas krav. Med hjilp av de fristiende
prisjimforelsesidorna Pricerunner.se och Prisjakt.nu genomfér Tretti
regelbundna kundundersdkningar. Tretti hade i slutet av december 2010
blivit recenserade dver 19 000 ginger pa Pricerunner.se och hade betyget

4,6 av 5 i “Total képupplevelse” i snitt under andra halvaret.

Snittkundbetyg 2010-07-01 - 2010-12-31 (Pricerunner.se)

D

Overgipande bedomning

Total képupplevelse
Skulle handla hir igen

Bedémning vid kép

Pris

Betalsitt

Kundgjinst

Leveransalternativ
Produktinformation
Webbplatsens anvindarvinlighet
Fraktavgift

Bestillning

Produktutbud och lagerstatus

Bedémning vid leverans

108088888 &

Kundgjinst

Leverans i tid

Produkten motsvarade férvintningarna
Fortlépande leveransstatus

Tillgénglighet pa bestilld produkt

Arets e-handlare 2010 09 08&7\&\
mner )

Vitvaror @’.P’M))M )

Marknadsféring och kunder
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Organisation

Bolagets mélsittning ar att bibehalla en begrinsad och effektiv organisation dir ledning och medarbetare arbetar

nira varandra. Bolagets medarbetare innehar bade virdefull produktkompetens och erfarenhet inom e-handel,

vilket 4r en férutsitening for fortsatt framgang.

Funktioner inom bolaget

VD

Ekonomi IT & Marknad Forsaljning Logistik Inkop

Medarbetare och organisation

Tretti har som mal att hilla en effektiv organisation som medfér korta
beslutsvigar. Detta dr centralt d& foretaget verkar pd en dynamisk och
snabbrérlig marknad. Medarbetarna pé Tretti innehar virdefull kompetens
inom béde vitvaror och e-handel. Denna kompetens ir en avgérande faktor
och foretaget jobbar aktivt, bland annat tillsammans med leverantérer, for
att tillgodose personalen med utbildningsméjligheter. Mélsittningen ar att
Tretti skall vara en attraktiv arbetsgivare vilket underlittar rekrytering av
kompetenta personer till foretaget. Bolaget skall sikerstilla att kompetenta
medarbetare stannar inom féretaget genom att kontinuerligt utveckla

medarbetarna och férbittra arbetsmiljon.

Under 2010 viixte medelantalet anstillda pa Tretti fran 39 till 56. Genom
att dra nytta av de skalférdelar som e-handel méjliggor dr malsictningen
att antalet anstillda dver tiden skall vixa i en lingsammare taket dn

forsiljningstillvixten.

Organisation
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Under 2010 uppmirksammades foretaget genom fyra olika utmirkelser. Tretti.se blev utnimnd till “Arets
e-handlare” inom kategorin Vitvaror av Pricerunner.se, utsedd till Sveriges femte bista nitbutik och 30:e bista
webbplats av tidningen Internetworld. Tretti AB tilldelades utmirkelsen “Gasellféretag 2010” av affirstidningen

Dagens Industri. I borjan av 2010 blev tretti.se dven utnimnd till Sveriges bista e-handelsplats under Web Service
Awards.

Arets e-handlare - Pricerunner

Tretti blev 2010 for femte 4ret i rad utsedd till “Arets e-handlare” inom kategorin Vitvaror.

Utmirkelsen delas ut inom 14 kategorier till de e-handlare som fitt hogst konsumentbetyg

Arets e-handlare 2010
ThHHAKAAANNN @@

och efter leverans. De bolagen med hogst snittbetyg blir “Arets e-handlare” inom Vitvaror

pa Pricerunner.se. Totalt betygsitter konsumenterna 16 olika parametrar vid képtillfillet

respektive kategori. Tretti fick medelbetyget 4,5 av maximalt 5 vilket 4r en forbittring

jamfort med foregiende ar.

Topp 100 - Internetworld

Tretti.se utsdgs for fjirde dret i rad till en av Sveriges 100 bésta webbplatser av tidningen
Internetworld. Bolagets webbplats utsgs till landets 5:e bista nitbutik och landets 30:e
basta webbplats.

Biista e-handelsplats - Web Service Awards

P4 Web Service Awards 2010 blev tretti.se utnimnd till den bista e-handelsplatsen i

. - _ . . . . i1 Vinnare
Sverige med foljande motivering: “En sida som bes6karna tycker ir anvindarvinlig 2010

Kategori: E-handel

och lockar till kép dir sorteringsfunktionen ir i virldsklass. Det 4r enkelt att jimféra S
web service award

produkterna pa den nydanande och snabba webbplatsen.”

DI Gasellféretag 2010
Som ett av Sveriges snabbaste vixande foretag blev Tretti tilldelat utmirkelsen
”Gasellféretag 2010”. Utmirkelsen tilldelas arligen ut av afférstidningen Dagens Industri

till foretag som lever upp till ett antal kriterier.

Trygg E-handel

Tretti 4r sedan 2007 certifierad som Trygg e-handlare vilket innebir att butiken lever upp Q“Y GG¥
till den 12-punksslista som Trygg E-handel har instiftat. Kvalitetsstimpeln Trygg e-handel * ﬂ *
tilldelas enbart e-handelsféretag som lever upp till uppstillda krav for att skapa trygg o <
handel for konsumenter pd internet. Bakom certifieringen str bland andra Rad & Rén, &A No

Konsumentverket, Svensk Handel samt Svensk Distanshandel.

Bolaget uppfyller sedan 2008 (baserat pa 2007 ars bokslut) kraven fér kreditratingbolaget Soliditets hogsta
kreditrating; AAA (Trippel-A). Bolaget ir medlem i Svensk Distanshandel och Svensk Handel.

ABA .SDR SvENsK HANDEL

SVENSK DISTANSHANDEL
Hogsta kreditvardighet e

Utmirkelser & certifieringar
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Tretti AB:s aktie listades oktober 2005 pA NGM-borsen. Sedan den 1 december 2008 handlas aktien pa First
North. First North ir en alternativ marknadsplats som drivs av NASDAQ OMX. Aktiens kortnamn dr TRTI
och ISIN-kod ar SE0001431198. Bolaget har beslutat att under 2011 anséka om listbyte till Nasdag OMX
Stockholm.

Aktiekapital och aktiekapitalets utveckling
Aktiekapitalet i Tretti AB (publ.) uppgick den 31 december 2010 till SEK 1 028 352 férdelat pa 5 141 758 aktier. Samtliga aktier har ett kvotvirde om 0,20
SEK och medfér lika ritt till andel i bolagets tillgingar och resultat. Sedan 2004 har aktiekapitalet férindrats enligt nedanstiende tabell:

Forindring Totalt  Forindring av Emissions-
. Kvotvirde av antalet antal aktiekapitalet Totalt aktie- kurs
Ar Transaktion (SEK) aktier aktier (SEK) kapital (SEK) (SEK)
2004 Bolaget registreras 1,00 100 000 100 000 100 000 100 000 1,00
2004 Nyemission 1,00 33334 133 334 33334 133 334 90,00
2005 Nyemission 1,00 42 366 175 700 42 366 175 700 240,00
2005 Kvittningsemission 1,00 2084 177 784 2 084 177 784 240,00
2005  Fondemission 3,00 - 177 784 355 568 533 352 -
2005 Split 15:1 0,20 2 488976 2 666 760 - 533 352 -
2005 Nyemission 0,20 2 334000 5000 760 466 800 1000 152 30,00
2005 Nyemission' 0,20 124 998 5125758 25 000 1025 152 12,00
2010 Nyemission® 0,20 16 000 5141758 3200 1028 352 45,00

Agarférh:illanden

Tabellen nedan visar de procentuella dgarandelarna baserat pa uppgift frin Euroclear Sweden AB den 30 december 2010. Antalet aktiedigare uppgick till

1 451 (876) stycken. Aktiekursen stingde den 30 december 2010 pa 60,00 (49,00)kr.

Namn Antal aktier Andel av réster och kapital
La Briot AB 1246711 24,2%
Jan Friedman Holding AB 719 906 14,0%
Avanza Pension 512 630 10,0%
JP Morgan Bank 261 300 5,1%
Didner & Gerge smibolag AB 241 037 4,7%
Peter Westring 138 400 2,7%
Tangent 126 295 2,5%
Six Sig AG 88 082 1,7%
Nordnet Pensionsférsikring AB 85811 1,7%
Ovriga 1721586 33,5%
Totalt 5141758 100%

! Konvertering av skuldebrev till aktier

* Konvertering av teckningsoptioner till aktier

Aktien & dgarforhallanden
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2010-01-01 2009-01-01 2008-01-01 2007-01-01 2006-01-01

Resultatrikning 2010-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Nettoomsittning 450 746 345 047 241 356 195214 97 075
Ovriga rorelseintikrer 2308 2978 331 - -
Rérelsens kostnader -425 442 -323 048 -231 301 -189 585 -104 370
Avskrivningar -2 316 -997 -1 374 -953 -842
Rérelseresultat 25296 23980 9012 4676 -8 137
Finansnetto 265 214 816 774 431
Resultat efter finansnetto 25561 24194 9 828 5 450 -7 706
Skatt -6 997 -6 466 -3 144 9178 -
Arets resultat 18 564 17728 6684 14628 -7 706
Balansrikning 2010-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Immateriella anliggningstillgingar 3919 2417 875 1 044 1689
Materiella anliggningstillgangar 3401 2899 2408 1 462 256
Finansiella anliggningstillgingar - - 6033 9178 -
Varulager m.m. 47 107 30716 26 009 12182 8 004
Ovriga omsittningstillgingar 28771 27 380 25378 15472 8296
Likvida medel 37572 32263 12918 26 627 31611
Summa tillgingar 120 770 95 675 73 621 65 965 49 856
Eget kapital 69 800 68 122 55520 51399 36774
Icke rintebirande skulder 50970 27 553 18 101 14 566 13 082
Summa eget kapital och skulder 120770 95 675 73 621 65 965 49 856

2010-01-01 2009-01-01 2008-01-01 2007-01-01 2006-01-01

Kassaflédesanalys 2010-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Kassaflode frin den l6pande verksamheten fére forindringar i

rorelsekapitalet 27 934 25227 11 145 6436 -6718
Kassaflode frin den l3pande verksamheten 26515 27 484 -9018 -3 417 -10 521
Kassaflode frin investeringsverksamheten -4319 -3013 -2175 -1513 -948
Kassaflode frin finansieringsverksamheten -16 964 -5 126 -2563 -3 747
Arets kassaflode 5232 19 345 -13 756 4933 -10 722
Likvida medel vid érets borjan 32263 12918 26 627 31611 42 479
Viirdeforindring likvida medel 77 - 47 -51 -146
Likvida medel vid &rets slut 37572 32263 12918 26 627 31611

Koncernens finansiella utveckling
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2010-01-01 2009-01-01 2008-01-01 2007-01-01 2006-01-01

Finansiella nyckeltal Not 2010-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Marginaler

Bruttomarginal % 16,88% 17,30% 16,57% 14,35% 12,10%
Rérelsemarginal % 5,61% 6,95% 3,73% 2,39% -8,40%
Vinstmarginal % 5,67% 6,95% 4,07% 2,79% -7,90%
Kapitalstruktur

Eget kapital, TSEK 69 800 68 122 55520 51399 36774
Rintebirande skulder, TSEK - - - - -
Sysselsatt kapital, TSEK 69 800 68 122 55520 51399 36774
Soliditet, % 57,80% 71,20% 75,41% 77,92% 73,80%
Andel riskbirande kapital % 57,80% 71,20% 75,41% 77,92% 73,80%
Skuldsittningsgrad, ggr n/a n/a n/a n/a n/a
Rintetickningsgrad, ggr 208,24 236,6 1258,8 321,6 neg
Lonsamhet

Avkastning pi genomsnittligt totalt kapital, % 23,73% 28,70% 14,09% 9,44% neg
Avkastning pd genomsnittligt eget kapital, % 37,24% 39,30% 18,40% 12,36% neg
Data per aktie

Resultat per aktie, SEK 11 3,61 3,46 1,30 2,85 -1,5
Resultat per aktie efter full utspidning, SEK 11 X 3,45 1,30 2,84 -1,5
Eget kapital per aktie, SEK 13,58 13,29 10,83 10,03 7,17
Kassa per aktie, SEK 7,31 6,29 2,52 5,19 6,16
P/E-tal, ggr 16,62 14,17 8,36 5,82 neg
Kurs/Eget kapital per akdie, ggr 4,42 3,69 1,01 1,66 1,37
Aktiekurs, kr 60,00 49,00 10,90 16,60 9,80
Antal aktier vid drets slut 5141758 5125758 5125758 5125758 5125758
Antal aktier efter full utspidning vid drets slut 5141758 5142258 5142258 5142 258 5143 258
Ovriga uppgifter

Antal anstillda vid drets slut 56 46 31 26 16
Nettoinvesteringar, immateriella anliggningstillgingar, TSEK 13 3016 1987 771 184 865
Nettoinvesteringar, materiella anliggningstillgingar, TSEK 14 1303 1143 1428 1329 83

*) Ingen utspidning aktuell under rikenskapséret 2010

Koncernens finansiella utveckling
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Marginaler

Bruttomarginal

Nettoomsittning minus kostnad salda varor, i
forhéllande till nettoomsittning.
Rérelsemarginal

Rérelseresultat i procent av
nettoomsittningen.

Vinstmarginal

Resultat efter finansnetto i procent av

nettoomsdttning.

Kapitalstruktur

Rintebirande skulder

Summan av rintebirande skulder och

avsdttningar.

Sysselsatt kapital
Totalt kapital med avdrag for icke

rintebirande skulder och 6vriga avsittningar.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutning.

Andel riskbirande kapital

Summan av eget kapital och uppskjutna

skatteskulder i procent av balansomslutningen.

Skuldsittningsgrad

Rintebirande skulder dividerat med eget
kapital.

Rintetickningsgrad

Resultat efter finansiella poster med tilligg

for finansiella kostnader, i forhallande till

finansiella kostnader.

18 Definitioner

Lonsamhet

Avkastning pa genomsnittligt totalt
kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella

kostnader dividerat med genomsnittligt totalt
kapital

Avkastning pa genomsnittligt eget
kapital

Resultat efter finansnetto dividerat med

genomsnittligt eget kapital

Data per aktie

Nettoresultat per aktie

Nettoresultat dividerat med antal aktier vid

arets slut.

Resultat per aktie efter full utspidning

Nettoresultat dividerat med antal aktier vid

arets slut efter full utspidning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i férhallande till antal utestdende

aktier vid periodens slut.

Kassa per aktie

Kassa och bank samt kortfristiga placeringar
dividerat med antalet utestiende aktier vid

periodens slut.

P/E-tal

Kurs per aktie per bokslutsdagen dividerat
med resultat per aktie.

Kurs/Eget kapital per aktie
Kurs per aktie per bokslutsdagen dividerat

med eget kapital per utestiende aktie vid

periodens slut.
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstillande direktdren i Tretti AB (publ), organisationsnummer 556665-7606, fir hirmed avge drsredovisning och koncernredovisning for

verksamhetsdret 1 januari 2010 — 31 december 2010.

Allmint om verksamheten

Bolaget siljer vitvaror och andra hushéllsnira produkter frimst for konsumentbruk. Verksamheten bedrivs i Sverige, Danmark och Norge med internet som

huvudsaklig forsiljningskanal.

Forsiljningen
. Koncernens forsiljning under hela rikenskapsaret uppgick till 453 054 (348 025) tkr.
. Hela férsiljningsékningen hinfér sig till volymékningar.
Resultat
2010-01-01 2009-01-01 2008-01-01 2007-01-01 2006-01-01
2010-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Nettoomsittning 450 746 345 047 241 356 195 214 97 075
Ovriga rorelseintikrer 2308 2978 331 - -
Rérelseresultat 25296 23980 9 012 4676 -8 137
Resultat fore skatt 25561 24194 9828 5450 -7 706
Resultat efter skatt 18 564 17 728 6684 14 628 -7 706
Bruttomarginal % 16,9% 17,3% 16,6% 14,4% 12,1%
Soliditet, % 57,8% 71,2% 75,4% 77,9% 73,8%

. Bruttomarginalen for hela rikenskapsaret uppgick till 16,9 (17,3) %.

. Rérelseresultatet efter avskrivningar for hela rikenskapsiret uppgick till 25 296 (23 980) tkr.
. Resultat fore skatt for hela rikenskapsaret uppgick till 25 561 (24 194) tkr.

. Resultat efter skatt for hela rikenskapséret uppgick till 18 564 (17 728) tkr.

Forvaltningsberittelse
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Viktiga hindelser under rikenskapsaret

Forsiljningstillvixt dr centralt for bolaget och for att uppna detta har en
rad omraden utvecklats. Arbetet med breddningen av sortimentet har
fortsatt och avtal med nya leverantorer har tecknats. Sortimentet har
utdkats med fler artiklar, varumirken och kategorier som till exempel Hem
& Tradgard samt Sport & Fritid. Antalet artiklar uppgir per balansdagen
totalt ill drygt 8 000 st. Sortimentsbreddningen har bland annat lete till

att kapitalbindningen i varulagret under aret 6kat med 16,4 mkr.

Under andra halvdret har Tretti lanserats i Danmark och Norge under

namnen www.tretti.dk respektive www.tretti.no.

For att sikerstilla leveranskapacitet, effektivitet och hantering av framtida
volymer har bolaget arbetat med vidareutveckling av bolagets system
och processer. Ett nytt lagerhanteringssystem driftsattes under januari
manad och kostnaderna hinférliga till teknikutvecklingen av systemet har
balansférts. Under dret har dven ytan pd centrallagret har utokats. Efter

utdkningen uppgar den totala ytan till 8 294 m?.

Valberedningen infér arsstimman 2011 har utsetts enligt foljande. Styrelsen
i Tretti AB har utsett Marie Nygren som ledamot i valberedningen. La
Briot AB har utsett Victor Press och Jan Friedman Holding AB har utsett

Jan Friedman.
Under 2010 anstilldes Naim Messo som ny CFO for koncernen.

Styrelsen beslutade under oktober att tilldela optionsinnehavare
sammanlagt 16 000 nya aktier med en teckningskurs pa 45 kr. I samband
med detta 6kades koncernens eget kapital med 720 000 kr.

Konsumenterna pd Pricerunner.se utsdg, for femte aret i rad, Tretti till
"Arets e-handlare”. Utmirkelsen delas ut inom fjorton kategorier till de
aterforsiljare som fitt hdgst konsumentbetyg pd Pricerunner.se. Tretti fick

dterigen hdgst betyg inom kategorin Vitvaror.

Arstimman
Bolagets arsstimma hélls 28 april 2010. Stimman beslutade om utdelning

for 2009 om 3,45 (1,00) kronor per aktie.

Handel med aktien

Den 17 oktober 2005 noterades bolaget pa NGM Equity. Styrelsen
beslutade hésten 2008 att byta handelsplats frin NGM Equity il
NASDAQ OMX First North. Forsta handelsdag pa First North var 1
december 2008. I samband med detta utsigs Avanza Bank AB till Certified
Adpviser. Bolaget ansléts den 16 februari 2009 till NASDAQ OMX First
Norths nya marknadssegment First North Premier. Bolag anslutna till

First North Premier lyder under striktare krav pd informationsgivning och
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redovisningsprinciper dn bolag pa First North. De hégre kraven medfor

en utvidgad méjlighet for investerare att utvirdera de anslutna bolagen.

Bolaget har utsett Remium till likviditetsgarant for aktien. Remiums

dtagande pabérjades den 4 juni 2008.
Bolagets kortnamn ér TRTI och en handelspost uppgar till 1 aktie.

Styrelsen har beslutat att under 2011 anséka om att bolagets aktier noteras
pa Nasdaq OMX Stockholm. Som ett led i detta féljer bolaget den fran
1/1 2011 svensk kod fér bolagsstyrning.

Personal
Antal anstillda i slutet av december uppgick till 56 (46) personer.

Finansiell stillning och likviditet
Den 31 december 2010 uppgick koncernens likvida medel, inklusive
kortfristiga placeringar, till 37 572 (32 263) tkr motsvarande 7,31 (6,29)

kronor per aktie.

Koncernens egna kapital uppgick till 69 800 (68 122) tkr, motsvarande
13,58 (13,29) kronor per aktie.

Moderbolaget

Moderbolagets intikter under hela rikenskapsaret uppgick tll 451 321
(348 025) tkr och resultat efter finansiella poster uppgick tll 26 367
(24 200) tkr.

Investeringar

Moderbolaget har under rikenskapséret investerat i utrustning och system
tll centrallagret. Den 31 december 2010 uppgick bolagets materiella
anliggningstillgangar till 3 401 (2 899) tkr och de immateriella anligg-
ningstillgingarna uppgick till 3 919 (2 417) tkr.

Forskning och utveckling

Bolaget bedriver ingen egen forskning eller utveckling.

Styrelsen

Styrelsen bestar, 2010-12-31, av fyra ordinarie ledaméter, Jan Friedman
(styrelseordférande), Paul Fischbein (VD), Marie Nygren och Peter
Westring. VD har under 2010 varit foéredragande.

Ingen ledamot, férutom VD, ir anstilld eller har anstillningsliknande




villkor med Tretti AB (publ.)

Styrelsens arbete regleras av en arbetsordning som under dret
revideras. Arbetsordningen och den sirskilda VD-instruktionen
anger arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstillande direktor.
Arbetsordningen innehéller ocksd en férteckning av de drenden som skall
behandlas pa styrelsesammantriden. I instruktionen till verkstillande

direkedren anges hans/hennes uppgifter och befogenheter.

Under rikenskapsiret har styrelsen haft elva styrelseméten, varav ett var
konstituerande, tvéd per telefon, ett per capsulam. Vid dessa tillfillen har
styrelsen behandlat Trettis lopande drenden som ckonomisk rapportering,

marknadsutveckling, verksamhetsmal samt uppfoljning av dessa.

Valberedning

Baserat pa rsstimmans beslut avseende inrittande av valberedning utsag
styrelsen Marie Nygren som ledamot (sammankallande) i valberedningen.
La Briot AB har utsett Victor Press och Jan Friedman Holding AB har

utsett Jan Friedman till sina respektive ledaméter i valberedningen.

Riktlinjer f6r ersittning till ledande befattnings-
havare

Arsstimman 2010 faststillde rikelinjer for ersittning till VD och vriga
ledande befattningshavare och dessa riktlinjer giller fram till drsstimman

2011.

Styrelsen kommer att foresld rsstimman 2011 rikdlinjer for ersittning
tll VD och ledande befattningshavare. De foreslagna riktlinjerna for
ersittningar 2011 ir i allt visentligt i enlighet med de riktlinjer som antogs

pa arsstimman 2010.

Riktlinjerna innebir att den sammanlagda ersittningen skall vara
marknadsmissig och konkurrenskraftig samt att ansvarsomréde,
kompetens, erfarenhet och framstaende prestationer skall reflekeeras i
den totala ersittningen. Malsittningen ér att mojliggora att kompetenta

personer kan rekryteras och behillas inom bolaget.

Riktlinjerna giller for anstillningsavtal som ingds efter det att rikdlinjerna
godkindes av drsstimman och for dndringar i befintliga anstillningsavtal

som gdrs direfter.

Riktlinjerna innebir att ersittningen till VD och &vriga ledande
befattningshavare kan bestd av fast 16n, rorlig ersittning, pension och
dvriga sedvanliga forméner. Den rorliga ersittningen skall baseras pi
utfallet i forhallande till uppsatta mal. Sddana mal skall bestimmas av

styrelsen. Den totala ersittningen skall revideras arligen.

Uppsigningstiden fran foretagets sida och fran individens sida skall vara
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maximalt 6 minader. Dessutom féresls att ledande befattningshavare,
under fSrutsittning att det dr foretaget som sagt upp anstillningen, kan

erbjudas maximalt 12 ménaders avgingsvederlag.

Styrelsen skall varje ar overviga om ett aktie- eller aktiekursanknutet
incitamentsprogram  skall foreslds 4rsstimman eller inte. Det ir

drsstimman som beslutar om sidana incitamentsprogram.

Styrelsen dger ritt att fringd ovanstiende foreslagna riktlinjer om styrelsen

beddmer att det i ett enskilt fall finns sirskilda skil som motiverar det.

Finans- och valutapolicy

Tretti ABs finanspolicy, som ir antagen av bolagets styrelse, omfattar
rikdlinjer och regler for sivil hantering av finansiella risker som
finansverksamheten i stort. Finans- och valutapolicyn innebir att samtliga
kortfristiga placeringar placeras i rintebarande papper med hogsta rating:
K1 eller statsskuldvixlar. Placeringar gors i svenska kronor och ingen

placering i ndgot enskilt institut.

Utdelningspolicy

Bolaget forvintas befinna sig i en expansiv tillvixtfas de ndrmaste
dren. Styrelsen har till foljd av detta valt att ¢j binda sig vid en fast
utdelningsandel. Om bolagets 16pande kassaflode fran verksamheten,
bide avseende innevarande r och de nirmaste foljande, dverstiger det
forutsebara investerings- och finansieringsbehovet vintas styrelsen,
om omstindigheterna i ovrigt ocksd medger detta, rekommendera

bolagsstimman att dela ut en del av resultatet efter skatt.

Avtal

Tretti dr inte beroende av nagot enskilt avtal for verksamhetens bedrivande.

Forsakringar
Styrelsen bedémer att koncernens forsikringsskydd ar tillfredsstillande

med avseende pa verksamhetens art och omfattning.

Risker

Ett antal faktorer utanfér Tretti ABs kontroll kan paverka resultat och
finansiell stillning. I det féljande redovisas ett antal potentiella risker
som kan komma att paverka Trettis framtida utveckling och resultat.
Faktorerna nedan ér inte framstillda i prioritetsordning och gér heller inte
ansprak pa att vara heltickande. Det innebir inte heller att det inte finns
andra risker dn de nedan nimnda som kan komma att piverka Trettis

verksamhet och resultat.
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Konkurrenter

Tretti AB ir i huvudsak verksamt p& marknaden fér vitvaruprodukeer
tll privatpersoner. Konkurrensen pa denna marknad dr hég och de
konkurrerande féretagen kan ha betydligt storre finansiella och industriella
resurser till sitt forfogande 4n Tretti. Det kan inte uteslutas att en 6kad
konkurrens kan leda till minskade marknadsandelar och/eller simre

l6nsamhet for Tretti.

Leverantérer
Tretti AB har ndgra fi leverantdrer som stir fér en storre del av
varuforsorjningen. Trettis konkurrenskraft 4r i stor utstrickning beroende

av att ha goda relationer med dessa leverantérer.

Nyckelpersoner

Inom koncernen finns ett antal nyckelpersoner som ir viktiga for
verksamheten. Om  dessa nyckelpersoner limnar bolaget kan det,
dtminstone kortsikrigt, ha en negativ inverkan péd verksamheten. Det finns
dven nyckelpersoner som har varit med och bildat bolaget och som tillhér

bolagets storre dgare.

Konjunkturen

Den generella konjunkturutvecklingen kan péaverka den allminna
investeringsviljan hos Trettis nuvarande och potentiella kunder. En svag
konjunkturutveckling kan komma att medféra ligre marknadstillvixe for
savil vitvaru- som e-handelsmarknaden 4n vad som férvintas. Det finns
didrmed en risk att Trettis forsiljning kan péaverkas negativt av en svag

konjunkturutveckling.

Finansiella risker

Finansiella instrument ger upphov till risker av olika slag. Koncernens
finanspolicy anger ramar for hur dessa finansiella risker skall hanteras och
definierar den riskexponering med vilken verksamheten skall bedrivas.
Huvudinriktningen ir att efterstriiva en mycket lig riskprofil. Fér mer
information om den finansiella riskhanteringen, se not 26 “Finansiella

risker”.

Systemrisk

Trettis verksamhet ir i hog grad beroende av driftsikra I'T- och styrsystem
som dr vil anpassade till bolagets verksamhet. Tretti har gjort betydande
investeringar i IT- och styrsystem, diribland sirskilda systemunderstod.
Underhall, uppgraderingar och support av dessa system sker lpande.
Trots detta kan det inte uteslutas att systemen drabbas av driftsstdrningar
eller avbrott. Sadana driftstérningar eller lingre avbrott i Trettis IT- och
styrsystem skulle kunna leda till allvarliga verksamhetsstorningar och
ett minskat fortroende for Tretti, med forsimrad konkurrenskraft och
stillning pd marknaden som féljd. Vid avbrott i dessa system ir det inte
sikert att Tretti kan erhdlla full ersittning for den skada avbrotten orsakar

frin leverantérerna av IT-systemen. Detta kan fi en negativ inverkan pd
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Trettis verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Miljopéaverkan
Koncernen driver ingen verksamhet som ir tillstands- eller anmilnings-

pliktig enligt miljébalken.

Tvister
Tretti 4r ¢j part i nigon pagéende tvist, ritteging eller skiljeférfarande. Det
foreligger idag inte nagra kiinda férhillanden som skulle kunna paverka

bolagets ekonomiska stillning eller resultat i nigon visentlig grad.

Legal koncernstruktur

Trettis koncern bestdr av moderbolaget Tretti AB med tillhérande filial i
Norge, det danska dotterbolaget Tretti Danmark Aps med organisations-
nummer CVR 32788300 samt dotterbolaget Tretti Options AB med
organisationsnummer 556682-8850. Tretti Options AB férvirvades i
augusti 2005 och dess verksamhet bestar i att hantera personaloptionerna

i incitamentsprogrammet.

Ovrigt

Tretti AB med organisationsnummer 556665-7606 inregistrerades hos
Bolagsverket den 3 september 2004. Nuvarande verksamhet har bedrivits
sedan bolaget grundades. Tretti AB ir ett publike aktiebolag och avser att
bedriva verksamheten under denna associationsform, vilken regleras av

aktiebolagslagen.

Visentliga hindelser efter rikenskapsérets utgang
Tretti.se blev, fér andra 4ret i rad, utnimnd till den bista e-handelsplatsen
i Sverige genom tilldelningen av utmirkelsen Web Service Award 2010.
Utmirkelsen delas arligen ut till Sveriges bista webbplatser i tre olika
kategorier. Vinnarna har utsetts baserat pa en undersdkning dir 150 000
besokare betygsatt svenska webbplatser. Fyra webbplatser var nominerade

i kategorin e-handel dir tretti.se utnimndes till vinnare.
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Framtidsutsikter

Generellt bedéms e-handeln 6ka och fortsitta att ta andelar frin den
traditionella handeln. Okad forsiljning ir centralt for bolaget. Samtidigt
bedoms konkurrensen héardna och bolaget kommer arbeta med att pa
olika sitt sikerstilla lingsiktigt tillfredsstillande marginaler utan att det

paverkar tillvixten.

Arbetet med sortimentbreddningen och den geografiska expansionen
kommer under de nirmaste ren att fortsitta. Bland annat planerar

bolaget en etablering i Finland under 2011.

I syfte att vidareutveckla kunderbjudandet och uppna langsiktig skalbarhet
kommer fortsatta investeringar i bland annat system och logistik att tas.

Bolagets lingsiktiga mél, som tidigare kommunicerats, kvarstar.

@‘d“ @]\0 Arsredovisning 2010
Forslag till vinstdisposition
Till drsstimmans forfogande stér:
Overkursfond 716 800
Balanserade vinstmedel 13 679 107
Arets vinst 19 370 014
33765 921

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras
med en utdelning till aktieigarna om 2,75 (3,45) kr per aktie, totalt
14 139 834 kr (5 141 758*2,75), samt att 19 626 087 kr éverfores i ny

rikning.

Styrelsens yttrande om forslag till utdelning

Det ir styrelsens beddmning att den foreslagna utdelningen ir férsvarlig
med hinsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
stiller pa storleken av bolagets och koncernens eget kapital liksom pa
bolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stillning i

ovrigt.

Betriffande foretagets resultat och stillning i 6vrigt, hénvisas till
efterfoljande resultat- och balansrikningar med tillhérande boksluts-

kommentarer.
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2010-01-01 2009-01-01
Rapport éver totalresultatet (tkr) Not 2010-12-31 2009-12-31

Rorelsens intikter

Nettoomsittning 450 746 345 047
Ovriga rérelseintikter 2308 2978
Summa rérelsens intikter 453 054 348 025

Rérelsens kostnader

Handelsvaror -374 650 -285 387
Ovriga externa kostnader 7,8 -26 179 -19 205
Personalkostnader 4,5,6 24612 -18 340
Avskrivningar av materiella & immateriella anliggningstillgingar 13,14 -2 316 -997
()vriga rorelsekostnader - -116
Summa rérelsens kostnader -427 758 -324 045
Rorelseresultat 25296 23 980

Finansiella poster

Rinteintikter och liknande resultatposter 9 388 316
Rintekostnader och liknande resultatposter -123 -102
Resultat fore skatt 25561 24194
Inkomstskatt 10 -6 997 -6 466
Arets Resultat 11 18 564 17728
Ovrigt Totalresultat 77 -

Summa §vrigt totalresultat for perioden - -
Summa totalresultat for perioden 18 641 17728

Arets resultat hinforligt till:

Moderbolagets akticigare 18 564 17728
Summa totalresultat hinforligt till:
Moderbolagets aktieigare 18 641 17728

Resultat per aktie for vinst hinforlig till moderbolagets aktiedgare under dret (uttryckt i SEK per aktie)

- fére utspidning 11 3,61 3,46
- efter utspidning 11 -* 3,45
*) Ingen utspadning aktuell under rikenskapsiret 2010

Rapport 6ver koncernens totalresultat
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[N ] ]
Balansrikning (tkr) Not 2010-12-31 2009-12-31
TILLGANGAR
Anliiggningstillgingar
Immateriella anliggningstillgingar
Balanserade utvecklingskostnader 3919 2417
Summa immateriella anliggningstillgingar 13 3919 2417
Materiella anliggningstillgingar
Inventarier 3401 2899
Summa materiella anliiggningstillgingar 14 3401 2899
Summa anliggningstillgangar 7 320 5316
Omsittningstillgingar
Varulager m.m.
Firdiga varor och handelsvaror 47 107 30716
Summa varulager m.m. 17 47107 30716
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 18 8 366 5 469
Bankcertifikat 21 1563 1563
C)vriga fordringar 18 16 541 19 131
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 19 2301 1217
Summa kortfristiga fordringar 28771 27 380
Kortfristig placering av overlikviditet
Likvida medel 20 37 572 32263
Summa omsittningstillgingar 113 450 90 359
SUMMA TILLGANGAR 120 770 95 675
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktickapital 1028 1025
Ovrige tillskjutet kapital 36 466 35749
Omrikningsdifferenser 77 -
Balanserad vinst inklusive drets resultat 11 32229 31 348
Summa eget kapital hinforligt till moderbolagets aktieigare 24 69 800 68 122
Skulder
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 3411 1509
Leverantdrsskulder 30273 14 213
Skatteskuld 7 600 547
Ovriga skulder 3935 5981
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 23 5751 5303
Summa kortfristiga skulder 50 970 27 553
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 120770 95 675
POSTER INOM LINJEN
Stillda sikerheter 21 22 139 21563
Eventualférpliktelser Inga Inga

Koncernens balansrikning
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(X ] (X J o L]
2010 (tkr) Aktiekapital ~ Ovrigt tillskjutet Omrikningsdifferenser ~ Balanserad vinst inklusive ~ Totalt
kapital ets resultat
Belopp vid arets inging 1025 35749 - 31348 68122
Arets resultat 18564 18564
Omrikningsdifferens 77 - 77
Arets totalresultat - - 77 18564 18 641
Konvertering av optioner till aktier 3 717 720
Utdelning -17 683 -17 683
Belopp vid arets utging 1028 36 466 77 32229 69 800

Aktiekapital ~ Ovrigt tillskjutet Omrikningsdifferenser ~ Balanserad vinst inklusive ~ Totalt

2009 (tkr) kapital Arets resultat

Belopp vid arets inging 1025 35749 - 18746 55520
Arets resultat 17728 17728
Arets totalresultat - - - 17728 17728
Utdelning 5126 -5126
Belopp vid rets utging 1025 35 749 - 31348 68122

Fordndring av koncernens eget kapital
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K kassaflisdesanal

Kassaflodesanalys (tkr) Not 2010-01-01 2009-01-01
2010-12-31 2009-12-31

Den lépande verksamheten

Rérelseresultat 25296 23980
Betald rinta 9 -121 -102
Erhéllen rinta 9 387 316
Betald skatt 57 53
Justeringar av poster som inte ingar i kassaflddet:

Avskrivningar 2316 997

Rearesultat avyttring inventarier - 7/
Kassaflode frin den l16pande verksamheten fore forindringar av rérelsekapitalet 27 934 25227

Forindringar i rorelsekapitalet

Forindring varulager -16 392 -4 707
Forindring rorelsefordringar -1392 -1272
Forindring rorelseskulder 16 364 8 236
Kassaflode frin den lI6pande verksamheten 26 515 27 484

Investeringsverksamheten

Forvirv av materiella anliggningstillgingar 14 -1303 -1 143
Forvirv av immateriella anliggningstillgingar 13 -3 016 -1987
Ersittning avyttrade inventarier - 117
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 319 -3 013

Finansieringsverksamheten

Utdelning -17 684 -5 126
Inlésen av optioner 720 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -16 964 -5 126
Arets kassafléde 5232 19 345
Likvida medel vid 4rets bérjan 32263 12918
Valutakursdifferens i likvida medel 77 -
Likvida medel vid 4rets slut 20 37572 32263

Koncernens kassaflédesanalys
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Moderbolagets resultatrapport

Resultatrikning (tkr) Not 2010-01-01 2009-01-01
2010-12-31 2009-12-31

Rorelsens intikter

Nettoomsittning 449 013 345 047
Ovriga rorelseintikter 2308 2978
Summa rérelsens intikter 451 321 348 025

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -373 060 -285 387
()vriga externa kostnader 7,8 -25 347 -19 199
Personalkostnader 4,5,6 -24 612 -18 340
Avskrivningar av materiella & immateriella anliggningstillgangar 13,14 -2316 -997
Ovriga rérelsekostnader - -116
Summa rérelsens kostnader -425 335 -324 039
Rorelseresultat 25986 23986

Finansiella poster

Rinteintikeer och liknande resultatposter 9 388 316
Rintekostnader och liknande resultatposter -7 -102
Resultat fore skatt 26 367 24200
Skatt pa drets resultat 10 -6 997 -6 466
Arets Resultat 11 19 370* 17 734

*) Arets totalresultat 6verensstimmer med drets resultat

Moderbolagets resultatrapport
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(X ] L]
Balansrikning (tkr) Not 2010-12-31 2009-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgingar
Immateriella anliggningstillgingar
Balanserade kostnader 3919 2417
Summa immateriella anliggningstillgingar 13 3919 2417
Materiella anliggningstillgingar
Inventarier 3401 2899
Summa materiella anliiggningstillgingar 14 3401 2899
Finansiella anliggningstillgingar
Aktier i dotterforetag 15 205 100
Summa Finansiella anliggningstillgingar 205 100
Summa anliggningstillgdngar 7 525 5416
Omsittningstillgingar
Varulager m.m.
Firdiga varor och handelsvaror 46 656 30716
Summa varulager m.m. 17 46 656 30716
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 18 7952 5 469
Bankcertifikat 21 1563 1563
Ovriga fordringar 18 18 137 19 131
Forutbetalda kostnader och upplupna intikeer 19 2270 1217
Summa kortfristiga fordringar 29922 27 380
Kortfristig placering av sverlikviditer - -
Kassa och Bank 20 35904 32092
Summa omsittningstillgangar 112 482 90 188
SUMMA TILLGANGAR 120 007 95 604
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 1028 1025
Reservfond 35 664 35 664
Summa bundet eget kapital 22 36692 36 689
Overkursfond 11 717 -
Balanserad vinst 11 13 679 13 629
Arets resultat 11 19 370 17 734
Summa fritt eget kapital 33 766 31363
Summa eget kapital 70 458 68 052
Skulder
Kortfristiga skulder
Forskott frin kunder 3314 1509
Leverantérsskulder 29978 14 213
Skatteskuld 7 600 547
Ovriga skulder 3198 5980
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 23 5458 5303
Summa kortfristiga skulder 49 549 27 552
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 120 007 95 604
POSTER INOM LINJEN
Stillda sikerheter 21 22139 21563
Ansvarsforbindelser Inga Inga

Moderbolagets balansrikning
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LK ] (X} o L]
2010 (tkr) Aktiekapital ~ Reservfond Overkursfond Balanserad vinst inklusive Totalt

ets resultat
Belopp vid arets inging 1025 35 664 - 31363 68052
Arets resultat 19 370* 19 370
Totalresultat, exkl. transaktioner med bolagets sigare - - 19370 19 370
Konvertering av optioner till aktier 3 - 717 720
Utdelning -17 684 -17 684
Belopp vid drets utging 1028 35 664 717 33 049 70 458
Aktiekapital ~ Reservfond Overkursfond Balanserad vinst inklusive Totalt

2009 (tkr) Arets resultat
l}elopp vid drets inging 1025 35 664 - 18755 55 444
Arets resultat 17 734 17 734
Totalresultat, exkl. transaktioner med bolagets sigare - - - 17 734 17 734
Utdelning -5 126 -5126
Belopp vid rets utging 1025 35 664 - 31 363 68 052

*) Arets totalresultat Sverensstimmer med arets resultat

Fordndring av moderbolagets eget kapital
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Modetbolasets kassafladesanal

Kassaflodesanalys (tkr) Not 2010-01-01 2009-01-01
2010-12-31 2009-12-31

Den l6pande verksamheten

Rérelseresultat 25986 23986
Betald rinta 9 -7 -102
Erhéllen rinta 9 388 316
Betald skatt 57 53
Justeringar av poster som inte ingar i kassaflddet:

Avskrivningar 2316 997

Rearesultat avyttring inventarier - -17
Kassaflode frin den 16pande verksamheten fore forindringar av rérelsekapitalet 28 740 25233

Férindringar i rorelsekapitalet

Forindring varulager -15 940 -4707
Forindring rorelsefordringar -2 544 -1272
Forindring rorelseskulder 14 944 8236
Kassaflode frin den 16pande verksamheten 25199 27 490

Investeringsverksamheten

Forvirv av materiella anliggningstillgingar 14 -1303 -1 143
Forvirv av immateriella anlidggningstillgangar 13 -3 016 -1987
Forvirv av akdier i dotterbolag -105 -
Ersittning avyttrade inventarier - 117
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 424 -3013

Finansieringsverksamheten

Utdelning -17 684 -5 126
Inl6sen av optioner 720 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -16 964 -5126
Arets kassaflode 3812 19 351
Likvida medel vid arets bérjan 32092 12 741
Valutakursdifferens i likvida medel - -
Likvida medel vid arets slut 20 35 904 32092

Moderbolagets kassaflédesanalys
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Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nir denna
koncernredovisning upprittats anges nedan. Dessa principer har tillimpats

konsekvent for alla presenterade ér, om inte annat anges.

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet Arsredovisningslagen,
International Financial reporting Standards (IFRS) utgivnaav International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
som godkints av EU-kommissionen for tillimpning inom EU. Vidare har
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tillimpats. Koncernredovisningen har
upprittats enligt anskaffningsvirdemetoden férutom vad det betriffar

finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde via resultatrikningen.

Att uppritta rapporter i éverensstimmelse med IFRS kriver anvindning
av en del viktiga redovisningsmissiga uppskattningar. Vidare krivs
att ledningen gor vissa bedémningar vid tllimpningen av foretagets

redovisningsprinciper.

De omraden som innefattar en hég grad av bedomning, som 4r komplexa
eller sidana omréden dir antaganden och uppskattningar ir av visentlig

betydelse f6r koncernredovisningen anges i denna not.

Moderbolaget har upprittat sin drsredovisning enligt Arsredovisningslagen
och Rédet fér finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 redovisning

for juridiska personer.

RFR 2 innebir att moderbolaget i drsredovisningen for den juridiska
personen skall tillimpa samtliga av EU godkinda IFRS och uttalanden
si lingt detta ir mojlige inom ramen for Arsredovisningslagen och
med hinsyn tll sambanden mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tilligg som skall goras
fran IFRS. Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som féranleds av begrinsningar i méjligheter
att tillimpa IFRS i moderbolaget till f5ljd av ARL och Tryggandelagen.
Avvikelser mellan moderbolagets redovisning och koncernens redovisning

redovisas nedan under Moderbolagets redovisningsprinciper.

Vid upprittande av koncernredovisning per den 31 december 2010
har standarder och tolkningar publicerats, men innu ej trite i kraft.
Vad giller sadana standarder och tolkningar som kan vara relevanta for
koncernen, bedoms inte dessa fi nigon visentlig inverkan pd Tretti-

koncernens resultat, finansiella stillning eller kassafléde i samband med
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ikrafttridandet.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar Tretti AB med dotterforetag  dir
koncernen har ett bestimmande inflytande. Dotterforetag ir alla de foretag
dir koncernen har ritten att utforma finansiella och operativa strategier pa
ett sitt som vanligen foljer med ett akticinnehav uppgiende till mer én
hilften av rostritterna. Férekomsten och effekeen av potentiella réstritter
som for nidrvarande dr méjliga att utnyttja eller konvertera, beaktas vid
beddmningen av huruvida koncernen utdvar bestimmande inflytande
ver ett annat foretag. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen
frin och med den dag di det bestimmande inflytandet éverfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen frin och med den dag

dé det bestimmande inflytandet upphér.

Forvirvsmetoden anvinds for redovisning av koncernens rorelseférvirv.
Overford ersittning for forvirvet av et dotterforetag utgdrs av verklige
virde pd overlatna tillgingar, skulder och de aktier som emitterats av
koncernen. T képeskillingen ingér dven verkligt viirde pé alla tillgdngar eller
skulder som ir en f6ljd av en dverenskommelse om villkorad képeskilling.
Forvirvsrelaterade kostnader kostnadsfors nir de uppstar. Identifierbara
forvirvade tillgingar och 6vertagna skulder i ett rorelseforvirv virderas
inledningsvis till verkliga virden pé forvirvsdagen. For varje forvirv avgor
koncernen om alla innehav utan bestimmande inflytande i det férvirvade
foretaget redovisas till verkligt virde eller till innehavets proportionella

andel av det forvirvade foretagets nettotillgingar.

Det belopp varmed overférd ersittning, eventuellt innehav utan
bestimmande inflytande samt verkligt virde pé forvirvsdagen pa tidigare
aktieinnehav 6verstiger verkligt virde pa koncernens andel av identifierbara
forvirvade nettotillgingar, redovisas som goodwill. Om beloppet
understiger verkligt virde for det férvirvade dotterféretagets tillgingar, i
hindelse av ett s.k forviry till lagt pris, redovisas mellanskillnaden direke i

rapporten éver totalresultat.

Omrikning av utlindsk valuta

Koncernredovisningen samt érsredovisning ir upprittade i SEK, vilket
ir moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Transaktioner
i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som giller pd transaktionsdagen. Valutakursvinster och
-forluster som uppkommer vid betalning av sidana transaktioner och
vid omrikning av monetira tillgingar och skulder i utlindsk valuta dill

balansdagens kurs, redovisas i resultatrikningen.




Intiktsredovisning
Forsiljningsintikter redovisas exklusive mervirdesskatt, returer och

rabatter samt efter eliminering av koncernintern forsiljning.

Forsiljning av varor och tjinster intiktsredovisas nir en produke siljs till
en kund och risken f6r produkten har évergéte till kunden. Risken 6vergér

till kund vid leverans.

Det ir koncernens policy att silja sina produkter till slutanvindaren
med returritt. Samlad erfarenhet anvinds fér att bedéma och eventuellt

reservera for sadana returer vid tidpunkten for forsiljningen.

Forsiljning av tjinster sisom; allriskfdrsikring, uppbirning, installation,
expressleverans, helgleverans, retur av gammal vitvara intiktsredovisas i

den redovisningsperiod dé tjinsterna tillhandahlls.

Materiella anliggningstillgdngar
Materiella anliggningstillgdngar tas upp till anskaffningsvirde med avdrag
for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingdr

utgifter som direke kan hinforas till frvirvet av tillgingen.

Avskrivningar pi materiella anliggningstillgangar, for att fordela deras
anskaffningsvirde eller omvirderat belopp ner till det beriknade
restvirdet, gors linjirt enligt plan dver den beriknade nyttjandeperioden,

enligt foljande:

Inventarier och installationer 3-10 4r: Tillgingarnas restvirden och

nyttjandeperiod provas varje balansdag och justeras vid behov.

Immateriella tillgingar

Programvara & Ovriga immateriella tillgingar

Forvirvat affirssystem samt forvirvad hemsida aktiveras pd basis av de
kostnader som uppstitt da det aktuella affirssystemet och hemsidan
forvirvats och satts i drift. Kostnader for egenutveckling av hemsida
aktiveras i enlighet med reglerna i SIC 32 och IAS 38. Dessa kostnader
skrivs av under den bedémda nyttjandeperioden (tre ar fér programvara

och fem ar for hemsida).

Kostnader som ir nira forknippade med produktion av identifierbara och
unika programvaruprodukter och rérande hemsidan som kontrolleras av
koncernen och som har sannolika ekonomiska férdelar under mer in ett

ar redovisas som immateriella tillgingar.

Finansiella instrument
Finansiella instrument virderas och redovisas i koncernen i enlighet med

reglerna i IAS 39.

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar pé

tillgdngssidan likvida medel kundfordringar, bankcertifikat, kortfristiga
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placeringar och 6vriga kortfristiga fordringar. Bland skulder och eget

kapital terfinns leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvirde motsvarande
instrumentets verkliga virde. Redovisning sker direfter beroende av hur
de har klassificerats enligt nedan. De bokforda virdena éverensstimmer

med de verkliga virdena pé respektive tillging.

En finansiell tillging eller finansiell skuld tas upp i balansrikningen nir
bolaget blir part till instrumentets avtalsmissiga villkor. Kundfordringar
tas upp i balansrikningen nir faktura har skickats. Skuld tas upp nir
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala,
dven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nir

faktura mottagits.

En finansiell tillging tas bort fran balansrikningen nir rittigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem. En
finansiell skuld tas bort frén balansrikningen nir forpliktelsen i avtalet

fullgdrs eller pa annat siitt utslicks.

Vid varje rapporttillfille utvirderar foretaget om det finns objektiva
indikationer pa att en finansiell tillgng eller grupp av finansiella tillgingar

ir i behov av nedskrivning.

IAS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassificeringen
beror pa avsikten med férvirvet av det finansiella instrumentet.
Foretagsledningen bestimmer klassificering vid ursprunglig anskaffnings-
tidpunke. Kategorierna som de finansiella instrumenten ir indelade i

koncernen ir nedanstiende:

Linefordringar och kundfordringar

Fordringarna uppkommer di foretag rtillhandahéller pengar, varor
och tjinster direke till kredittagaren utan avsikt att idka handel
i fordringsritterna. Kategorin innefattar dven likvida medel.
Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt virde och direfter till
upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden,
minskat med eventuell reservering for virdeminskning, vilket sker pd
individuell niva. Kundfordringar klassificeras i kategorin "Kundfordringar
och lanefordringar”. Kundfordrans férvintade 16ptid 4r kort, varfor virdet
redovisats till nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar av

kundfordringar redovisas i rorelsens évriga externa kostnader.

Likvida medel

Likvida medel i balansrikningen och i kassaflédesanalysen omfattar kassa,
banktillgodohavanden och évriga kortfristiga placeringar vilka snabbt kan
omvandlas till likvida medel samt har en 16ptid om hégst tre manader fréin

anskaffningspunkten.
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Bankcertifikat
Bankcertifikaten klassificeras som kortfristig fordran och har stillts som

sikerhet for lokalerna i Stockholm och centrallagret i Jordbro.

Ovriga kortfristiga fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar ir fordringar som uppkommer di foretaget
tillhandahaller pengar utan avsikt att idka handel med fordringsritten.
Om den férvintade innchavstiden ér lingre dn ett &r utgor de lingfristiga
fordringar och om den ir 6vriga kortfristiga fordringar. Dessa fordringar

tillhér kategorin “Lanefordringar och kundfordringar”

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder virderas till upplupet anskaffningsvirde. Upplupet
anskaffningsvirde bestims utifrin den effektivrinta som beriknades nir
skulden togs upp. Det innebir att éver- och undervirden liksom direkta

emissionskostnader periodiseras éver skuldens 15ptid.

Leverantorsskulder
Leverantorsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skulder.
Leverantorsskulder har kort férvintad 18ptid och virderas utan

diskontering till nominellt belopp.

Derivatinstrument

Bolaget innchar inga derivatinstrument.

Varulager

Varulagret redovisas till det ligsta av anskaffningsvirdet och
nettoforsiljningsvirdet. Anskaffningsvirdet faststills med anvindning
av forst in-, forst ut-metoden (FIFU). Nettoforsiljningsvirdet dr det
uppskattade forsiljningspriset i den l6pande verksamheten, med avdrag

for tillimpliga forsiljningskostnader.

Nedskrivningar

De redovisade virdena for koncernens tillgingar provas vid varje
balansdag fér att beddma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov.
Om nigon sidan indikation finns beriknas tillgingens dtervinningsvirde.
Vid undantagna tillgingar enligt ovan prévas virderingen enligt respektive

standard.

APktiekapital
Transaktionskostnader som direkt kan hidnféras till emission av nya aktier
redovisas i eget kapital som ett avdrag frin emissionslikviden.

Aktuell och kj inkomstskatt

Y of i)

Bolagets inkomstskatter utgérs av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt dr skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r samt
justeringar av tidigare ars aktuella skatt. Uppskjuten skatt redovisas i sin

helhet, enligt balansrikningsmetoden, pa alla temporira skillnader som
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uppkommer mellan det skattemissiga virdet pa tillgingar och skulder och
dessas redovisade virden i koncernredovisningen. Den uppskjutna skatten
redovisas emellertid inte om den uppstar som en f5ljd av en transaktion
som utgor den forsta redovisningen av en tillging eller skuld som inte
ir ett rorelseforviry och som, vid tidpunkten fér transaktionen, varken
paverkar redovisat eller skattemissigt resultat. Uppskjuten skatt beriknas
enligt beslutade skattesatser pa balansdagen. Uppskjutna skattefordringar
pd underskottsavdrag och temporira skillnader redovisas som tillging i

den man det ir sannolike att de kommer att kunna utnyttjas i framtiden.

Ersittningar till anstillda

Pensionsforpliktelser

Koncernen har per balansdagen avgiftsbestimda pensionsplaner for VD
samt ytterligare nio anstillda. En avgiftsbestimd pensionsplan ir en
pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat
juridisk enhet. Fér évriga anstillda foreligger ¢j ndgot pensionsavtal.
Koncernen har inga ytterligare betalningsforplikeelser nir avgifterna vil

ir betalda.

Leasing

Leasing dir en visentlig del av riskerna och férdelarna med dgandet behélls
av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar som
gors under leasingperioden (efter avdrag for eventuella incitament frin

leasegivaren) kostnadsfors i resultatrikningen linjirt over leasingperioden.

Segmentrapportering

Rbrelsesegment rapporteras pa ettsitt som éverensstimmer meddeninterna
rapportering som limnas till den hogste verkstillande beslutsfattaren.
Den hégste verkstillande beslutsfattaren dr den funktion som ansvarar
for tilldelning av resurser och bedomning av rorelsesegmentens resultat.

koncernen har denna funktion identifierats som VD.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets rsredovisning ir upprittad enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapportering rekommendation,
RFR 2 Redovisning fér juridisk person. RFR 2 innebir att moderbolaget
ska tillimpa samtliga av EU godkinda IFRS och uttalanden si langt
detta ir méjligt inom ramen for drsredovisningslagen och med hinsyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen

anger vilka undantag frin IFRS och tilligg som ska goras.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper

framgér nedan.

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvirde efter eventuella

nedskrivningar.
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Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisnings-
indamal

Uppskattningar och bedémningar utvirderas 16pande och baseras pa
erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvintningar pi framtida

hindelser som anses rimliga under ridande forhéllanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsindamal som blir foljden av dessa
kommer, definitionsmissigt, sillan att motsvara det verkliga resultatet.
De uppskattningar och antaganden som innebir en betydande risk for
visentliga justeringar i redovisade virden for tillgingar och skulder under

nistkommande rikenskapsar diskuteras nedan.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag redovisas i den
utstrickning det ir sannolikt att avdraget kan avriknas mot &verskott
vid framtida beskattning. D4 ett skattemissigt dverskott har uppstdte har
detta avriknats mot tidigare bokférd uppskjuten skattefordran. Utgaende

virde per balansdagen uppgir till 0 (6 033) tkr.

Koncernen undersdker varje &r om ndgot nedskrivningsbehov foreligger
for immateriella tillgingar, i enlighet med den redovisningsprincip som
beskrivs ovan. Majoriteten av posten immateriella anliggningstillgingar
bestir av balansférda utgifter i samband med utveckling av bolagets
affirssystem. Systemet togs i drift i januari 2006 och ledningen bedomer

att det inte finns ett nedskrivningsbehov.

Koncernen undersdker 18pande om virdet pa kundfordringar maste
skrivas ned. Konstaterade kundforluster under rikenskapsaret uppgick

till 224 (338) tkr vilket motsvarar en liten andel av bolagets forsiljning.

Koncernen bedomer 16pande om virdet pé varulagret maste skrivas ned.
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Detta baseras dels pa anskaffningskostnader, forvintat forsiljningspris
men baseras dven pa hur attraktiva dessa varor dr pi marknaden, bide i
nutid men dven i framtiden. Varor som funnits i lager mer dn 12 manader
bedoms vara foremél for virdeminskning. Virdeminskningen bedéms éka
ju lingre en vara ligger i lager. Returnerade varor som ej bedéms kunna
siljas till fulle pris, har av forsiktighetsskil, skrivits ned med 30 % av
lagervirdet efter analys av tidigare &r. Virdeminskningen bedoms dka ju
lingre en vara ligger i lager. Nedskrivning av varulager har gjorts enligt

ovanstdende tillvigagingssitt.

Not 2 Rérelsesegment

Koncernen ir organiserad i och styrs i forsta hand utifrin en geografisk
uppdelning. Koncernen har fornirvarande ett rapporterbart rérelseseg-
ment, dvs Sverige. Segmentet redovisas enligt samma redovisningsprinci-
per som koncernen. Férutom nettoomsittning och rérelseresultat r

resultat fore skatt och tillgdngar centrala styrnings- och rapporterings-

begrepp.

Bolaget har ingen goodwill i balansrikningen och séledes sker inte heller

nigon fordelning.

tkr Sverige Ovrigt Totalt
Resultat 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Extern omsittning 443 149 348 025 9905 - 453 054 348 025
Summa 443 149 348 025 9905 - 453 054 348 025
Rorelseresultat 25 994 23980 -698 - 25 296 23980
Finansnetto 381 214 -116 - 265 214
Resultat fore skatt 26 375 24 194 -814 - 25561 24 194
Sverige Ovrigt Totalt
Ovriga upplysningar 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Tillgingar 118 311 95 675 2459 - 120 770 95 675
Summa tillgangar 118 311 95 675 2459 - 120770 95 675

Internpriser mellan verksamheterna i Sverige och Ovrigt sitts utifrdn principen om “armlingds avstand”, dvs som mellan parter som ir oberoende av

varandra, vilinformerade och med ett intresse att transaktionen genomfors. Detta regleras genom bade prissittning och interndebitering.
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Not 3 Koncerninterna transaktioner mm

Tretti AB har gjort inkép motsvarande 93 (-) tkr fran dotterbolaget Tretti Danmark ApS.
Tretti Danmark ApS har gjort inkép motsvarande 6 913 (-) tkr frain moderbolaget Tretti AB.

Not 4 Medelantalet anstillda

Koncernen och moderbolaget

2010 2009
Antal anstillda 56 39
Varav kvinnor 21 16
Varav min 35 23
Styrelse 2010 2009
Kvinnor 1 1
Min 3 3
Ledningsgrupp 2010 2009
Kvinnor 0 1
Min 5 6
Not 5 Sjukfranvaro
Moderbolaget Total sjukfrianvaro/Ord.arbetstid Langtidssjukfranvaro**/Total sjukfrénvaro
2010 2009 2010 2009
Alderskategori: 29 &r eller yngre 1,79% 1,64% 0,00% 0,00%
Alderskategori:30—49 ar 1,96% 2,00%
Aldcrskategori: 50 4r eller dldre * *
Totalt:
Kvinnor 1,85% 2,19% 0,00% 0,00%
Min 2,20% 1,45% 0,00% 0,00%
Samtliga anstillda: 1,98% 1,75% 0,00% 0,00%

* Av integritetsskil limnas inte uppgift dir antalet anstillda i gruppen understiger 10 anstillda.

** Definieras som frinvaro lingre in 60 dagar.
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Not 6 Léner, andra ersittningar och sociala kostnader

Koncernen och moderbolaget

ke 2010 2009
Loner och andra ersittningar
Styrelse och VD 1587 1626
Ovriga ledande befattningshavare, 6 (6) 3244 4158
Ovriga anstillda 13 243 7991
Summa 18 074 13775
Pensionskostnader
VD 124 121
Ovriga ledande befattningshavare 319 332
Ovriga anstillda 216 78
Summa: 659 531
Sociala avgifter 4 828 3701
Varav pensionskostnad 160 129
Totalt Summa 23561 18 008
Ersittning till ledande befattningshavare
tkr 2010 2009

Fast l16n Rérlig lon Pensioner Fast 16n Rérlig lén Pensioner
VD 1080 150 124 1020 360 121
Ovriga ledande befattningshavare 2 891 353 319 3225 933 332
Summa 4882 462 443 4245 1293 453

Ersittning till styrelsen

thr 2010 2009
Grundlén/  Rérlig Ovrig Grundlén/ Rorlig

Styrelsearvode ersittning ersittning Styrelsearvode ersiittning Pensioner
Jan Friedman, Ordf 183 140
Peter Westring 87 53
Marie Nygren 87 53
Paul Fischbein*
Totalt 357 - - 246 - -

*) Styrelseledamot Paul Fischbein erhaller inget arvode pga att han ar aktiv VD i bolaget.

Berednings- och beslutsprocess

I december 2010 konstituerade styrelsen inom sig en valberedning bestiende av Marie Nygren (sammankallande), Victor Press (representant fér La Briot AB) samt
Jan Friedman (representant fér Jan Friedman Holding AB). Valberedningen har till uppgift att, infor arsstimman 2011, bereda och ligga fram forslag avseende val av
styrelseordforande och dvriga ledaméter i styrelsen, arvode till ordférande och dvriga ledaméter, val av revisor (i forekommande fall), ersittning till revisorerna samt
val av valberedning. Under 2010 har styrelsen inte haft ndgra dvriga kommittéer for att behandla vissa fragor, utan har haft instillningen att den samlade styrelsen har
ansvaret for alla visentliga fragor. Saledes har frigor rérande ersittningar behandlats av hela styrelsen, exklusive VD. Styrelsen har beslutat om VDs 16n och vriga villkor
efter att ordférande forberett fragan. Ersittningar till ovriga ledande befattningshavare har beslutats av verkstillande direktéren och redovisats for styrelsen. Till styrelsens

ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstimmans beslut.
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Styrelsen

For styrelsen har 357 (246) tkr kostnadsforts i styrelsearvoden, varav
till styrelsens ordférande 183 (140) tkr. Inga andra ersittningar eller
formaner har utgite till styrelsens ordférande eller dvriga ledaméter

under dret och inga pensionskostnader har belastat koncernens resultat.

Verkstiillande direktor
Avseende VDs 16n bereder styrelseordféranden fragan. Styrelsen beslutar

om VDs lén. Revision sker drligen i december.

Ersittning till VD utgdrs av grundlon, eventuell rérlig ersittning (bonus)
och pension. VD hade fér 2010 méjlighet att erhdlla bonus om hgst 400
tkr att utbetalas i december minad samma r som den intjinas. Styrelsen
beslutar arligen om VDs bonus. I december 2010 beslutades att VD har
méjlighet att erhalla bonus for 2011 om hogst 400 tkr.

Pensionen avser en pensionsforsikring motsvarande 124 tkr per r.
Till VD har kostnadsférts 16n med 1 261 (1 380) tkr varav bonus 150
(360) tkr. Bonusen har belastat drets resultat. Pensionsférsikring for VD
har betalts med 124 (121) tkr. Fér anstillningsavtalet med VD giller
en dmsesidig uppsigningstid om sex ménader. Vid uppsigning frin
bolagets sida dr VD berittigad till ett avgingsvederlag motsvarande sex
ménadsléner. Dirutdver giller ett konkurrensférbud under tolv manader
frin anstillningens upphorande. Med konkurrerande verksamhet avses
forsiljning av vitvaror till slutkund ver internet. Bolaget skall ersitta VD
med hogst 60 procent av dennes inkomst under konkurrensférbudets

giltighet.

Det kan dven noteras att bolagets VD, Paul Fischbein, har bolagets
medgivande till att ta uppdrag for och arbeta med familjedigda bolag, La
Briot AB samt Svensk Distanshandel AB.

Allméinna principer for ersiittning till 6vriga ledande befattnings-
havare

Arsstimman 2010 i Tretti AB (publ.) faststillde rikdlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare. Riktlinjerna innebir att den sammanlagda
ersittningen skall vara marknadsmissig och konkurrenskraftig samt att
ansvarsomrade, kompetens, erfarenhet och framstiende prestationer skall
reflekteras i den totala ersittningen. Malsittningen ir att mojliggora att

kompetenta personer kan rekryteras och behéllas inom bolaget.

Riktlinjerna giller endast fér anstillningsavtal som ingds efter det
att rikdlinjerna godkints av arsstimman och férindringar i befintliga

anstillningsavtal som gors direfter.

I korthet innebir riktlinjerna att ersittningen till &vriga ledande
befattningshavare kan bestd av fast [6n, rérlig ersittning, pension och

vriga sedvanliga forméner.

Noter

(et g

Not 7 Ersittning till revisorer

Koncernen och moderbolaget

tkr Koncernen Moderbolaget
Ersittning till revisorer 2010 2009 2010 2009
ObrlingsPricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdraget 324 225 250 225
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget - - - -
Skatterddgivning e 5 - -
Ovriga tjinster 47 20 47 20
BDO Nordic Stockholm AB

Revisionsuppdraget - 182 - 182
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget - - - -
Skatterddgivning = 5 5 -
Ovriga tjinster = 1 = 1
Summa 371 428 297 428

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktdrens forvaltning,
dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra
samt radgivning eller annat bitride som féranleds av iakttagelser vid sddan
granskning eller genomférandet av sidana 6vriga arbetsuppgifter. Alle

annat dr vriga uppdrag.

Not 8 Ataganden
Ataganden avseende operationell leasing — sisom leasetagare. Koncernen
har inte haft nagra ej uppsigningsbara operationella leasingavtal under

aret varpd koncernen ej har ndgra framtida leaseavgifter.

Not 9 Finansiella kostnader och intikter

Koncernen och moderbolaget

tkr 2010 2009
Riéntekostnader:

Ovriga rintekostnader -123 -102
\Y a réintekostnad, -123 -102
Rinteintiikter:

Rinteintike kundfordringar 156 96
Rinteintike kassa och bank 232 220
Summa riinteintiikter 388 316
Finansnetto 265 214
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Not 10 Inkomstskatt
Koncernen (tkr)
Aktuell skatt 2010 2009
Aktuell skatt pa drets resultat -6 997 -433
Summa aktuell skatt: -6 997 -433
Aterféring av uppskjuten skattefordran 16 - -6033
Summa férindring av uppskjuten skattefordran - -6 033
Totalt redovisad inkomstskattekostnad/intikt: -6 997 -6 466
Avstimning effektiv skatt: % 2010 % 2009
Resultat innan skatt 25561 24 194
Skatt enligt gillande skattesats 26,3 -6723 26,3 -6363
Ej avdragsgilla kostnader -62 -155
Skatt hinforlig till ¢j redovisad uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag -212 -
Aterford nedskrivning kortfristig placering - 52
Redovisad effektiv skatt: -6 997 -6 466
Moderbolaget
Aktuell skatt 2010 2009
Aktuell skatt pa arets resultat -6 997 -433
Summa aktuell skatt: -6 997 -433
Aterforing av uppskjuten skatcefordran 16 - -6033
Summa férindring av uppskjuten skattefordran - -6 033
Totalt redovisad inkomstskattekostnad/intikt: -6 997 -6 466
Avstimning effektiv skatt: % 2010 % 2009
Resultat innan skatt 26 367 24200
Skatt enligt gillande skattesats 26,3 -6 935 26,3 -6 364
Ej avdragsgilla kostnader -62 -154
Aterford nedskrivning kortfristig placering - 52
Redovisad effektiv skatt: -6 997 -6 466
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Not 11 Resultat per aktie
Koncernen

Fore utspidning
Resultat per aktie fore utspidning beriknas genom att det resultat som ir hianférlige till moderféretagets aktieigare divideras med antal genomsnittligt

utestiende stamaktier vid drets slut exklusive aterképta aktier som innehas som egna aktier av moderforetaget.

Koncernen 2010 2009
Resultat som ir hinforligt till moderforetagets aktiesigare (tkr) 18 564 17 728
Antal aktier vid arets slut 5141758 5125758
Resultat per aktie fore utspidning (SEK per aktie) 3,61 3,46
Resultat per aktie efter utspidning - 3,45
Moderbolaget 2010 2009
Resultat som ir hinforligt till moderféretagets aktiesigare (tkr) 19 370 17 734
Antal aktier vid arets slut 5141758 5125758

For berikning av resultat per aktie efter utspidning justeras det totala antalet utestiende stamaktier for utspidningseffekten av samtliga potentiella stamaktier.
Not 12 Utdelning per aktie

Styrelsen for Tretti AB (publ.) foreslir arsstimman den 15 april 2011 att utdelningen f6r verksamhetsaret 2010 ska uppga till 2,75 (3,45) kronor per aktie.
Under forutsittning att drsstimman beslutar i enlighet med styrelsens forslag, beriknas utdelningen betalas ut av Euroclear Sweden AB den 27 april 2010.

Avstimningsdag for ritt till utdelning foreslas till den 20 april 2010.

2010 2009
Foreslagen utdelning (kr) 2,75 3,45
Totalt utdelningsbelopp (tkr) 14 140 17 684
Not 13 Immateriella anliggningstillgingar
Koncernen och moderbolaget
tkr 2010-12-31 2009-12-31
Affirssystem Hemsida Total  Affirssystem Hemsida Total
Ingdende anskaffningsvirde 3953 1169 5122 2414 1078 3492
Nyanskaffningar 1683 1333 3016 1896 91 1987
Utrangeringar/forsiljning - - - -357 - -357
Utgiende ack ansk viirden 5636 2502 8138 3953 1169 5122
Ingéende avskrivningar -2 034 -671 -2705 -2279 -338 -2617
Arets avskrivning -1057 -457 -1514 -40 -371 -411
Utrangeringar/forsiljning - - - 323 - 323
Utgiende ack avskrivningar -3091 -1128 -4219 -2034 -671 -2 705
Utgiende bokfort virde 2545 1374 3919 1919 498 2 417
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Not 14 Materiella anliggningstillgingar Not 17 Varulager
Koncernen och moderbolaget Koncernen ~ Moderbolaget
Inventarier, installati & utr ing tkr 2010 2009 2010 2009
the 2010-12-31 2009-12-31 Anskaffningsvirde
Ingdende anskaffningsvirde 4046 2981 Vitvaror och hushallsnira prod. 47 762 31241 46656 31 241
Nyanskaffningar 1304 1143 Nedskrivning varulager 655 525 655  -525
Utrangeringar/forsiljning - -78 Summa varulager 47107 30716 46001 30716
Utgiende ack ansk virden 5350 4046 Arets nedskrivning av varulager 4r 130 (88) tkr.
Ingéende avskrivningar -1 147 -573
Arets avskeivning 802 586 Not 18 Kundfordringar och andra fordringar
Utrangeringar/fdrsiljning - 12
Utgéende ack avskrivningar -1949 -1147
Utgiende bokfort virde 3 401 2899 Koncsnel Moderbolaget
tkr 2010 2009 2010 2010
Kundfordringar 8775 5854 8360 5854
Not 15 Finansiella anliggningstillgingar f{fjfgf;‘gr;% Sapsltidaliny 409 385 409 385
Summa kundfordringar 8366 5469 7952 5469
Moderbolaget Ovriga fordringar 16541 19131 16482 19131
Aktier i dotterforetag Kitndfordringatoehiendrs
Tretti Options AB Bokfort virde i moderbolaget: 100 tkr fordringar - netto 24907 24600 24434 24600

Org.nr 556682-8850 Resultat i Tretti Options AB for perioden
2010-01-01 ¢ill 2010-12-31 ér -6 (-6) tkr

Verkligt virde pa kundfordringar och ovriga fordringar 6verensstimmer

Site: Stockholm Eget kapital i Tretti Options per 2010- med bokfort virde. Det finns ingen koncentration av kreditrisker avseende
12-314r 165 (171) tkr kundfordringar, eftersom koncernen har ett stort antal kunder. Ovriga
Antal aktier: 100 000 fordringar avser primirt fordringar pé leverantorer gillande bonus.

Agd andel 100% aktie efter utspidnin
geande B Kundférlusterna uppgick till 670 (449) tkr under 2010.

Tretti Danmark ApS ~ Bokfért virde i moderbolaget: 97 tkr

Inget nedskrivningsbehov anses foreligga for kundfordringar som ir forfallna

CVR 32788300 Resultat i Tretti Danmark Aps for mindre in 30 dagar. Aldersanalys av samtliga kundfordringar framgér nedan.
perioden 2010-01-01 ¢ill 2010-12-31
ir -989 (-) tkr tkr 2010 2009
Siite: Kopenhamn Eget kapital i Tretti Danmark per 2010- Ej forfallna fordringar 6 687 4266
12-31 4r -835 (-) tkr Forfallna fordringar <30 dagar 1398 911
Antal aktier: 80 000 Forfallna fordringar 30-60 dagar 54 217
Forfallna fordringar 60-90 dagar 282 87
Forfallna fordringar >90 dagar 354 373
1 kjuten inkomstsk
Not 16 Uppskjute omstskatt Kundfondsine i toe s 8775 5 854
Koncernen och moderbolaget Aldersanalys av nedskrivna kundfordringar framgar nedan:
tkr 2010-12-31 2009-12-31
tkr 2010-12-31 2009-12-31
Ingéende balans - 6033
Forfallna fordringar <30 dagar - -
Uppbokat under aret
Forfallna fordringar 30-60 dagar 13 52
Utnyttjat under aret - -6 033
Forfallna fordringar 60-90 dagar 113 35
Utgéende balans - -
Forfallna fordringar >90 dagar 283 298
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Kundfordringar totalt 409 385

Nedskrivning av kundfordringar sker efter individuell prévning. Samtliga
nedskrivna fordringar har limnats 6ver till inkassobolag f6r indrivning och
dirfor bedomer bolaget att det finns en risk att dessa fordringar inte kommer
att betalas till fullo. Nedskrivningarna av kundfordringarna redovisas bland

vriga externa kostnader. Férindring i reserven for osikra kundfordringar ir

som foljer:

tkr 2010-12-31 2009-12-31

Vid érets bérjan 385 224

Reservering for osikra fordringar 386 320

Fordringar som skrivits bort under aret

som ¢j ir indrivningsbara -260 -130

Under aret inbetalda kundfordringar -102 -29

Vid arets slut 409 385
Not 19 Férutbetalda kostnader och upplupna
intdkter

Koncernen Moderbolaget

tkr 2010 2009 2010 2009

Férutbetalda hyror 1283 529 1283 529

Ovriga poster 1018 688 988 688

Summa 2301 1217 2270 1217
Not 20 Likvida medel i kassaflodesanalys
Koncernen

tkr 2010-12-31 2009-12-31

Kassa och bank 37572 32263

Summa 37572 32263
Moderbolaget

tkr 2010-12-31 2009-12-31

Kassa och bank 35904 32092

Summa 35 904 32092

I likvida medel ingdr kassa och banktillgopdohavanden samt kortfristig
placering vilken kan omvandlas snabbt till likvida medel samt har en 16ptid

kortare in 3 manader.
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Not 21 Stillda sikerheter

Koncernen och moderbolaget

thr 2010-12-31 2009-12-31
Foretagsinteckningar 20 000 20 000
Bankeertifikat 1563 1563
Bankgaranti Tull Norge 576 -

22139 21 563

Summa stillda sikerheter

Bankeertifikat for lokalhyra och leasing har tagits upp i balansrikningen som

en kortfristig fordran.

Not 22 Aktiekapital

Koncernen och moderbolaget

Teckningsoptioner
Under 2010 har optionsinnehavare tilldelats sammanlagt 16.000 nya aktier,

vilket medfort att bolagets aktiekapital 8kat med 3.200 kronor.

Innehavare av utstillda optionsritter pikallade utbyte mot akdier enligt
styrelsebeslut den 1 September 2005 om emission av forlagslin med
avskiljbara optionsritter. Innehavarna bestod av anstillda i bolaget
och samtliga som pékallade utnyttjandet tilldelades de antal aktier de
tecknade sig for. Teckningskursen var 45 kr per aktie. Mellanskillnaden
mellan optionernas nominella belopp och teckningskursen har uppférts
som en overkurs i bolagets aktiekapital. Totalt antal aktier i bolaget efter

tilldelningen uppgar dll 5.141.758 st.

Forsiljningen av optionerna har skett till marknadspris och utger saledes
ingen skattepliktig férmén. Optionerna var prissatta enligt Black &
Scholes-modellen med en riskfri rinta om 2,50 % och en volatilitet om
30 %. Erlagd optionspremie uppgick till 5,05 kr och inbringade totalt 96
tkr. Per balansdagen innehade verkstillande direktdren och évriga ledande

befattningshavare inga optionsritter.

Kopoptioner

Huvudigaren La Briot AB har i februari 2010 stillt ut 30 000 képoptioner
till ledande befattningshavare i bolaget. Forsiljningen av optionerna har skett
till marknadspris och utger siledes ingen skattepliktig fsrman. Optionerna
ir prissatta enligt Black & Scholes-modellen med 16ptid om 2 ar, riskfri
rinta om 1,8 % och volatilitet om 33,0 %. Volatilitetsnivan ir framtagen av
Contemplate AB. Erlagd optionspremie uppgick till 5,50kr och aktickursen
vid tidpunkten fér utstillandet var 56,47 kr. Lésenpris ir 63,00 kr.

De utestiende kdpoptionerna innehaller inga villkor som kan medféra nigra

kostnader for bolaget, exempelvis sociala kostnader. De som erhallit optioner
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har erlagt marknadsmissig ersittning for dessa, varfor inga kostnader for  frin en ledande befattningshavare i bolaget som valt att avsluta sin

bolaget uppstér. anstillning.

Huvudigaren La Briot AB har i oktober 2010 aterkopt 5 000 képoptioner

Forindringar i antalet utestiende aktieoptioner och deras vigda genomsnittliga lésenpris dr som foljer (teckningsoptioner och képoptioner

sammanslagna):
2010 2009
Genomsnittligt Genomsnittligt
lésenpris i SEK lésenpris i SEK
per aktie Aktieoptioner per aktie Aktieoptioner
Utggende optioner vid periodens inging 25,12 53500 19,48 128 126
Tilldelade 63,00 30 000
Forverkade 20,50 -74 626
Utnyttjade 45,00 -16 000
Forfallna 16,63 -37 500 - -
Aterkdpt 63,00 -5 000 - -
Utestdende optioner vid periodens utging 63,00 25 000 25,12 53500
Utestdende aktieoptioner vid arets slut har féljande forfallodatum och lésenpriser:
Genomsnittligt
lésenpris i SEK
Forfallodag - 28 feb 2012 per aktie Antal aktier
2012 63,00 25000
Summa 63,00 25000

Totalt antal aktier i bolaget dr 5 141 758 stycken, med ett kvotvirde pa 0,20 SEK

till frmén for ndgon av styrelseledaméterna, de ledande befattningshavarna

Not 23 Upplupna kostnader och férutbetalda

intikter eller revisorerna i bolaget.
Varuférsiljning till nirstdende sker till samma villkor som vid forsiljning
K Moderbol
oncernen oderbotaget till personal i bolaget. Personal i bolaget har ritt atc kdpa varor till

thkr 2010 2009 2010 2009 - q

marknadsmissiga priser.
Semesterloneskuld 1625 1370 1625 1370
Sociala avgifter semesterldneskuld 463 381 463 381
Marknadsfori 336 20 23 720 . . . q .
R 7 ° Not 25 Finansiella risker och riskpolicys
Ovriga poster 2702 2832 2554 2832

Koncernen och moderbolaget
Summa 5126 5303 4877 5303

Finansiell riskhantering
Bolaget ir genom sin verksamhet utsatt for olika finansiella risker:

Not 24 Transaktioner med nirstiende marknadsrisk (valutarisk och rinterisk), kreditrisk och likviditetsrisk.

O T T T Bolagets finanspolicy, som antogs av styrelsen den 15 december 2010,

S . . ; anger ramar for hur dessa finansiella risker skall hanteras och definierar den
Opvriga transaktioner med nirstiende framgir av not 3 samt not 21.

riskexponering med vilken verksamheten skall bedrivas. Huvudinrikeningen

Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande befattningshavarna i dr att efterstriva en mycket lag riskprofil.

Tretti AB har varit direkt eller indirekt delaktiga i nigra affirstransaktioner
som ir ovanliga till sin karakeir eller sina avtalsvillkor. Bolagets revisorer har Likviditetsrisk
¢j heller varit delakriga i nagra transaktioner enlige ovan. Bolaget har inte  Likvida medel enlig bolagets definition bestir av kontanta medel och 6vriga

heller limnat lan, stille garantier eller ingdtt borgensférbindelser till eller ~ kortfristiga placeringar. Det bokforda virdet av likvida medel motsvarar
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verkligt virde.

Likviditetsrisk ér risken att inte kunna uppfylla betalningsforpliktelser
som en foljd av otillricklig likviditet eller svirigheter att uppta externa lan.
Likviditetshanteringen pa Tretti skéts av VD och ekonomiavdelningen
inom ramen for finanspolicyn beslutad av bolagets styrelse. Tretti har
idag éverlikviditet och vid tillfilliga likviditetstoppar kan likvida medel
placeras i virdepapper.  Enligt bolagets finanspolicy skall samtliga
kortfristiga placeringar placeras i rintebirande papper med hégsta rating
(K1 eller statsskuldvixlar). Placering far, enligt finanspolicyn, endast ske
i svenska kronor. Den finansiella kreditrisken bedéms dirmed vara lig.
Samtliga ataganden relaterade till finansiella skulder (leverantorsskulder
och kortfristiga skulder) forfaller inom ett ar frin balansdagen och

Sverensstimmer med de bokf6rda beloppen i balansrikningen.

Merparten av bolagets likvida medel finns placerade pd penning-

marknadskonto hos Handelsbanken.

Kreditrisk
Kreditrisk ér risken att en part i en transaktion med ett finansiellt instrument
inte kan fullgora sitt tagande och dirigenom orsakar den andra parten en

forlust.

Nir det giller kundkreditrisk sker koncernens forsiljning i huvudsak till
konsumenter som erbjuds att handla mot faktura, kreditkort, dircktbetalning
eller avbetalning. Ca 25 % av konsumenterna (som stod fér ca 31 % av
forsiljningen) valde under 2010 att handla mot faktura. Aven aktiebolag
och offentlig férvaltning erbjuds samma kredit och kan handla mot faktura.
Forsiljning till konsumenter, foretag och myndigheter sker endast efter
sedvanlig kreditprévning. Avbetalningarna sker i samarbete med ett externt
finansbolag vilket innebir att koncernen vid dessa fall ¢j stir for kreditrisken.
Forutom den handel som sker mot faktura har koncernen inga kreditrisker
vad giller forsiljningen till konsumenter. Vissa kundférluster har under dret

uppstatt men i ganska ldg utstrickning varfor kundkreditrisken bedoms lag.

Merparten av bolagets likvida medel finns placerade pa penningmarknads-

konto hos Handelsbanken.

Marknadsrisk
siljer

Koncernen vitvaror och  paverkas av  vitvaruindustrins
generella prissinkningar och prishéjningar. Detta kan medféra ate
iteranskaffningsvirdet av lager ir ligre in anskaffningsvirdet. Lagernivierna
i forhallande till omsittning har under aret 6kat, vilket gor att prisrisken har

okat ndgot.

Valutarisk
Med valutarisk avses risken for att férindring i valutakurserna paverkar
koncernens resultatrikning, balansrikning och/eller kassafloden. Valuta-

kursforindringar paverkar bolagets resultat och egna kapital pa olika

44 Noter

(et g

sitt; Resultatet kan paverkas nir utgifter fér varuinkop ir i olika valutor.
Valutarisken bedoms vara lig eftersom den overvigande delen inkép och

forsiljning sker i svenska kronor.

Riinterisker

Riinterisk 4r risken att virdet pé ett finansiellt instrument varierar pa grund
av férindringar i marknadsrintor. Mélet fér bolagets finansiella hantering
ir att begrinsa kortfristig pdverkan pd koncernens resultat och kassaflode,
orsakad av fluktuationer pa finansmarknaden. Koncernen hade per balans-

dagen inga lan och rinterisken bedéms dirfér vara obefintlig.

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukeuren ir att trygga bolagets formaga
att fortsitta sin verksamhet, kunna utnyttja affirsméjligheter och generera
avkastning till aktieigarna och nytta for andra intressenter. Styrelse och

ledning foljer 16pande utvecklingen av bolagets kapital.

Kiinslighetsanalys for 2010
Nedan redovisas hur resultat fore skatt paverkas vid en isolerad férindring

av en av de vikrigaste intikts- och kostnadsfaktorerna 2010.

Faktor Férindring

+/- 5%

Péverkan pa resultat fore skatt
+/- 4 Mkr

Bruttomarginal

Not 26 Hindelser efter balansdagen

Koncernen och moderbolaget
Det har ¢j skett nigra visentliga hindelser efter balansdagen som péverkar

den finansiella stillningen per 2010-12-31.
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Intygande av styrelse och verkstillande direktor

Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sidana
de antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och
ger en rittvisande bild av moderbolagets stillning och resultat. Férvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en rittvisande dversikt dver
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osiikerhetsfaktorer som moderbolaget

och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 11 mars 2011

Jan Friedman Peter Westring Marie Nygren
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Paul Fischbein

Styrelseledamot och Verkstillande direktdr

Vir revisionsberittelse har avgivits den 11 mars 2011

Anna-Carin Bjelkeby
Auktoriserad revisor

PricewaterhouseCoopers AB

46 Intygande
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Revisionsberittelse

Till arsstimman i Tretti AB (publ)
Org.nr. 556665-7606

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktdrens forvaltning i Tretti AB (publ)
for ar 2010. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pé sidorna 19-46. Det ir styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och férvaltningen och fér att arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av
arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS siddana de antagits av EU och érsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av

koncernredovisningen. Virt ansvar ir att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfért revisionen fér att med hég men inte absolut
sikerhet forsikra oss om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innchéller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen for belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingdr ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkstillande direktdrens tillimpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktoren gjort nir
de upprittat drsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, dtgirder och forhéllanden i bolaget for att kunna beddma om néigon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren ir ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktéren
p4 annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vir revision ger oss rimlig grund for véra

uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och stillning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits av EU
och érsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av koncernens resultat och stillning. Férvaltningsberittelsen 4r forenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen fér moderbolaget samt rapport éver totalresultatet och balansrikning for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren

ansvarsfrihet for rikenskapsaret.
Stockholm den 11 mars 2011

PricewaterhouseCoopers AB

Anna-Carin Bjelkeby
Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor

Revisionsberittelse
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Arsrcdovisning 2010

Tretti AB (publ.) ("Tretti” och "bolaget”) ir ett svenskt publike aktiebolag
med site i Stockholm. Under 2010 bedrev bolaget med dotterbolag
och filial verksamhet i Sverige, Norge och Danmark. Den dominerande
marknaden var den svenska. Trettis aktie ir listad pid Nasdag OMX
oreglerade marknadsplats First North Premier. Under 2010 beslutade
Tretti ABs styrelse att bolaget under 2011 skall anséka om notering av
bolagets aktier pA Nasdaq OMX Stockholm och dirmed beslutades ocksa
att Tretti frin och med den 1/1 — 2011 dven skall félja svensk kod for
bolagsstyrning. Bolaget noterades 2005 pa den reglerade marknaden
NGM Equity innan aktierna i december 2008 flyttades ver till Nasdaq
OMX First North.

I denna frivilliga (inga krav att folja svensk kod fér bolagsstyrning vid
listning pd First North) bolagsstyrningsrapport for rikenskapsaret 2010
beskrivs Trettis bolagsstyrning, ledning och férvaltning samt den interna
kontrollen avseende finansiell rapportering. Rapporten ir inte en del av

den formella drsredovisningen och ir inte granskad av bolagets revisorer.

Bolagsstyrning handlar i grunden om hur bolaget skall styras och drivas
i ett aktiefigarperspektiv. Genom hog kvalitet i styrning och kontroll
av verksamheten méjliggors god utveckling av Trettis affirer. Detta
gynnar bolagets kunder, leverantérer, samarbetspartners, aktiedigare och
medarbetare. Trettis bolagsstyrning regleras bland annat av féljande

externa reglerverk och interna styrdokument.

Externa regelverk:
- Aktiebolagslagen
- First North Rule Book

- Gillande redovisningslagstiftning

Interna styrdokument
- Bolagsordningen
- Instruktioner och arbetsordning fér styrelse respektive VD

- Interna policies, handbécker och riktlinjer

Bolaget beslutade under 2010 att under 2011 ansdka om notering pé
Nasdaq OMX. Med bakgrund av detta kommer dven nedan-stiende

externa regelverk innefattas i bolagets styrning.

- Nasdaq OMX regelverk for emittenter (frin och med noteringstillfillet
under 2011)
- Svensk kod fér bolagsstyrning (fran och med 1/1 2011)

Bolagstyrningsrapport
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Rapporteringsstruktur i Tretti AB (Publ)
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Aktiedgare

Per den 30/12 - 2010 hade Tretti 1 451 registrerade aktiedgare som totalt
dgde 5 141 758 akdier. Storsta enskilda dgare per den 30/12-2010 var
La Briot AB med 24,25 % av réster och kapital, Jan Friedman AB med
14,00 % av roster och kapital och Avanza Pension med 9,97 % av réster
och kapital. Totalt dgde foretagets tio stdrsta dgare 67,49 % av rdster och

kapital.

o
Arsstimma

Arsstimma dr benimningen pi den arliga ordinarie bolagsstimman
dd drsredovisningen skall framliggas. Aktiedgarnas rite att besluta
om Trettis angeligenheter utévas pid drsstimman, som ir bolagets
hogst beslutande organ. Nagra av stimmans obligatoriska uppgifter
dr ate faststilla koncernens balans- och resultatrikning, besluta om
vinstdisposition, ersittningsprinciper fér ledande befattningshavare och
om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och VD. Arsstimman viljer
efter forslag frin valberedningen (se nedan) styrelseledaméter fram till
slutet av nistkommande drsstimma. Infor drsstimman 2010 har bolagets
aktiedigare informerats i god tid pad www.tretti.se samt via press om tid
och plats for stimman samt dven om sin ritt att fi ett drende behandlat
pa stimman. Protokoll fran foregiende drs drsstimma finns tillginglig pd

foretagets hemsida pad www.tretti.se.

Viktiga beslut som fattades vid drsstimman for 2009

Efter presentation av drsredovisning och koncernredovisning samt
revisionsberittelse  faststilldes  resultat-  och  balansrikningarna.
Arsstimman faststillde forslaget om utdelning med 3,45 kronor per aktie.
Styrelsen samt den verkstillande direktéren beviljades ansvarsfrihet for

rikenskapsdret 2009.




Stimman beslutade om val av styrelse enligt foljande:

Stimman  beslutade om  val av  styrelse enligt  foljande:
Till ordinarie ledaméter i Tretti AB (publ.) omvaldes Paul Fischbein, Jan
Friedman, Marie Nygren och Peter Westring. Vid styrelsesammantridet
efter stimman konstaterades att Jan Friedman kvarstdr som styrelsens

ordférande.

Arsstimman beslutade att styrelsearvode, for tiden intill utgingen av nista
4rsstimma, skall utga enligt féljande: Till styrelseordféranden utgar 200 000
kr och till 6vriga styrelseledaméter som ej uppbir 1on frén bolaget utgér 100

000 kr var. Arvode till revisor utgar enligt rikning.

Valberedning

Enligt beslut pd érsstimman 2010 konstitueras valberedningen enligt
foljande. Valberedningen bestar av tre ledaméter. Ledaméterna ska utgéras
av en representant for var och en av de tva till rostetalet storsta aktieigarna
som Onskar utse en sddan representant samt ytterligare en ledamot, som
ska vara styrelseledamot (sammankallande till férsta sammantridet). Den
sistndmnda ledamoten ska utses av styrelsen bland de ledaméter som ir

oberoende i forhallande till bolaget.

Valberedningen ska konstitueras baserat pé aktiedgarstatistik frin Euroclear
AB per den sista bankdagen i september 2010 och 6vrig tillf6rlitlig dgarin-
formation som tillhandahallits bolaget vid denna tidpunkt. Om aktiedgare
icke 6nskar utse en representant ska den aktiedigare som storleksmissigt star

nist i tur beredas méjlighet att intrida i stillet for denne.

Valberedningens arbete inleds med att utvirdera sittande styrelse. Valbered-
ningens arbete skall priglas av ppenhet och diskussion for att dstadkomma
en vilbalanserad styrelse. Valberedningen nominerar sedan ledaméter till
Trettis styrelse for kommande mandatperiod som sedan foreslas for arsstim-
man. Valberedningen limnar dven forslag pd styrelsens och revisorernas

ersittning samt i forekommande fall dven val av revisor.

Valberedningens sammansittning infor drsstimman 2010 presenterades pa

Trettis hemsida den 20/12 — 2010.

I enlighet med beslutet har féljande valberedning bildats:

Marie Nygren, Valberedningens ordférande och sammankallande
Victor Press (La Briot AB)

Jan Friedman (Jan Friedman Holding AB)

Valberedningen representerar tillsammans cirka 38,25 procent av rosterna

i Tretti.

Akticdgare som har 6nskat att limna forslag till valberedningen har kunnat
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gdra detta via e-post eller brev till bolaget innan den 4 februari 2011.

Bolagsordning

Bolagsordningen stadgar att Tretti dr ett publike aktiebolag. Trettis
aktiekapital utgor ligst 500 000 kronor och hégst 2 000 000 kronor. Antalet
akdier skall vara ligst 500 000 och hégst 20 000 000 stycken. Styrelsen
skall besta av ligst tre och hégst sju ledaméter med ligst noll och hégst
fem suppleanter. Styrelsen viljs drligen pa ordinarie drsstimma for tiden
intill dess nista ordinarie bolagsstimma har héllits. P4 drsstimman utses
dven 1-2 revisorer med eller utan revisorssuppleanter eller ett registrerat
revisionsbolag for tiden intill slutet av den arsstimma som hélls under det
fjirde rikenskapsaret fére stimman. Hela bolagsordningen gir att lisa pa

www.tretti.se.

Styrelsens arbete

Vid drsstimman den 28 april 2010 valdes styrelseledaméterna; Jan Friedman
(Styrelseordforande), Peter Westring (oberoende styrelseledamot), Marie
Nygren (oberoende styrelseledamot) Paul Fischbein (styrelseledamot och
VD).

Av de pa arsstimman valda ledaméterna ir tvi oberoende i férhdllande
till sivil bolagets dgare som bolaget. Vid bolagets protokollforda
styrelsemdten  behandlades  resultatstillning,  balansomslutning,
delirsrapporter samt arsredovisningar. Aven framtida fragestillningar
si som marknadsbedomningar, affirsverksamhetens inriktning och

organisationsfrdgor har behandlats.

Styrelsens ansvar

Trettis styrelse har det 6vergripande ansvaret for bolagets organisation
och ledning samt att riktlinjer for forvaltningen av bolagets medel ir
indamalsenligt uppbyggda. Styrelsen ansvarar vidare for utveckling och
uppfdljning av koncernens strategier genom planer och mal, beslut om
forvirv och avyttring av verksamheter, stdrre investeringar, tillsittningar
och ersittningar till koncernledningen samt l8pande uppféljning av
verksamheten under dret. Styrelsen faststiller ocksd affirsplan och arsbokslut

samt dvervakar VD Paul Fischbeins arbete.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande Jan Friedman leder styrelsens arbete si att detta
utdvas i enlighet med lagar och féreskrifter. Ordférande foljer verksamheten
i dialog med VD och ansvarar for att évriga ledaméter fir den information
som ir nodvindig for hog kvalitet i diskussion och beslut. Ordféranden
ir dven delaktig i utvirdering och utvecklingsfragor avseende koncernens

ledande befattningshavare.

Bolagsstyrningsrapport
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Styrelsen 2010 Ersittningsutskott* Revisionsutskott* Nirvaro Oberoendebedomning**
Jan Friedman Ja Ja 11/11 Bedoms beroende/4gande
Styrelsens Ordférande

Invald 2004

Peter Westring Ja Ja 11/11 Bedéms oberoende
Styrelseledamot

Invald 2004

Marie Nygren Ja Ja 11/11 Beddms oberoende
Styrelseledamot

Invald 2008

Paul Fischbein Nej Nej 11/11 Bedéms beroende
Styrelseledamot

Invald 2009

* Inrittades den 1/1-2011

**Med oberoende menas bide oberoende i forhillande till bolagsledningen och i férhéllande till storre aktieigare.

Styrelsens sammansittning

Trettis styrelse bestdr av fyra ledaméter. VD Paul Fischbein ingar i styrelsen.
Nedanstiende tabell visar bland annat styrelsens medlemmar, samt
styrelsens bedomning angdende beroendestillning i forhéllande till bolaget

och aktiedgarna.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens  arbetsordning faststills  arligen vid det konstituerande

styrelsesammantridet.  Arbetsordningen  revideras  dirutéver  vid
behov. Arbetsordningen innehaller bland annat styrelsens ansvar och
arbetsuppgifter,  styrelseordférandens  arbetsuppgifter,  revisionsfrigor
samt anger vilka rapporter och finansiell information som styrelsen ska fi
infor varje ordinarie styrelseméte. Den senaste gillande arbetsordningen

faststilldes pa konstituerande styrelseméte den 28 april 2010.

Utvirdering av styrelsens arbete

For 2010 har ordféranden tillsett att styrelsens arbete har utvirderats
och att valberedningens ordférande, Marie Nygren, har informerats om
resultatet av utvirderingen infér valberedningens nomineringsarbete infor

arsstimman 2010.

Revisionsutskott
Inget formellt revisionsutskott har utsetts inom Trettis styrelse. Istillet har

styrelsens ledaméter, exklusive VD, berett och behandlat de frigor som

gsstyrningsrapport

beskrivs i avsnitt 10.2. i svensk kod for bolagsstyrning.

Bolagets revisorer har nirvarat vid ett styrelsesammantride under ret for att

rapportera sina iakttagelser vid granskningen av bolaget.

Frin den 1/1-2011 har styrelsen beslutat att inritta ett revisionsutskott

bestdende av Jan Friedman, Marie Nygren och Peter Westring.

Ersittningsutskott

Inget formellt ersittningsutskott har utsetts inom Trettis styrelse. Istillet
har styrelsens ledaméter , exklusive VD, berett och behandlat de fragor
som normalt aligger ersittningsutskottet. Ersdttningsutskottet har haft «ill
uppgift att, inom ramen for de rikdinjer for ersittning till ledande befat-
tningshavare som faststilldes péd arsstimman 2010, bereda de frigor om
ersittning till VD och 6vriga ledande befattningshavare som ar féremal for

styrelsens behandling.

Frin den 1/1-2011 har styrelsen beslutat att inritta ett ersittningsutskote

bestiende av Jan Friedman, Marie Nygren och Peter Westring.

VD och koncernledning

VD Paul Fischbein leder koncernen och dess verksamhet inom de ramar
styrelsen fastlagt. Den senast gillande VD-instruktionen faststilldes av
styrelsen den 28 april 2010. VD tar l6pande fram nédvindigt informa-

tions- och beslutsunderlag infér styrelseméten och motiverar dven forslag




till beslut. Styrelseordférande har arligen utvirderingssamtal. VD leder kon-
cernledningens arbete och fattar beslut i samrdd med 6vriga ledningsmed-
lemmar. Koncernledningen har méanadsvis méten dir operativa fragestilln-
ingar diskuteras. Dessutom arbetar koncernledningen arligen fram en
affirsplan som f6ljs upp via manatliga rapporter. Koncernledningen bestar

av chefer for visentliga verksamhetsomraden inom Trettis koncern.

Revisorer
Ansvarig huvudrevisor i Tretti AB (publ.) ir Anna-Carin Bjelkeby pa

revisionsfirman PricewaterhouseCoopers AB.

Resvisorna har granskat rsbokslutet samt 6versiktligt granskat halvirs-

bokslutet 2010.

Intern kontroll avseende den finansiella rappor-
teringen for rikenskapsaret 2010

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen for den interna
kontrollen och att finansiell rapportering ir upprittad i enlighet med
gillande lag. Kvalitetssikring av Trettis finansiella rapportering sker
genom att styrelsen behandlar samtliga kritiska redovisningsfragor och
de finansiella rapporter som bolaget limnar. Det forutsitter att styrelsen
behandlar fragor om intern kontroll, regelefterlevnad, visentliga osikerheter
i redovisade virden, eventuella ej korrigerade felaktigheter, hindelser efter
balansdagen, indringar i uppskattningar och bedomningar, eventuella
konstaterade oegentligheter och andra férhillanden som péverkar de

finansiella rapporternas kvalitet.

Beskrivning av den interna kontrollens
organisation

Kontrollmiljé

Ett effektivt styrelsearbete dr grunden fér god intern kontroll. Trettis styrelse
har etablerat tydliga arbetsprocesser och har upprittat en god arbetsordning
for sitt arbete. En viktig del i styrelsens arbete ir att utarbeta och godkinna
ett antal grundliggande policys, riktlinjer och ramverk relaterade till
finansiell rapportering. Bolagets styrande dokument 4r bendmnt ”Styrelsens
arbetsordning”. Syftet med instruktionen 4r bland annat att skapa grunden
for en god intern kontroll. Uppféljning och omarbetning sker lopande
samt kommuniceras ut till samtliga medarbetare som ir involverade i den
finansiella rapporteringen. Styrelsen utvirderar l8pande verksamhetens
prestationer och resultat genom ett indamélsenligt rapportpaket
innehdllande resultatrapport och framarbetade nyckeltal samt annan
visentlig operationell och finansiell information. Styrelsen i sin helhet har
under 2010 vervakat systemen fér riskhantering och intern kontroll. Dessa
system syftar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs i enlighet med lagar

och forordningar och ir effektiv samt att den ekonomiska rapporteringen
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ir dllforliclig. Styrelsen har tagit del av och utvirderat rutinerna for
redovisning och ekonomisk rapportering samt foljt upp och utvirderat de
externa revisorernas arbete, kvalifikationer och oberoende. Styrelsen har
under 2010 haft en genomging med och fitt skriftlig rapport fran bolagets

externa revisorer.

Riskbedémning

Tretti arbetar fortlopande och aktivt med riskbeddmning och riskhantering
for att sikerstilla att de risker som bolaget dr utsatt fér hanteras pa ett
indamalsenligt sittinom de ramar som faststillts. I riskbeddmningen beaktas
exempelvis bolagets administrativa rutiner avseende fakturering, forsiljning,
avtalshantering och lagerhantering. Aven balans- och resultatposter dir

risken for visentliga fel skulle kunna uppstd granskas kontinuerligt.

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturer utformas for att hantera de risker som styrelsen
bedomer vara visentliga for den interna kontrollen éver den finansiella
rapporteringen. Dessa kontrollstrukturer bestar dels av en organisation med
tydlig ansvarsfordelning, tydliga rutiner och klara arbetsroller. Exempel
pa kontrollaktiviteter dr bland annat rapportering av lagerinventering,

kassaflode, l6pande leverantdrsavtal etc.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokumentation i form av policies, riktlinjer och manualer
vad giller intern- och extern kommunikation halls 16pande uppdaterade
och kommuniceras internt via relevanta kanaler. For kommunikation
med externa parter finns en tydlig policy som anger samtliga riktlinjer for
hur denna kommunikation skall ske. Syftet med policyn ir att sikerstilla
att Trettis samtliga informationsskyldigheter efterlevs pd ett korrekt och

fullstindigt satt.

Uppféljning och évervakning

Uppfoljning och dvervakning av att den interna kontrollen 4r indamélsenlig
och sker l6pande av bolaget. Styrelsen ser dven till att bolagets revisorer
dversikeligt har granskat den finansiella rapporten frin som avsig forsta
halvéret. Stillningstagandet ir att styrelsen i dagens utformning hanterar

denna Iopande process och dess interna kontroll pé ett tillfredsstillande sitt.

Rikdlinjer ersittningar till ledande befattningsha-
vare

Arsstimman 2010 beslutade om fsljande rikelinjer for ersittning till ledande
befattningshavare. Den sammanlagda ersittningen skall vara marknadsmis-
sig och konkurrenskraftig samt att ansvarsomride, kompetens, erfarenhet
och framstdende prestationer skall reflekteras i den totala ersittningen. Mal-
sittningen ir att mojliggora att kompetenta personer kan rekryteras och

behallas inom bolaget.

Ersittningen till VD och évriga ledande befattningshavare kan besta av fast

Bolagsstyrningsrapport
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16n, rorlig ersittning, pension och évriga sedvanliga formaner. Den rorliga
ersittningen skall baseras pa utfallet i forhdllande till uppsatta mél. Sddana
mél skall bestimmas av styrelsen. Den totala ersittningen revideras arligen.
Uppsigningstiden fran féretagets sida och frén individens sida skall vara maxi-
malt 6 minader. Dessutom kan ledande befattningshavare, under forutsit-
tning att det dr foretaget som sagt upp anstillningen, erbjudas maximalt 12

ménaders avgingsvederlag.

Styrelsen skall varje ar verviiga om ett aktie- eller aktiekursanknutet incita-
mentsprogram skall foreslds drsstimman. Det ar drsstimman som beslutar om

sidana incitamentsprogram.

Styrelsen dger ritt att fringd ovanstiende riktlinjer om styrelsen bedémer att

det i ett enskilt fall finns sirskilda skil som motiverar det.

yrningsrapport
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Styrelse och revisor

Styrelse (2010-12-31)

Jan Friedman, Styrelseordférande, Fodd 1952

Ovriga relevanta uppdrag: 3L System AB (ordférande), Funka Nu AB (ordférande), Sportamor AB
(ordférande), Kistamissan AB (ordférande), Bindomatic AB (ledamot), Ticmate AB (ledamot), One
FM AB (ledamot), Vitec Software Group (ledamot),

(Styrelseordforande sedan september 2004

Aktier i Tretti AB: 415 570 st gm bolag' och 719 906 st gm bolag

Optioner motsvarande aktier: -

Peter Westring, Styrelseledamot, Fodd 1942

Ovriga relevanta uppdrag: Rengorare Nislund (ordférande), Saltd Kvarn AB (ledamot)
Ledamot sedan februari 2006

Aktier i Tretti AB: 138 400 st

Optioner motsvarande aktier: -

Marie Nygren, Styrelseledamot, Fodd 1965

Ovriga relevanta uppdrag: Systembolaget AB (vVD), Apotek Hjirtat (ledamot)
Ledamot sedan maj 2008

Aktier i Tretti AB: -

Optioner motsvarande aktier: -

Paul Fischbein, Styrelseledamot och VD, Fodd 1973
Ovriga relevanta uppdrag: Svensk Distanshandel AB (ledamot)
Ledamot sedan maj 2009

Akdier i Tretti AB: 415 570 st gm bolag® samt privat 33 475 st

Optioner motsvarande aktier: -

Revisor

Anna-Carin Bjelkeby, F6dd 1966
Auktoriserad revisor

PricewaterhouseCoopers AB

! Jan Friedman dger en tredjedel av La Briot AB. La Briot AB dger totalt 1 539 711 st aktier i Tretti AB.
% Paul Fischbein dger en tredjedel av La Briot AB. La Briot AB dger totalt 1 539 711 st aktier i Tretti AB

Styrelse och revisor
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Paul Fischbein, Verkstillande Direktor
Anstilld sedan augusti 2004

Akdier i Tretti AB: 415 570 st gm bolag’
samt privat 33 475 st

Optioner motsvarande aktier: -

Jonas Danielsson, Inképschef
Anstilld sedan januari 2005
Aktier i Tretti AB: 7 003 st

Optioner motsvarande aktier: - st

Mikael Sjéblom, Forsiljningchef
Anstilld sedan november 2007
Aktier i Tretti AB: 10 600 st

Optioner motsvarande aktier: - st

? Paul Fischbein dger en tredjedel av La Briot AB. La Briot AB #ger totalt 1 539 711 st aktier i Tretti AB

@?dk @ﬁ,ﬂo

Frank Hoffmann, E-commerce director

Anstilld sedan oktober 2005
Aktier i Tretti AB: 9 000 st

Optioner motsvarande aktier: - st

Carl Lumsden, Logistikchef
Anstilld sedan december 2007
Aktier i Tretti AB: 606 st

Optioner motsvarande aktier: - st

Naim Messo, CFO
Anstilld sedan augusti 2010
Aktier i Tretti AB: -

Optioner motsvarande aktier: -

Arsredovisning 2010
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Kontaktuppgifter

Kontor & Butik

Besoks- och postadress

Tretti AB (publ.)
Norrbackagatan 47 B
113 41 Stockholm

Telefon

Kundtjinst: 020-303031

Kontor: 08-7360230

@fﬁe

Kontaktuppgifter

@T’.dk

D

Centrallager

Besoksadress
Tretti AB (publ.)
Rérvigen 22
136 50 Haninge

Webb & E-post

Webb: www.tretti.se

E-post: info@tretti.se
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