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Aret i korthet

Resultat

= Orderingang: 8.113 MSEK (8.424), en 6kning
med 3 procent justerat for valutakurseffekter

= Nettoomséttning: 7.973 MSEK (8.825), en
minskning med 4 procent justerat for valuta-
kurseffekter

m Rorelseresultat: 843 MSEK (529)

1 Kassafléde fran den I6pande verksamheten
efter skatt: 872 MSEK (1.416)

m Arets resultat: 598 MSEK (345)

Resultat per aktie: 22:15 SEK (12:78)

1 Forslag till utdelning for verksamhetséaret
10:00 SEK (9:00) per aktie

Summering

= Nya finansiella mal

1 Forbattrat rorelseresultat i samtliga divisioner
1 Cardo &r skuldfritt

= Bud frdn ASSA ABLOY AB om forvérv av Cardo

Orderingang

MSEK

Viktiga handelser per kvartal
1 Forsta kvartalet
— Férandrar divisionsstrukturen
— Beslutar och paborjar etablering av ny
produktionsenhet for Cardo Flow Solutions
i Kina
— Tecknar storsta serviceavtalet hittills i
Cardo Entrance Solutions
= Andra kvartalet
— Inleder samordningsprojekt for gemensam
kommunikationsprofil och legal struktur
— Ett flertal order p& pumpar och omrérare
till reningsanlaggningar, bland annat i
Spanien och Argentina
— Order pa hangarportar till flygplats i
mellersta Sverige

Nettoomsattning

MSEK

1 Tredje kvartalet
— Order pa hangarportar till flygplatsen
Charles de Gaulle i Paris, Frankrike
= Fjéarde kvartalet
— Lanserar vérldens férsta dréankbara mixer
med permanentmagnetmotor
— Presenterar nya finansiella mal och ny
utdelningspolicy
— Order pa utrustning till Singapores stérsta
anlédggning for biologisk vattenrening
— Order pa portar fér Changi International
Airport i Singapore

Tillvaxttakt nettoomsattning
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Marknaden 2010 véande inte uppat sa som vi hade
hoppats. | stallet lag marknaden under storre delen av
aret kvar pa den laga nivan fran 2009. Trots detta &r

Cardo betydligt starkare i dag an fére lagkonjunkturen
och vi dr i allt hogre grad ett milj6féretag som agerar
pa de drivkrafter som vi ser i varlden.

Under det ar som gétt ar jag mest néjd med att vi har blivit
s& mycket effektivare. Cardo har anvant lagkonjunkturen
till att verkligen bli ett féretag, utan kostnadslackage i
form av daliga processer. Vi samarbetar béattre och ar
battre organiserade bade inat och utat. Tillsammans med
selektiviteten i kundbearbetningen, och formagan att halla
priserna uppe, ar detta forklaringen till att vi lyckats sa bra
med bade marginalerna och kassaflodet under aret — den
tréga marknaden till trots.

Som en konsekvens av att vi blivit starkare under 2010,
har vi ocksa kunnat héja ribban for de finansiella malen i
bolaget.



Slutkunderna i fokus

For att vassa var egen formaga har vi under aret agnat
mycket kraft &t hur vi méter marknaden. Vi har fortsatt
vart arbete med att i allt hogre grad bearbeta slutkunder

i stéllet for entreprendrer — slutkunder som vi sjalva aktivt
valjer i strategiska segment och som i hégre grad
fokuserar pa den totala driftskostnaden. Det handlar i
forsta hand om verksamheter som har en stor installerad
bas av vara och konkurrenters produkter och &r intresserade
av vart serviceerbjudande.

Budskapet ar att den initiala investeringen &r en liten
del av kostnaden. | stéllet ar det livscykelkostnaden de
bor fokusera pa, och vi pa Cardo ska prata med bade
dem som beslutar om investeringarna och dem som an-
svarar for driften. Detta kraver forsaljning till fler manniskor
pé fler nivaer hos vara kunder — och att vi kommer s&
hégt upp att vi nar alla som verkligen paverkar besluten.
Vi vet att vi har ett attraktivt erbjudande fér alla som ar
intresserad av energieffektivitet, driftsakerhet och
totalkostnad.

Effektivare och energisnalare — dverallt

Var vision och affarsidé bygger pé att vi ar en kund-
orienterad I6sningsleverantdr, som erbjuder vardehdjande
[6sningar. Det innebér bland annat att vi hela tiden arbetar
med nya energibesparande I6sningar som bidrar till en
béattre varld, dar vara kunder kan utnyttja och hushélla
med energi och vatten pa ett battre satt.

Under &ret har vi beslutat om ett ambitiést innovations-
program, med en 6kad satsning pa forskning och utveckling.
Mélet &r att varje innovation ska géra produkterna effektivare
och energisnalare. Tillsammans med ett slagkraftigt
erbjudande inom service kommer detta att géra Cardo
an mer konkurrenskraftigt och lénsamt.

Vi har ocksa finslipat var egen organisation och
forsorjningskedja. Exempelvis har hela division Cardo
Entrance Solutions fatt gemensam logistik och gemen-
samma distributionscenter. Division Cardo Flow Solutions
har renodlat sin produktionsapparat for att bli snabbare,
effektivare och &nnu battre pé att uppfylla, och helst
6vertréffa, kundernas férvantningar.

VD och koncernchef Peter Aru

Vaxer mest utanfor Europa
Den europeiska marknaden véxer inte lika fort som
marknaderna i regionerna utanfér var egen. Mitt mal som
ledare fér Cardo har darfér redan fran bérjan varit att
minska vart beroende av véstra Europa. Detta arbete fort-
satter med oférminskad kraft och vi har gétt fran 84 procent
av omsattningen i Europa ar 2006 till 76 procent i dag.
Under aret har viinom Cardo Flow Solutions pabérjat
etableringen av en ny produktionsenhet i Kina, som gér
det méjligt att mycket patagligt minska ledtiderna dar.
Att finnas pé plats p& denna stora och véxande marknad
ar en viktig forutsattning for att kunna ta substantiell del
av tillvaxten dar.
| det Europa som till stor del &r en utbytesmarknad kan
vi ta marknadsandelar genom ¢kad slutkundsbearbetning
och fokus pa energiférbrukning. Nyférséljningen finns pa

tillvaxtmarknaderna.

Tecken pa viandning

| fiol avslutade jag med att séga att vi internt inom Cardo
skulle samordna verksamheten operationellt genom att
férandra organisationen. Det har vi gjort. Anda blev det
ett besvarligt ar genom de laga volymerna. Cardo &r ett
sencykliskt bolag och vi har i allt vasentligt inte sett
uppgéngen an. Men jag tror att konjunkturnedgangen har
natt botten och att vi kommer att fa se battre volymer i
marknaden under 2011.

Val forberett

Nar det vénder &r Cardo mycket val forberett for tillvaxt
och béttre positionerat &n vi var i den férra hdgkonjunkturen
— bade i Europa och pa nya marknader.

Det goda arbete som vi utrattat under &ret har gjort
oss attraktiva pa flera satt. ASSA ABLOYs bud pa bolaget
i slutet av aret ar ett kvitto pa detta.

Avslutningsvis vill jag tacka savél medarbetare som
kunder och samarbetspartners. Det var tillsammans som
vi gjorde 2010 till ett s& bra ar.

Malmé i mars 2011

VLZN

Peter Aru, VD och koncernchef

\
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For att I6sa globala utmaningar som brist pa
dricksvatten och energi samt behovet av effektiva
transportlésningar kravs helt nya tankesétt.
Det géller saval nationer och samhéllen som
organisationer och féretag. Alla maste medverka
for att vi ska kunna kombinera 6kat valstand med
minimal miljdpaverkan.

Héar spelar Cardo en viktig roll.

Under 1900-talet mer an tiodubblades antalet ménniskor
som lever i stader, och for férsta gangen i varldshistorien
bor nu en majoritet av jordens befolkning i stader. Denna
utveckling accelererar ytterligare, i synnerhet i utvecklings-
landerna. Ar 2030 beraknas antalet manniskor i varldens
stader ha 6kat fran 3,3 miljarder &r 2008 till
5 miljarder &ar 2030. Ar 2050 &r de 6,4 miljarder.

Dessutom vaxer varldens befolkning, och bade
rérligheten och kraven pé tillgang till varor och tjanster
fran hela vérlden okar. Globalisering och 6kat miljdtryck
innebar nya faror och bekymmer.

Allt detta gor fragorna om 6kad levnadsstandard och
skydd av miljon till en allt stérre utmaning.

For lite — och ojamnt fordelat

Av allt vatten pa jorden &r bara knappt en procent anvandbart
som dricksvatten. Det &r dessutom ojamnt férdelat. Mer &n
en miljard manniskor saknar tillgang till rent vatten och varje

dag dor 4.000 barn i diarréer orsakade av smutsigt vatten.

Nastan lika viktig for livskvalitet och halsa &r tillgangen
till sanitet: toaletter, méjlighet att tvatta handerna, avlopp
och rening. | den industrialiserade vérlden tar vi detta for
sjalvklart, men 40 procent av jordens befolkning saknar
denna méjlighet.

En marknad i férandring

Branschtidningen Global Water Intelligence (GW!I) har
analyserat den globala vattenmarknaden och konstaterar
att den star infor stora forandringar. Skalen ar de mega-
trender som nu samverkar till att 6ka marginalkostnaden
for att méta efterfragan: férbrukningen per capita dkar,
bristen pa dricksvatten tilltar och urbanisering accelererar.

Urbanisering kraver avloppsrening

Om bristen pa vatten ar den viktigaste marknadskraften for
dricksvatten, s& &r urbaniseringen den kraft som mest driver
tillvaxten inom avloppsrening. Urbaniseringen gor det allt
viktigare att ta hand om avfall, fororeningar och gifter i av-
loppsvattnet, och miljélagstiftningen skérps i manga lander.

De forsta stegen i reningen &r i allménhet relativt
billiga, men nar man vill komma &t naringsdmnen, lakeme-
delsrester och hormonstérande &mnen kravs snabbt
accelererande investeringar. GWI menar att detta okar
intresset for teknologiska framsteg — och férvandlar
branschen fran en évervdgande nationell angeldgenhet till en
global verksamhet, inte minst nar det géller den tekniska
utrustning som kravs for att [6sa uppgiften.

GWI beréknar den totala globala marknaden for vatten
till drygt 3.100 miljarder kronor 2010, varav pumpar och
ventiler for avloppsrening i samhalle och industri stéar for
cirka 130 miljarder kronor. Bara i USA investeras i dag
nastan fyra miljarder kronor arligen pa rening av avliopps-
vatten. Federala satsningar pa energieffektiviseringar och
miljé i infrastrukturen forvantas 6ka summan till sex—sju

miljarder kronor om aret de kommande 20 éren.

Energi och infrastruktur racker inte till

Aven energi 4r en bristvara, och efterfragan fortsatter

att 6ka i hela varlden. Férnybara energikallor star for
narvarande for cirka 13 procent av all energi som anvands.
Kanda och beréknade oljereserver kommer, dven enligt
de mest optimistiska beddmarna, att ta slut innan detta
sekel ar dver.

Stora investeringar i avloppsrening

Miljarder USD

. /
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2016

Europa ar en mogen marknad med val utbyggd infrastruktur.
Okad aktivitet i USA éppnar nya méjligheter fér Cardo.

| Kina driver urbaniseringen pé utbyggnaden av vattenrening.
Kalla: GWI.
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World urbanization trends” samt World Water Council.
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Med okad investeringstakt och hojda energipriser stiger driftskost-
naderna. Med sina energisnala [dsningar har Cardo darmed en
konkurrensférdel. Kalla: GWI.

Det ar bekymmersamt, inte minst eftersom energiférsorj-
ning och transporter &r livsnerver for samhallet pa sa
méanga sétt. Forsiktiga prognoser raknar med en for-
dubbling av transporterna de narmaste 30 aren. Andra
réknar med en tredubbling. Nuvarande infrastruktur blir
darmed snart otillracklig, inte minst for den snabbt
vaxande vérldshandeln.

Ett lika viktigt problem ar att en stor del av koldioxid-
utslappen kommer fran energiproduktion och transporter.
Det &r samma koldioxidutslapp som samhallet under
néagra decennier ska forsdka halvera for att komma till
ratta med den globala uppvarmningen.

Men vaxthusgaser ar inte det enda utslapp som
orsakar problem. Férbranningen av fossila bréanslen som
olja och kol &r ocksa den framsta kallan till luftféro-
reningar som kvéveoxider, svaveldioxid och marknara
ozon — &mnen som paverkar bade ménniskor och miljé
negativt. Staderna ar sarskilt utsatta fér dessa luftforo-
reningar, samtidigt som de alltsa snabbt blir allt viktigare
som levnadsmiljé for allt fler.

m Frankrike Tyskland Sverige Nederlanderna

Investeringarna i anlaggningar for lagring och logistik &r fortsatt
stabila. Den installerade basen for portar, dockningssystem och
automatiska dorrar ar betydande. Det gor att Cardos potential for
fortsatt tillvaxt ar extra stor inom service. Kalla: Euroconstruct.

Marknadskrafter
Det &r framfor allt tre faktorer som paverkar utvecklingen
av nya losningar pa marknaden, bade generellt och for
Cardo:

utvecklingen av nya regelverk

affarsmassiga 6vervaganden

individuella beteenden

De nya regelverken inom exempelvis vatten- och
energiomrédet utgdrs av globala eller regionala
dverenskommelser, lagar, direktiv, regler och planer

fran exempelvis FN, EU och andra internationella organ
och organisationer. Under senare ar har en rad lagar
stiftats och internationella 6verenskommelser gjorts som
paverkar exempelvis energiférbrukning och behovet av
vattenrening. Och fler ar pa vag.

De affdrsméssiga évervdgandena hos kunderna paverkas
i allt hégre grad av férandringar i marknadens krav,
opinionstryck och etiska stallningstaganden till féljd av de
globala utmaningarna inom vatten, transport och energi.

De individuella beteendena och de opinioner som de kan
ge upphov till kan tyckas oférutsagbara, men nar problem
nér en kritisk massa gér opinion och politik ofta i samma
riktning. Detta bérjar bli tydligt inte minst pa miljdomréadet.

Cardo Arsredovisning 2010 7
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Fram till 2050 beréknar FN att jordens befolkning har
6kat fran dagens cirka 6,7 miljarder invanare till 9,2
miljarder. Tillsammans med ¢kad urbanisering stéller detta
nya krav pa logistik och tillgang till rent vatten. Enskilda
individers minskade vattenférbrukning paverkar ocksé
infrastrukturen och exempelvis pumpar behéver bytas for

att anpassa kapaciteten till den minskade vattenmangden.

Okat vilstand och minimal miljopaverkan

Cardo spelar en viktig roll i de har sammanhangen.
Bolaget har en omfattande kompetens kring rening
av avloppsvatten som utvecklats under mer an 100 éar.

Cardo kan i dag erbjuda ett av véarldens mest kompletta

program pé avloppsteknikens omrade och darmed

bidra till att bevara tillgangliga vattenresurser och 6ka
mojligheterna att atervinna avloppsvatten pa ett effektivt
satt. Tillsammans med sina kunder ger Cardo fler och
fler ménniskor tillgang till rent vatten och hojer pa sa satt
deras livskvalitet.

Livskvalitet &r ocks& beroende av ekonomisk och saker
tillgang till energi. For att mota en ékande efterfragan
kravs ett forbattrat energiutnyttjande, och Cardo erbjuder
innovativa |6sningar f6r energioptimerad produktion och
flsden. Aven bolagets I6sningar kring infrastruktur och
logistik bidrar till att spara stora mangder energi samt till
att skapa effektiva varufléden och langsiktigt effektivare
transporter.




SERVICEAVTALET SANKTE SANDVIKS
KOSTNADER
Under 2010 tecknade Coor Service Management ett
femarsavtal med Sandvik f6ér servicen inom ett av
Sveriges st6rsta industriomraden. En av de stérsta
utmaningarna var att hitta den béasta leverantéren
av service pa portar och dockningsstationer.

Valet foll pa Cardo Entrance Solutions och
resultatet Iat inte vanta pa sig.

Coor Service Managements avtal med Sandvik omfattar
samtliga serviceleveranser inom Sandviks industriomréde,
sammanlagt 2,6 miljoner kvadratmeter. For att |0sa sitt
atagande behévde Coor en partner som inte bara kunde
erbjuda korta instéllelsetider dygnet runt, utan ocksa
klarade underhéll och reparationer av samtliga pa
marknaden férekommande port- och dockningstyper

— oavsett fabrikat.

Cardos erbjudande loste bade det och ett systematiskt
uppfoljningsarbete med status pa varje port enligt av
kunden definierade kriterier. Arbetet utfors genom ett
optimalt planerat underhall, med fokus pa sakerhet och
minimerat antal driftstdrningar, och undanréjer darmed
hinder i Sandviks produktion.

Statistiken bildar underlag for beslut om utbyten,
reparationer och férbéattringar, som diskuteras vid regel-
bundna uppfdljningsméten och genomgangar. For att
sakra kompetensen kring reglementen och myndighets-
krav, har samtliga tekniker som arbetar med Sandvik fatt
genomga en introduktion som ocks& omfattar kraven fran
saval Coor som Sandvik.

Resultatet har inte latit vanta p4 sig. Redan har statistiken
pavisat férbattringsomraden som lett till 1agre service-
kostnader, en sékrare miljo och effektivare produktions-
floden. Och varumarket Crawford har &n en gang bevisat
sitt vérde.

Eller som platschefen Jan-Olov Lundén uttrycker saken:

— Om alla leverantorer skétte servicen med tillhérande
statistik och uppféljning pa det satt som Cardo Entrance
Solutions gér sa skulle mitt jobb bli betydligt enklare.

Var omvarld

DEN ENERGIEFFEKTIVA

ABS EFFEX-SERIEN VAXER

Efter det storartade mottagandet fér varldens mest
energieffektiva, drankbara avloppspump 2009,

var det 2010 dags for nasta medlem i ABS EffeX-
familjen: en energieffektiv drankbar konceptmixer
med permanentmagnetmotor.

ABS EffeX-konceptet bygger pa en kontinuerlig stravan
att utforma, utveckla och tillverka innovativa och resurs-
bevarande l6sningar for en marknad som efterfragar
effektivare 16sningar — i synnerhet nar det géller att
spara energi. Med ABS EffeX har Cardo Flow Solutions
utvecklare tanjt p& granserna och uppnatt prestanda-
nivaer som tidigare inte var méjliga.

Utvecklingen av den nya konceptmixern bygger pa
beprovad, avancerad teknologi fran andra ABS-produkter.
Divisionen har till exempel under lang tid utvecklat och
byggt in permanentmagnetmotorer i sina ABS HST-
turbokompressorer.

| den nya konceptmixern méts denna erfarenhet med
den senaste tekniken for permanentmagnetmotor,
till exempel en inbyggd, steglos vaxel som optimerar
processer och minimerar elférbrukningen. Den nya mixern
har en total verkningsgrad som &r 35 procent hégre én
motsvarande befintliga mixers. Hég tillforlitlighet, minimalt
behov av underhall och maximal livslangd fér utrustningen
sakerstéller optimal livscykelekonomi for anvandarna.

De stegl6sa permanentmagnetmotorerna gér ocksé att
ett fatal mixerstorlekar kan tacka in manga olika tillamp-
ningar. Detta minskar avsevart behovet av extra utrustning
och reservdelar utan att dka risken for driftstopp.

Cardo Arsredovisning 2010~ 9
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Cardo &r ett internationellt bolag som méter de
globala utmaningarna inom vatten, transport och
energi. Bolagets vision, "Cardo ar en kundorienterad
I6sningsleverantér som bidrar till att I6sa de globala
behoven av rent vatten, effektiva transporter och
sankt energiférbrukning”, ar ledstjarnan fér bolaget
och dess utveckling.

Mission
Cardo méter framtidens globala utmaningar.

Vision

Cardo ar en kundorienterad 16sningsleverantér, som bidrar till
att I6sa de globala behoven av rent vatten, effektiva
transporter och sankt energiférbrukning.

Affarsidé
Cardo erbjuder véardehdjande I6sningar med stort applika-
tionskunnande, hég serviceniva och kvalitetsprodukter till

utvalda kunder 6ver hela varlden.

Finansiella mal

Organisk tillvaxt > 6%
Roérelsemarginal > 10%
Avkastning pa sysselsatt kapital > 20 %
Nettoskuldsattningsgrad < 10ggr

Utdelningspolicy (andel av arets resultat efter skatt) > 50 %

De finansiella malen ska, med undantag fér utdelningspoli-
cyn och nettoskuldséttningen, ses dver en konjunkturcykel.

Strategi

Cardos strategi ar tillvaxtfokus och affarsutveckling inom
forstklassig forséljning, verksamhet och utveckling — tre
nyckelfaktorer for hallbar och [6nsam tillvaxt.

Ramverk och processer
For att sakerstalla koncernens mal och att strategier
genomfors pé ett samordnat och effektivt satt definieras

koncerngemensamma ramar, funktioner och processer.

Aktiviteter

Arligen utformas kort- och langsiktiga aktiviteter som
kontinuerligt foljs upp. Aktiviteterna utgar fran gruppens mal
och strategier och innefattar commercial, operational och

innovation excellence.

Sé styrs Cardo

Resultat

Cardos resultat &r en effekt av ett langsiktigt och samordnat
arbete dar kundnytta stér i centrum, synergier kontinuerligt
skapas och dar gemensamma attityder och vérderingar ar i
fokus.

Varderingar, uppférandekod och bolagsstyrning
Vérderingar, uppférandekod och bolagsstyrning skapar bete-
enden och regelverk som ger en uthéllig, stabil och ansvars-
tagande verksamhet, till gagn fér Cardokoncernens alla
intressenter.

Cardos vardegrund baseras pa tre karnvarden:
Encourage (uppmuntra)
Vi stédjer och bekréaftar varandra.
Vi utvecklar verksamheten och véra relationer i en positiv
anda.
Challenge (utmana)
Vi &r kreativa och tanker i nya banor.
Vi &r proaktiva och ifrdgasatter det etablerade for att
leverera 6kad kundnytta.
Honesty (arlighet)
Vara samtal har betydelse.
Vi aterkopplar och kommunicerar 6ppet och korrekt.

Resultat
Aktiviteter
Ramverk och processer
Mal och strategier
Affarsidé

Mission och vision

Vérderingar, uppférandekod och bolagsstyrning

Cardo Arsredovisning 2010 13
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Cardo har den 6vervagande delen av sin forsaljning
i Europa men fokuserar pa att expandera pa

nya tillvaxtmarknader. Verksamheten inriktas pa
stora, internationella eller nationella kunder med
aterkommande affarer och stor utvecklingspotential.
Deras omfattande servicebehov star i centrum och
skapar en betydande eftermarknad for koncernen.
Huvuddelen av verksamheten vilar pa samma
industriella logik, har samma fokus pa slutkund

och bygger pa en liknande affarslogik: kritiska
applikationer, fokus pa helhetslosningar och service
till utvalda segment med tillvaxt.

Cardos affarsmetodik och férsaljningsprocess utgar
fran att det finns ett féreskrivande led hos arkitekter och
tekniska konsulter, samt en entreprendr och en slutkund.
Produkterna ingér i kritiska applikationer. Industriportar
och pumpar &r ofta delar i stora investeringar och maste
leva upp till héga krav pa driftsakerhet. Ett driftstopp pa-
verkar eller till och med stoppar hela produktionen i
kapitalintensiva och hért tidspressade verksamheter
sdsom lagercentraler, massa- och pappersbruk eller nat-
verk fér vattenrening med stora ekonomiska konse-
kvenser som foljd. Darfér arbetar Cardo malinriktat med
kvalitetssakring av produkterna. Serviceverksamheten,
inte minst den del som omfattar férebyggande underhall,

starker erbjudandet ytterligare.

Erbjuder helhetslésningar

Kunderbjudandet utgérs av helhetsldsningar, dar kunskap,
produkter, forebyggande underhall och service bildar en
helhet som allt mer gar ut pa att sakra funktionen och
forbattra kundens processer. Cardos styrka ar férmagan
att kombinera sin egen kompetens med kunskap om
kundens processer, applikationer och behov.

Cardo &r en partner fran konstruktion av effektivare
och mer driftsékra I6sningar till service- och eftermark-
nadstjanster som innefattar I6pande underhall, reparationer,
uppgraderingar med mera béde pa koncernens egna
produkter och pé& konkurrerande och relaterade produkter.
Tillsammans med avancerade system for kontroll, styrning
och dvervakning ar Cardos erbjudande bland de starkaste
pé& marknaden.

Serviceerbjudandet bidrar till driftsékerhet och I6nsam-
het i kundens verksamhet och ar grunden fér en relation

som ska leva i manga éar.

Tre fokusomraden

| arbetet med att utveckla verksamheten fokuserar Cardo
sarskilt pa tre omraden som leder till férbattrad intern
effektivitet samt utveckling av produkter och tjanster som
|6ser kundernas problem och goér det enkelt att bli och

utvecklas som kund hos Cardo.

Commercial excellence

Vi valjer vara kunder och stéarker var formaga att forsta
deras behov, erbjuder |6sningar som svarar mot dessa
behov och kommunicerar det vérde som vara l&sningar
erbjuder. | den nya organisationen laggs annu stérre
vikt vid att arbeta med tydligt identifierade kundsegment
for att kunna agera professionellt pa marknaden.
Cardo ska vara proaktivt: ta initiativen sjaly, inte reagera
pé vad andra gor.

Helhetslésningar till globala kunder med kritiska applikationer
och stort servicebehov

Globala behov

Rent vatten

Effektivare varu- och
persontransporter

Sankt energiférbrukning



Marknadskrafter

Marknads- och
applikationskunnande

For att vara en nara partner till utvalda kunder
fokuserar Cardo pa och utvecklar kontinuerligt bland
annat

— kundsegmentering inom branscher med tillvaxt

— vardebaserad férséljiningsmetodik och prissattning

globalt servicekoncept

varumarkespositionering och marknads-
kommunikation

intern kommunikation, forstaelse och erfarenhets-
utbyte.

Operational excellence
Vi effektiviserar kontinuerligt véara processer, starker
samarbetet mellan véara olika verksamhetsomréaden
och ser till att vi alltid har rétt kvalitet och noggrannhet
under hela leveranskedjan.

| den nya organisationen ékar méjligheterna att
arbeta tillsammans och anvanda de gemensamma
resurserna pa ett effektivare satt.

Affarslogik

Sa styrs Cardo

1 Innovation excellence

Vi moter kontinuerligt marknadens 6kande krav,
identifierar aktivt de utmaningar vara kunder kommer
att méta och erbjuder 16sningar som motsvarar deras
behov battre &n ndgon annan. | den nya organisationen
6kar kundfokus och mojligheterna att samarbeta for
att snabbt méta marknadens behov.

Grunden ar en forsknings- och utvecklingsplan
baserad p& marknadens nuvarande och framtida krav.
For att uppna detta s6ker och efterstravar Cardo
— information fran ledande slutanvandare och

kunskap om makro- och affarstrender
— produktutveckling baserad pa plattformar och

standardisering
- vél definierade tvarfunktionella och effektiva
innovationsprocesser.

Utvalda Kunder/intressenter
segment inom utvalda segment

Cardo Arsredovisning 2010

15



S4 styrs Cardo

16 Cardo Arsredovisning 2010

Strategier for tillvaxt

Arbetet med att utveckla en enhetlig féretagskultur,
effektivisera verksamheten och éka l[6nsamheten pagar
standigt. Malet ar att forflytta koncernen och alla dess
delar fran att fokusera pa produkt och enstaka afférs-
transaktioner till I6sningar och l&ngsiktiga relationer.

Vardehojande I6sningar

Volym- och ‘ Lonsamhet- och
transaktionsfokus ' relationsfokus

Produktférsaljning

Cardos strategi for tillvaxt innefattar en saljagenda med
sju strategiska punkter:
ga fran produktfokus till kundnytta
fokusera pé& utvalda kundsegment och applikationer
erbjuda vardehdjande 16sningar med kvalitets-
produkter, hogt serviceinnehall och stort applikations-
kunnande
bygga upp en Key Account-organisation for stora,
aterkopande nationella och internationella kunder
anvanda den internationella serviceorganisationen
bredare och mer effektivt
investera mer i tillvaxtmarknader
gora strategiska forvarv som antingen starker
koncernens marknadsnérvaro eller tillfér produkter
och l6sningar till utvalda kundsegment.

Cardo har genom forvarv haft en omfattande varumarkes-
portfélj. De senaste aren har ett mélmedvetet arbete
genomforts kring varumarkesstrategin, med fokus pa att
vidareutveckla ett mindre antal, globala varumarken.

Gemensam metodik och stédfunktioner
Cardo ar en integrerad operativ industrikoncern. En
gemensam grundstrategi for divisionerna kombineras
med gemensamma metoder, processer och funktioner,
bland annat inom human resources, kommunikation, IT,
inkdép, ekonomi och finans, kvalitet samt immaterialratt.
Samordnad afféarsutveckling, ledarskap, utbildning,
metodik och processer skapar synergier i form av hégre
effektivitet och lagre kostnader. Organisationen tar vara
pé spetskompetens i bolaget och skapar en naturlig
grund for samarbete och kompetensutveckling — allt av
avgoérande betydelse for en konkurrenskraftig koncern
med méjligheter till IGnsamhet och tillvaxt.

Human Resources

Utgangspunkten fér Cardos Human Resources-arbete
ar att skapa strukturer och processer som bidrar till att
né& Cardos overgripande affarsmél. HR-arbetet styrs
centralt fran Cardo genom fyra huvudprocesser (se vidare
sidan 49).

Samtliga HR-funktioner i divisioner och regioner
rapporterar direkt till koncernens centrala HR-funktion.
| det dagliga operativa arbetet stodjer HR-funktionen Cardos
chefer i deras arbete med att utveckla medarbetarna.

Kommunikation
Cardos kommunikationsavdelning ansvarar for koncernens
varumarkesstrategi, immaterialratt, externa kommunikation i
form av investerarrelationer (IR), Public Relations (PR) och
marknadskommunikation samt for intern kommunikation.
Avdelningen har darmed en central roll nar det géller att
fora ut koncernens strategi och varderingar bade externt
och internt.

Huvuduppgiften for IR-arbetet ar att skapa en rattvis
och korrekt bild av bolaget p& aktiemarknaden. Finansiell
kommunikation sker huvudsakligen genom Cardos webb-
plats, pressmeddelanden och méten med investerare,
analytiker och media.

Nar det galler den interna kommunikationen ar
koncernens framsta kanaler det koncerngemensamma
intranatet, Hands-OnLine, och den interna tidningen

Hands-On Magazine.



Sa styrs Cardo

Cardos divisioner, verksamhet, erbjudande och varumarken

Division Verksamhet Erbjudande Varumarken

Under 2010 integrerades division Residential Garage Doors med division Door & Logistics Solution. Likasa integrerades pumpverksamheten inom Pulp & Paper Solutions med division Wastewater Technology Solutions.
Divisionsnamnen ar Cardo Entrance Solutions och Cardo Flow Solutions. Matinstrumentverksamheten, Lorentzen & Wettre, inom davarande Pulp & Paper Solutions, utgor i dag en sjalvstandig division inom koncernen.

Cardo Arsredovisning 2010 17
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T

Cardo har en centraliserad [T-funktion fér att samordna
koncernens IT-férvaltning och projekthantering. Investe-
ringar i nya IT- och affarssystem skapar nya affarsmojlig-
heter, férbattrar de interna arbetsprocesserna och leder
pé sikt till minskade kostnader.

For att sékra en hallbar och ekonomiskt optimal IT-
struktur har denna centraliserats arbetsplats for arbets-
plats, land for land, med de mest komplexa stéllena forst.
Arbetet med centraliseringen slutférdes under aret. Cardo
har numera ett och samma gemensamma néatverk, med
problemfri uppkoppling och stabil tillgang till [T-tjanster,
ett gemensamt e-postsystem med en global adressbok
och centrala servrar samt backup och utskrift. Under aret
fortsatte utrullningen av M3, som ar koncernens nya
system for foretagsstyrning.

Ekonomi & Finans

Cardos koncerngemensamma funktion Ekonomi &
Finans ansvarar for intern kontroll, koncernredovisning,
skattefragor samt finansiering och stéd till den operativa
verksamheten med finansiell och operativ riskhantering.
Koncernens finansverksamhet styrs av den finanspolicy
som faststalls av styrelsen. Policyn reglerar ansvar och
befogenheter inom finansfunktionen samt hur risker ska
begréansas.

Den finansiella information som |&mnas varje ménad
av de operativa verksamheterna analyseras av Cardos
centrala ekonomi- och finansfunktion. Ekonomi & Finans
fungerar som en lank mellan strategi och affarsuppféljning.

Inkép

Cardos inkdp av direkt material uppgér arligen till drygt

2 miljarder kronor. En stor del av inképen sker fran
leverantdrer i Asien och andra lagkostnadslander. Inkop
av indirekta kostnadsslag, som arligen uppgér till cirka
1,5 miljarder kronor och omfattar resor, fordon, IT, telefoni,
konsulter, verktyg, kontorsmaterial, utbildning etc., gors av
en koncerngemensam funktion.

Syftet med den koncernévergripande funktionen ar att
sanka koncernens kostnader. Detta arbete omfattar saval
upphandlingar inom olika kategorier och stéd till andra
koncernfunktioner sévél som att arbeta med policies for
att sdnka totalkostnaden.

Kvalitet

For att vara konkurrenskraftig och utgéra kundernas
naturliga partner inom respektive verksamhetsomréade
integreras kvalitetsarbetet i hela produktions- och
forsaljningsprocessen. For att garantera detta finns
kvalitetsansvariga som leder arbetet med forbattrings-
atgérder, styrning, matbarhet och uppféljning.

Kvalitetsarbetet inom respektive division bedrivs efter
dess kvalitetspolicy. Har finns faststallda kvalitetsmal for
exempelvis leveranssakerhet och reklamationer. Dess-
utom anges metoder for uppfélining samt reglering for
hur och nér intern kvalitetsrevision ska genomféras. Fér
att sékerstalla nivaer och processer som méter internatio-
nella standarder &r certifieringar ocksé en vasentlig del i
kvalitetsarbetet.

Utdver de 6vergripande kvalitetsstyrningssystemen &r
kvalitet en ledstjarna for varje medarbetare. Det aligger
var och en att ta ansvar fér sina arbetsuppgifter eller
arbetsomrade och leverera kvalitet i det dagliga arbetet.
Till hjalp finns bland annat system for att rapportera
awvikelser och ldmna férslag pé forbattringsmojligheter
eller nya |6sningar.

Immateriella tillgangar

Cardos stravan att forsta kundernas behov och utveckla
|6sningar till dessa, leder till att kunskapsinnehallet i
Cardos utbud standigt ékar och darmed utgér en allt
viktigare del i vardeskapandet och konkurrenskraften.

For att dra full nytta av produktutvecklingen och for att
sakerstélla att den stodjer den dvergripande affarsstrate-
gin har Cardo en central funktion fér immaterialratt, som
aktivt férvaltar koncernens patent och varumérkesportfdlj.
| patentrelaterade fragor far organisationen stéd bade vad
avser riskminimering och vardemaximering.

Den defensiva riskminimeringen sker bland annat
genom systematiska patentsékningar i utvecklingsprojekt
for att darigenom tidigt identifiera patent som potentiellt
kan bli hinder vid en framtida kommersialisering.

Den mer offensiva vardemaximeringen sker bland
annat genom att stdja organisationen i att identifiera och
juridiskt skydda affarskritiska kunskaper eller innovationer
samt i att identifiera externa innovationer i narliggande

branscher som kan integreras i Cardos utbud.
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Under aret fullféljde Cardo effektiviseringen av verk-
samheten och vidareutvecklade sin forsaljnings-
strategi samt férbattrade forsérjningskedjan. Cardo
lanserade ocksa flera nya produkter och 16sningar.
Trots fortsatt paverkan av lagkonjunkturen fran 2009
okade orderingangen med tre procent och rérelse-
marginalen forbattrades fran 6,0 till 10,6 procent.

Forsaljning och resultat

Orderingangen uppgick till 8.113 miljoner kronor (8.424),
en 6kning med 3 procent efter justering fér valutakurs-
effekter. Orderingangen dkade pa samtliga marknader
med undantag fér Mellanéstern. Okningen var stérst i
Latinamerika och Asien.

Nettoomséttningen uppgick till 7.973 miljoner kronor
(8.825), en minskning med 4 procent justerat fér valuta-
kurseffekter.

Rorelseresultatet uppgick till 843 miljoner kronor (529).

Rérelseresultatet har belastats med 62 miljoner kronor
(235) i kostnader av engangskaraktar, framst for att anpassa
produktionsverksamheten inom divisionen Cardo Flow
Solutions. Kostnaderna férdelar sig med 41 miljoner (97)
i kostnad fér salda varor och 21 miljoner (138) i férsaljnings-
och administrationskostnader.

Besparingseffekten under 2010 uppgick till cirka 10
miljoner kronor och full arlig besparingseffekt pa 25-30
miljoner kronor beréknas uppnas fran andra kvartalet
2011. Omstruktureringskostnaderna har full paverkan pa
kassaflédet, varav 10 miljoner kronor har belastat 2010.
| rérelseresultatet 2010 ingar vidare en realisationsvinst
vid avyttring av en fastighet inom divisionen Cardo

Entrance Solutions uppgaende till 14 miljoner kronor.

Fokus pa nyckelkunder och lésningar
Cardo ar en industrikoncern vars produkter och I6sningar
huvudsakligen marknadsfors gentemot féretag. Cardo har
tre divisioner:

Cardo Entrance Solutions

Cardo Flow Solutions

Lorentzen & Wettre

Merparten av verksamheten arbetar mot relativt mogna
branscher med stor konkurrens och héard prispress. Detta
innebar ett kontinuerligt behov av att sanka produktions-
kostnaderna. Dessutom maste Cardo i hogre grad rikta
sig till globala kunder med behov av komplexa I6sningar
och omfattande service for att pa sa satt kunna skapa
6kade marginaler och forbattrad I6nsamhet.
Industriverksamheterna arbetar i dag mot prioriterade
nyckelkunder och har byggt upp Key Accountorganisatio-
ner. Syftet ar att stérka relationen till kunden och att ta ett
storre ansvar fér kundens behov under en langre period.

Effektivare organisation

Under 2010 féréndrades organisationen, nar all portverk-
samhet samlades i den nya divisionen Cardo Entrance
Solutions och all pumpverksamhet samlades i den nya
divisionen Cardo Flow Solutions. Syftet var att skapa ett
effektivare Cardo, som tar vara pé alla stordriftsférdelar
och mojligheter till samordningsvinster samt strémlinje-

formning av processerna.

Nyckelfaktorer
Mélet &r att Cardo ska vara en lénsam och véxande industri-
koncern. Det arbetet har fortsatt under 2010, aven om
koncernen satts pa hérda prov under efterdyningarna av
lagkonjunkturen.

Cardos langsiktiga utveckling baseras pa en rad nyckel-
faktorer:

att arbeta med nyckelkunder

att 0ka serviceandelen i forséljningen

att utveckla affarer p& nya marknader

att standigt arbeta for att &stadkomma kostnads-
besparingar som ska leda till att Cardo har branschens
lagsta supply chain-kostnader

att starka en gemensam vérdegrund foér dkat

samarbete och synergier.



Orderingang, MSEK

Koncernen 2010

Nettoomsiéttning, MSEK

Kvartal Rullande 12M Kvartal Rullande 12M
3.000 10.000 3.000 10.000
2500 9.500 2,500 9.500
2.000 9.000 2,000 9.000
1.600 8.500 1.600 8500
1.000 8.000 1.000 8.000
500 7500 500 7500
0 7.000 0 7000
2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010
Rérelseresultat, MSEK" Avkastning pa sysselsatt kapital, %"
Kvartal Rullande 12M Rullande 12M
500 1.000 25
400 800 20
300 600 15
200 400 10
100 200 (5)
0 0 0
2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010
Nettoomséttning, nyfoérsaljning och eftermarknad, % Nettoomsittning per geografisk marknad, %
2010 2009 2010 2009
Nyférséljning 62 63 Vastra Europa * 71 74
Eftermarknad 38 37 Nordamerika 8 7
100 100 Asien 7 6
Ostra Europa 5 5
Divisionernas andel av koncernens nettoomséttning, % ) )
Latinamerika 4 2
AU 009 Mellandstern 3 3
Cardo Entrance Solutions 56 58 Pacific 1 2
Cardo Flow Solutions 40 39 Afrika 1 1
Lorentzen & Wettre 4 3 100 100
100 100 *varav Sverige 9 8
Nyckeltal
2010 2009 2008 2007 2006
Orderingang, MSEK 8.113 8.424 9.455 9.190 8.578
Nettoomsattning, MSEK 7973 8.825 9.742 9.051 8.304
Rorelseresultat, MSEK 843 529 941 426 B72
Rérelsemarginal, % 10,6 6,0 97 A7 6,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 26,1 13,8 21,0 10,0 14,6
Resultat per aktie, SEK? 22:15 12:78 18:10 5:67 12:43
Utdelning for verksamhetsaret, SEK 10:00® 9:00 9:00 9:00 9:00
Medelantal anstallda 5.370 5599 6.01 5919 B.778

" Exklusive jamforelsestérande poster. Fér specifikation av jamforelsestérande poster se sid 83.

2 Inkluderar avyttrad verksamhet.
3 Styrelsens férslag.
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Cardo Entrance Solutions
Oppnar portar for 6kad l6nsamhet

Mellanéstern
Omsattning 192 MSEK
Tillvaxt -20 %




Division
Cardo Entrance Solutions

Erbjudande

Kompletta port- och dockningslésningar for féretag

— Dockningsl6sningar med exempelvis vadertatningar
och produkter som utjdmnar nivaskillnaden mellan
lastbil och varuintag

— Takskjutportar, vikportar med horisontell eller
vertikal 6ppning

— Snabbgaende rullportar

— Stora portar for flyg-, fartygs- och gruvindustrin

— Kontroll- och évervakningssystem som optimerar
effektiviteten i bland annat logistikcentraler

— Omfattande service- och tjansteutbud, som aven
innefattar service av automatiska dorrar for
gangtrafik

Garageportar och relaterade produkter for privat-

s marknaden, i huvudsak for villor

Ssira Edropa — Vipportar, takskjutportar, sidoskjutsportar och

Omséttning 190 MSEK automatik till dessa. Portarna positioneras som
A Tivaxt 47 % exklusiva med god design, kvalitet samt hog
- sakerhet
- — Skjutdérrsbeslag
Varumérken

Crawford, Megadoor och Normstahl

Huvudkonkurrenter
et Industriportar: Divisionen och dess varumarken hér
till branschledarna i Europa. Hérmann, Alphadoor och
Novoferm ar andra stora europeiska aktorer.
Dockningssystem: Loading Systems och Stertile samt
aven i detta segment Hormann.
Megadoor: Door Engineering, Jewers Doors och
Mock Doors.
Service: Med cirka 1.000 servicetekniker och 600.000
servicebesok per ar ar divisionen ledande inom service.

Konkurrensen utgors ofta av lokala leverantérer som

Pacific erbjuder enklare portar, s& kallade monteringsprodukter

Omsattning 3 MSEK
Tillvaxt +72 %

eller halvfabrikat. Under lagkonjunkturen har dessa
aktorer blivit aggressiva konkurrenter &ven inom service,

i synnerhet mot mindre kunder. Ytterligare en konkurrent
inom service ar hissproducenten Kone som har en uttalad
strategi att konkurrera aven pé industriportsservice.
Garageportar for privatmarknaden: marknaden domineras
av tre stora aktorer; tyska Hormann, Novoferm som ags

Med omsattning avses nettoomséttning.
Tillvaxt avser orderutveckling under 2010 i jamférelse med 2009.
® Produktionsenhet.
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Division

Cardo Entrance Solutions

av japanska Sanwa Shutter Corporation, samt Cardo
Entrance Solutions. | dvrigt ar fragmenteringen betydande
med manga lokala aktorer.

Kunder, exempel

Transport och logistik: DHL, TNT Express och ProLogis.
Detaljhandel: Lidl och Carrefour.

Flygindustri och skeppsvarv: Bombardier, Boeing,
Eurocopter och Lockheed.

Privatmarknaden: divisionen fokuserar pa konsument-
marknadens premiumsegment och saljer sina portar genom
utvalda aterforséljare. Ett distributdrsnétverk av dedikerade

aterforséljare, sa kallade Centers, utvecklas nu vidare.

Marknadssituation och drivkrafter

Portbranschen har fragmenterats under senare ar och
préaglas i dag av éverkapacitet och stark priskonkurrens.
Aven kundsidan ar fragmenterad, nagot som férklarar
att divisionens storsta kunder star for en relativt liten del
av den totala omsattningen. Facility management, dvs.
foretag som ansvarar for att skota drift och underhall av
fastigheter och tillhdrande anlaggningar, ar fortsatt ett
vaxande kundsegment.

24 Cardo Arsredovisngg 2010

De starkaste drivkrafterna p4 marknaden for industri-
ports-, docknings- och serviceldsningar ar den ekono-
miska tillvaxten (BNP) samt handelns och industrins
tillvaxt. Energifragorna far ocksé allt storre betydelse.
Forsaljning av garageportar till konsumentmarknaden
sker i samband med nyproduktion eller renovering, dar
huvuddelen av forsaljningen sker i samband med renovering
av privata villor. Utvecklingen pa byggmarknaden péverkar

darmed divisionen direkt.

Produktionsenheter

Sverige: Skellefted, Stromstad och Torslanda.
Nederlénderna: Heerhugowaard. Tyskland: Moosburg.
Spanien: Barcelona. Danmark: Hobro. Kina: Kunshan.
Ruménien: Hunedoara. Storbritannien: Bowburn.
USA: Atlanta.

Antal medarbetare
Cirka 3.200.

Divisionschef
Ove Bergkvist.




Orderingang: 4537 MSEK (4.807), en ékning med

1 procent jamfort med foregéende ar, justerat for
valutakurseffekter

Nettoomséttning: 4.485 MSEK (5.118), en minskning
med 6 procent, justerat for valutakurseffekter
Rérelseresultat: 528 MSEK (330)

Orderingang

Division
Cardo Entrance Solutions

Viktiga handelser
Order pé portar for Changi International Airport i
Singapore. Ordervérde: 9,5 miljoner kronor.
Order p& hangarportar till flygplatsen Charles de
Gaulle i Paris, Frankrike. Ordervarde: 19 miljoner
kronor.
Order pa hangarportar till en flygplats i mellersta
Sverige. Ordervarde: 8 miljoner kronor.
Tvaarigt avtal pa service och férebyggande underhall
pé bade egna och konkurrerande portar vid bensin-
stationer Over hela Tyskland. Férvantat ordervarde:
25 miljoner kronor. Serviceavtalet ar Cardos storsta

MSEK
hittills.
6.000
5.000
4.000
3000 Nyckeltal, MSEK (dér inte annat anges)
2000 2010 2009
Orderingang 4637 4.807
1.000
Organisk tillvaxt, % (nettoomsattning) -6 -19
0
2006 2007 2008 2009 2010 Nettoomsattning 4,485 5118
Rorelseresultat 528 330
Rérelsemarginal, % 118 6,4
Nettoomséttning Investeringar 47 55
MSEK Avskrivningar 94 127
6000 Antal anstallda vid periodens slut 3.207 3.245
5.000
4.000
Nettoomsittning per geografisk marknad, %
3.000
2010 2009
2.000
Véastra Europa * 84 85
1.000 Ostra Europa 4 5
0 Nordamerika 4 3
2006 2007 2008 2009 2010
Latinamerika 0 0
Asien 4 4
Pacific 0 0
Roérel Itat”
orelseresulta Mellanéstern 4 3
MSEK Afrika 0 0
100 100
500
* varav Sverige 11 10
400
300
Nettoomsittning, nyforséljning och eftermarknad, %
200
2010 2009
100 Nyférsalining 55 58
0 Eftermarknad 45 42
2 2007 2 2 201
006 00 008 009 010 100 100

" Exklusive jamférelsestérande poster.
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Aret inleddes svagt och de flesta segment utom
Airports & Shipyards forlorade i omsattning. Under
tredje kvartalet bottnade det och i slutet av aret
bérjade det peka uppat igen.

Orderingangen uppgick under éret till 4537 miljoner
kronor (4.807), en 6kning med 1 procent justerat for
valutakurseffekter. Orderingangen var positiv i Asien och
Europa. Inom segmentet Airports & Shipyards ékade
orderingdngen medan den sjonk i den konsumentrelaterade
verksamheten i jamférelse med motsvarande period
foregéende ar.

Nettoomséttningen uppgick till 4.485 miljoner
kronor (5.118), en minskning med 6 procent justerat for
valutakurseffekter.

Rorelseresultatet uppgick till 528 miljoner kronor (330).
Rérelseresultatet 2009 belastades med 156 miljoner
kronor i kostnader av engangskaraktar. | rorelseresultatet
2010 ingar en realisationsvinst vid avyttring av en fastighet

uppgéende till 14 miljoner kronor.

Fokus pé slutkund

Cardo Entrance Solutions marknadsfokus ligger i forsta
hand pa slutkund. Fér kundféretagen handlar det om
kritiska applikationer, installationer som maste fungera
varje dag trots att de ofta anvands i tuffa miljéer och
darmed slits ganska hért.

Syftet med att fokusera pé slutkund ar att dessa
ska ange divisionens produkter som férstahandsval for
de arkitekter och konstruktorer som foéreskriver vilka
produkter som ska anvandas. | denna bearbetning av
slutkund ar bolagets system fér dvervakning, kontroll och
styrning av portar, Crawford Monitoring Systems (CMS),
ett starkt argument.

Nyforsaljningen var dock svag under aret, i synnerhet
under forsta halvaret. Anlaggningar for logistik och till-
verkning byggdes i stor utstrackning ut under aren
2007-2008, och néar lagkonjunkturen slog till uppstod
dverkapacitet hos logistikcentraler i Europa. Under andra
halvan av 2010 kom dock allt tydligare tecken pa en
vandning.

Pa marknaden for riktigt stora portar agerar divisionen
under varumérket Megadoor. Ett exempel pa erbjudandet
hér ar portar fér gruvindustrins enorma gravmaskiner, som
gatt bra i bade Latin- och Nordamerika. Ett annat fram-

gangsrikt segment var férsvarsindustrin i USA. Megadoor

har gatt bra dven i Europa medan Asien fortfarande ar i
ett uppbyggnadsskede. Nésta fokusmarknader &r Kina
och Australien.

Ett nytt applikationsomrade for Megadoor ar portar till
malerihangarer, stora hangarer dér flygplan f6r begagnat-
marknaden byter utseende nar de ska séljas till nya flyg-
bolag. Portarna uppfyller skarpta miljokrav for mélning och
service, slapper in ljus och minskar energiférbrukningen.

Malet fér Megadoor ar att kraftigt 6ka omséattningen
pa fem &r och att ndrma sig hela den globala marknaden.

P& konsumentmarknaden var trenden mera stabil
under aret, dven om tecken pé en véndning uppéat syntes
framférallt i Norden. Strategin ar att salja via distributorer
och till renoveringsmarknaden, som satsar pa design
och sékerhet: kunderna finns i premiumsegmentet och
divisionens s& kallade Crawford- och Normstahl Center
ger en exklusiv upplevelse aven vid sjélva kopet.

Konceptet etablerades forst i Norden och har sedan
lanserats aven i Tyskland och Belgien, dar det nu utvecklas
vidare. | dag finns det ett 70-tal s&dana Center, ett antal
som ska dubblas till 2014. Under 2011 pabdrjas en ut-
byggnad i Polen.

Ho6g andel service

Féretagsmarknaden har ett underliggande behov av
service, men ocksé av farre serviceleverantérer. Kunderna
efterfragar enkelhet och minskad administration, inte
minst nationella kunder som vill kunna anlita en enda
leverantor for all service i hela landet. Detta har divisionen
tagit fasta p& genom Change Before it Breaks-konceptet,
som erbjuder férebyggande underhéll fér bade egna och
andras produkter. Andelen produkter under service-
kontrakt har 6kat kontinuerligt under aren, och gjorde

sa éven 2010.

Nya typer av produkter och nya kunder kréver dock
stora utbildningsinsatser fér servicepersonalen. Detta
pégar och blir allt viktigare. En annan utbildningsinsats
syftar till att stimulera serviceteknikerna att delta i salj-
arbetet. De ser var behoven finns och kan tillsammans
med séljkaren snabbt férvandla mojligheter till konkreta
afférer.

Med fler och fler stora servicekontrakt 6kar kundernas
krav pa rapportering. Cardo Entrance Solutions séljer i
méanga fall direkt till slutkund och har darmed narmare
till den information som kréavs &n de manga konkurrenter

som har en distributdr mellan sig och kunden. For att



Portar och dockningslésningar

Division

Portar och lastbryggor skyddar gods och &r viktiga komponenter i logistikkedjan for bland annat distributions- och tillverkningsféretag. Cardo Entrance Solutions
Cardo Entrance Solutions erbjuder I6sningar for en mangd olika behov, savél till mindre verksamheter med fa portar eller dockningsstationer

som till lagercentraler med hundratals ut- och inlastningpunkter med 24-timmarsdrift.

Docknings-
I6sningar '

Véadertatningar
Vadertatningen sparar energi och underlat-
tar lastningen. Nar fordonet backar till
dockningsplatsen omsluts den av vader-
tatningen som ger skydd mot vader och
vind under lastning och lossning.

9
yh = )
Lastbryggor Service ’ \

Lastbryggan éverbryggar gapet mellan Styrsystem
fordonet och lastkajen for att eliminera ’
héjdskillnader. Divisionen erbjuder ett '

N

b 4

brett sortiment av olika [dsningar.

Lasthus
Lasthus ar ett byggnadsoberoende system

som innehéller alla relevanta komponenter: ‘ '
lastbrygga, vadertatning och port. Lasthuset

placeras utanfor 6ppningen i bade nya och

befintliga byggnader. Darmed sparas lager- Portar

utrymme i jamférelse med traditionella
|6sningar.

Service
Driftstopp kan innebéra stora merkostnader. Darfér &r regelbundet underhéll viktigt for att sakra funktion och 6ka
installationens livslangd. Divisionens serviceavtal omfattar reparation och férebyggande service p& egna och
konkurrenters sa val som relaterade portar som exempelvis automatiska entrédérrar. Divisionen har narmare
1.000 servicetekniker som genomfér cirka 600.000 servicebesok per &r.

ytterligare underlatta denna del av arbetet inledde divisionen
pilottester med ett extranat for servicerapporteringen
under aret. Detta lanseras for alla 2011.
Servicemarknaden var trég i bérjan av aret, men antalet
enheter med servicekontrakt 6kade till slut med cirka
fem procent for &ret som helhet. Ett antal stora kunder,
till exempel Lidl och ICA i Sverige och Johnson Control
i Tyskland, bidrog till framgéngen. Divisionen har ocksa
genomfort flera kampanjer kring serviceerbjudandet, dar
ocksa energiargumentet och erbjudande om tatningar
ingatt.

Energin ett starkt argument
Som en del av servicerbjudandet erbjuder divisionen
metoder for att minska energiférbrukningen hos kunderna.
Till exempel kan portar som ar 6ppna i ondédan sta for sa
mycket som 75 procent av energiforlusterna i exempelvis
en lagercentral.

Cardos 16sning heter Crawford Monitoring System
(CMS), ett integrerat system fér évervakning, kontroll
och styrning av portar. Under &ret dubblades antalet
portar och dockningsstationer som anvander CMS, och
satsningen pa detta fortsatter under 2011.

Takskjutportar
Portar till lagercentraler och industri. Porten
bestar av sektioner som férs upp vid taket
nar den dppnas. Portarna erbjuder god
tathet och isolering.

Snabbgaende rullportar
Hoghastighetsportar avsedda for industrier
med ett intensivt trafikfléde. Divisionen
erbjuder hoghastighetsportar avsedda for ett
brett spektrum av tillampningar sévél ute
som inne.

Vikportar
Divisionens vikportar anvands i lokaler med
begrénsat utrymme runt dorréppningen.

Megadoor
En unik vertikal dukvikport med mycket hég
tillférlitlighet och minimalt behov av underhall.
Sakerhetsnivan &r hog med ett inbyggt 6ver-
vakningssystem. Portarna kan vara upp
till 150 m breda och séljs framst till flyg-,
gruv- och varvsindustri.

Styrsystem
Sénkt energiférbrukning efterfragas allt mer. Med divisionens system
fér styring och 6vervakning av portar och dockningsplatser minskar
exempelvis en lagercentrals energiférbrukning med upp till 30 procent.

Synergier i produktionen
Samordning ar ett nyckelord for I6nsamhet. Sedan
Cardo Entrance Solutions bildades vid &rsskiftet 2009/2010
ur fore detta Residential Garage Doors och Door & Logistics
Solutions, har samordningen intensifierats p& bade inkdps-,
produktions- och logistiksidan. Allt fler transporter Sverige—
Tyskland gar nu i samma lastbilar och via samma lager-
centraler, dvs. de anlaggningar som mellanlagrar produkter
frén flera olika fabriker. Detta minskar kostnaderna fér bade
transporter och hubbar och &r ett utmarkt exempel pa
konkreta synergieffekter i den nya organisationen.

Nar volymerna krympte under lagkonjunkturen
tvingades divisionen anpassa kapaciteten i produktionen.

Bland annat lades en egen fabrik i Holland ned.

Fokus 2011

For 2011 fokuserar Cardo Entrance Solutions pé en
fortsatt expansion av serviceaffaren. Malsattningen

ar ocksa att forstarka divisionens position som mark-
nadsledare pé riktigt stora portar och som en ledande
leverantdr av garageportar inom konsumentmarknadens
premiumsegment. Internt satsar man pé fortsatt integration
av férsorjningskedjan och pa att utveckla fler energi-
besparande I6sningar for kunderna.
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Cardo Flow Solutions adderar varde
till kundernas verksamhet

Vastra Europa
Omsattning 1.834 MSEK
Tillvaxt +2 %

Nordamerika
Omsittning 338 MSEK ‘
Tillvaxt +2 %

. Mellangstern. = |
+ *Omsattning'77 MSEK  + -



Ostfa Buiropd

‘Omséttning. 199 MSEK .
 Tillvaxt +21% -

Asien
Omséttning 309 MSEK
Tillvaxt +11 %

- Tillvaxt -4
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Hér handlar det snarare om uppgraderingar i befintliga
reningsverk och pumpstationer &n investeringar i nya.

| USA 6kar aven behovet av ombyggnad av avlopps-
stamnaten for att separera dagvatten fran avioppsvatten
pa grund av 6kade krav fran den amerikanska motsvarig-
heten till Naturvardsverket, Environmental Protection
Agency (EPA).

Den globala politiska agendan blir en allt tydligare driv-
kraft och de tilltagande miljddiskussionerna 6kar fokus pa
vattenrening. Samtidigt staller extrema vadersituationer,
med aterkommande kraftiga orkaner, skyfall eller torka i
vissa omraden, allt hégre krav pa infrastrukturen.

De 6kade energikostnaderna ar en annan viktig
faktor. P4 alla marknader arbetar man intensivt for att
spara energi. Det géller inte bara p& mogna marknader i
exempelvis Europa, utan lika mycket i Asien. Divisionen
arbetar darfor aktivt med att utveckla energieffektiva
produkter och har med sitt helhetskoncept for lagre
livscykelkostnad sedan ménga ar en stark position inom
vattenrening och avloppshantering.

Aven massa- och pappersindustrin genomgar en stor
forandringsprocess med sjunkande férséljning av
tidnings- och magasinspapper i vastvarlden. Daremot gar
forsaljningen av férpackningspapper och hygienpapper bra.

De senaste arens geografiska forskjutning av massa-
pappersindustrin och pappersmarknaden mot Asien
och Latinamerika skapar 6verkapacitet och krympande
marknad for foretagen i Europa och Nordamerika.
Samtidigt har deras gamla exportmarknad krympt
genom stora investeringar i anlaggningar i Asien.
| Latinamerika bidrar klimat och ny teknologi till att
skéarpa konkurrensen.
Aven 6kade kostnader for energi och ravaror paverkar
tillverkarna av papper. Har stodjer divisionen sina kunder

genom I6sningar som minskar energikostnaderna.

Produktionsenheter
Sverige: Vadstena och Nordmaling. Finfand: Villmanstrand.
Irland: Wexford. Tyskland: Scheiderhdhe. Brasilien: Curitiba.

Antal medarbetare
Cirka 1.900.

Divisionschef
Peter Aru.




Forséljning och resultat 2010 Division

Cardo Flow Solutions

m Orderingang: 3.266 MSEK (3.321), en ékning med Orderingang
4 procent jamfort med féregaende ar, justerat for MISEK
valutakurseffekter 2500

m Nettoomséttning: 3.181 MSEK (3.414), en minskning
med 1 procent, justerat for valutakurseffekter
M Rorelseresultat: 328 MSEK (231)

3.000

Viktiga handelser
= Lansering av varldens férsta drankbara mixer med
permanentmagnetmotor for avloppshantering,

ABS EffeX XRW, som ingér i den energieffektiva 2006 2007 2008 2009 2010
ABS EffeX-serien.
m Order pa turbokompressorer och omrérare till
Singapores storsta anlaggning fér biologisk rening av Nettoomséttning
avloppsvatten. Ordervarde: 8,56 miljoner kronor. MSEK
= Order pa pumpar och omrérare till en reningsanlagg- 3500
ning i Argentina. Ordervarde: 12 miljoner kronor. 3000

© Order pa pumpar och omrérare till tva reningsanlagg-
ningar i Spanien. Ordervarde: 10 miljoner kronor.

1 Beslut och paborjad etablering av ny produktionsenhet
i Kunshan i Kina. Enheten kommer att montera pumpar,
kompressorer och mixers for den kinesiska marknaden.
Fabriken tas i drift i slutet av 2011.

2006 2007 2008 2009 2010

Nyckeltal, MSEK (dir inte annat anges)

2010 2009
Rérelseresultat”
Orderingang 3.266 3.321
Organisk tillvaxt, % (nettoomsattning) -1 -1 MSEK
Nettoomsattning 3.181 3414
400
Rorelseresultat 328 231
Rérelsemarginal, % 10,3 6,8 300
Investeringar 66 52
200
Avskrivningar 66 79
Antal anstallda vid periodens slut 1.871 1.943 100
_— " 0
Nettoomséttning per geografisk marknad, % 2006 2007 2008 2009 2010
2010 2009 "V Exklusive jamférelsestérande poster.
Véstra Europa * 58 59
Ostra Europa 6 6
Nordamerika 11 11
Latinamerika 8 7
Asien 10 8
Nettoomsattning, nyférséljning och eftermarknad, %
Pacific 4
Mellantstern 3 2010 2009
Afrika 2 Nyforsaljning 71 71
100 100 Eftermarknad 29 29
*varav Sverige 7 6 100 100
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Aret inleddes pa samma laga nivad som 2009, men
under sista kvartalet 6kade orderingangen pa
samtliga marknader utom Pacific. Sarskilt positiv
var utvecklingen i Latinamerika och Asien. Divisionen
har under aret starkt rérelsemarginalen.

Orderingangen uppgick under aret till 3.266 miljoner
kronor (3.321), en ékning med 4 procent justerat for
valutakurseffekter. Orderingdngen 6kade pé& samtliga
marknader med undantag for Pacific. Sarskilt positiv var
utvecklingen i Latinamerika och Asien.

Nettoomséttningen uppgick till 3.181miljoner kronor
(3.414), en minskning med 1 procent justerat fér valuta-
kurseffekter.

Rorelseresultatet uppgick till 328 miljoner kronor
(231). Rérelseresultatet har belastats med 62 miljoner
kronor (78) i kostnader av engangskaraktér, framst fér
att anpassa produktionsverksamheten.

Varje order ar Ibnsam

Aven under 2010 har Cardo Flow Solutions tvingats
hantera effekten av den finansiella krisen. Inte minst
har priskonkurrensen blivit allt mer pataglig. En del av
I6sningen har, precis som for koncernen i évrigt, varit
att hitta gemensamma processer och att effektivisera
verksamheten.

Divisionen ar i dag mer selektiv i sin forséljning och har
en uttalad l[dnsamhetsstrategi, dér varje order &r I6nsam.
Detta har skett samtidigt som orderingdngen paverkats
av en mindre efterfrdgan, och organisationen har fortsatt
fatt anpassas efter detta. Tack vare att divisionens er-
bjudanden gjorts tydligare och det omfattande arbetet
med att segmentera marknaden har marginalen stéarkts

avsevart under aret.

Moter de globala utmaningarna

2010 fortsatte divisionen pa den inslagna vagen med pro-
dukter som kan bidra till att I6sa de globala utmaningarna
kring energi och rent vatten. Har har forst och framst den
fortsatta lanseringen av varldens mest energieffektiva,
drankbara pumpar i ABS EffeX-serien inneburit ett stort
steg framéat — bade i sak och nér det galler omvéarldens
bild av Cardo som en aktér i tiden.

ABS EffeX-programmet har mottagits mycket positivt
av kunderna. Intresset ar uppenbart fér bade méjligheten
till energibesparingar pa upp till 25 procent och den hégre
driftssékerhet som pumparna ger. Konkurrenterna i

branschen talade om en ny industristandard och annu har
ingen annan presenterat ett motsvarande genombrott.

Lanseringen av pumparna 2009 félides under hosten
2010 av nésta produktnyhet i serien: varldens férsta drank-
bara mixer med permanentmagnetmotor, den energi-
effektiva konceptmixern ABS EffeX XRW. Den har ett
flertal smarta funktioner som gér den till marknadens
ledande mixer fér medelsnabb blandning.

Lanseringarna har starkt Cardos varumarke som en
aktor som leder teknikutvecklingen. ABS EffeX ar forsta
steget i en innovationsstrategi dar alla produkter kommer
att bytas ut mot nyutvecklade inom en femarsperiod, och
dar samtliga nya produkter kan bidra till att spara energi
foér anvandarna.

ABS EffeX lanserades pa samtliga marknader under
aret och hann ockséa né en viss volym. Full effekt ser man
dock forst de kommande aren, nar nyheten hunnit igenom

féreskrivande led, képts in och monterats i anlaggningarna.

Inbrytning pa tillvéxtmarknaderna

Under aret har divisionen flyttat fram sina positioner p&
marknaden i allmanhet och gjort viktiga, nya inbrytningar
pé tillvaxtmarknaderna. En av de viktigaste komponen-
terna for fortsatt framgang ar beslutet att bygga en fabrik
i Kina, flytta produktionen av alla standardprodukter till
Irland samt anpassa produktionen i Tyskland till att bli mer
projektorienterad genom att fokusera den pa tillverkning
av stora pumpar i ldga volymer. Allt bidrar till att renodla
produktionsstrukturen och ¢ka lénsamheten. Det &r ocksa
en nédvandighet fér att kunna flytta produktion och ta
hand om tillvéxten i &stra Europa, Asien, Kina, Latinamerika
och Mellandstern, och for att samtidigt kunna hantera
utbytesmarknaden i vastra Europa.

Fortsatt utveckling
Under aret har divisionen arbetat intensivt med att ut-
veckla verksamheten genom fokus pé de tre strategiska
processerna Commercial, Operational och Innovation
Excellence. Exempelvis har forskning och utveckling fatt
mer resurser och en tydligare inriktning pa slutkunderna
for att pa ett battre satt kunna uppfylla deras behov. Inom
forséljningen arbetar organisationen i dag mer proaktivt
an tidigare och besoker betydligt oftare bade kunder och
slutkunder.

Divisionen deltar i koncernens satsning pa service-
marknaden. Potentialen ar stor, med en mycket stor
installerad bas. | dag utfér kunderna ofta service och



Vattenrening

Divisionen erbjuder mixers, omro-
rare, kompressorer och luftningssys-
tem som anvands i olika delar av
vattenreningsprocessen. De hogef-
fektiva kompressorerna som pumpar
syre till avioppsvattnet i den biolo-
giska processen ar marknadsledande
tack vare sin laga energiforbrukning.

Tillbaka till naturens
kretslopp

"

"'

Kommunalt avloppsnat

Vattenleverans fran kommun
till hushall och industri

Division
Cardo Flow Solutions

Avloppsvatten fran hushall/
naringsfastigheter

Divisionen erbjuder minipumpstationer
som inom eller utanfér fastigheten
samlar in det fororenade vattnet

och pumpar det till det kommunala
avloppssystemet.

Divisionen erbjuder pumpar, mixers samt kontroll- och 6vervakningssytem till olika typer av pumpstationer i avioppsnétet.
Pumpstationerna samlar upp och pumpar vattnet vidare till reningsverken. Divisionen utvecklar och tillhandahéller utrustning
som klarar dagens krav pa lag energiférbrukning, hog driftsakerhet och férandrad vattenkonsumtion.

underhall i egen regi, men detta forvantas att foréandras
dver tid, och med ratt fokus finns det stora affarsmojligheter
inom service aven inom Cardo Flow Solutions omrade.

Val positionerad
Divisionen &r val positionerad infor fortsattningen och kan
erbjuda en bred produktpalett, en global organisation
och starka varumarken. Produktionsstrukturen forbéattras
och blir mer anpassad till marknadens efterfragan p&
investeringen i Kina. For att bli en verkligt global aktér
kommer aven fortsatta marknadsinvesteringar att ske
utanfér Europa.

Férandringar i efterfragan paverkar emellertid divisionen
pé flera omraden: kunderna efterfragar produkter som
ar energieffektivare och har allt starkare krav p& kortare
ledtider pé& standardprodukter &n vad branschen historiskt
sett har klarat av. Aven kraven pa kunskap dkar. Kunderna
nojer sig inte langre med kompetens péa den egna pro-
dukten. For fortsatt framgéang kravs att kunna kundernas
applikationer och kunna ge goda rad om hur de ska
kunna utnyttja Cardos produkter i sina anlaggningar.

Nya former av finansiering
Den stora utmaningen fér marknaden — och darmed
ocksa for divisionen som helhet — &r finansieringen av

alla de investeringar som méste goéras, inte minst inom
vattenrening. Det géller bade nddvandiga utbyten i Europa
och for nybyggen pé tillvaxtmarknaderna. Det handlar
om enorma investeringar som troligen dven kommer att
krava privat kapital. Vi kan ocksé rakna med att helt nya
konkurrenter vill vara med och dela pa den vaxande
marknaden.

Cardo kommer att fortsatta p& den inslagna, fram-
gangsrika vagen: att vara selektiv och fokusera pa de
utvalda segment dér man redan har kunder, produkter
och l6nsamhet.

Fokus 2011

For 2011 fokuserar Cardo Flow Solutions pa fortsatt
expansion pé tillvaxtmarknaderna, bland annat med
hjélp av den monteringsanlaggning som ska férse den
kinesiska marknaden med pumpar, kompressorer och
mixers. Samtidigt ska divisionen vinna ytterligare andelar
i det pAgaende utbytet av komponenter i europeiska
anlaggningar. 2011 blir ocksé aret nar en optimerad
forsorjningskedja och fortsatta satsningar pa energi-
optimerade I6sningar ska bidra till att na koncernens

finansiella mal.
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Erbjudande
Matutrustning for processoptimering och
kvalitetskontroll for massa- och pappersindustrin
Service

Varumarken
Lorentzen & Wettre

Huvudkonkurrenter

Inom segmentet matinstrument for papper ar Lorentzen
& Wettre varldsledande. Konkurrenterna pa globalt plan
ar fa, men pa vissa segment inom automatiserad provning
ar Metso en konkurrent. Inom massa: Metso och BTG.

| 6vrigt finns starka konkurrenter lokalt, exempelvis i
Nordamerika, Japan och Osterrike.

Kunder

Lorentzen & Wettre ar representerat i samtliga de cirka
50 Iander dar det mesta av varldens pappersmassa
och papper produceras. Divisionens starka stéllning

pé marknaden bekraftas av att 98 av de 100 storsta
foretagen i varlden ar kunder.

Marknadssituation och drivkrafter

Massa- och pappersindustrin genomgar en stor for-
andringsprocess. Minskade tidningsupplagor och fortsatt
forflyttning frén tidningar och magasin till elektronisk
publicering innebar en sjunkande férséljning av

Vastra Euro
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ok

, .“h‘
=4

Med omsattning avses nettoomséttning.
Tillvaxt avser orderutveckling under 2010 i jamforelse med 2009.
® Produktionsenhet.

Latinamerika
Omsattning 14 MSEK
Tillvaxt +123 %
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Mellanéstern
Omséttning 1 MSEK
Tillvéxt -37 %

(s

tidnings- och magasinspapper i vastvarlden. Daremot

gér forsaliningen av férpackningspapper bra, inte minst
tack vare att internethandeln forbrukar stora mangder
férpackningsmaterial. Aven forsaliningen av hygienpapper
utvecklas val.

De senaste arens geografiska forskjutning av massa
och pappersmarknaden mot Asien och Latinamerika
skapar Overkapacitet och krympande marknad for
foretagen i Europa och Nordamerika. Samtidigt har deras
gamla exportmarknad krympt genom stora investeringar i
anlaggningar i Asien.

Aven 6kade kostnader for energi och ravaror paverkar
tillverkarna av papper. Har stédjer Lorentzen & Wettre sina
kunder genom I6sningar som minskar energikostnaderna.

Tillvaxtmarknader som Kina, Indien och Brasilien, dar
BNP-tillvaxten ar hégre, vaxer mer én 6vriga marknader,
och divisionen har haft betydande framgangar i dessa
lander under de senaste aren.

Produktionsenheter
Sverige: Kista. Finland: Kajana.

Antal medarbetare
Cirka 180.

Chef
Patrik Stolpe.

Ostra Europa
Omsattning 14 MSEK
Tillvaxt +30 %

Pacific
Omsattning 2 MSEK
Tillvaxt +447 %

Afrika
Omsattning 8 MSEK
Tillvaxt -43 %



Division
Lorentzen & Wettre

1 Orderingang: 310 MSEK (296), en 6kning med Viktiga héndelser
10 procent jamfort med foregaende ér, justerat 1 Order pa L&W Fiber Tester fran Fuji Film i Japan.
for valutakurseffekter Darmed har Lorentzen & Wettre sélt 100 exemplar av
m Nettoomséttning: 307 MSEK (293), en 6kning detta avancerade automatiska instrument for analys av
med 10 procent, justerat for valutakurseffekter fiberegenskaper.

M Rorelseresultat: 56 MSEK (32)

Orderingang Nyckeltal, MSEK (dér inte annat anges)
MSEK 2010 2009
300 Orderingang 310 296
- - Organisk tillvaxt, % (nettoomsattning) 10 -15
Nettoomsattning 307 293
200
- Rorelseresultat b6 32
150 - Rérelsemarginal, % 18,2 109
00 Investeringar 38 19
50 - Avskrivningar 13 9
0 Antal anstallda vid periodens slut 179 171
2006 2007 2008 2009 2010
Nettoomsattning Nettoomsittning per geografisk marknad, %
MSEK 2010 2009
200 Yastra Europa 35 39
- Ostra Europa 5 4
250 ;
Nordamerika 30 28
200 - Latinamerika 5 3
150 - Asien 22 24
- Pacific 1 -
100
- Mellanéstern - 1
0 Afrika 2 1
0 100 100
2006 2007 2008 2009 2010 * varav Sverige 7 6
Rorelseresultat Nettoomsattning, nyférsaljning och eftermarknad, %
MSEK 2010 2009
60 Nyforséljning 66 64
50 Eftermarknad 34 36
40 100 100
30
20
10
0

2006 2007 2008 2009 2010
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Division
Lorentzen & Wettre
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2010 var ett ar av aterhamtning fér Lorentzen &
Wettre, inte minst i 6stra Europa och Asien dar
utvecklingen under aret var kraftfullt battre an 2009.

Orderingéngen uppgick under aret till 310 miljoner kronor
(296), en 6kning med 10 procent jamfért med foregéende
ar justerat for valutakurseffekter. Orderingangen dkade
mest i Asien samt Latin- och Nordamerika.

Nettoomséttningen uppgick till 307 miljoner kronor
(293), en 6kning med 10 procent justerat for valutakurs-
effekter.

Rorelseresultatet uppgick till 56 miljoner kronor (32).

Bransch i fortsatt féréandring

Effekterna av finanskrisen har inneburit fortsatta svarig-
heter for pappers- och massaindustrin, som redan tidigare
pressades av minskad konsumtion och geografisk
forflyttning.

Att branschen &r utsatt for press behéver dock inte
vara daligt fér Lorentzen & Wettre. Exempelvis behover
bruk i hdg utstrackning automatisera sina processer.

En av de processer som kan automatiseras med stora
vinster ar pappersprovningen, dar Lorentzen & Wettre ar
varldsledande. En automatisk pappersprovare &r en affar
pé flera miljoner kronor, som i praktiken aterbetalas pa
ett till tva ar.

En egen division

Nér Cardos organisation gjordes om vid arsskiftet
200972010 blev Lorentzen & Wettres matinstrument-
verksamhet en egen division.

Den har dérefter pa egen hand fortsatt sin satsning pa
utvalda tillvéxtomraden och under aret forstarkt sin redan
starka marknadsposition inom automatiska métinstrument
for bade papper och pappersmassa, erbjudanden som
forutom att sékra kvaliteten gor det mojligt fér kunderna
att spara bade ravara och energi.

Forsaljningen har ocksé dkat inom de flesta produkt-
segment. Under 2010 har framgé&ngarna omfattat dven
massaprovning, dar Lorentzen & Wettre bland annat
kunnat teckna ramavtal med en stor massaproducent
med global narvaro. Massaprovning innebér att man gor
matningar p& bade fibrer och massa, bland annat genom
det nya testsystemet L&W Pulp Tester, som lanserades
2009. Malsattningen &r att med hjalp av detta bli marknads-

och kvalitetsledare dven inom massaprovning.

Uppdamda behov

Under aret har konjunkturen vant svagt uppat. Till detta
bidrar ocksé att behoven &r uppdéamda och att kunderna
helt enkelt tvingas investera for att kunna uppratthalla
sin konkurrenskraft.

Lorentzen & Wettre har under éret bade starkt sina
marknadsandelar och bibehallit sin prisniva. Man har
under 2010 ersatt en del medarbetare som, néar finans-
krisen harjade som varst under 2009, gick i pension och
da inte ersattes.

Resultatutvecklingen var god under &ret och Lorentzen
& Wettre kunde forbattra rorelsemarginalen till 18,2 procent
jamfort med 10,9 procent 2009.

Satsar pa service och eftermarknad
Eftermarknaden utgérs till halften av konsulttid for
kalibrering och underhéll av kundernas instrument och
undervisning av deras personal, halften av reservdels-
férsaljning. Lorentzen & Wettre har cirka 1.350 service-
kontrakt i vérlden.

Snabb férnyelse

For att sékra sin position som marknadsledare satsar
Lorentzen & Wettre stora resurser pa sin utvecklingsverk-
samhet.

Under 2010 har Lorentzen & Wettre fortsatt sin satsning
pé produktutveckling och lanserat ytterligare en handfull
nyheter, framfor allt i form av nya moduler till de automati-
serade provningssystemen.

Fokus 2011

Under 2011 fortsatter Lorentzen & Wettre sin satsning pa
utvalda tillvéxtomréden och pa att utveckla nya produkter.
For att ytterligare starka sin position i Latinamerika
Oppnar divisionen ocksé ett eget dotterbolag i Brasilien,
som ar en stark och véaxande marknad, inte minst p&
massasidan. Lorentzen & Wettre har under manga ar
representerats av en agent i Brasilien, men i och med
framgéngarna och satsningen pa massaprovning har en
egen etablering pa plats blivit ett naturligt strategiskt steg.
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Cardo har en sjélvklar plats i det hallbara samhallet
eftersom bolaget erbjuder I6sningar pa nagra av
var tids storsta globala utmaningar: vattenbrist och
viaxande efterfragan pa effektiva transport- och
energildésningar.

Det allt starkare kravet p& héllbar utveckling innebar en
spannande affarsmojlighet. Cardo gor sitt yttersta for att
bidra till en ekonomiskt, socialt och miljdmassigt hallbar
framtid for saval Cardo som dess kunder, anstallda,
aktieagare och andra intressenter.

Redan under 2008 utarbetades ett utkast till bolagets
strategi for hallbar utveckling. Med dokumentet hojdes
medvetenheten internt och det skapades ett starkt
engagemang kring héllbarhetsfragor och de hinder som
behdver undanréjas.

Ett verktyg for férandring

Cardos uppdaterade uppférandekod antogs under aret.
Uppforandekoden innehéller regler kring legala fragor,
anpassning till lokala lagkrav och riktlinjer, avtalsskrivningar,
intressekonflikter, informationsobjektivitet, mutor och
korruption.

Koncernen har valt att gora en storre insats kring
koden, dels som ett led i férankringsprocessen, dels for
att skapa ett verktyg som kan driva pa férandringen.
Arbetet kommer att involvera en stor del av organisationen

i ménga lander.

Dialog med nyckelkunder

Processen mot héllbar utveckling kan inte géras pé& egen
hand. Den dialog som Cardo redan har med nyckelkunder
i hallbarhetsfragor fortsatter. Malet ar att fordjupa kun-
skapen om vad marknaden efterfragar och hur Cardo pa
ett positivt satt kan paverka kunder och deras arbete med
héllbarhet och effektivitet.

Cardo har under aret introducerat en ny inkdpspolicy.
Kraven dar ar relaterade till miljdmassig, etisk, social och
ekonomisk hallbarhet och kommer att finnas med i de
juridiskt bindande standardavtalen med leverantérer. Aven
dialogen med leverantérer och underleverantorer fortsatter.

Cardo har dartill inventerat lokala hallbarhetsinitiativ som
kan fungera som féredémen for hela eller delar av koncernen.
Dessutom har en inventering av certifieringslaget genom-
forts betraffande koncernens kvalitets-, milj6- och arbets-
miljdarbete enligt ISO:s standarder for ledningssystem.

Fortsatt utveckling

Det fortsatta hallbarhetsarbetet bygger pa féljande

komponenter:
Fér 2010 rapporterar Cardo dessa hallbarhets-
aspekter enligt GRI niva C. GRI star for Global
Reporting Initiative och ar en internationell standard
for hallbarhetsredovisning (se www.cardo.com/gri).
Cardo har under aret signerat FN:s principer
for internationellt verksamma féretag, kallat Global
Compact.
En dedikerad funktion p& koncernniva.
En koncerngemensam arbetsgrupp som arbetar med
hallbarhetsfragor. Den traffas regelbundet och héga
befattningshavare fran bade de operativa divisionerna
och fran Shared Services deltar i arbetet.

EKONOMISKT ANSVAR
Det ekonomiska ansvaret mot &garna ar att generera
tillvaxt och I6nsamhet. Bolaget medverkar darmed ockséa
till samhéllsekonomisk utveckling, bland annat genom att
skapa arbetstillfallen.

Cardo kommer att fortsatta producera kostnadsef-
fektiva produkter, tjanster och I6sningar med en allt mer
effektiv energiforbrukning och samma hoga tillforlitlighet.

Skapar nya maéjligheter
Verksamheten anpassas till internationella regelverk,
nationell lagstiftning och den lokala afférskulturen. Internt
styrs Cardos verksamhet av koncernens évergripande
regler och riktlinjer samt med kontroll p& central och lokal
niva. Detta géller ocksé arbetet med héllbar utveckling.
Réatt utfort skapar det mojligheter att
addera varde for kunderna genom att hjélpa dem till
en mer effektiv verksamhet
starka det egna foretagets varde och déarmed sékra
koncernens mojligheter att utvecklas pé lang sikt
ge aktiedgarna en konkurrenskraftig avkastning
erbjuda de anstallda goda utvecklingsméjligheter.
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SOCIALT ANSVAR

En trygg och tillfredsstéllande arbetsplats

Som arbetsgivare har Cardo ett ansvar att kontinuerligt
verka for en god arbetsmiljo, bade i fysiskt och psykiskt
avseende, p& koncernens alla arbetsplatser varlden éver.
Malet &r en arbetsplats dar de anstallda far uppskattning
for sin arbetsinsats och kanner att det finns utrymme for
personlig utveckling inom koncernen.

For Cardo ar det viktigt att erbjuda en arbetsmiljé dar
varje anstalld forstar och kanner att de bidrar aktivt till att
addera varde for kunderna. Ett satt att sakra detta ar den
Strategic Fitness Process som under aret genomférts
lokalt i Belgien, Kina, Spanien och Rumanien samt pa
divisionsniva inom Cardo Entrance Solutions. Processen
innefattar intervjuer med medarbetarna om strategin och
vilka férbattringsomraden de ser. Svaren bildar sedan un-
derlag for projekt och aktiviteter som f6ljs upp, utvarderas
och eventuellt kompletteras nio till tolv ménader senare.

Samma process inleddes under aret ocksa inom
Cardo Flow Solutions och avslutas dar under 2011. Da
inleds den ocksé lokalt i USA.

Pa lokal niva genomfors ocksa personalenkater, och
Cardos ambition ar att varje anstélld ska ha minst ett
utvecklingssamtal varje ar. Det halls arliga samtal med alla
chefer for att utvardera hur val de arbetar utifran Cardos
vardegrund.

Under aret har organisationen mast anpassas efter
konjunkturens krav. Det innebar naturligtvis stora pafrest-
ningar fér dem som berérs och Human Resources (HR)
har i méjligaste man férsokt underlatta omstallningen for
de cirka 500 medarbetare som fatt soka nya anstall-
ningar. Avgorande for framgangen i den har delen av
verksamheten har varit det néra och fértroendefyllda
samarbete som existerar mellan ledningen och de

organisationer som representerar de anstallda.

Satsning pa servicepersonalen
En aspekt pa trygghet och tillfredsstallelse i arbetet ar
hélsa och sékerhet. Inom detta omréde driver koncernen
ett flertal initiativ, bland annat halso- och sékerhetsutbild-
ning for servicetekniker, sakerhetsutrustning av service-
fordon, utveckling av arbetsklader enligt géllande halso-
och sékerhetsbestammelser etc. Dessa ar alla exempel
pa forbattringar som i slutdnden gynnar kunderna.

En annan stor satsning p& denna grupp ar "@your
service”, ett utvecklingsprogram for servicetekniker och

Hallbar utveckling

serviceledare som inleddes i Storbritannien, Benelux-
landerna och Frankrike under aret. Den kommer med
tiden att omfatta alla de drygt 1.000 personer som
arbetar med service och fokuserar pa hur Cardo ska ta
hand om den viktiga servicepersonalen, fran rekrytering,
utveckling och karriar till pension.

Utbildningen fortsatter under 2011, d& den utvidgas
till att omfatta ocksa bland annat Sverige.

En mangkulturell organisation

Med egen verksamhet i mer &n 30 lander &r Cardo en
mangkulturell organisation med en stor méngfald bland
de anstallda. Personalens olika nationaliteter och kulturella
bakgrund berikar Cardo och féretagets uppférandekod
forbjuder negativ sarbehandling pa grund av kén, religion,
alder, sexuell laggning, nationalitet, handikapp, politisk
asikt eller etniskt ursprung.

Under 2011 kommer uppférandekoden och dess
konsekvenser att bilda grund for en utbildning som ska
omfatta samtliga medarbetare. Den genomférs av ledarna
ute i verksamheten med stéd fran HR.

HR i centrum

Cardo har de senaste aren genomgéatt omfattande for-
andringar. | centrum fér dessa férandringar ar medar-
betarna och cheferna. Férandringsarbetet drivs utifran en
princip som kallas Affarsdriven HR. Den innebar att allt
HR-arbete ska kunna kopplas direkt till affarsnytta.

Att hantera en allt mer komplex och féréanderlig varld
stéller stora krav pa koncernens medarbetare. Cardo ar-
betar darfér med att utveckla ett varderingsstyrt ledarskap
som ska ge alla medarbetare forutsattningar att véxa och
utvecklas inom féretaget. Grunden for detta ar Cardos tre
karnvarden, som ska sékerstalla att nya affarsmojligheter
tas tillvara, och att varje medarbetare bidrar till att utveckla
sig sjalv, arbetar i effektivare processer och dkar kundnyttan.
Léas mer om Cardos karnvarden pa sidan 13.

Under éaret har HR-organisationen féréndrats och delvis
centraliserats for att starka och tydliggéra koncernens
HR-processer. Verksamheten inom Cardo sker allt mer i
natverksform, och darfér 6kar behovet av processer som
fungerar optimalt oavsett land, produktionsenhet eller salj-
bolag. Exempelvis behdvs beléningssystemen som

stimulerar beteenden som éar bra fér hela koncernen.
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Learning & Development

Talent Management

Performance Management

Recruitment & Resourcing
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Hogt stallda mal

Att attrahera, utveckla och behélla kompetenta medar-
betare ar avgérande for méjligheterna att skapa uthallig
konkurrenskraft och darmed varaktig framgéang. Méalsatt-
ningen med HR-arbetet ar att omvandla affarsstrategier
till konkreta handlingar och personligt ansvarstagande.
HR-arbetet bedrivs i en matrisorganisation med ett fatal
specialister pa koncernnivé, regionala personalchefer
samt lokala HR-chefer med ansvar for ett eller flera lander.

Fyra processer
Allt HR-arbete ar kopplat till Cardos varderingar och fyra
processer:

Learning & Development

Talent Management

Performance Management

Recruitment & Resourcing

Learning & Development

For att satta ett bestdende ramverk inom omrédet ledar-
skap finns ett program for utveckling av koncernens
hogre chefer, kallat Cardo Executive Management Pro-
gramme. Det 6per kontinuerligt och genomférdes under
2010 for fiarde gangen.

Programmet har utvecklats av Cardo i ndra samarbete
med bland annat forskare och konsulter med koppling
till Harvard Business School. Syftet ar att utveckla en
hogpresterande organisation med stort engagemang.
Inom ramen fér programmet drivs afférsinriktade projekt
med syftet att ytterligare 6ka koncernens affarsméassiga
styrka. Totalt har nu cirka 80 av koncernens hogre chefer
genomgaétt programmet, som férutom béttre ledarskap
och affarsméssighet dven utvecklar och skapar ett
gemensamt sprék fér dem. Redan nu har programmet
visat sig vara I[6nsamt.

Pa nasta befattningsniva bedrivs ett bredare program
riktat till samtliga chefer pa mellannivé. Det kallas High
Committment High Performance Programme och bygger
pa samma teorier som Cardo Executive Management
Programme och har samma syften, men med mer prak-
tiska tillampningar som ledarskap, teambyggande och
affarsmannaskap. Programmet bestar av fem moduler och
omfattar tolv dagar under knappt ett ar. Det bildar grund
for vardefullt natverksbyggande med kolleger som far
samma erfarenheter &ven om de kommer fran olika bolag

inom Cardo. Det férsta programmet inleddes i november

och for att teorierna ska fa genomslag i hela koncernen
samtidigt kommer Cardo att genomféra fyra program per
ar, med 25 personer i varje.

Under éret infordes ocksa en projektledarutbildning

for chefer utan linjeansvar.

Talent Management

Cardo arbetar konsekvent och kontinuerligt med utvardering
av koncernens chefer. Denna process drivs av HR men
alla chefer p& hégre niva medverkar aktivt. Malet ar att
sakerstélla en standig tillvaxt av framtida ledare inom
koncernen. Utvérderingarna har gjort en paus under 2010
men &terupptas i en mer utvecklad process under 2011.
Syftet ar att utvardera samtliga chefers, sammanlagt
cirka 350 personer, kompetens och behov av utveckling,
antingen i koncernens generella program eller genom
individuella planer.

Varderingen ar ocksé ett led i Cardos chefsforsorj-
ningsprogram. Det skapar en bra bild av hur potentialen
ar for internrekrytering, vilket skapar bra karridrvagar for
individen och innebar betydligt Iagre risk f6r misslyckan-
den &n vid externa rekryteringar. Malet ar 80 procents

internrekrytering till alla befattningar i Cardo.

Performance Management

Inom processen Performance Management utvecklas och
forfinas verktyg for att sétta mal, uppfolining av mal samt
pé utveckling av ersattningssystem som star i samklang
med koncernens affarsmal och utmaningar. Har ges
ocksé stdd till chefer sa att de aktivt kan arbeta med
dessa verktyg.

Under aret har en grupp inventerat och sett ver
Cardos bonussystem. Syftet ar att fa battre kunskap om
nuvarande system for att framover eventuellt hitta en ny
framtida modell. Ett arbete har ocksé inletts for att ta
fram ett gemensamt HR-system f6r hela koncernen.
Detta planeras att slutféras under 2011,

Det pagéende arbetet med bilpolicyn har fortsatt
under aret. Malsattningen ar att successivt sanka
CO,-belastningen fran Cardos samlade bilpark.

Recruitment & Resourcing

Det &r viktigt att kunna attrahera och behélla duktiga
medarbetare. Darfor stodjer HR koncernens chefer i
deras arbete med att rekrytera, behélla och utveckla sina
medarbetare pa ett professionellt satt.



Cardo och omvérlden
Forutom ansvaret for sina cirka 5.400 anstallda, tar Cardo
ocksa ett socialt ansvar utat. Koncernen har en egen
hjalporganisation for utsatta sociala grupper, kallad Cardo
Foundation. Féretaget erbjuder sig att lamna lika mycket
i bidrag till denna som de anstallda gér sjélva. Cardo
Foundation har bland annat hjalpt tva byar i Fugong i Kina
genom frivilligarbete och ekonomiskt stéd. Den erbjuder
aven stipendier till foraldralésa studenter déar och hjélper
dem med skolavgifter, larobdcker och levnadskostnader.
Cardo stédjer aven Star for Life, som arbetar for
att begrénsa spridningen av HIV och aids bland unga i
sodra Afrika, samt Afriversity, ett initiativ for att stotta och
utveckla entreprendrer och férebilder genom utbildning
och finansiellt stéd. Afriversity ger deltagarna méjligheter
att utveckla affarsidéer och féretag som kan skapa
valstand i det lokala samhalle dar de verkar.
Koncernen ar bland annat sponsor foér kulturella akti-
viteter och lokala idrottsféreningar och stddjer universitet,
skolor och féreningar.

MILJOANSVAR

Cardo levererar resurseffektiva I6sningar som minimerar
bade kostnader, energiforbrukning och miljopaverkan
inom nyckelomradena vatten, transport och energi.
Cardo har ett stort antal produktionsenheter. Dessa
produktionsorganisationer varierar saval i storlek som i
processer och majoriteten av produktionsanlaggningarna
ar miljocertifierade enligt ISO 14001.

Under aret har Cardo pabdrjat utvecklingen av ett
system for kartlaggning av energianvandning och
koldioxidutslapp. Kartlaggningen gérs i hela koncernen
och bidrar till att skapa 6kad kontroll dver koncernens
energianvandning och klimatpaverkan, och darmed
mdjligheten att minska denna.

Medelantal anstallda

Hallbar utveckling

Fordelning anstallda per region, %

Mellanéstern

()
Latinamerika Afrika
3® 1(1)

Asia Pacific

Nordamerika s — M

3(3)

Europa
85 (85)

Anstallda per funktion, %

Forsaljning och
administration

Service 32(31)

33(32) —‘

Tillverkning och
installation
35(37)

Aldersfordelning, %

=>504r
24 (22)

=<29ar
12 (13)

30-49 ar
64 (65)

Nettoomsattning och rorelseresultat per anstalld

2010 2009 2008 KSEK 2010 2009 2008 2007 2006
Antal 5.370 5599 6.011 Nettoomsattning per anstalld 1485 1576 1621 1529 1437
Varav Rorelseresultat per anstalld 167 94 167 72 99
Kvinnor % 19 18 18
Man % 81 82 82

Personalomséttning och rekrytering

2010 2009 2008
Personalomséttning total % 10,3 12,6 88
Personalomsattning frivillig % 4.6 4,4 31
Antal nyrekryterade 484 281 611
Nyrekryterade % 8,6 46 10,1
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For att kunna n& uppsatta mal maste alla verksamheter
hantera risker framgéangsrikt. Det innebar att férhindra de
negativa konsekvenser som risker kan medféra och
samtidigt beakta de kostnader som ar forknippade med
riskhanteringen.

Cardo &r som internationell koncern standigt exponerad
for olika risker. Inom Cardo sker hanteringen av operativa
risker framst pa dotterbolags- och divisionsniva. De koncern-
gemensamma funktionerna, HR, Kommunikation, IT, Inkdp
och Ekonomi & Finans hanterar och koordinerar risker
inom sina respektive omréaden.

De finansiella och forsékringsbara riskerna hanteras av
den centrala Ekonomi & Finansfunktionen.

Forutom operativa och finansiella risker kan det dven
finnas risk att ledning, styrelse eller aktieagare inte far
den information som krévs for att kunna fatta riktiga beslut
i olika situationer. Cardo arbetar darfér med att kvaliteten,
bade i den interna och externa finansiella rapporteringen,
sakerstalls. Detta arbete beskrivs mer ingéende i avsnittet
Bolagsstyrningsrapport under rubriken Intern kontroll pa
sidan 78.

Risk

Exponering

Hantering

Révarupriser

Koncernens révaruinkop bestér av relativt 1agforadlade
produkter. Priserna pé de révaror som ingar i Cardos
produkter har under de senaste aren fluktuerat kraftigt
och har de senaste aren legat p& en hog prisniva. Under
2010 har priserna pa ravarorna generellt sett varit
forhallandevis stabila.

De ravaror vars pris paverkar koncernen mest ar:

B Stalravaror och zink i galvaniserade stalprodukter
B Gjutgods (jarn och rostfritt)

B Koppar i motorer och kabel

B Aluminium i profiler och plat

B Plast och gummi

Aven olje- och bensinpris paverkar transportkostnaden fér
produkten.

Cardo tecknar med varierande 16ptid kontinuerligt avtal med
sina leverantorer. Darmed kan leveranser av betydande
och planerade insatsvaror sékerstallas samtidigt som
effekterna av kraftiga ovantade prisdkningar reduceras.

| den méan prishojningar inte kan hanteras inom ramen fér
befintliga avtal &r ambitionen att kompensera de dkade

kostnaderna for inkdp genom att hoja priserna mot kund.

Konkurrenssituation
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Konkurrenssituationen pé de marknader dar koncernen &r
verksam paverkar béade prisnivaer och férséljningsvolymer.
P& marknaderna foér industriportar, dockningssystem och
garageportar finns ett fatal storre globala samt ett stort
antal mindre lokala konkurrenter. Marknaden préglas av
dverkapacitet och priskonkurrens. Lagkonjunkturen under
de senaste aren med minskad efterfragan har inneburit
en 6kande priskonkurrens. Aven inom divisionerna
Cardo Flow Solutions och Lorentzen & Wettre &r kon-
kurrensen hard, dock inte lika fragmenterad som inom
Cardo Entrance Solutions.

For att kunna tillverka och leverera sa kostnadseffektivt
som mdjligt sker I6pande utvérdering av séval produk-
tions- som logistikstrukturen.

Likasa utvarderas produktportfélj och erbjudanden
kontinuerligt for att bibehalla ett attraktivt kunderbjudande.
For att f& battre forstaelse for kundernas specifika
behov och pé s& satt skapa mervérde arbetar koncernen

med att etablera mer l&ngsiktiga kundrelationer genom

bland annat ramavtal med strategiskt utvalda nyckelkunder.



Riskhantering

Risk Exponering Hantering

Konjunkturberoende Europa ar Cardos stérsta marknad och kunderna ater- For att minska beroendestéllningen av den europeiska
finns i ett flertal branscher, bland annat inom transport, marknaden och for att tillvarata tillvaxtmojligheter,
logistik och handel, offentlig sektor, massa- och pappers- expanderar Cardos verksamhet pa utvecklingsmarknader
industri samt byggindustri. Nagorlunda stabil utveckling séasom Asien och Latinamerika. Under 2010 har Cardos
pé infrastruktur- och miljdinvesteringar &r viktigt for andel av forsaljningen p& marknader utanfér Europa 6kat
Cardos utveckling. fran 21 procent 2009 till 24 procent 2010.

Nar det géller sdsongsvariationer har Cardo normalt Okad andel eftermarknad och service skapar stabilitet
lagst nettoomsattning och rérelseresultat i férsta kvartalet i férséljningsutvecklingen. Under 2010 har andelen
medan fjarde kvartalet har den hégsta nettoomsattningen  eftermarknads- och servicetjanster av Cardos totala for-
och rorelseresultatet. Anledningen till detta ar kundernas saljning uppgétt till 38 procent jamfort med 37 procent 2009.
inkdpsmonster dar manga leveranser sker under hosten Vidare anpassas organisation och kostnader I6pande
samt att manga projekt avslutas mot slutet av aret. utifran svangningar i efterfragan for att minska effekterna
Férsaljningen av service och reservdelar har en jamnare pa rorelseresultatet vid en nedgéng i volymerna.
fordelning Over aret.

Humankapital For att uppna de faststéllda mélen &r det direkt avgdrande Cardo arbetar mélinriktat med olika aktiviteter for att
att medarbetarna ar motiverade och har gemensamma sakerstalla att medarbetarna har en gemensam varde-
varderingar och attityder. grund och koncernens anstallda héller en hég motiva-
tionsniva. En viktig komponent i utvecklingen av personalen
och att bygga en gemensam foretagskultur &r det ledar-
skapsprogram (High Committment High Performance
programme) som nu 18pt i fyra ar och som cirka 80 av
koncernens hégsta chefer genomgatt. Programmet féljs
aven upp med ledarskapsprogram pa fler nivéer i
koncernen (Cardo Core Leadership Programme) for att
effektivt sprida ledarskapsvarderingar och verktyg.
| avsnittet Learning & Development pa sid 42 beskrivs
det arbete som bedrivs inom detta omréde i mer detalj.
Produktansvar Cardos produkter finns representerade pa ett stort antal Fér att minimera risken for fel i produkterna laggs stor vikt

offentliga platser och &ven som delar i andra foretags eller
organisationers produktions- och serviceanlaggningar.
Detta innebar att det finns risker for skador pa personer
eller egendom orsakad av fel i produkterna. Darmed
finns &ven risk fér kostnader i form av skadestand eller
liknande erséattningar.

pa kvalitetsarbete (se mer pa sid 18).
Det finns &ven koncernévergripande produktansvars-
forséakring for att tdcka de kostnader som trots detta kan

uppsta.

Cardo Arsredovisning 2010 45



Riskhantering

Finansiella risker

Risk

Exponering

Hantering

Kreditrisk

Risken att utestaende kund och/eller finansiella ford-
ringar inte betalas med kreditférluster som f6ljd.

Cardo arbetar med en méangd instrument for att hantera
kreditrisker. | vissa regioner anvands forskottsbetalningar
och bankgarantier. Viss del av férsaljningen ar tackt med
kreditforsakring. | de fall 6ppen kredit [Bmnas anvands tas
kreditupplysning och for varje kund satts en kreditlimit.

Cardos kreditrisker ar spridda pé ett stort antal kunder.
Under 2010 har Cardo redovisat kostnader for kundfor-
luster uppgéende till 26 miljoner kronor jamfért med 58
miljoner kronor fér 2009. | not 16 finns information om
kundfordringarnas forfallostruktur. Avseende finansiell
motpartsrisk ingar Cardo endast derivattransaktioner
med kreditvardiga motparter. Malsattningen &r ocksa att
med dessa motparter sluta avtal enligt International

Swaps and Derivatives Association Inc. ISDA).

Valutarisk
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Valutarisken utgérs av transaktionsexponering och om-
rakningsexponering. Transaktionsexponering utgér nettot
av operativa och finansiella in- och utfldden av valutor.
Koncernens transaktionsexponering i olika valutor framgér
av diagrammet nedan. Omrakningsexponering utgérs av ut-
landska dotterbolags nettotillgngar och resultat i utlandsk
valuta. Effekten av omrakningsexponering ar den differens
som uppstar vid omrakningen av utlandska dotterbolags
resultat- och balansrakningar till svenska kronor.

Las mer om finansiella instrument och finansiell risk-
hantering i not 2 p& sid 62.

Nettoexponering gentemot SEK

MSEK
350
300
250
200
150
100

50 —_—

o HEBEmBES..

EUR usb NOK PLN AED GBP AUD Ovriga
valutor

| syfte att reducera transaktionsexponeringens effekter
pa koncernens resultat kurssakrar Cardo stérre kontrakt,
finansiella floden samt delar av évriga férvantade valuta-
strdommar under den tid som priser och kostnader anpassas
till de andrade forutsattningarna. For att effektivt hantera
transaktionsexponeringen arbetar koncernen med ett
centraliserat netting- och kassaflddesplaneringssystem.

En forsvagning med fem procent pa den svenska
kronan mot dvriga valutor paverkar rorelseresultatet
positivt med 38 miljoner kronor obeaktat valuta-
sékringar. Cardos policy ar att valutasakra stérre order
samt cirka hélften av évriga operativa fléden samt alla
finansiella floden, varfor effekterna av valutakursforand-
ringar inte far fullt genomslag direkt utan fordréjs. Pa
grund av detta har férstarkningen av den svenska kronan
under 2010 inte fatt fullt genomslag i koncernens resultat.
Beddmningen ar att valutakurseffekter fran transaktions-
exponeringen paverkat rorelseresultatet negativt med
7 miljoner kronor jamfért med 2009.

Dotterbolagens nettotillgdngar optimeras med hansyn
till kommersiella, skatteméssiga och legala forutsattningar.
Omrakningsexponering kurssékras inte, men i de fall
dotterbolagen ar dverkapitaliserade och darmed kommer
att 1dmna utdelning kurssékras den beslutade utdelningen
genom terminskontrakt.



Riskhantering

Risk Exponering

Hantering

Ranterisk Ranterisken utgor risken att ranteférandringar paverkar
koncernens rantenetto och/eller kassaflode.

| syfte att reducera ranteférandringars effekt pa koncernens
resultat ska den genomsnittliga rantebindningstiden pa
upptagna lan ligga p& mellan tre och tolv manader,
beroende pa lanebehov och férvantat kassafléde.
Nuvarande genomsnittliga rantebindningstid ar cirka
en ménad. Anledningen till den korta bindningstiden ar att
bolaget berdknar generera positivt kassaflode for att ater-
betala lanet i borjan av 2011. Per 31 december 2010 har
Cardo netto likvida medel uppgéende till 265 miljoner kronor
(-164), vilket innebar att ranterisken ar valdigt begransad i
nulaget. Nuvarande lanebehov medfor att en ranteférandring

inte far nagon storre paverkan pa Cardos resultat.

Finansieringsrisk Risken att inte ha tillgang till 1anat kapital eller att det ar
kostsamt att f& tillgéng till lanat kapital.

Risker for fel i information for beslutsfattande

Cardos upplaning sker huvudsakligen via bankfinansiering.
| syfte att reducera finansieringsrisken efterstravar
koncernen en férdelning av upplaningsmojligheterna pa

flera motparter, samt spridning av laneforfall till olika
tidpunkter.

Foér narvarande bestér koncernens tillgangliga kredit-
faciliteter av ett syndikerat 1&n om 200 miljoner euro, som
I6per till och med 2013. Det finns aven ett antal kortfristiga
kreditfaciliteter. Per 31 december 2010 hade Cardo utnyttjat
motsvarande 221 miljoner kronor av det syndikerade lanet.
Darmed hade Cardo tillgéngliga outnyttjade krediter om

2.055 miljoner kronor.

Risk Exponering

Hantering

Felaktig information Risk att ledning, styrelse eller aktie&gare inte far den
information som kravs for att kunna fatta riktiga beslut i

olika situationer, eller att de inte far information i ratt tid.

Cardo arbetar kontinuerligt med att sakerstalla kvaliteten
i bade den interna och externa finansiella rapporteringen.
Koncernen arbetar [6pande med utvardering och férbattring
av den interna kontrollen. Detta arbete avrapporteras
|6pande till styrelsens revisionskommitté. Koncernens
arbete inom intern kontroll beskrivs mer ingaende i avsnittet
Bolagsstyrningsrapport under rubriken Intern kontroll pa
sidan 78.
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Cardo ar sedan 1995 noterat pa NASDAQ OMX
Stockholm och handlas under bendmningen CARD.
Cardo hor till segmentet "Mid Cap” som omfattar
mellanstora bolag med ett bérsvarde mellan 150
miljoner och 1 miljard euro.

Antalet aktiedgare uppgick den 31 december
2010 till 11.005 (11.407).

Aktiekapital

Cardos aktiekapital uppgick den 31 december 2010 till
300 miljoner kronor, férdelat pa 27 miljoner aktier.
Aktiekapitalet har under aret varit oféréndrat. Varje aktie
ger ratt till en rést och medfér samma ratt till andel i
bolagets tillgdngar och vinst.

Agande

Antalet registrerade aktiedgare var per den 31 december
2010 11.005, att jamféra med 11.407 per 31 december
2009. Av det totala antalet aktier svarar andelen institutio-
nellt gande for cirka 91 procent (90) av det totala antalet
aktier, tillika rostvarde, och utlandsagandet fér 20,6 procent
(21). Den storsta andelen aktier bland utlandska &gare
finns i USA, motsvarande 6,1 procent (7,1).

Utdelningspolicy

Styrelsens malsattning ar att, med beaktande av
koncernens resultatutveckling, finansiella stéllning och
framtida utvecklingsmojligheter, foresla aktieutdelningar
som motsvarar minst 50 procent av arets resultat efter
skatt for koncernen.

Utdelning

Styrelsen foreslar att till aktieagarna utdela en kontant
utdelning pa 10:00 kronor (9:00) per aktie. Féreslagen ut-
delning, som uppgar till 270 miljoner kronor, motsvarar
cirka 45 procent av resultatet efter skatt for verksamhetséret
2010. Skulle arsstdmman fatta beslut om utdelning i enlighet
med styrelsens férslag kommer det pris per aktie om 420
kronor som ASSA ABLOY har erbjudit aktiedgarna i Cardo,
inom ramen for det offentliga uppképserbjudande som
ASSA ABLOY offentliggjorde den 13 december 2010, att
minskas med motsvarande belopp per aktie.

Aktiens utveckling

Cardos aktie steg under 2010 med cirka 95 procent och
noterades vid utgangen av 2010 till 418:50 kronor (215).
SIX generalindex steg under aret med 23,2 procent. SIX
industriindex steg med 49,8 procent. Hogsta betalkurs
under aret noterades den 13 december med 420 kronor
och lagsta den 29 juni med 195 kronor. Det totala bors-
vardet i Cardo uppgick den 31 december 2010 till 11.300
miljoner kronor (5.805). Under 2010 omsattes 7.828.854
(9.698.473) Cardoaktier pa Stockholmsbérsen, vilket

utgdr 29 procent av totala antalet aktier. | genomsnitt
omsattes 30.944 (38.639) aktier per bérsdag. Under aret
avslutades 36.767 (30.771) affarer. Omséattningshastighe-
ten, det vill saga likviditeten, var 29 procent (36).

Under de senaste fem aren har Cardoaktien haft en
genomsnittlig kursdkning pé& 16,6 procent, samt en
genomsnittlig direktavkastning pa 4,1 procent.

l:\terké')p av aktier
Vid ordinarie arsstamma 2010 i Cardo AB togs beslut om
att bemyndiga styrelsen att fére nasta ordinarie ars-
stdmma forvarva hogst s manga egna aktier att bolagets
innehav vid var tid inte éverstiger 10 procent av samtliga
aktier i bolaget. Syftet med aterkdpet ar att ge styrelsen
mojlighet att under perioden fram till &rsstdmman 2011
justera bolagets kapitalstruktur. Styrelsen har hittills inte
tagit beslut om att utnyttja bemyndigandet och séledes
har inga aterkop gjorts.

Styrelsen har inte foreslagit &rsstdmman den 4 april
2011 férnyat bemyndigande att aterkopa aktier enligt
oférandrade villkor.

Optionsprogram

I mars 2006 utfardade Cardos huvudaktiedgare

L E Lundbergféretagen AB képoptioner till 13 ledande
befattningshavare. Varje képoption berattigade till kép av
en aktie i Cardo under perioden 1 maj-1 oktober 2010
till ett I6senpris om 259 kronor per aktie. D& aktiekursen
inte dversteg I6senpriset under l6senperioden konverterades
inga optioner till aktier. L E Lundbergforetagen AB har
under 2010 utfardat 30.000 képoptioner till en ledande
befattningshavare i ett kompletterande program med
l6senperiod 1 juli-30 september 2013 till ett I[6senpris om
195 kronor per aktie. Cardo medverkar inte i options-
programmet och kommer inte att belastas av nagra
kostnader hanférliga till detta. Fér mer information se

not 6 sid 67.

Investor relations
Cardo arbetar I6pande med att utveckla den finansiella
informationen till aktiedgare, investerare och andra
intressenter. Mélet 8r att ge forutsattningar fér en objektiv
vardering av Cardo. | detta arbete ingér att kontinuerligt
genomfora moten med analytiker, institutioner, aktiesparare
och medier.

Under 2010 genomférdes nérmare 40 presentationer
och mdten med investerare och analytiker.

| samband med bokslutskommunikén och delarsrap-
porterna anordnades press- och telefonkonferenser.

Under éret har aven sa kallade roadshows genomforts.
Dessutom har Cardo deltagit i atta presentationer for
Aktiespararna.



Ansvariga for Cardos Investor relations:
Maria Bergving, kommunikationsdirektér, 010-4747 405.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

Aktien

SEK Volym
Thomas Niklasson, IR/PR-chef, 010-4747 459. 450
Finansiell information om Cardo finns p& www.cardo.com 400
under Investerare, dar det &ven finns méjlighet att stélla fragor via
. o g AT a 350
info@cardo.com och prenumerera pa finansiell information.
-
.. . 300 & \l'A
SVENSKT OCH UTLANDSKT AGANDE (antal aktier %) \I\
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Norge 5,0 2.500
Storbritannien 1,9 150 ‘v w 2.000
(E)vriga nordiska lander 0,5 1 1500
Ovriga lander 70 00
Totalt 100,0 50 ey
500
JURIDISKA OCH FYSISKA AGARE (antal aktier %) 0
—— 2006 2007 2008 2009 2010
Juridiska agare 91
P e Cardo e SX20 Industrial ©NASDAQ OMX
Fysiska agare 9 o
=== OMX Stockholm Omsatt antal aktier i 1.000-tal
Total 100
DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA DEN 31 DECEMBER 2010
Namn Kapital- och réstandel, % Antal aktier
L E Lundbergféretagen AB 413 11.150.000
AKTIEDATA If Skadefdrsakring AB 10,0 2700.893
2010 2009 2008 2007 2006 Lannebo fonder 70 1.881.986
Antal aktier, tusental 27000 27.000 30.000 30.000 30.000 Assa Abloy AB 49 1.323.000
varav eget innehav - - 3.000 - - Nordea fonder 22 603.267
Bérsvérde 31/12, MSEK 11.300 5.805 3.091 6.030 7.800 Norska Staten 20 550,525
P/E-tal, ggr” 18,9 16,8 80 354 20.9 Orkla ASA 17 463.141
Direktavkastning, %2 2,49 42 62 44 35 Odin fonder 13 342433
Utdelningsandel, %% 459 70 47 169 72 DFA fonder 13 340.535
Antal aktieagare 11.005 11.407 11.349 11.656 12762 Fjarde AP-fonden 12 320.855
Totalt tio storsta agarna 72,9 19.676.635
Data per aktie Ovriga (10.995) 271 7.323.365
Borskurs 31/12, SEK 418:50 215:00 114:50 201:00 260:00 Totalt 100,0 27.000.000
Hogst betalt, SEK 420:00 232:00 204:00 318:00 274:00
Lagst betalt, SEK 195:00 114:50 99:00 189:00 189:00 AKTIEFORDELNING DEN 31 DECEMBER 2010
Kursférandring under aret, %  +94,65 +8777 -43,03 -22,68 +33,68
Eget kapital, SEK 11096 11163 112:67 97:75 9g5g  Inehav iz (el _ IReglil G
R ——— T - - aa -~ antal aktier aktieagare agare % Antal aktier rostandel %
esutat Stier sicath : : : : : 1-1.000 10481 952 1939784 72
Utdelning, SEK 10:00% 9:00 9:00 9:00 9:00
1.001-10.000 431 39 1.180.653 4.4
 Price/Earnings, bérskurs 31 december i relation till resultatet per aktie. 10.001-100.000 70 06 2524296 93
2 Ordinarie utdelning fér verksamhetsaret i procent av bérskurs den 31 december. 100.001-1.000.000 19 02 4.621.374 171
9 Styrelsens forslag, 1.000.001- 4 <011 16733.893 62,0
9 Ordinarie utdelning for verksamhetsaret i procent av resultatet. Totalt 11.005 100,0 27.000.000 100,0

ANALYTIKER SOM KONTINUERLIGT FOLJER CARDO:

Danske Market Equities Jan Bjerkeheim, 08-5668 8056 69 Goldman Sachs International Rudolf Dreyer, +44 20 7 0561 0662 Handelsbanken Capital Markets Jon Hyltner,

08-701 1275 SEB Enskilda Equities Stefan Cederberg, 08-522 295 83 Swedbank Markets Peter Naslund, 08-585 918 23 Ohman Fondkommission David Jacobsson,

Bjorn Enarson, 08-402 52 72.

PRESSRELEASER 2010

27 januari Inbjudan till konferens den 4 februari 2010, 4 februari Bokslutskommuniké 2009 4 februari Férandrad divisionsstruktur
16 mars Cardo tecknar sitt storsta serviceavtal nagonsin

2 mars Cardo etablerar ny produktionsenhet i Kina
tecknar order till reningsanlaggning i USA vard 4 miljoner kronor

Delarsrapport januari-mars 2010 25 maj Cardo tar order till reningsanléaggning i Argentina vard 12 miljoner kronor

till konferens i samband med Cardos delérsrapport, 13 augusti 2010

till telefonkonferens i samband med Cardos delarsrapport den 12 november 2010

1 mars Kallelse till arsstamma i Cardo
19 mars Cardos arsredovisning 2009 publicerad 7 april Cardo
7 april Cardos arsstamma 2010 9 april Historisk jamforelseinformation avseende forandrad divisionsstruktur
april Cardo tecknar order med reningsanlédggningar till ett varde av 10 miljoner kronor

12

27 april Inbjudan till telefonkonferens i samband med Cardos delarsrapport den 4 maj 2010 4 maj

13 augusti Cardo tar portorder véard 19 miljoner kronor

11 november Cardo tar portorder i Singapore vard 9,6 miljoner kronor

23 juni Cardo tar portorder vard 8 miljoner kronor

5 augusti Inbjudan

13 augusti Delarsrapport januari-juni 2010 8 september
Inbjudan till Cardos kapitalmarknadsdag 26 november 2010 22 oktober Cardo tecknar order vard 8,5 miljoner kronor med vattenreningsanlaggning i Singapore 4 november Inbjudan

12 november Delarsrapport

januari-september 2010 25 november Cardo presenterar nya finansiella mal och ny utdelningspolicy 25 november Kapitalmarknadsdag: Cardo méter framtidens globala utmaningar
13 december Uttalande fran styrelsen for Cardo i anledning av ASSA ABLOYs offentliga uppkdpserbjudande.
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Struktur och organisation

Cardo AB &r ett publikt aktiebolag med séte och huvudkontor i Malmé och
ar registrerat i Sverige med organisationsnummer 556026-8517. Adressen
till Cardos webbplats ar www.cardo.com.

Cardo &r en varldsledande leverantér av industriportar och logistiksystem,
system for vattenrening, processutrustning fér massa- och pappersindustri
samt garageportar. Med starka positioner p& dessa marknader hjélper Cardo
till att I6sa n&gra av var tids tuffaste utmaningar inom vatten, transport och
energi.

Koncernen har cirka 5,400 anstallda i drygt 30 lander och en omséttning
2010 pa cirka 8 miljarder kronor.

| bérjan pé februari 2010 beslots att Cardos davarande fyra divisioner
ska samordnas till tre. Verksamheten har samordnats genom att de tidigare
divisionerna Door & Logistics Solutions och Residential Garage Doors
integrerades i en ny division, Cardo Entrance Solutions. Tidigare divisionen
Wastewater Technology Solutions och pumpverksamheten inom Pulp &
Paper Solutions sammanférdes i divisionen Cardo Flow Solutions.
Matinstrumentverksamheten Lorentzen & Wettre inom tidigare divisionen
Pulp & Paper Solutions utgdr numera en sjalvstandig division.

Divisionerna stéds av koncerngemensamma funktioner inom féljande
omraden: HR, Kommunikation, IT, Inkép samt Ekonomi & Finans.

Moderbolaget har inga filialer i utlandet. Genom dotterbolag bedrivs
verksamhet via filial i Forenade Arabemiraten.

Verksamheten under aret

Marknadslaget fér koncernen har stabiliserats och fér helaret 2010 har
orderingangen varit svagt positiv, med en tillvaxt p& 3 procent till jamforbara
kurser. Orderingangen okade pa samtliga marknader med undantag for
Mellandstern. Framférallt Asien och Latinamerika har haft en bra utveckling.
Nettoomséttningen har viss efterslapning mot orderingdngen och minskade
med 4 procent till jamférbara kurser.

Under aret har det omstruktureringsprogram som initierades 2009
fullféljts och besparingar uppgéende till 220 MSEK pa helarsbasis har
uppnatts.

Under 2010 har rérelseresultatet belastats med 62 MSEK (199) i
omstruktureringskostnader. Arets omstruktureringskostnader avser framst
en anpassning av produktionsverksamheten inom divisionen Cardo Flow
Solutions. Besparingseffekten under aret har uppgatt till 10 MSEK och full
arlig besparingseffekt for dessa atgarder beraknas uppga till 26—-30 MSEK,
vilket forvantas uppnés fran andra kvartalet 2011.

Under aret har &ven en fastighet i Nederlanderna avyttrats med en
realisationsvinst uppgéende till 14 MSEK. Féregéende ar skrevs en
fastighet i Tyskland ner med 36 MSEK. Totala jamforelsestérande poster
uppgér dérmed till 48 MSEK (235).

For divisionen Cardo Entrance Solutions ar nettoomséttningen i efter-
marknadsverksamheten svagt positiv jamfért med féregéende ar, medan
nettoomséttningen for produktférsaljningen har haft en fortsatt negativ
utveckling som dock stabiliserats under sista kvartalet. Rérelsemarginalen
Okade till 11,8 procent jamfort med 6,4 procent féregaende éar.

Nettoomséttningen i divisionen Cardo Flow Solutions har varit svagt
negativ jamfért med féregéende &r. Rorelsemarginalen dkade till 10,3
procent jamfért med 6,8 procent féregdende ar.

50 Cardo Arsredovisning 2010

Lorentzen & Wettre har haft en bra utveckling under aret med en 6kning av
nettoomsattningen med 10 procent till jdmforbara kurser. Rorelsemarginalen
6kade till 18,2 procent jamfort med 10,9 procent féregéende ar.

Orderingang, nettoomsattning och resultat

Koncernens orderingang uppgick till 8.113 MSEK (8.424), vilket &r en 6kning
med 3 procent jamfort med féregéende ar till jamforbara kurser. Nettoomsatt-
ningen uppgick till 7973 MSEK (8.825). Till jamférbara kurser &r det en
minskning med 4 procent. Europa svarar fér 76 procent (79) av koncernens
totala nettoomséttning varav Sverige utgjorde 9 procent (8).

Roérelseresultatet forbattrades till 843 MSEK (529). Detta motsvarar en
6kning av rérelsemarginalen fran 6,0 procent till 10,6 procent. Samtliga
divisioner har forbattrat rorelseresultatet jgmfort med foregéende ar.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 831 MSEK (496).

Koncernens skattekostnad uppgick till 233 MSEK (151) vilket motsvarar en
skattesats om 28 procent (30) av resultatet efter finansiella poster.

Resultat per aktie uppgick till 22:15 SEK (12:78).

Avkastning
Koncernens avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 26,1 procent (13,8)
medan avkastningen pa eget kapital uppgick till 21,1 procent (11,5).

Finansiella mal
Cardo har under 2010 satt upp nya finansiella mal:

Nyckeltal Mal
Organisk tillvéaxt > 6 procent
Rérelsemarginal > 10 procent
Avkastning pa sysselsatt kapital > 20 procent
Nettoskuldséttningsgrad <10ggr
Utdelningspolicy (andel av arets
resultat efter skatt) > 50 procent

De finansiella mélen ska, med undantag fér utdelningspolicyn och
nettoskuldséttningen, ses éver en konjunkturcykel.

Finansiell stallning

Likviditet

Koncernens likvida medel uppgick vid arets slut till 549 MSEK (434). Dartill
kommer outnyttjade kreditfaciliteter med cirka 2,1 miljarder kronor (cirka 2,6).

Nettoskuldséattning/netto likvida medel
Netto likvida medel uppgick vid &rets slut till 265 MSEK (-164). Detta innebar att
nettoskuldsattningen under aret dvergétt till netto likvida medel.
Nettoskulds&ttningen har under aret minskat till fljd av ett starkt kassaflode
fran den I6pande verksamheten. Arets kassaflode fran den I6pande verksam-
heten efter skatt, 872 MSEK (1.416), har finansierat saval arets investeringar i
anlaggningstillgangar om 1562 MSEK (127) samt utdelning till aktieagarna som
sammanlagt erhdll 243 MSEK (243) och dérefter anvants till att minska
nettoskuldséttningen fére omrékningsdifferenser med 498 MSEK (994).

Soliditet
Vid utgangen av aret uppgick koncernens soliditet till 57 procent (54). Eget
kapital per aktie uppgick till 110:96 SEK (111:63).



Syndikerat lan

Koncernens lanefinansiering ar i huvudsak sékrad genom ett femarigt
syndikerat I&n som tecknades i bérjan av 2008. Villkoren i detta avtal ger
deltagande banker ratt att sdga upp sin andel till &terbetalning vid nasta
ranteforfallodag om kontrollen éver moderbolaget, genom férvary, samman-
slagning eller motsvarande, dvergar till annan an nuvarande huvudagare. Mer
information om koncernens upplaning finns i not 19. Se &ven nedan avseende
ASSA ABLOYs offentliga uppképserbjudande till aktiedgarna i Cardo.

Forskning och utveckling

Inom divisionerna bedrivs I6pande olika forsknings- och utvecklingsprojekt,
dels for att forbattra befintliga produkter, dels for att bredda produkt- och
tjansteutbudet med nya |&sningar, produkter och tjanster.

Divisionen Cardo Entrance Solutions har tillsammans med en under-
leverantdr tagit fram en ny produktfamilj av snabbgaende rullportar vilka
haft en lyckosam lansering under aret.

Cardo Flow Solutions har under aret fortsatt lanseringen av varldens
mest energieffektiva drankbara pumpar i ABS EffeX-serien. Lanseringen
av pumparna 2009 har féljts av nésta produktnyhet i serien, den energi-
effektiva konceptmixern ABS EffeX XRW, som é&r varldens forsta drankbara
mixer med permanetmagnetmotor. Dessa produkter &r forsta steget i en
innovationsstrategi dar alla produkter kommer att bytas ut mot nyutvecklade
produkter inom en feméarsperiod. Gemensamt for dessa produkter ar att de
bidrar till att spara energi fér anvandarna.

Under 2010 har Lorentzen & Wettre fortsatt sin satsning pa produkt-
utveckling och lanserat en handfull nyheter, framfér allt i form av nya
moduler till de automatiserade provningssystemen.

De totala utgifterna fér forskning och utveckling uppgick till 101 MSEK
(94), varav 8 (4) har aktiverats. Avskrivningar pa aktiverade utvecklings-
kostnader och inventarier som anvands i utvecklingsarbete har under aret
uppgatt till 1 MSEK (2).

Miljdpaverkan

Som en varldsledande leverantér av industriella portar och logistiksystem,
system for rening av avloppsvatten och processutrustning fér massa- och
pappersindustrin méter Cardo nagra av de viktigaste utmaningarna for var
planet: vattenbrist och véxande efterfragan pé transport- och energildsningar.
Manga av Cardos kunder verkar inom branscher med mycket hog med-
vetenhet om miljéfragor. Cardo bidrar till en god miljé genom att arbeta for
att effektivisera och optimera kundernas processer.

Cardo har ett stort antal produktionsanldggningar. Dessa varierar i savél
storlek som processer och majoriteten av produktionsanlaggningarna ar
miljocertifierade enligt ISO 14001. Under aret har Cardo paborjat utveck-
lingen av ett system f6r matning av koldioxidutslapp for alla enheter inom
koncernen. Cardo kommer vidare att inféra héllbarhetsredovisning enligt
Global Reporting Initiative, GRI.

Koncernen bedriver i svenska dotterbolag tre anmalningspliktiga
verksamheter och tvé tillstandspliktiga verksamheter enligt miljobalken.
| Sverige tillverkas driv- och styrenheter till portar och dockningssystem,
hangarportar, garageportar samt lanspumpar, processpumpar och omrorare.
Koncernens tillstands- och anmélningspliktiga verksamhet bestar huvud-
sakligen av bearbetning av metaller, méalningsverksamhet samt isolering av
garageportar. Paverkan pa den yttre miljon bestar i utslapp till luft och avfall
samt anvéndande av skarvatskor och losningsmedel dar miljén paverkas
genom avfall och vatten.

Forvaltningsberéttelse

Personal

Cardo arbetar kontinuerligt med kompetensutveckling av sin personal,
for narvarande cirka 5.400 anstallda. Detta sker dels genom faststallda
utbildningsprogram for olika kategorier av anstallda och dels genom en
strukturerad process for att utvéardera varje medarbetares arbetsinsats
utifran gemensamt dverenskomna mal.

Under 2010 har en ny grupp chefer genomgatt det ledarskapsprogram
som startades 2007. Detta innebér att ungeféar 80 av koncernens hogsta
chefer nu genomgétt detta program vilket ger koncernens ledare ett
gemensamt sprék och gemensamma verktyg samt battre ledarskap och
forbattrad affarsmassighet. Programmet &r en viktig komponent i arbetet
med att forandra foretagskulturen inom Cardo.

Pa nasta befattningsniva bedrivs ett bredare program riktat till samtliga
chefer p& mellanniva. Detta program bygger p& samma teorier som ledar-
skapsprogrammet, men med mer praktiska tillampningar. Cardo kommer att
genomfora fyra program per &r med 25 personer i varje program.

For servicepersonal har genomforts en stor utbildningsinsats kallad
"@ your service”. Under aret har detta program genomforts i Storbritannien,
Benelux och Frankrike. Programmet kommer med tiden omfatta alla de
drygt 1.000 personer som arbetar med service.

Cardo arbetar dven for att skapa en bra fysisk och psykisk arbetsmiljé
pé alla koncernens arbetsplatser runt om i varlden. Som ett stéd fér denna
utveckling finns en arbetsplatspolicy som vagledning for chefer och
medarbetare.

En majoritet av koncernens anstallda &r man och inom Cardo finns en
klar ambition att 6ka andelen kvinnor bland chefer och i ledningsgrupper.
Under 2010 har andelen kvinnor i ledande positioner fortsatt att 6ka fran
14 till 18 procent. 2008 var andelen 11 procent.

Vasentliga risker och riskhantering

Cardo &r som internationell koncern exponerat for olika risker, vilket paverkar
moéjligheterna att nd de uppsatta malen. Det rér sig om operationella risker,
sasom risk att hojda priser pa ravaror och andra insatsvaror inte fullt gar att
fora vidare till kundledet, risk att konkurrenssituationen i évrigt paverkar
prisnivaer och forséljningsvolymer samt risk att konjunkturutveckling pa de
marknader dar koncernen verkar inte &r stabil.

Cardo paverkas aven av finansiella risker, sasom valutarisker, ranterisker,
finansieringsrisker och kreditrisker. For en utférligare beskrivning av Cardos
finansiella riskhantering samt finans- och valutapolicy hénvisas till not 2.

Koncernen &r inte part i nagon réttstvist som bedéms kunna materiellt
paverka koncernens resultat eller finansiella stélining. Ett dotterbolag i
Spanien ar tillsammans med flera andra spanska foretag féremal fér en
pégéende utredning av den spanska konkurrensmyndigheten. Hittills har
konkurrensmyndigheten inte delgett slutsatsen av sin utredning.

Handelser efter utgangen av aret
Inga vésentliga handelser efter utgangen av aret till och med undertecknandet
av denna arsredovisning har intraffat.

Bolagsstyrning

Cardo har, med stéd av arsredovisningslagen 6 kap. 8 §, valt att uppréatta
en bolagsstyrningsrapport som en fran arsredovisningen skild handling.
Bolaget offentliggdr bolagsstyrningsrapporten genom att halla den
tillganglig pa bolagets webbplats www.cardo.com, pa avdelningen for
bolagsstyrningsfragor.
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Forvaltningsberattelse

Aktier och aktieagare

Per 31 december, 2010 bestod aktiekapitalet av 300 MSEK fordelat pa
27 miljoner aktier. Varje aktie ger ratt till en rést och medfér samma rétt till
andel i bolagets tillgangar och vinst. Aktier i eget innehav har ingen rostratt.
Kvotvardet for aktierna ar 11:11 kronor per aktie.

Cardo ar noterat p& nuvarande NASDAQ OMX i Stockholm sedan 1995.
Storsta agare i Cardo per 31 december, 2010 &r L E Lundbergféretagen AB
(publ) som &ger 41,3 procent av de utestaende aktierna, tillika rostvarde.
Nast storsta agare ar If Skadeférsékring AB med 10,0 procent av de
utestdende aktierna och darmed résterna. Ingen annan aktiedgare innehar
direkt eller indirekt mer &n 10 procent av aktierna. Av det totala antalet
aktier svarar andelen institutionellt Agande for cirka 91 procent (90) av det
totala antalet aktier, tillika rostvarde, och utlandsédgandet for cirka 21
procent (21).

ASSA ABLOY AB offentliggjorde den 13 december 2010 ett offentligt
uppkopserbjudande till aktiedgarna i Cardo att 6verlata samtliga sina aktier
i Cardo till ASSA ABLOY mot ett vederlag om 420 kronor kontant for varje
aktie i Cardo. Enligt det pressmeddelande varigenom erbjudandet offentlig-
gjordes har flertalet stora agare i Cardo, daribland L E Lundberg-
foretagen AB (publ), som tillsammans innehar motsvarande cirka 63,6
procent av aktierna i Cardo, ingatt avtal med ASSA ABLOY om att salja
sina aktier i Cardo till ASSA ABLOY. Overlatelserna r, liksom erbjudandets
fullféljd, villkorade endast av erforderliga tillstdnd fran relevanta konkurrens-
myndigheter. Enligt den justerade tidplan som offentliggjordes av ASSA
ABLOQY den 2 februari 2011 beraknas acceptperioden 6pa fran och med
den 10 februari till och med den 11 mars 2011. Beréknad likviddag &r den
18 mars 2011.

Aterkép av aktier
Vid Cardo AB:s &rsstdmma 2010 beslutades vidare att bemyndiga styrelsen
att fore nasta arsstamma forvarva hogst s& manga egna aktier att bolagets
innehav vid var tid inte verstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.
Syftet med aterkdpet &r att ge styrelsen méjlighet att under perioden fram
till nasta &rsstdmma justera bolagets kapitalstruktur. Styrelsen har inte
utnyttjat mandatet och inga aktier har &terkdpts under aret.

Styrelsen har infér &rsstdmman 2011 inte foreslagit nagot nytt bemyndigande
fran stdmman att forvéarva egna aktier.

Riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare

Beslutade riktlinjer 2010

Arsstamman 2010 beslutade att nedanstaende riktlinjer ska galla for tiden
intill nasta arsstamma:

For koncernledningen ska tillampas marknadsmassiga I6ner och 6vriga
anstallningsvillkor som stér i relation till ansvar och befogenheter. Utéver
fast arslén ska koncernledningen &ven kunna erhélla rérlig 16n, vilken ska
baseras pa férutbestdmda och matbara kriterier sasom resultatutvecklingen
och avkastningen pa sysselsatt kapital jamfért med faststéllda mal. Rérlig
|6n ska maximalt motsvara 50 procent av den fasta arslénen for VD och
maximalt 40 procent av den fasta arslénen for vriga personer i koncern-
ledningen.

Bolagets kostnad for den rérliga I6nen for koncernledningen enligt
styrelsens forslag berdknas vid maximalt utfall, vilket forutsatter att samtliga
mal blir uppfyllda, inte kommer att éverstiga sammanlagt 5.354 KSEK
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exklusive sociala avgifter, varav till VD 2.678 KSEK. Berékningen ar gjord
utifrdn det antal personer som fér narvarande ingar i koncernledningen.
Kostnaderna kan férandras om antalet personer i koncernledningen skulle
férandras.

Vid uppsagning fran bolagets sida ska fast 16n under uppsagningstiden
och avgangsvederlag sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande den
fasta I6nen for 24 méanader. Foér egna uppsédgningar ska en uppsagningstid
om hogst sex manader galla, utan ratt till avgéngsvederlag.

Pensionsratt for VD ska gélla fran 60 ars alder och for 6vriga personer i
koncernledningen fran 60-65 ars alder. Férmaner ska utga motsvarande
ITP-planen samt med kompletterande pension om 30 procent av den fasta
I6nen pa lonedelar éver 30 inkomstbasbelopp. For personer i koncernled-
ningen med fast 16n understigande 30 inkomstbasbelopp ska den
pensionsmedférande Iénen berdknas pa fast 16n och faktisk intjanad rérlig
16n, dock sammanlagt hégst 30 inkomstbasbelopp.

Ersattning ska inte utga i form av optioner eller andra aktierelaterade
incitamentsprogram.

Dessa riktlinjer ska omfatta de personer som under den tid riktlinjerna
géller ingar i koncernledningen. Riktlinjerna galler for avtal som ingas efter
arsstammans beslut, samt for det fall &ndringar gérs i befintliga avtal efter
denna tidpunkt. Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Férslag till riktlinjer 2011
Styrelsen i Cardo AB foreslar att arsstdmman 2011 beslutar om riktlinjer for
erséttning till ledande befattningshavare enligt foljande.

For koncernledningen ska tillampas marknadsmassiga loner och évriga
anstaliningsvillkor som star i relation till ansvar och befogenheter. Utéver fast
arslon ska koncernledningen &ven kunna erhalla rérlig 16n, vilken ska baseras
pa forutbestdmda och méatbara kriterier sésom resultatutvecklingen och
avkastningen pa sysselsatt kapital jamfort med faststallda mal. Rérlig 16n ska
maximalt motsvara 50 procent av den fasta &rslénen fér VD och maximalt 40
procent av den fasta &rslénen for évriga personer i koncernledningen.

Bolagets kostnad for den rérliga 16nen for koncernledningen enligt
styrelsens forslag berdknas vid maximalt utfall, vilket forutsatter att samtliga
mél uppfylls, inte dverstiga sammanlagt 5723 KSEK exklusive sociala avgifter,
varav till VD 2.678 KSEK. Berakningen &r gjord utifran det antal personer som
for nérvarande ingér i koncernledningen. Kostnaderna kan férandras om
antalet personer i koncernledningen skulle férandras.

Vid uppségning fran bolagets sida ska fast [6n under uppségningstiden och
avgangsvederlag sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den
fasta l6nen f6r 24 ménader. For egna uppséagningar ska en uppsagningstid
om hogst sex manader gélla, utan ratt till avgangsvederlag.

Pensionsratt for VD ska galla fran 60 ars alder och for 6vriga personer i
koncernledningen fran 60-65 ars alder. Formaner ska utga motsvarande
[TP-planen samt med kompletterande pension om 30 procent av den fasta
|6nen pa [dnedelar éver 30 inkomstbasbelopp. For personer i koncernledningen
med en fast [6n understigande 30 inkomstbasbelopp ska den pensionsmed-
férande 16nen berdknas pa fast [6n och faktisk intjanad rorlig 16n; dock
sammanlagt hogst 30 inkomstbasbelopp.

Ersattning ska inte utga i form av optioner eller andra aktierelaterade
incitamentsprogram.



Dessa riktlinjer ska omfatta de personer som under den tid riktlinjerna géller
ingér i koncernledningen. Riktlinjerna géller for avtal som ingas efter
arsstammans beslut, samt for det fall &ndringar gors i befintliga avtal efter
denna tidpunkt. Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsens mélsattning ar att, med beaktande av koncernens resultatut-
veckling, finansiella stéllning och framtida utvecklingsmojligheter, foresla
aktieutdelningar som motsvarar minst 50 procent av arets resultat efter
skatt for koncernen. Till &rsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel
i moderbolaget:

-9.061.895
1.723.288.447
SEK 1.714.226.552

Arets resultat
Balanserad vinst
Totalt

Med beaktande av det yttrande enligt aktiebolagslagen som ska lamnas
separat foreslar styrelsen att till forfogande stdende vinstmedel disponeras
pa foljande satt:

Forvaltningsberéttelse

Till aktiedgarna utdelas
10:00 SEK per aktie

I ny rékning éverfores
Totalt

270.000.000
1.444.226.552
SEK 1.714.226.552

Den foreslagna utdelningen motsvarar 45 procent av koncernens resultat
efter skatt.

Koncernens samt moderbolagets resultat- och balansrékning ska fast-
stéllas pa arsstdmman.

Som avstdmningsdag for ratt till utdelning féreslas den 7 april 2011.

Om forslaget antas av arsstdmman beréknas utdelningen kunna séndas
ut den 12 april 2011.

Skulle arsstdmman fatta beslut om utdelning i enlighet med styrelsens
forslag kommer det pris om 420 kronor som ASSA ABLOY har erbjudit
aktiedgarna i Cardo, inom ramen for det offentliga uppkdpserbjudande som
ASSA ABLOY offentliggjorde den 13 december 2010, att minskas med ett
motsvarande belopp per aktie.

Betraffande koncernens och moderbolagets resultat och finansiella stallning
i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar, redogérelser
for férandringar i eget kapital samt kassaflédesanalyser och noter.

Undertecknade férsékrar hdrmed att

koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet
med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparla-
mentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002
om tillampning av internationella redovisningsstandarder respektive god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets
stéallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en
rattvisande dversikt dver koncernen och moderbolagets verksamhet, stéllning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen stér infor.

Malmé den 3 februari 2011
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MSEK Not 2010 2009
Nettoomséttning 4 7973 8.825
Kostnad for salda varor -5.220 -6.049
Bruttoresultat 2.753 2776
Forsaljningskostnader -1.162 -1.413
Administrationskostnader 7 -768 -829
Andelar i intresseforetags resultat 14 10 -5
Rorelseresultat 4,5,6 843 529
Rénteintékter och liknande resultatposter 8 10 7
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -32 -67
Omvardering finansiella instrument 8 10 27
Resultat efter finansiella poster 831 496
Skattekostnader 9 -233 -151

Arets resultat 598 345
Resultat per aktie, SEK 292:15" 12:78"
Genomsnittligt antal aktier, tusental 270007 27000"
Utdelning for verksamhetsaret per aktie, SEK 10:00? 9:00
MSEK 2010 2009

Arets resultat 598 345

Omrékningsdifferenser -373 -130

Totalresultat® 225 215

" Det finns inga utspadningseffekter pa antal aktier.
2 Styrelsens férslag.

3 Det finns inga innehavare av icke bestammande inflytande (minoritetsintressen) och hela resultatet ar darmed

hanforligt till moderbolagets agare.

Kommentarer till koncernens resultatrédkning
Nettoomsattningen minskade jamfort med féregaende ar med
10 procent. Minskningen justerat for valutakurseffekter ar
4 procent.

Asien och Latinamerika har haft en positiv utveckling pa
nettoomsattningen medan efterfragan i Europa har fortsatt nedat
aven om efterfragan stabiliserades mot slutet av aret.

Rorelseresultatet har under 2010 belastats med 62 MSEK
(199) i omstruktureringskostnader fér att anpassa organisationen
till den minskade efterfragan, fordelat pa 41 MSEK (61) i kostnad
sélda varor, 14 MSEK (114) i férsljningskostnader och 7 MSEK
(24) i administrationskostnader. Under aret har &ven en fastighet i
Nederlanderna avyttrats med en realisationsvinst uppgéaende till
14 MSEK. Féregaende ar skrevs en fastighet i Tyskland ner med
36 MSEK. Totala jamférelsestérande poster uppgar darmed till
48 MSEK (235).

Bruttomarginalen har 6kat till 35,0 procent efter justering for
jamférelsestorande poster om 41 MSEK (97), jamfort med
32,5 procent féregaende ar. Okningen forklaras av att produkt-
mixen forbattrats samt det varit en gynnsam utveckling bade pa
férsaljnings- och inképspriser. Dessutom har féregaende ars
omstrukturering lett till kostnadsbesparingar.

Férsaljnings- och administrationskostnaderna har minskat i
procent av nettoomséttningen. Framsta anledningen till detta &r
besparingar fran féregaende éars omstruktureringsprogram.

Rérelseresultatet férbattrades till 843 MSEK (529).
Rérelsemarginalen har darmed 6kat till 10,6 procent (6,0).

Finansiella poster uppgar till -12 MSEK (-33). Anledningen
till forbattringen &r att skuldsattningen kraftigt minskat under aret
och dérmed aven rantebelastningen.



Kommentarer till koncernens balansrékning
Koncernens sysselsatta kapital uppgick vid arets slut till
3.330 MSEK (3.633). Minskningen av sysselsatt kapital
beror till stor del pa minskning av rérelsekapitalet men &ven
pa grund av omrékningseffekter pa sysselsatt kapital i andra
valutor &n den svenska kronan.

Det sysselsatta kapitalet &r finansierat med réntebarande
skulder och eget kapital. Vid &rets slut uppgick réntebarande
skulder och avséttningar till 334 MSEK (619). En del av dessa
skulder bestar av upplaning fran banker. Den genomsnittliga
rantebindningstiden for lanen &r cirka 1 manad. Skuld-
sattningsgraden uppgér till 11 procent (21) och soliditeten
&r 57 procent (54).

Balansrdkning koncernen

MSEK

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstiligangar

Materiella anlédggningstillgangar

Finansiella anldggningstiligangar

Uppskjuten skattefordran

Ovriga finansiella anldggningstillgangar

Summa anléaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager

Kortfristiga fordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital, 27 miljoner aktier (27 miljoner)

Reserver

Balanserade vinstmedel

Arets resultat

Summa eget kapital

Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga réantebérande skulder och avséttningar

Avséttningar fér pensioner

Langfristiga rantebérande skulder

Langfristiga ej réntebérande avséttningar

Uppskjuten skatteskuld

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder

Ovriga ej rantebarande avsattningar

Aktuell skatteskuld

Ovriga e rantebarande skulder

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stallda sékerheter

Eventualforpliktelser

Not 09-12-31
10 1.011
1l 829

9 291
12 29
2.160

15 938
78

16 1.976
434

3.426

5.586

300

271

2.098

345

3.014

17 136
19 3
9 91
230

19 481
18 290
96

20 1.475
2.342

5.586

21 20
22 70
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Kommentarer till kassaflédesanalysen
Arets kassaflode fran den Iopande verksamheten efter skatt ar
lagre an féregaende ar och uppgar till 872 MSEK (1.416).

Det lagre kassaflodet jamfort med foregaende ar beror
framst pa att det foregaende ar frigjordes rérelsekapital vilket
det inte gjorts i samma utstrackning under 2010. Arets
kassafléde har aven paverkats av de omstruktureringskostnader
som togs 2009 och dér utbetalning av utgifter skett under 2010.
Detta svarar for cirka 70 MSEK.

De omstruktureringskostnader fér att anpassa organisationen
som tagits under aret har inte fullt ut paverkat kassaflodet 2010.
Totala kostnader om 62 MSEK ar fullt kassaflédespaverkande,
varav 10 MSEK paverkat kassaflédet under 2010 och
resterande del kommer att paverka 2011.

Avrets investeringar har uppgatt till 152 MSEK (127). Avskriv-
ningar pa anlaggningstillgangar har uppgatt till 178 MSEK (219).

Avrets utdelning till aktieagarna uppgick till 243 MSEK (243).

Avrets kassafléde fran verksamheten har darmed finansierat
de Iépande investeringarna och utdelning till aktiedgarna samt
aven minskat nettoskuldsattningen med 498 MSEK fére
omrakningseffekter.
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MSEK Not 2010 2009
Den Iépande verksamheten
Rorelseresultat 843 529
Avskrivningar, andra e] kassaflédespaverkande
poster samt forandring av ej rantebérande avséttningar 23 166 380
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forédndring av rérelsekapital 1.009 909
Forandring av kundfordringar -40 577
Forandring av varulager B2 271
Forandring av leverantorsskulder 69 -63
Forandring av 6vriga ej rantebarande kortfristiga fordringar och skulder 46 -80
Foéréndring av rérelsekapital 38 715
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére skatt 1.047 1.624
Betald skatt -175 -208
Kassafléde fran den I6pande verksamheten efter skatt 872 1.416
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar -162 -127
Forsaljning av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 45 17
Férandring av langfristiga fordringar E2) -
Forandring av rantebarande fordringar -29 3
Kassafléde fran investeringsverksamheten, kvarvarande verksamhet -138 -107
Kassafléde fran investeringsverksamheten, avyttrad verksamhet 24 = -9
Kassafléde fran investeringsverksamheten, totalt -138 -116
Finansieringsverksamheten
Forandring av rantebarande avsattningar och skulder -389 -942
Utdelning till aktieagare -243 -243
Erhallna och betalda finansiella poster K22 -60
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -604 -1.245
Arets kassaflddeseffekt pa likvida medel 130 55
Foérandring i netto likvida medel
Réntebarande
fordringar,
avsattningar och
MSEK Likvida medel skulder, netto Netto likvida medel
Ingéende balans 434 -598 -164
Arets kassaflode 130 368 498
Omrékningsdifferenser -15 -64 -69
Utgéende balans 549 -284 265




Balanserade

vinstmedel
inklusive

MSEK Aktiekapital Reserver arets resultat Totalt
Ingédende eget kapital den 1 januari 2009 300 401 2.341 3.042
Arets resultat - - 345 345
Omrakningsdifferenser - -130 - -130
Periodens totalresultat - -130 345 215
Utdelning till aktieagare - - -243 -243
Utgaende eget kapital den 31 december 2009 300 271 2443 3.014
Avrets resultat - - 598 508
Omrakningsdifferenser - -373 - -373
Periodens totalresultat - -373 598 225
Utdelning till aktiedgare - - -243 -243
Utgaende eget kapital den 31 december 2010 300 -102 2.798" 2.996
" Styrelsen foreslar 270 MSEK i utdelning fér verksamhetsaret.
MSEK Not 2010 2009
Rérelsens intakter = -
Administrationskostnader 6,7 -48 -49
Roérelseresultat -48 -49
Rénteintakter och liknande resultatposter 8 259 581
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -234 -192
Resultat efter finansiella poster -23 340
Bokslutsdispositioner
Férandring av periodiseringsfond = 36
Resultat fore skatt -23 376
Skatter 9 14 4
Arets resultat? -9 380
" Arets resultat dverensstammer med begreppet arets totalresultat.
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Balansrdkning moderbolaget

MSEK Not 09-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 10 -
Materiella anléggningstillgangar il 2
Finansiella anldggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 9 33
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 12 2262
Summa anlaggningstillgdngar 2.288
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Aktuell skattefordran 25
Ovriga kortfristiga fordringar 16 123
Summa omsittningstillgdngar 148
Summa tillgangar 2436
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 27 miljoner aktier (27 miljoner) 300
Reservfond 60
Balanserad vinst 1.449
Avrets resultat 380
Summa eget kapital 2.189
Skulder

Langfristiga skulder

Avséttningar fér pensioner 6
Summa langfristiga skulder 6
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 19 223
Ovriga ej rantebarande avsattningar 2
Aktuell skatteskuld -
Ovriga ej réntebarande skulder 20 16
Summa kortfristiga skulder 241
Summa eget kapital och skulder 2.436
Stéllda sakerheter -
Ansvarsférbindelser 22 1.145




MSEK Not 2010 2009
Den Iépande verksamheten
Rorelseresultat -48 -49
Avskrivningar, andra ej kassaflédespaverkande poster samt
férandringar av ej rantebarande avsattningar 23 =1l 1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére foréndring av rérelsekapital -49 -48
Forandring av kortfristiga fordringar 9 6
Forandring av ej rantebarande skulder 9 -10
Féréndring av rérelsekapital 18 -4
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fére skatt =31 -52
Betald skatt 22 -49
Kassafléde fran den I6pande verksamheten efter skatt -9 -101
Investeringsverksamheten
Investering i aktier i dotterbolag = -317
Erhallna utdelningar fran dotterbolag 259 581
Koncernbidrag 186 -89
Forandring av rantebarande fordringar -162 167
Kassafléde fran investeringsverksamheten 283 342
Finansieringsverksamheten
Forandring av rantebarande avsattningar och skulder -26 7
Utdelning till aktieagare -243 -243
Betalda réntor -5 -5
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -274 -241
Arets kassaflédeseffekt pa likvida medel 0 0
FORANDRING | NETTO RANTEBARANDE TILLGANGAR Réntebarande
fordringar, Netto

avsattningar och rantebarande
MSEK Likvida medel skulder, netto tillgangar
Ingdende balans - -123 -123
Avrets kassaflode - 188 188
Utgéaende balans - 65 65
MSEK Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Totalt
Ingaende eget kapital den 1 januari 2009 300 60 1.758 2.118
Avrets resultat - - 380 380
Indragning av aterképta aktier -30 - 30 -
Fondemission 30 - -30 -
Koncernbidrag till/fran dotterbolag efter skatt - - -66 -66
Utdelning - - -243 -243
Utgaende eget kapital den 31 december 2009 300 60 1.829 2.189
Avrets resultat - - -9 -9
Koncernbidrag till/fran dotterbolag efter skatt - - 137 137
Utdelning - - -243 -243
Utgaende eget kapital den 31 december 2010 300 60 1.714Y 2.074

" Styrelsen féreslar 270 MSEK i utdelning fér verksamhetsaret.
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Alla belopp redovisas i MSEK (miljoner svenska kronor) nér inte annat sarskilt framgar av texten.

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

REDOVISNINGSPRINCIPER | KONCERNEN

Grundlaggande principer

Koncernens finansiella rapporter med tillhérande noter har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) som godkénts av EU-kommissionen. Vidare tillampas
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner samt arsredovisningslagen. Tillampade
redovisningsprinciper dverensstammer med dem som tillampades féregaende ar med undantag
av nya standarder fran IASB och uttalanden fran IFRIC som géller fran och med 1 januari 2010.
Dessa kommenteras nedan.

IFRS 3 Foretagsforvary och IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter (omarbetade)
Forandringar i dessa standarder tradde i kraft 1 juli 2009. Standarderna behandlar redovisning av
foretagsforvarv och forandringarna i standarden handlar om vardering av icke bestammande inflytande
och eventualforpliktelser samt att transaktionskostnader ska kostnadsforas och inte raknas in som
en del i forvarvskostnaden. Dessa férandringar har ingen paverkan pa historiska siffror utan far
endast paverkan pa eventuella framtida forvarv eller &garférandringar i dotterbolag och da framst
storleken pa redovisad goodwill. Cardo har inte genomfort nagra férvarv 2010.

Ovriga nya standarder fran IASB och uttalanden fran IFRIC som tratt i kraft for att tillampas
2010 saknar relevans fér Cardo och kommenteras darfor inte.

Cardo tillampar inte i fortid standarder fran IASB eller uttalanden fran IFRIC som annu inte
tratti kraft.

Nedanstaende standard kommer att bli relevant att tillampa for Cardo nér den trader ikraft.

IFRS 9 Finansiella instrument
IFRS 9 &r ett forsta steg att ersatta IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering.
IFRS 9 introducerar nya kriterier fér att klassificera och vérdera finansiella tillgangar som troligen
maéste tillampas fran 1 januari 2013. Den initiala bedémningen &r att hittills publicerade férand-
ringar inte far nagon materiell effekt pa varderingen av finansiella tillgangar i Cardo.

Ovriga nya standarder fran IASB och uttalanden fran IFRIC som trader i kraft fran och med
2011 eller senare saknar relevans fér Cardo och kommenteras darfér inte.

Varderingsprinciper
Arsredovisningen har upprattats pa basis av historiska anskaffningsvarden med undantag for
finansiella instrument som varderats till verkligt vérde.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat
anges. Nedan lamnas beskrivningar av de vasentligaste redovisnings- och varderingsprinciperna
som tillampats vid upprattandet av koncernens finansiella rapporter.

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 2 Redovisning i juridiska personer. Fér en beskrivning av redovisningsprinciper till-
lampade i moderbolagets finansiella rapporter hanvisas till separat rubrik.

Presentationsprinciper

For presentationen av de finansiella rapporterna tillampas IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
vilket innebar att de utgérs av resultatrakning, rapport dver totalresultat, balansrékning, redogérelse
fér férandringar i eget kapital (uppdelad pa transaktioner med &garna samt 6vriga férandringar),
kassaflédesanalys samt noter.

Da verksamheter klassificeras som innehavda for avyttring eller har avyttrats redovisas dessa i
enlighet med IFRS 5 Anlaggningstillgangar som innehas till férséljning och avvecklade verksam-
heter. Detta innebar att den avyttrade verksamheten sarskiljs ur resultatrakning och kassaflédes-
analys samt ur balansrékning, i de fall verksamheten inte avyttrats annu, fér att i stallet sarredovisas
pé egna rader under rubriken Avyttrad verksamhet alternativt Verksamheter under avyttring.
Jamforelsear for resultatrakning samt kassaflédesanalys justerats enligt samma princip. Merparten
av noterna avser kvarvarande verksamhet. | de fall notupplysningar aven inkluderar avyttrad verk-
samhet anges detta i noten.

Garageportsverksamheten i Storbritannien, bestaende av bade produktion samt férsaljning pa
den brittiska marknaden, avyttrades i december 2008. Da denna verksamhet var en véasentlig verk-
samhet bedriven inom ett avgransat geografiskt omrade redovisades denna verksamhet som en
avyttrad verksamhet i enlighet med ovanstaende principer. Se dven not 24 Forvarv och avyttringar.

Om det sker férandringar i redovisningsprinciper eller om vésentliga fel konstaterats i historiska
finansiella rapporter sa redovisas dessa i enlighet med IAS 8 Redovisningsprinciper, &ndringar i
uppskattningar samt fel. Det innebér att jamforelsear raknas om i enlighet med nya principer och
att fel rattas retroaktivt genom att rakna om tidigare ars resultat och darmed justera ingaende
balans pé koncernens egna kapital. Under varken 2010 eller 2009 har dessa principer varit
tillampliga da inga forandrade redovisningsprinciper funnits och inte heller nagra véasentliga fel
konstaterats.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, samtliga dotterbolag och andelar i intresseféretag. Med
dotterbolag avses de bolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt kontrollerar mer an 50 procent av
rostetalet eller pa annat satt utévar ett bestdmmande inflytande 6ver. Med intresseforetag avses bolag
som inte &r dotterbolag, men i vilka koncernen direkt eller indirekt har ett langsiktigt operativt innehav
som motsvarar minst 20 procent av rostetalet eller pa annat sétt kan utéva ett betydande
inflytande.
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Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Forvarvsmetoden innebar att dotterbo-
lagets tillgangar och skulder samt eventualférpliktelser varderas till verkligt varde vid forvarvet oavsett
omfattningen pé eventuellt icke bestammande inflytande. Skillnaden mellan det verkliga vérdet av
férvarvade identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser (som méter kraven pa redovisning i
IFRS 3) och anskaffningsvardet pa aktierna utgér goodwill.

Avyttrade bolag ingér i koncernens redovisning fram till tidpunkten fér avyttringen. Bolag som
forvarvats under aret ingar i koncernens redovisning fran och med forvarvstidpunkten.

Intresseforetag, dar Cardo har ett aktieinnehav mellan 20 och 50 procent av résterna, redovisas
enligt kapitalandelsmetoden. | koncernresultatrakningen utgérs "Andelar i intresseforetags resultat’
av koncernens andel av intresseforetagens resultat efter skatt, i forekommande fall efter avdrag fér
avskrivningar pa overvérde och efter eliminering av internvinster. | koncernbalansrakningen foréandras
det bokférda vérdet pa aktieinnehavet med resultatandelen i koncernresultatrakningen och med avdrag
for erhallen utdelning.

OMRAKNING AV UTLANDSKA DOTTERBOLAGS RESULTAT- OCH BALANSRAKNING
Koncernens finansiella rapporter presenteras i SEK, som ar koncernens funktionella valuta och
aven rapporteringsvaluta. For dotterbolag faststélls en funktionell valuta vilken som huvud-
regel ar den lokala valutan i respektive land. Nagra fa dotterbolag med stor import eller export-
verksamhet kan ha en annan valuta &n lokal valuta definierad som funktionell valuta d& merparten
av transaktionerna sker i den funktionella valutan. Dotterbolagens resultat- och balansrakningar
raknas om fran respektive funktionell valuta till koncernens funktionella valuta, SEK, enligt den
séa kallade dagskursmetoden.

Dagskursmetoden innebér att samtliga tillgangar, avsattningar och skulder omréknats till
balansdagens kurs och att samtliga poster i resultatrakningen omréknats till genomsnittskurs.
Uppkomna kursdifferenser férs till évrigt totalresultat i rapporten 6ver totalresultat.

Utlandska filialers resultat- och balansrékningar raknas om pa motsvarande sétt.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt den indirekta metoden. Posterna i kassaflodesanalysen
omraknas till arets snittkurs avseende dotterbolag som har en annan funktionell valuta &n SEK
vilket bygger p& antagandet att kassaflédet intraffar jamt fordelat 6ver aret. Det innebér att
forandringar i balansposter, sasom rérelsekapital, raknas ut i respektive lokal funktionell valuta for
att sedan konverteras till SEK med arets snittkurs. Eventuella forskott skuldfors om inte villkoren
for intaktsféring ar uppfyllda.

Uppstaliningsformen fér kassaflodesanalysen har under 2010 férandrats genom att finansiella
poster har flyttats fran Kassaflode fran den Idpande verksamheten till Kassafléde fran finansierings-
verksamheten for att fa dverensstammelse med hur kassaflodet internt f6ljs upp. Jamforelsesiffror
for tidigare perioder har justerats i enlighet med denna uppstaliningsform.

INTAKTSREDOVISNING

Koncernens nettoomséttning bestar av intakter fran férséljning av varor och tjanster. Intaktsredo-
visning sker nar véasentliga risker och formaner férknippade med varorna dverférts pa koparen,
vilket normalt intraffar nar varorna levererats till kund. Nar férséljning av varor inkluderar installation
och denna utgér en véasentlig del av leveransen, sker intaktsredovisning da installation skett. Intakter
fran utférda tjanster redovisas nar uppdragen slutférts, Eventuella férskott skuldfors om inte
villkoren for intaktsféring ar uppfyllda.

For storre projekt som stracker sig dver en langre tid tillampas successiv vinstavrékning. Detta
innebér att nar utfallet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas intakter och kostnader i for-
hallande till projektets fardigstallandegrad pa balansdagen. En befarad forlust redovisas omedelbart
som kostnad. Fardigstallandegraden faststalls utifran nedlagda projektutgifter i férhallande till
bedémda totala projektutgifter.

LANEKOSTNADER SAMT FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Lanekostnader belastar resultatet for den period till vilken de hanfor sig. For stora byggnationer
som tar betydande tid i ansprak att fardigstalla aktiveras lanekostnader i anskaffningsvardet for
anlaggningstillgangen. Dock har det historiskt inte funnits nagra byggnationer av den omfattningen
att nagra rantekostnader aktiverats.

Finansiella poster bestér av rantor pa réntebarande skulder inklusive pensionsavséttningar,
ranteintakter pa likvida medel och rantebarande fordringar, valutakursvinster/-forluster pa finansiella
fordringar och skulder samt rantekomponenten i valutasékringsinstrument. Férandring av verkligt
vérde pa valutaderivatinstrument fér sakring av transaktionsexponering av framtida fléden redovisas
bland finansiella poster tills den underliggande sékrade transaktionen redovisas. Nér sa sker
redovisas bade orealiserade och realiserade resultat i rérelseresultatet. Transaktionskostnader fér
upptagna l&n och krediter periodiseras éver lanets eller kreditens 16ptid.

SKATT
Avséttning for aktuell skatt gors i enlighet med skattereglerna i respektive land. | aktuell skatt
ingar huvudsakligen beraknad inkomstskatt pa arets resultat samt i forekommande fall aven
korrigeringar av foregaende ars berdknade inkomstskatt samt kéllskatter pa under aret genom-
forda utdelningar.

Uppskjuten skatt redovisas pa skillnader mellan redovisade vérden av tillgangar och skulder
och dess motsvarande skattemassiga varden, sa kallade temporéra skillnader, samt pa skatte-
massiga underskott.



Vardet av framtida skattereduktioner, dvs. uppskjutna skattefordringar, redovisas om det &r san-
nolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Uppskjuten skatt beraknas
med utgangspunkt fran den faststallda skattesatsen i respektive land géllande den framtida
period d& den temporéra skillnaden tas upp till beskattning eller d& underskottet bedéms kunnas
utnyttjas.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Goodwill
Goodwill som uppstatt vid ett foretagsforvarv varderas ursprungligen till anskaffningsvarde. Efter
forvarvet redovisas goodwill till anskaffningskostnad med avdrag fér eventuella nedskrivningar.
Under rubriken Koncernredovisning ovan beskrivs hur anskaffningsvardet for goodwill faststalls.
Nedskrivningsprovning av goodwill genomférs arligen, eller mer frekvent om det finns nagon
indikation pa vardenedgang, genom att berakna nyttjandevardet hos de kassagenererande enheter
till vilka goodwill har fordelats. Om nyttjandevardet for en kassagenererande enhet ar lagre an det
redovisade vardet gors i forsta hand en nedskrivning av goodwill férdelad till enheten, och i andra
hand av 6vriga tillgangar i enheten proportionellt till deras redovisade varde. En nedskrivning av
goodwill kan aldrig aterforas i en senare period.
Om ett dotterbolag avyttras tas hansyn till eventuell fordelad goodwill vid faststallandet av
resultatet av avyttringen.

Bvriga immateriella anliggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar redovisas i balansrakningen till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och i férekommande fall nedskrivningar.

Utgifter for utveckling av nya produkter, informationssystem och programvaror fér eget admi-
nistrativt bruk aktiveras endast om det bedéms som sannolikt att sddana utgifter kommer att leda
till framtida ekonomiska fordelar for foretaget. | annat fall kostnadsfors utgiften I6pande nér den
uppstar.

Om nyttjandeperioden for en immateriell tillgang inte gar att faststalla gors ingen 16pande
avskrivning av tillgangen. Da gors i stéllet en nedskrivningsprévning genom att berékna nyttjande-
vardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen allokeras. Nedskrivningsprévningen
gors arligen eller oftare om det féreligger en indikation pa vardenedgang. Per 31 december 2010
har Cardo inga immateriella anlaggningstillgangar vilka bedéms ha en obestdmbar nyttjandeperiod
utan alla immateriella tillgangar skrivs av éver nyttjandeperioden.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas i balansrékningen till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och i férekommande fall nedskrivningar.

AVSKRIVNINGAR

OBvriga immateriella tillgangar

Avskrivning av 6vriga immateriella tillgangar baseras pa bedémd nyttjandeperiod. Avskrivning pa
patent och liknande rattigheter sker dver hogst 10 &r medan andra immateriella tillgangar skrivs av
Over hogst b ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningar p& materiella anlaggningstillgangar baseras pa bedémd nyttjandeperiod. Avskriv-
ningar enligt plan for maskiner och inventarier gors for huvudparten av bestandet éver 5-10 ar.
Persondatorer, verktyg och modeller skrivs huvudsakligen av dver 3 &r. Avskrivningar enligt plan
for byggnader och markanlaggningar gérs med 2-5 procent per ar.

Nedskrivningar

Anlaggningstillgangarnas redovisade varde prévas da det finns indikation pa vardeminskning. Vid
denna provning faststalls tillgangens atervinningsvarde, vilket &r det hogsta av nettoférsaljnings-
vardet och nyttjandevardet. Om atervinningsvérdet &r lagre an det redovisade vardet pa tillgangen
gors en nedskrivning. Fér goodwill och immateriella anlaggningstillgangar som inte tagits i bruk
eller om tillgangen bedéms ha en obestdmbar nyttjandeperiod gérs en arlig nedskrivningsprévning
oavsett om det foreligger indikation pa vardenedgang eller inte.

STATLIGA STOD

Koncernen erhéller statliga bidrag och stéd endast i mindre omfattning. Statliga stéd redovisas nar
villkoren for det statliga stédet med hég sékerhet kommer att uppfyllas samt att bidragen kommer att
erhéllas. Statliga bidrag som kompenserar fér utgifter redovisas i resultatrakningen i samma perioder
som utgifterna. Statliga bidrag relaterade till anlaggningstillgangar redovisas som en avgaende post
fran anskaffningsvérdet.

Noter

REDOVISNING AV LEASINGAVTAL
Leasing dar koncernen i allt vasentligt intar samma stalning som vid direkt &gande av tillgangen
klassificeras som finansiell leasing. Den forhyrda tillgangen redovisas som en materiell anlaggnings-
tillgang och den framtida forpliktelsen till uthyraren som en skuld i balansrékningen.

Leasing av tillgangar dar uthyraren i allt vasentligt kvarstar som &gare till tillgangen klassificeras
som operationell leasing. Utgifterna for operationell leasing kostnadsfors proportionellt under
leasingtiden.

VARULAGER

Koncernens varulager varderas till det l1agsta av anskaffnings-/tillverkningsvérdet och nettofér-
séljningsvardet. | anskaffnings-/tillverkningsvardet ingar direkta materialkostnader och dar det ar
tillampligt aven direkta Iénekostnader samt indirekta omkostnader fér inkop och tillverkning for att
bringa varorna till deras aktuella plats och skick. Vid faststallande av nettoforsaljningsvardet har
produkternas alder och omsattningshastighet beaktats.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utldndsk valuta omréaknas vid den initiala redovisningen till den kurs som gélide pa
transaktionsdagen. Vid bokslut omréknas tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs.
Orealiserade kursvinster/kursférluster ingar darmed i resultatet. | not 2 aterfinns valutakurser for de
viktigaste valutor som anvants i arsredovisningen.

DERIVATINSTRUMENT

Alla derivatinstrument, inklusive de som anvands for valutasékring, vérderas till verkligt varde i
balansrékningen. Derivatinstrument redovisas vid likviddag. Férandringar i verkligt véarde redovisas
direkt i resultatrakningen da Cardo inte tillampar undantagsreglerna om "sakringsredovisning”.
Vardeférandringar i valutaterminer som sékrar framtida fléden, dar den underliggande sakrade
transaktionen inte intraffat, redovisas som en post bland finansiella poster. Nar den underliggande
transaktionen paverkar resultatrakningen redovisas vardeférandringen pa valutaterminer i
rérelseresultatet.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgangliga banktillgodohavanden samt kortfristiga
placeringar. Kortfristiga placeringar bestar av rantebarande vardepapper med en I6ptid under-
stigande tre manader.

PENSIONER

Inom koncernen finns ett flertal saval avgiftsbestamda som formansbestamda pensionsplaner, varav
vissa ar fonderade och har tillgangar i separata pensionsstiftelser eller motsvarande. Planerna
finansieras i huvudsak genom inbetalningar fran respektive koncernforetag, men aven i vissa fall
genom kompletterande inbetalningar fran de anstallda. Tjansteménnen i koncernens svenska
foretag omfattas generellt av ITP-planen, som inte férutsatter nagra inbetalningar fran de anstallda.

Aktuariella berdkningar upprattas for formansbestdmda planer enligt den s& kallade projected
unit credit method i syfte att faststalla nuvardet av férpliktelser fér nuvarande och tidigare an-
stallda. De aktuariella berakningarna uppréattas arligen och baseras pa aktuariella antaganden vilka
faststalls i anslutning till bokslutstidpunkten. Férandringar av forpliktelsernas nuvarde till féljd av
forandrade aktuariella antaganden behandlas som aktuariella vinster eller férluster, vilka resultat-
fors 6ver de anstélldas genomsnittliga aterstdende tjanstgéringsperiod i den man de dverstiger det
s4 kallade korridorgransvardet pa 10 procent for respektive plan. Aven awikelser mellan férvantad
avkastning och faktisk avkastning pa forvaltningstillgangar behandlas som aktuariella vinster eller
forluster. Avsattningar for formansbestamda pensionsplaner i koncernbalansrékningen motsvarar
forpliktelsernas nuvarde, med avdrag fér verkligt varde av férvaltningstillgangar, oredovisade
aktuariella vinster eller forluster samt oredovisade antastbara kostnader avseende tjanstgéring
under tidigare perioder.

Fonderade planer med 6verskott i planen, dvs. med tillgangar som éverstiger det beraknade
atagandet, redovisas som finansiell anlaggningstillgang, under forutsattning att éverskottet kommer
Cardo tillgodo i framtiden.

Pensionsutgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad under den period nar de
anstallda utfort de tjanster avgifterna avser.
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Noter

AVSATTNINGAR

Avsittningar redovisas nar det uppstar en forpliktelse till féljd av tidigare handelse och det ar
sannolikt att en utbetalning kommer att kravas fér att fullgéra férpliktelsen samt att en tillférlitlig
uppskattning av beloppet kan géras.

VASENTLIGA BEDOMNINGAR, ANTAGANDEN OCH BERAKNINGAR
Vid tillampningen av redovisningsprinciperna, beskrivna ovan, bedéms féljande bedémningar,
antaganden och berdkningar vara de mest vasentliga.

Nedskrivningsprévningar avseende goodwill

Vid bedémningen om det finns ett nedskrivningsbehov gors antaganden om framtida kassafléden,
diskonteringsranta, tillvaxt och Iénsamhet for de kassagenererande enheterna till vilka goodwillen
hanférts. For en beskrivning av hur nedskrivningsprévningarna genomférs och vilka antaganden
som gjorts hanvisas till not 10. Det redovisade vardet pa goodwill uppgar till 786 MSEK (909).

Vérdering av lager

Koncernens varulager varderas till det lagsta av anskaffnings-/tillverkningsvérdet och nettoférsalj-
ningsvérdet. Vid faststéllande av nettoforséljningsvardet har produkternas élder och bedémd framtida
omsattningshastighet beaktats. Med undantag for viss reservdelstillverkning och vissa standardprodukter
sker merparten av koncernens tillverkning mot kundorder. Redovisat varde pa varulagret vid arets slut
uppgar till 880 MSEK (938) och uppdelning pa lagerkomponenter framgar av not 15.

Kreditrisker i kundfordringar

For att faststélla behov av avséattning for kreditrisker gors en bedémning av kundernas framtida
betalningsformaga. En extra grundlig bedémning gors i de fall da kundfordringarna ar forfallna.
Utestaende kundfordringar per den 31 december 2010 uppgar till 15647 MSEK (1.640) och en
alderanalys av férfallna kundfordringar finns i not 16.

Avsattningar for pensioner

Redovisningen av kostnaden for férmansbestamda pensionsplaner ar baserad pa aktuariella
berakningar som grundar sig pa antaganden om framst diskonteringsréantor, avkastning pa
fonderade planers tillgangar, framtida I6nedkningar, inflation och dodlighet. For en beskrivning
av de vasentligaste antaganden som anvénts samt redovisade varden p& pensionsavséattningar
hanvisas till not 17.

Uppskjuten skatt avseende forlustavdrag

Vid varderingen av uppskjutna skattefordringar gors bedémningar om framtida skattemassiga
Overskott i respektive land och darmed méjligheterna att utnyttja forlustavdragen. Det redovisade
vardet pa uppskjutna skattefordringar relaterade till skattemassiga underskottsavdrag uppgar till
43 MSEK (111). I not 9 finns beskrivet storlek pa férlustavdrag samt hur stor del av dessa som
bedéms kunna utnyttjas.

REDOVISNINGSPRINCIPER | MODERBOLAGET

Moderbolagets finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med arsredovisningslagen, Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning i juridiska personer, samt enligt Radet
for finansiell rapporterings uttalande. Detta innebar att moderbolaget i de flesta fall tillampar de
IFRS/IAS som tillampas i koncernredovisningen, dock med vissa undantag vilka beskrivs nedan.

Dotterbolag och intressebolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden,
vilket innebar att i balansrékningen redovisas innehaven till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella nedskrivningar. Utdelningar fran dotterbolag eller intressebolag redovisas som intékter.

I moderbolaget sarredovisas inte de uppskjutna skatteskulder som &r hanférliga till obeskattade
reserver utan dessa redovisas med bruttobeloppet i balansrakningen och i resultatrakningen
redovisas férandringen av obeskattade reserver med bruttobeloppet under rubriken boksluts-
dispositioner.

| moderbolaget redovisas kostnader for férméansbestamda pensionsplaner enligt tryggande-
lagen och féreskrifter fran Finansinspektionen, vilket innebér att aktuariella vinster och forluster
redovisas direkt dver resultatet samt att utgdende avsattning beraknas enligt Finansinspektionens
foreskrifter.

I moderbolaget redovisas finansiella garanti- och borgensavtal till férman for dotterbolag som
ansvarsforbindelser, vilket innebar att en marknadsvardering och skuldféring enligt reglerna i IAS
39 inte gors i moderbolaget. Daremot redovisas en avsattning i moderbolaget enligt IAS 37 i de
fall det &r troligt att en garanti- eller borgensférpliktelse resulterar i ett utflode av resurser for att
reglera forpliktelsen.

62 Cardo Arsredovisning 2010

Not 2. Finansiella instrument och finansiell riskhantering

VALUTARISK OCH POLICY
Cardo har de flesta av sina dotterbolag, saval tillverknings- som férséljningsenheter, utanfor
Sverige. En betydande andel av koncernens tillgangar, skulder, intakter och kostnader &r
foljaktligen i utlandsk valuta. Kursférandringar i den svenska kronan gentemot andra valutor
paverkar darmed Cardos resultat och finansiella stallning.

Valutarisk kan delas in i transaktionsexponering och omrakningsexponering. Transaktions-
exponering utgor nettot av operativa och finansiella in- och utfléden i valutor. Omréakningsexponering
utgérs av utlandska dotterbolags nettotillgangar och resultat i utldndsk valuta.

TRANSAKTIONSEXPONERING
Cardos policy &r att huvudsakligen genom valutaterminer kurssékra finansiella floden och storre
kommersiella kontrakt i sin helhet samt darutéver cirka hélften av 6vriga forvantade valutastrémmar
(netto) de narmaste tolv manaderna. Harigenom reduceras effekten av valutaférandringar pa
koncernens resultat under den tid som priserna och kostnaderna, sa langt mojligt, anpassas till de
andrade valutakurserna.

Koncernens nettoexponering fore valutasakringsatgarder i olika valutor har under 2010
uppgétt till:

MSEK
350
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EUR usb NOK PLN AED GBP AUD  Owriga

valutor

En valutakursforandring med 5 procent p& den svenska kronan paverkar koncernens rérelseresultat
med cirka 38 MSEK exklusive sékringsatgarder.

Per den 31 december 2010 finns utestaende valutaterminer, avseende sakring av kommersiella
valutastrémmar de narmaste tolv manaderna, med ett verkligt varde om 13 MSEK (1).

Fordelning av utestaende valutaterminer per valuta:

Valuta Belopp (miljoner) Motvarde i SEK (miljoner)
AED 72 14,2
CHF 2,2 15,2
EUR 59 471
GBP 1,4 16,1
NOK 56,4 65,7
PLN 9,4 21,6
usb 89 63,8
Ovriga - 19,1

Samtliga valutaterminer forfaller under 2011 och det slutligen realiserade resultatet av terminssékringen
kommer att paverka rorelseresultatet under 2011.

| rérelseresultatet 2010 ingér valutakursresultat om 12 MSEK (-33) och i finansnettot ingar
valutakursresultat exklusive omvardering av finansiella instrument for sékring av framtida floden om
3 MSEK (-3). Med valutakursresultat avses valutakurseffekter mellan faktureringskurs och
betalningskurs, antingen avistakurs, eller terminskurs for den del av transaktionerna som ar valuta-
sakrade. Valutaférandringar far utéver detta aven paverkan pa bade nettoomséttning och kostnader i
annan valuta an den funktionella valutan i respektive land. Bedémningen &r att netto sa har valutakurs-
effekter fran transaktionsexponeringen paverkat rérelseresultatet negativt med cirka 7 MSEK jamfort
med 2009.



OMRAKNINGSEXPONERING
Nedanstaende tabell visar de fér koncernen viktigaste valutorna samt de kurser som har anvénts
vid omrakning av utldndska dotterbolags resultat- och balansrakningar till svenska kronor:

Balansdagskurs 31/12 Genomsnittskurs

Land Valutakod 2010 2009 2010 2009
EMU-lander EUR 897 10,33 9,66 10,65
USA usbD 6,78 719 7,20 768
Kina CNY 1,02 1,06 1,06 1,12
Danmark DKK 1,20 1,39 128 1,43
Norge NOK 1,15 124 1,19 1,21

Den omrékningsdifferens som uppstar vid jamforelsen av arets resultat till den genomsnittskurs
som anvants i resultatrakningen, och till den slutkurs som anvands i balansrakningen, har forts
direkt till eget kapital. Nettotillgangar i utiandska dotterbolag redovisas till balansdagskurs i
balansrakningen. Omrékningsdifferens som uppstar mellan vérdet pa dessa tillgangar vid arets
ingang och vardet vid arets utgang redovisas direkt mot eget kapital. Summan av de bada ovan
namnda omrakningsdifferenserna var for ar 2010 -373 MSEK (-130).

UPPLANING OCH FORFALLOSTRUKTUR
Cardos finansiering och finansiella riskhantering hanteras av dotterbolaget Cardo Treasury AB,
som ocksa fungerar som internbank for koncernen.
Forfallostrukturen fér koncernens rantebarande upplaning redovisas i Not 19.
Nedanstaende tabell visar den procentuella férdelningen per valuta av koncernens upplaning
per den 31 december 2010.

Valuta Procent
SEK 91,4
EUR 78
Ovriga 0,8
Totalt 100,0
Rénterisk

Ranterisk utgor risken for att ranteforandringar paverkar koncernens rantenetto och/eller kassaflode.
Cardos policy ar att laneskuldens genomsnittliga réantebindningstid normalt skall ligga mellan 3 och
12 ménader. For att vid behov anpassa l&neskuldens rantebindningstid till énskad struktur far olika
former av derivat anvandas.

Den genomsnittliga réntebindningstiden per den 31 december 2010 var cirka 1 ménad. En
ranteforandring med 1 procent paverkar endast marginellt koncernens arsresultat.

Finansieringsrisk

Cardos upplaning sker huvudsakligen via bankfinansiering. | syfte att reducera finansieringsrisken
efterstravar koncernen en férdelning av upplaningsméjligheterna pa flera motparter, samt spridning
av laneforfall till olika tidpunkter nar s& &r mojligt. Normalt ska Cardo ha kreditfaciliteter med en
genomsnittlig 16ptid Gverstigande tva ar. Den 31 december 2010 hade koncernen outnyttjade kredit-
faciliteter motsvarande 2,1 miljarder SEK, med en genomsnittlig kvarvarande 16ptid pa drygt 2 ar.

Motpartsrisk
Betraffande finansiell motpartsrisk har Cardo som policy att endast inga derivattransaktioner
med kreditvardiga motparter. Malsattningen &r ocksa att med dessa motparter sluta avtal enligt
International Swaps and Derivatives Association Inc. ISDA). Storsta nettofordran pa enskild
motpart var per den 31 december 2010, 166 MSEK.

Betraffande Cardos kundfordringar &r motpartsrisken spridd pa ett stort antal kunder. For att
minimera risken for kundforluster tas normalt kreditupplysning innan kredit lamnas. Viss del av
férsaljningen ar dessutom tackt med kreditforsakring.

Noter

Kategorier av finansiella tillgangar och skulder samt vardering till verkligt varde
| nedanstaende tabell presenteras finansiella tillgangar och skulder per kategori sa som de
definieras i IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering.

Finansiella
tillgangar och
skulder som Finansiella
Lanefordringar redovisas till skulder
varderade till Investeringar verkligt varde varderade till
uppl. ansk. som halls till via resultat- uppl. ansk.
varde forfall rakning varde
Andra langfristiga fordringar, not 12 48 1 - -
Valutaterminer - sakring av framtida
fléden, not 16 - - 13 -
Likvida medel 549 - - -
Totala finansiella tillgangar 597 1 13 -
Lan, not 19 - - - 1
Kreditfaciliteter, not 19 - - - 221
Ovriga rantebarande skulder, not 19 - - - 3
Valutaterminer - sékring lan/fordringar,
not 20 - - 3 -
Totalt finansiella skulder - - 3 225

Moderbolaget har andra kortfristiga rantebarande fordringar om 268 MSEK ingaende i 6vriga
kortfristiga fordringar och 6vriga rantebarande skulder om 199 MSEK.

Enligt IAS 39 definieras &ven kundfordringar, vissa 6vriga kortfristiga fordringar samt vissa 6vriga
kortfristiga skulder som finansiella instrument och da i kategorierna lanefordringar respektive
laneskulder redovisade till upplupet anskaffningsvérde. De har inte medtagits i ovanstaende tabell da
denna koncentrerats till rent finansiella tillgangar och skulder.

For de finansiella tillgangarna och skulderna i tabellen ovan sammanfaller redovisat och verkligt
varde. Valutaterminer har varderats till verkligt varde genom vardering till marknadskurs fran aktiva
valutamarknader. Enligt IFRS definitioner utgér detta darmed en sa kallad niva 1-vardering. Da
merparten av rantebarande skulder har en rantebindningstid om hégst 12 manader ar awvikelsen
mellan upplupet anskaffningsvérde och verkligt varde (baserad pa skillnaden mellan nominell ranta
och aktuell marknadsréanta) marginell.

HANTERING AV KAPITALSTRUKTUREN
Koncernens mal med kapitalstrukturen &r att skapa en trygghet och langsiktighet fér koncernens
verksamhet att generera avkastning till aktiedgarna. Kapitalstrukturen ska &ven vara pa en sadan
niva att kostnaderna fér bade lanat och eget kapital hélls s& laga som méjligt. Det &r styrelsen som
faststaller malen for kapitalstrukturen och fattar beslut om stérre forandringar i koncernens kapital-
struktur. Férandringar i kapitalstrukturen kan géras genom utdelningar, aterkép eller inlésen av
aktier, nyemissioner, forsaljning eller avyttring av vasentliga tillgangar eller verksamheter samt
upptagande och/eller aterbetalning av lan.

For att folja kapitalstrukturen anvands ett antal nyckeltal vilka presenteras nedan. For definition
av nyckeltalen hanvisas till not 3.

Koncernen

2010 2009
Sysselsatt kapital 3.330 3.633
finansieras med
Eget kapital 2996 3.014
Skuldséttning 334 619
Ovriga nyckeltal for kapitalstrukturen
Totala tillgangar 5.261 5586
Netto likvida medel 265 -164
Soliditet 57 % 54 %
Skuldsattningsgrad 1 % 21 %
Nettoskuldsattningsgrad -9 % 5%

Koncernens sysselsatta kapital har minskat kraftigt under aret, huvudsakligen till foljd att

rorelsekapital frigjorts. Till viss del &r det aven en effekt av att den svenska kronan starkts under

aret, vilket innebar att sysselsatt kapital rapporterat i utlandska valutor omréknas till en lagre kurs.
Under aret har dven det positiva kassaflédet anvants till att minska skulds&ttningen.

For en beskrivning av koncernens rantebarande skulder hanvisas till not 19.

Not 3. Definitioner av nyckeltal
For defitioner av nyckeltal se sid 84.
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Not 4. Segmentredovisning och intdktsslag

Redovisningsprinciper
Fran och med den 1 januari 2009 tillampar Cardo den nya standarden IFRS 8 Rérelsesegment.
Redovisningsprinciperna fér rérelsesegmenten &r desamma som fér koncernen (se not 1).

Identifiering av rérelsesegment
Koncernens verksamhet bedrivs och rapporteras externt och internt fran och med 2010 i de tva
divisionerna Cardo Entrance Solutions och Cardo Flow Solutions. Verksamheten i Lorentzen &
Wettre bedrivs och rapporteras som 6vrig verksamhet.
Uppdelningen i divisioner baserar sig pa det erbjudande av helhetslésningar i form av kunskap,
produkter, férebyggande underhall och service som divisionerna kan erbjuda olika kundsegment.
Den information som rapporteras till hogste verkstallande beslutsfattare 6verensstammer
med divisionsuppdelningen och darmed &ven med redovisningen av rérelsesegmenten.

Kunder
De huvudsakliga kundkategorierna ar stora internationella eller nationella kunder med ater-
kommande afférer och ett omfattande servicebehov.

Stérre kunder
Koncernen har ingen enskild extern kund som genererar intakter motsvarande 10 procent
eller mer av koncernens totala intakter.

a) Rorelsegrenar
NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT PER DIVISION

Intékter fran varor och tjdnster
Nedan presenteras de varor och tjanster fran vilka rorelsesegmenten far sina respektive intakter.

Cardo Entrance Solutions: Port-, dockningslosningar och service till kunder inom servicein-
tensiva segment som transport, logistik och handel samt garageportar i premiumsegmentet till
slutkund/privatkund, i huvudsak via distributérer.

Cardo Flow Solutions: Vattenrenings- och avloppsapplikationer for offentliga och privata
kunder. Lanspumpslosningar for bland annat bygg- och gruvindustrin samt pumpar fér massa- och
pappersindustrin.

Ovrig verksamhet: Matinstrument for massa- och pappersindustrin.

Allokering av centrala kostnader

Resultat som presenteras for rorelsesegmenten inkluderar allokerade centrala kostnader for
koncerngemensamma funktioner som stdjer rérelsesegmentens verksamhet. Ovriga centrala
kostnader presenteras i noten under rubriken centralt.

Tillgangar och skulder

Rérelsesegmentens ansvarar for och féljs upp mot operativt sysselsatt kapital — for definition se
not 3. For ovrigt sysselsatt kapital samt rantebéarande skulder ansvarar centrala ekonomi- och
finansfunktioner och dessa poster presenteras i noten under rubriken centralt.

2010 Cardo Cardo )

Entrance Flow Ovrig

Solutions Solutions verksamhet" Centralt? Koncernen
Nettoomsattning 4.485 3.181 307 - 7973
Rérelseresultat 528 328 56 -69 843%
Finansiella poster -12
Resultat efter finansiella poster 831
Skatter -233
Arets resultat 598
2009 Cardo Cardo .

Entrance Flow Ovrig

Solutions Solutions verksamhet? Centralt? Koncernen
Nettoomsattning 5.118 3414 293 - 8.825
Rorelseresultat 330 231 32 -64 5299
Finansiella poster -33
Resultat efter finansiella poster 496
Skatter -161
Arets resultat 345
" Avser matinstrumentverksamheten Lorentzen & Wettre.
2 Bestar av moderbolaget, évriga centrala bolag samt koncernjusteringar.
9| rorelseresultatet ingar féljande jamforelsestorande poster;
2010 Cardo Cardo )

Entrance Flow Ovrig

Solutions Solutions verksamhet" Centralt? Koncernen
Omstruktureringskostnader - -62 - - -62
Realisationsvinst fastighet 14 - - - 14
Summa 14 -62 - - -48
2009 Cardo Cardo )

Entrance Flow Ovrig

Solutions Solutions verksamhet" Centralt? Koncernen
Omstruktureringskostnader -120 -78 - -1 -199
Nedskrivning byggnad -36 - - - -36
Summa -156 -78 - -1 -235

' Avser matinstrumentverksamheten Lorentzen & Wettre.
2 Bestar av moderbolaget, Gvriga centrala bolag samt koncernjusteringar.
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TILLGANGAR OCH SKULDER PER DIVISION

Noter

2010 Cardo Cardo .
Entrance Flow Ovrig
Solutions Solutions verksamhet” Centralt? Elimineringar Koncernen
Tillgéngar
Operativt kapital 2.342 1.739 204 191 -134 4.342
Ovrigt sysselsatt kapital - - - 919 - 919
Totala tillgangar 2.342 1.739 204 1.110 -134 5.261
Skulder
Operativt sysselsatt kapital 978 730 45 106 -134 1.725
Ovrigt sysselsatt kapital - - - 206 - 206
Réantebarande skulder - - - 334 - 334
Totala skulder 978 730 45 646 -134 2.265
Eget kapital - - - 2.996 - 2.996
Summa eget kapital och skulder 978 730 45 3.642 -134 5.261
2009 Cardo Cardo B
Entrance Flow Ovrig
Solutions Solutions verksamhet” Centralt? Elimineringar Koncernen
Tillgéngar
Operativt kapital 2.665 1.848 197 178 -133 4755
Ovrigt sysselsatt kapital - - - 831 - 831
Totala tillgangar 2.665 1.848 197 1.009 -133 5.586
Skulder
Operativt sysselsatt kapital 1.004 738 48 108 -133 1.765
Ovrigt sysselsatt kapital - - - 188 - 188
Réantebarande skulder - - - 619 - 619
Totala skulder 1.004 738 48 915 -133 2572
Eget kapital - - - 3.014 - 3.014
Summa eget kapital och skulder 1.004 738 48 3.929 -133 5.586
" Avser métinstrumentverksamheten Lorentzen & Wettre.
2 Bestar av moderbolaget, évriga centrala bolag samt koncernjusteringar.
INVESTERINGAR, AVSKRIVNINGAR MED MERA PER DIVISION
2010 Cardo Cardo R
Entrance Flow Ovrig
Solutions Solutions verksamhet” Centralt? Koncernen
Investeringar 47 66 38 1 152
Avskrivningar och nedskrivningar 94 71 13 6 184
Ovriga poster som inte paverkar kassaflédet -56 50 - -12 -18
Andelar i intresseféretags resultat 10 - - - 10
2009 Cardo Cardo }
Entrance Flow Ovrig
Solutions Solutions verksamhet” Centralt? Koncernen
Investeringar 55 52 19 1 127
Avskrivningar och nedskrivningar 164 86 9 6 265
Ovriga poster som inte paverkar kassaflodet 65 58 - -8 115
Andelar i intresseféretags resultat -5 - - - -5
" Avser matinstrumentverksamheten Lorentzen & Wettre.
2 Bestar av moderbolaget, 6vriga centrala bolag samt koncernjusteringar.
INTAKTSSLAG PER DIVISION
Nyforsaljning Eftermarknad® Totalt
2010 2009 2010 2009 2010 2009
Cardo Entrance Solutions 2.470 2948 2015 2.170 4.485 5.118
Cardo Flow Solutions 2.248 2410 933 1.004 3.181 3414
Ovrig verksamhet? 203 187 104 106 307 293
Totalt 4.921 5545 3.062 3.280 7973 8.825

| eftermarknad ingar servicetjanster, reservdelar samt uthyrningsverksamhet.

2 Avser matinstrumentverksamheten Lorentzen & Wettre.

Cardo Arsredovisning 2010

65



Noter

b) Geografiska omraden

Cardo har den 6vervaganden delen av sina intékter i Europa. Nedan presenteras koncernens intakter
fran externa kunder samt immateriella och materiella tillgangar per geografiskt omrade. Intékternas
fordelning per geografiskt omrade baserar sig pa det land som varorna eller tjansterna levereras till.

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISKT OMRADE

MSEK 2010 % 2009 %
Tyskland 758 9,5 925 10,6
Sverige 736 92 722 82
Frankrike 593 74 723 82
Nederlanderna 569 71 717 8,1
Norge 506 6,3 567 6,4
Spanien 446 5,6 493 5,6
Ovriga véstra Europa 2,072 26,0 2380 270
Totalt vastra Europa 5.680 71,2 6.526 73,9
Ostra Europa 402 50 448 5,1
Totalt Europa 6.082 76,3 6.974 79,0
Nordamerika 597 75 618 70
Asien 555 70 514 58
Latinamerika 281 35 2492 27
Mellanéstern 271 34 253 29
Pacific 102 13 160 18
Afrika 85 1,1 64 07
Totalt 7973 100,0 8.825 100,0

IMMATERIELLA OCH MATERIELLA TILLGANGAR PER GEOGRAFISKT OMRADE

Materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

2010 2009
Tyskland 585 676
Storbritannien 209 229
Spanien 164 194
Nederlanderna 109 145
Sverige 103 130
Finland 92 104
Ovriga vastra Europa 195 213
Totalt vastra Europa 1.447 1.691
Ostra Europa 25 36
Totalt Europa 1.472 1.727
Nordamerika 71 65
Latinamerika 18 18
Asien 13 17
Pacific 9 10
Afrika 2 2
Mellandstern 1 1
Totalt 1.586 1.840

Not 5. Information om kostnadsslag

| koncernens resultatrakning &r kostnaderna grupperade per funktion. Nedan lamnas upplysningar
om vasentliga kostnadsslag.

Koncernen

Not 2010 2009
Varukostnad i kostnad salda varor " 2.638 3.063
Léner, ersattningar och sociala kostnader 6 2.661 2963
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstiligangar 10 33 53
Avskrivningar p& materiella anlaggningstillgangar 1l 146 166
Ovrigt 1.662 2.066
Totala kostnader 7140 8.291
Nedan lamnas aven uppgift om statliga bidrag
samt utvecklingskostnader:
Statliga bidrag vilka redovisats som en avgaende
post fran kostnaderna 3 12
Utvecklingskostnader inklusive arets avskrivning 94 92

" | varukostnad redovisad ovan ingar materialkostnader, logistikkostnader samt évriga rérliga
tillverkningskostnader (exklusive 1éner).
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Not 6. Personal

a) Medelantalet anstéllda”?

2010 2009
Moderbolaget
Sverige 6 8
Varav kvinnor 33 % 25 %
Dotterbolag
Sverige 924 989
Tyskland 744 760
Nederlanderna 549 633
Frankrike 324 318
Spanien 312 344
Storbritannien 224 234
Ovriga vastra Europa 1.244 1.251
Total vastra Europa 4.327 4.537
Ostra Europa 247 251
Totalt Europa 4,574 4,788
Asien 338 341
Latinamerika 187 175
Nordamerika 154 169
Mellanéstern 54 54
Afrika 38 30
Oceanien 25 42
Totalt 5.370 5.599
Varav kvinnor 19 % 18 %

" Medelantalet anstéllda har beraknats som antal arbetade timmar dividerat med normal arsarbetstid.
2 Komplett specifikation har bilagts arsredovisningshandlingarna som insénds till Bolagsverket.
Denna specifikation kan kostnadsfritt erhallas fran Cardo AB, Box 486, 201 24 Malmé.

b) Léner och andra erséttningar

2010 2009
Varav Varav
tantiem B tantiem B
Styrelse och Ovriga Styrelse, och Ovriga
VD och WD liknande anstéllda VD och vWD liknande anstéllda
Moderbolaget
Sverige 13 4 3 9 - 5
Dotterbolag
Sverige 12 1 348 13 - 385
Utlandet® 65 7 1.605 80 " 1.800
Koncernen totalt 90 12 1.956 102 1" 2.190

® Komplett specifikation har bilagts arsredovisningshandlingarna som insands till Bolagsverket.
Denna specifikation kan kostnadsfritt erhallas fran Cardo AB, Box 486, 201 24 Malma.

c) Léner och andra ersittningar samt sociala kostnader

2010 2009

Sociala Sociala

kostnader kostnader

Léner och (varav Léner och (varav

andra pensions- andra pensions-

ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)

Moderbolaget 16 " 14 "
(6)4) (8)4)

Dotterbolag 2.030 604 2278 650

(147) (157)

Koncernen totalt 2.046 615 2.292 661
(153) (165)%

9 Av pensionskostnaderna avser 4 MSEK (5) VD och vWD i moderbolaget. Utestaende fullt kostnads-
férda pensionsforpliktelser till tidigare VD i moderbolaget uppgér till 3 MSEK (5).



d) Personalens sjukfranvaro
Sjukfranvaro anges i procent av ordinarie arbetstid.

Anstallda i moderbolaget Samtliga anstéllda i Sverige

Procent 20109 20092 2010 2009
Sjukfranvaro totalt - - 27 28
varav 60 dagar samman-
hangande eller mer - - 36,1 34,3
Sjukfranvaro per grupp, kén
Kvinnor - - 2,6 39
Mén - - 28 2,6
Sjukfranvaro per grupp, alder
29 ar och yngre - - 2,0 2,0
30-49 ar - - 23 24
50 ar och aldre - - 3,6 39

9 Da gruppen inte uppgér till 10 personer sérredovisas inte sjukfranvaron.

e) Ldner och andra erséttningar till styrelse och koncernledning

Ovriga

férmaner
Namn Styrelse- Rérlig och  Pensions-
Belopp i tusental kronor  arvode Grundlén  erséttning erséttningar kostnad  Totalt
Fredrik Lundberg,
styrelsens ordférande” 400 - - - 400
Tuve Johannesson,
styreleledamot 200 - - - 200
Krister Mellvé,
styrelseledamot 100 - - - 100
Carina Malmgren Heander,
styrelseledamot 200 - - - 200

Lennart Nilsson,
styrelseledamot 200 - - - 200

Anders Rydin,

styrelseledamot 100 - - - 100
UIf Lundahl,

styrelseledamot 200 - - - 200
Johnny Alvarsson,

styrelseledamot 200 - - - 200
Katarina Martinson,

styrelseledamot 100 - - - 100
Peter Aru,

VD och koncernchef - 5308 2.550 105 2848 10811
Ulf Liljedahl,

vice VD - 2450 965 87 1.226 4728
Andra ledande

befattningshavare (3 st) - 5.087 1.218 191 3766 10.262
Totalt 1.700 12.845 4.733 383 7840 27501

Det utgar inte nagon erséttning i form av finansiella instrument eller évrig ersattning fran bolagets
sida utdver vad ovan angetts.

1. Principer for ersattning

Styrelsen erhaller arvode enligt bolagsstammobeslut. Ersattningar till ledande befattningshavare
foljer de riktlinjer som beslutats av arsstamman. Koncernledningen erhaller utéver en fast
ersattning aven en rorlig ersattning som baserar sig pa resultatutvecklingen och avkastningen
pa sysselsatt kapital jamfort med budget. Nagon ersattning i form av optioner eller liknande fran
bolaget forekommer inte. Erséttning och évriga formaner till VD bereds av det inom styrelsen
utsedda ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen i sin helhet. Ersattningar och évriga
formaner till 6vriga koncernledningen beslutas av ersattningsutskottet.

Noter

2. Styrelse

Styrelsen ska enligt arsstammans beslut erhalla ett arvode om totalt 1.800 KSEK (1.600) fér tiden
till ndsta arsstamma. Harav utgér arvode till styrelsens ordférande 400 KSEK (400) samt till 6vriga
ledaméter vardera 200 KSEK (200). P4 arsstamman 2010 togs beslut om att utoka styrelsen

med en ledamot, darav ékningen i totala styrelsearvodet. Till styrelsen har inte utgatt arvode utéver vad
bolagsstadmman beslutat. Under 2010 uppgar utbetalt arvode till styrelsen till 1.700 KSEK (1.600)
med den férdelning som framgéar i sammanstallningen ovan.

3VD

3.1 Fér 2010 uppgar kostnadsford ersattning till VD avseende 16n, rorlig ersattning och évriga
férmaner och erséttningar till sammanlagt 7963 KSEK. Av beloppet avser 2.5650 KSEK rorlig
ersattning avseende 2010.

3.2 Pensionsratt foreligger fran 60 ars alder med formaner enligt [TP-planen samt med komplet-
terande pension om 30 procent av den fasta I6nen pa I6nedelar éver 30 inkomstbasbelopp. For
detta erlagger bolaget premier fér pensionsforsakring. Kostnadsférd pension for VD uppgar for
2010 till sammanlagt 2.848 KSEK.

3.3 Vid uppségning fran bolagets sida géller en uppsagningstid pa 12 manader samt ratt till
avgangsersattning motsvarande 12 manaders 16n. Vid egen uppségning géller en uppségningstid
pa 6 manader utan ratt till avgangsvederlag.

4. Vice VD

4.1 For 2010 uppgar kostnadsford ersattning till vice VD avseende 16n, rérlig ersattning och
évriga formaner och ersattningar till sammanlagt 3.5602 KSEK. Av beloppet utgér 965 KSEK rérlig
ersattning avseende 2010.

4.2 Pensionsratt foreligger fran 60 ars alder med formaner enligt [TP-planen samt med komplet-
terande pension om 30 procent av den fasta I6nen pa I6nedelar éver 30 inkomstbasbelopp. For
detta erlagger bolaget premier fér pensionsforsakring. Kostnadsford pension for vice VD uppgar
for 2010 till sammanlagt 1.226 KSEK.

4.3 Vid uppségning fran bolagets sida géller en uppsagningstid pa 12 manader samt ratt till
avgangsersattning motsvarande 12 manaders 16n. Vid egen uppségning géller en uppségningstid
pa 6 manader utan ratt till avgangsvederlag.

5. Ovrig koncernledning

5.1 For 2010 uppgar kostnadsford ersattning till 6vrig koncernledning, bestaende av tre personer,
avseende [6n, rorlig ersattning och dvriga férmaner och ersattningar till sammanlagt 6.496 KSEK.
Av beloppet utgor 1.218 KSEK rorlig ersattning avseende 2010.

6.2 Pensionsratt foreligger fran 60-65 ars alder med formaner motsvarande ITP-planen samt med
kompletterande pension om 30 procent av den fasta [6nen pa I6nedelar dver 30 inkomstbasbelopp.
For personer med fast [6n understigande 30 inkomstbasbelopp ska den pensionsmedférande
|6nen beréknas pa fast 16n och faktisk intjanad rérlig 16n; dock sammanlagt hogst 30 inkomstbas-
belopp. For detta erlagger bolaget premier for pensionsférsékring. Kostnadsford pension for 6vrig
koncernledning uppgar fér 2010 till sammanlagt 3.766 KSEK.

5.3 Vid uppségning fran bolagets sida géller uppsagningstider pa 6—12 manader med ratt till
avgangsersattning motsvarande 6-12 manaders 16n. Vid egna uppséagningar galler en upp-
sagningstid pa 6 manader utan ratt till avgangsvederlag.

6. Képoptionsprogram till ledande befattningshavare

6.1 | mars 2006 utfardade Cardos huvudaktiedgare L E Lundbergféretagen AB sammanlagt
295.000 képoptioner till 13 ledande befattningshavare inom koncernen. Képoptionerna utfardades
pa marknadsmassiga villkor, vilket bland annat innebar att mottagarna betalade ett marknadsméssigt
pris for dem. Optionerna motsvarade cirka 1 procent av samtliga aktier och roster i Cardo. Varje
kopoption berattigade till kop av en aktie i Cardo under perioden 1 maj—1 oktober 2010 till ett
I6senpris om 259 kronor per aktie. Saledes har I6senperioden I6pt ut och da aktiekursen inte
dversteg l6senpriset under I6senperioden konverterades inga optioner till aktier.

6.2 L E Lundbergféretagen AB har under 2010 utfardat 30.000 képoptioner till en ledande
befattningshavare i ett kompletterande program med I6senperiod 1 juli-30 september 2013 till
ett [6senpris om 195 kronor per aktie. Cardo medverkar inte i optionsprogrammet och kommer
inte att belastas av nagra kostnader hanférliga till detta.

f) Férdelning mellan mén och kvinnor inom féretagsledningen

I koncernen &r andelen kvinnor i styrelser 6 procent (9) och bland évriga ledande befattningshavare
18 procent (14). | moderbolaget finns tva kvinnor i styrelsen, motsvarande 22 procent (13), och
bland évriga ledande befattningshavare &r 40 procent (29) kvinnor.
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Not 7. Upplysning om revisorernas arvode

b) Skattesats
Svensk inkomstskattesats uppgar for narvarande till 26,3 procent (26,3). Koncernens och

Moderbolaget Koncernen moderbolagets redovisade skatt framgar nedan:
KSEK 2010 2009 2010 2009
Revisionsuppdrag, Ernst & Young 1.085 1.036 10.709 11.286 Moderbolaget Koncernen
Revisionsuppdrag, dvriga revisorer - - 186 160 Procent 2010 2009 2010 2009
Totalt revisionsarvode 1.085 1.036 10.895 11.446 Svensk inkomstskattesats 26 26 26 26
Revisionsverksamhet utéver Skillnad i andra verksamhetslanders
uppdraget, Ernst & Young - - 334 365 skattesatser - - -1 -1
Skatteradgivning, Ernst & Young 381 131 2.239 643 Ej skatteplikgtig utdelning fran
Ovriga uppdrag, 289 365 963 1.167 dotterbolag 296 -40 - -
Totalt andra uppdrag, Ernst & Young 670 496 3.5636 2175 Ej avdragsgill nedskrivning av aktier ~ -261 13 -
. Ej avdragsgilla kostnader - - 2 3
Arsstdmman .2.008 utsag revisionsbolaget Emst &uYoung tiI‘I b§lagets revisorer“irjtiH arsstamman 2012. Ej skattepliktiga intikter _ _ 1 1
Med r?vmonsu.ppdr”ag avs?s gra.nsknmg av arsredovwsﬂmrjgen och boqurmgen samt styrelsens Effekter av underskottsavdrag, netto - B 3 -
och verkstéllande direktérens forvaltning. Dessutom avses 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer - -
. . . A o N Justering av skatt avseende tidigare
pa bolagets och koncernens revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foéranleds A o
av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana évriga arbetsuppgifter. Allt perioder och Gvrigt - N ! s
Redovisad skattesats 61 -1 28 30

annat &r andra uppdrag.
Not 8. Finansiella poster

a) Ranteintékter och liknande resultatposter

c) Skattemissiga underskottsavdrag

Vid utgangen av 2010 hade koncernen skatteméssiga underskottsavdrag om 467 MSEK (590).
Av dessa har 156 MSEK (405) beaktats vid berakning av uppskjuten skattefordran. Uppskjuten
skattefordran har endast beréknats pa faststéllda underskottsavdrag dar det bedéms sannolikt att

Moderbolaget Koncernen tillrackliga skattepliktiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga. Av skatteméassiga underskottsav-
2010 2009 2010 2009 drag som ej beaktats vid berakningen av uppskjuten skattefordran forfaller 51 MSEK (22) inom 5 ér.
Resultat fran aktier och andelar samt
fordringar som &r anlaggningstillgangar d) Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Utdelning fran dotterbolag 259 581 - B Temporara skillnader och skatteméassiga underskottsavdrag har resulterat i féljande uppskjutna
Deltotal 259 581 B - skattefordringar och skatteskulder:
Ovriga rénteintékter Moderbolaget Koncernen
och liknande resultatposter 2010 2009 2010 2009
Réntor - - 7 7 Uppskjutna skattefordringar
Kursdifferenser - - 3 Underskottsavdrag - 27 43 M
Deltotal - - 10 7 Internvinster i lager - - 36 27
Totalt 259" 581" 10 7 Lagernedskrivningar - - 9 10
" Varav 2569 MSEK (681) avser dotterbolag. Avséttningar for befarade
kundférluster - - 9 7
b) Réntekostnader och liknande resultatposter Avsittningar fér garantiataganden _ _ 1 8
Avsattningar for pensioner 7 6 21 19
Moderbolaget Koncernen u .
2010 2009 2010 2009 Avséttningar fér omstrukturerings-
Resultat fran aktier och andelar samt aigarder - . 18 9
fordringar som &r anldggningstillgangar Forvarvad avdragsgill goodwill - . 44 56
Nedskrivning av aktier i dotterbolag ~ -229 -187 - - Temporar skillnad
Deltotal 229 187 N - %nléggningstil\géngar - - 41 28
Bvriga réntekostnader Ovriga avdragsgilla temporéra skillnader - - 34 34
och liknande resultatposter Summa uppskjutna skattefordringar 7 33 266 309
Réntor 3 3 09 60 Nettade fordringar - - -7 -18
Upplaningskostnader D) D) 3 3 Summa uppskjutna skattefordingar
Kursdifferenser B B B 4 i balansrakningen 7 33 259 291
Deltotal -5 -5 -32 -67
Totalt 234 1929 32 67 Uppskjutna skatteskulder
Temporar skillnad immateriella
2 Varav 231 MSEK (190) avser dotterbolag. ankiggningstillgangar R _ 31 29
c) Omvérdering finansiella instrument Temporar skillnad fastigheter,
Koncernen maskiner och inventarier - - 13 1
2010 2009 Obeskattade reserver - - 35 34
Omvérdering valutaterminer 10 o7 Ovriga skattepliktiga temporara skillnader - - 58 42
Totalt 10 27 Summa uppskjutna skatteskulder - - 137 109

Denna post avser marknadsvérdering av utestaende valutaterminer som ar ingéngna fér att
valutasékra prognostiserade valutafloden dar den underliggande sékrade transaktionen &nnu inte
intraffat. En beskrivning av redovisningsprinciperna finns i not 1.

Not 9. Skatter

a) Skatter i arets resultat

Moderbolaget Koncernen
2010 2009 2010 2009
Aktuell skatt 40 -23 -175 -186
Uppskjuten skatt -26 27 -68 35
Totalt 14 4 -233 -151
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Nettade skulder - - -7 -18

Summa uppskjutna skatteskulder
i balansrakningen - - 130 91

Uppskijutna skatter, netto 7 33 129 200

Ovanstaende uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas i koncernens balansrékning
efter beaktande av kvittningsmajligheter. Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
har i koncernens balansrakning kvittats med 7 MSEK (18).



Not 10. Immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga Summa

immateriella immateriella

anlaggnings- anlaggnings-

Koncernen Gooduwill tillgangar tillgangar
Ingéende anskaffningsvérden 1.127 398 15625
Investeringar - 18 18
Férsaljningar/utrangeringar - -25 -25
Omklassificeringar - 5 5
Omrékningsdifferens -123 -30 -163
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1.004 366 1.370
Ingaende avskrivningar - -296 -296
Férsaljningar/utrangeringar - 25 25
Arets avskrivningar enligt plan - -33 -33
Omrékningsdifferens - 25 25
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan - -279 -279
Ingaende nedskrivning -218 - -218
Avrets nedskrivning - -6 -6
Omrékningsdifferens - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -218 -6 -224
Utgaende bokfort varde 786 81 867

Ovriga immateriella tillgangar bestar huvudsakligen av férvarvade varumarken, investeringar i
mjukvaror samt férvarvad teknik och aktiverade utgifter for produktutveckling.

Ovriga immateriella tillgangar med bestambar nyttiandeperiod kommer att vara fullt avskrivna
inom 5 ar.

Fordelning av goodwill
Goodwill fordelar sig pa kassagenererande enheter enligt nedan.

Koncernen
2010 2009
Cardo Entrance Solutions, Industrial segment 490 555
Cardo Entrance Solutions, Residential segment 144 193
Cardo Flow Solutions 121 127
Lorentzen & Wettre 31 34
Totalt 786 909

Noter

Nedskrivningsprévningar avseende goodwill och andra immateriella anlaggningstillgangar
med obestambar ekonomisk livslangd
En éarlig provning av om det foreligger nagot nedskrivningsbehov av goodwillvarden genomfors
genom att berdakna nyttjandevardet fér de kassagenererande enheter pa vilka goodwill férdelats.

Féregaende ar utgjorde de davarande fyra divisionerna de kassagenererande enheter till vilka
goodwill férdelats och sedan utvéarderades pa. Fran och med 2010 har koncernen samordnat sin
verksamhet i de davarande divisionerna Door & Logistics Solutions och Residential Garage Doors i
en ny division: Cardo Entrance Solutions. Dock anses det fortfarande vara mojligt att fordela goodwill
och félja upp avkastningen enligt davarande divisionsuppdelning, varfor dessa bada enheter dven
for 2010 utgér de kassagenererande enheter pa vilka goodwill utvarderas. Vidare samordnades
aven 2010 pumpverksamheten inom den tidigare divisionen Pulp & Paper Solutions med divisionen
Wastewater Technology Solutions i den nya divisionen Cardo Flow Solutions. | detta fall har
pumpverksamheten integrerats och kan inte langre matas pa ett konsekvent och rimligt sétt varfor
den nya divisionen anses utgora den kassagenererande enhet pa vilken goodwill utvérderas. Matin-
strumentverksamheten, Lorentzen & Wettre, vilken tidigare ingick i divisionen Pulp & Paper
Solutions, utgérs fran 2010 en egen kassagenererande enhet for utvéardering av goodwill.

Nyttjandevardet fér de kassagenererande enheterna faststalls genom att prognostisera
forvantade kassafloden fore skatt och utifran dessa berékna nuvardet av dessa kassafléden i en
sa kallad diskonterad kassaflodesmodell. Utgangspunkten &r den interna prognosen fér
nastkommande ar. Utifran denna gérs antagande om tillvaxt, utveckling pa bruttomarginal och
kostnader for ytterligare fyra ar baserat pa ledningens bedémning av utvecklingen. Efter den
explicita prognosperioden om fem &r antas tillvaxten motsvara den langsiktiga inflationen om 2
procent (2). Diskonteringsrantan som anvénts &r differentierad beroende pa bedémd risk inom
varje kassagenererande enhet och ligger i intervallet 12,0-13,5 procent (11,5-13,0) vilket motsvarar
det genomsnittliga avkastningskrav som aktieagare och langivare antas krava (Weighted Average Cost
of Capital, WACC).

For varken 2010, 2009 eller 2008 medférde nedskrivningsprévningen nagon nedskrivning av
goodwill.

Kaénslighetsanalys

Under 2007 belastades resultatet med en nedskrivning av goodwill hanférlig till divisionen
Residential Garage Doors om 210 MSEK. Nedskrivningen gjordes till det beréknade nyttjandevéar-
det och var ett resultat av den arliga nedskrivningsprévning vilken beskrivs ovan.

Om den uppskattade rérelsemarginalen fér hela prognosperioden, inklusive perioden efter den
explicita prognosperioden, fér den kassagenererande enheten Cardo Entrance Solutions,
Residential segment, hade varit en procentenhet lagre &n ledningens bedémning skulle
nyttiandevardet minska med 17 procent. Skulle diskonteringsrantan héjas fran befintliga 13,5
procent med en procentenhet till 14,5 procent skulle nyttjiandevérdet minska med 8 procent. Dessa
berakningar ar hypotetiska och gors for att askadliggéra kansligheten i bedomningarna och ska
inte ses som en indikation pa att de ar troliga att forandras. Skulle bada de hypotetiska
forandringarna ovan intraffa samtidigt finns anda inget nedskrivningsbehov av den kassagenere-
rande enheten.

For évriga kassagenererande enheter finns en betryggande marginal mellan nyttjandevarde
och redovisade varden.

MODERBOLAGET

Arets ingaende och utgaende bokférda varde pa immateriella anlaggningstillgangar uppgar till
0 MSEK.
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Noter

Not 11. Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader, mark och

Maskiner och

Pagéaende nyanlaggn.

Summa materiella

Koncernen markanlaggningar inventarier och forskott anlaggn. tillganga
Ingéende anskaffningsvérden 929 2215 27 3171
Investeringar 2 91 41 134
Férsaljningar/utrangeringar -25 -100 - -125
Omklassificeringar 24 31 -44 11
Omrékningsdifferens -91 -195 -1 -287
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 839 2042 23 2904
Ingaende avskrivningar -431 -1.811 - -2.242
Férsaljningar/utrangeringar 12 82 - 94
Omklassificeringar - -1 - -1
Arets avskrivningar enligt plan -23 -122 - -145
Omrakningsdifferens 43 164 - 207
Utgéaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -399 -1.698 - -2,.097
Ingéende nedskrivningar -99 -1 - -100
Omrakningsdifferens 12 - - 12
Utgaende nedskrivningar -87 -1 - -88
Utgéende bokfért varde 353 343 23 719
" | maskiner och inventarier ingar MSEK 2 (1) som avser leasingobjekt som innehas enligt finansiella leasingavtal.
Av det utgaende bokforda vardet pa maskiner och inventarier avser 260 MSEK (300) utrustning anvand i produktionen och 83 MSEK (103) évrig utrustning.
Taxeringsvarden i Sverige uppgér for byggnader till 124 MSEK (122) samt for mark 28 MSEK (26). Det bokfdrda vardet fér fastigheter i Sverige uppgar till 104 MSEK (90).
Moderbolaget Inventarier Not 12. Ovriga finansiella anldggningstillgangar
Ingéende anskaffningsvarden 2
Férséljning/utrangeringar - Moderbolaget Koncernen
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2 2010 2009 2010 2009
Ingaende avskrivningar _ Aktier i dotterbolag, not 13 2.023 2262 - -
Férsaljningar/utrangeringar - Andelar i intresseforetag, not 14 - - 5 1
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan - Langristiga fordringar,
Utgaende planenligt restvarde - pensionsplaner, not 17 N - 38 14
Ackumulerade avskrivningar utver plan - Andra langfristiga fordringar,
Utgéende bokfért vérde netto 2 rantebarande - - 12 8
Andra langfristiga fordringar,
Operationell leasing ej rantebarande - - 5 6
Leasingkostnader avseende operationella leasingavtal inklusive hyra av lokaler uppgar till 174 MSEK Totalt 2.023 2.252 60 29

(186).

Framtida kostnader fér ej annullerbara operationella leasingkontrakt inklusive hyresavtal uppgar

1ill 366 MSEK (423) och férfaller till betalning enligt tabell nedan.

Koncernen 201 2012-20156 2016 eller senare Totalt
Hyra av lokaler 55 10 23 188
Ovrig operationell leasing 72 106 - 178
Totalt operationell leasing 127 216 23 366

Ovrig operationell leasing bestar huvudsakligen av fordon for service och installation.

70  Cardo Arsredovisning 2010




Not 13. Aktier i dotterbolag

Noter

Bokfort varde

Organisationsnummer Sate Antal Agarandel %" 2010 2009
Cardo Entrance Solutions AB 556071-8149 Malméo 25,000 100 259 259
Cardo Flow Solutions AB 556003-4240 Malmé 600.000 100 1.096 1.096
Cardo Treasury AB 556506-6130 Malméo 1.000 100 - -
AB Cardocenter 556238-0047 Malmo 300.000 100 52 52
Cardo Shared Services AB 556021-8868 Malmo 1.000 100 - -
Cardo Production Lohmar GmbH - Tyskland 1 100 222 222
Cardo Door Production GmbH - Tyskland 1 100 160 245
Cardo Grundbesitz GmbH - Tyskland 1 100 86 177
Crawford Hafa GmbH - Tyskland 1 100 88 141
Normstahl GmbH - Tyskland 1 100 9 9
Cardo USA Inc - USA 16.000 100 50 50
Diverse vilande bolag? - - - 100 1 1
Totalt 2.023 2.252

" Kapital och réstrattsandel.

2 Komplett specifikation har bilagts arsredovisningshandlingarna som insands till Bolagsverket. Denna specifikation kan kostnadsfritt erhallas fran Cardo AB, Box 486, 201 24 Malmé.

Not 14. Andelar i intresseféretag

Kapitalandelens varde

. i koncernen Bokfért varde?

Sate Antal Agar andel %" 2010 2009 2010 2009
Saudi Crawford Doors
Factory Ltd Saudiarabien 800 40 5 - 1 1
Totalt 5 - 1 1
" Kapital- och réstrattsandel.
2 Bokfort varde i dotterbolaget samt vérde i koncernen om anskaffningsvardemetoden anvénts.
Resultat fran andelar i intresseféretag Not 15. Varulager
Koncernen 2010 2009 Koncernen 2010 2009
Arets andel i intresseforetags resultat efter skatt 10 -5 Ravaror och komponenter 354 388
Totalt 10 -5 Varor under tillverkning 221 159

Fardiga varor och handelsvaror 305 391

Transaktioner med nérstaende Totalt 880 938

Koncernen har bade férsaljning till och inkép fran intresseféretag. Samtliga transaktioner sker pa
marknadsmaéssiga villkor. | féljande tabell redovisas dessa transaktioner i sammandrag.

2010 2009
Férsaljning till intressebolag 27 22
Inkop fran intressebolag 33 21
Fordringar pa intressebolag per 31 december 5 9
Skulder till intressebolag per 31 december 4 4
Not 16. Ovriga kortfristiga fordringar
Moderbolaget Koncernen
2010 2009 2010 2009
Kundfordringar - - 1.647 1.640
Véxelfordringar - - 64 63
Férutbetalda kostnader och
upplupna intakter 3 3 109 108
Derivatinstrument - valutaterminer - - 13 2
Fordringar hos dotterbolag 273 19 - -
Ovriga fordringar - 1 137 163
Totalt 276 123 1.870 1.976

Kundfordringar
Per 31 december 2010 var kundfordringar om 447 MSEK (448) férfallna utan att nagot
nedskrivningsbehov anses foreligga. Aldersférdelningen av dessa framgar nedan.

Koncernen
2010 2009
Mindre &an 1 manad forfallna 254 275
Mellan 1 och 6 manader férfallna 190 167
Mer an 6 manader forfallna 3 6
Totalt 447 448

Under réakenskapsaret har koncernen redovisat kostnader om 26 MSEK (568) avseende
kreditforluster och kreditforsakringskostnader fér kundfordringar.

Foérandringar i avsattningen for osakra kundfordringar framgar nedan.

Koncernen

2010 2009
Ing&ende balans 1 januari 131 133
Omklassificering -1 -1
Okning av avsittning 37 61
Konstaterade férluster -40 -43
Aterforda ej utnyttjade belopp -11 -3
Omrékningsdifferens -13 -6
Utgéende balans 31 december 103 131

Nar en kreditférlust befaras gérs en avséttning for osékra kundfordringar som en vardekorrigering
av bruttobeloppet. Nar en kundforlust blir konstaterad, till exempel vid en konkurs utan utdelning,
reduceras bruttobeloppet och reserven I9ses upp.
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Noter

Not 17. Avséattningar for pensioner och 6vriga férmaner
efter anstillning

Erséttningar for pensioner och andra erséattningar efter anstalining erlaggs till 6vervagande del
genom avgiftsbestamda planer dér fortiépande betalningar till myndigheter och férsékringsbolag
gors. Dessa fristaende organ tar darmed éver forpliktelserna mot de anstallda. Inom koncernen
finns &ven ett antal férmansbaserade pensionsplaner, vilket innebar att de anstéllda garanteras en
pension motsvarande en procentuell andel av [6nen.

En del av de forméansbaserade pensionsplanerna &r fonderade, vilket innebér att det finns
tillgangar i sérskilda stiftelser eller motsvarande som tryggar de framtida pensionsutbetalningarna.
Det férekommer dven att forpliktelserna tryggas genom kapitalfdrsakringar eller genom avséttning
i balansrékningen, da ofta i kombination med kreditférsékring av pensionsatagandet. Koncernens
férmansbaserade ataganden finns framst i Storbritannien, Irland, USA och Tyskland.

Merparten av tjansteménnen anstéllda i svenska bolag omfattas av [TP-planen, som omfattar
alderspension, kompletterande lderspension (ITPK), sjukpension samt kollektiv familjepension.
Finansiering av planen gors genom pensionsférsakring tecknad hos Alecta. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, &r ITP-planen en forméansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. Alecta har inte méjlighet att tillhandahéalla sadan information som gér det majligt
att redovisa denna som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom
forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsforsak-
ringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 18 MSEK (20). Alectas 6verskott kan fordelas till
forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Per 30 september, 2010 uppgick Alectas dverskott i
form av den kollektiva konsolideringsnivan till 134 procent, jamfort med 141 procent per 31 december,
2010. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent
av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsékringstekniska berékningsantaganden,
vilka inte 6verensstammer med IAS 19.

De belopp som redovisas i resultatrakningen avseende férmansbestdmda respektive
avgiftsbestdmda planer &r féljande:

Koncernen

2010 2009
Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande ar 15 18
Réntekostnad 33 35
Forvantad avkastning pa férvaltningstillgangar -23 -23
Férlust (+) eller vinst (-) vid reglering av pensionsplan 1 -
Aktuella forluster (+) eller vinster (-) som redovisas fér aret 4 5
Arets pensionskostnad avseende formansbestamda pensionsplaner 30 35
Arets pensionskostnad avseende avgiftsbestdimda pensionsplaner 123 130
Arets totala pensionskostnad avseende pensionsplaner 153 165
Faktisk avkastning pa forvaltningstillgangar 30 42
De belopp som redovisas i balansrakningen har beréknats enligt féljande:

Koncernen

2010 2009
Nuvérdet av fonderade férpliktelser 514 532
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -408 -383
Underskott 106 149
Nuvérdet av ofonderade férpliktelser 87 102
Oredovisade aktuariella férluster (-) eller vinster (+), netto -122 -129
Nettoskuld i balansrakningen 71 122

De belopp som redovisas i balansrakningen som avséttning for pensioner respektive finansiell
anlaggningstillgang fordelar sig enligt nedan:

Koncernen
2010 2009
Fonderade pensionsplaner redovisade som langfristig
finansiell fordran, not 12 -38 -14
Pensionsplaner redovisade som avsattning fér pensioner 109 136
Nettoskuld i balansrakningen 71 122
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Nedan specificeras forandringarna i forpliktelserna respektive forvaltningstillgangarna avseende
férmansbestamda pensionsplaner som redovisas i balansrakningen:

Koncernen
2010 2009
Nuvarde av férpliktelser vid arets bérjan 634 586
Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande ar 15 18
Rantekostnad 33 35
Aktuariella férluster (+) eller vinster (-) 18 32
Tjanstgoring tidigare perioder - -
Inbetalda avgifter av anstéllda 7 8
Vinst vid reglering av pensionsplan -1 -
Utbetalda ersattningar -39 -36
Valutakursdifferens pa utlandska pensionsplaner -66 -9
Nuvérde av forpliktelser vid arets slut 601 634
Koncernen
2010 2009
Forvaltningstillgangarnas verkliga vérde vid arets borjan 383 341
Forvantad avkastning pa férvaltningstillgangar 23 23
Aktuariella vinster (+) eller férluster (-) 7 19
Inbetalda avgifter av arbetsgivaren 56 20
Inbetalda avgifter av anstéllda 7 8
Utbetalda erséttningar fonderade planer -26 -25
Valutakursdifferens pa utlandska pensionsplaner -42 -3
Férvaltningstillgangarnas verkliga vérde vid arets slut 408 383
Forvaltningstillgangarna finns placerade i foljande kategorier av tillgangar:
Koncernen
2010 2009
Aktierelaterade tillgangar 259 252
Rantebarande tillgangar 17 109
Fastigheter 18 16
Likvida medel 14 6
Férvaltningstillgdngarnas verkliga varde 408 383

I likhet med féregaende ar ingar varken aktier i Cardo AB (publ) eller nagra fastigheter som hyrs av
bolag inom Cardokoncernen i forvaltningstillgangar.

Historiken pa status i pensionsplanerna och erfarenhetsbaserade justeringar presenteras nedan:

Koncernen

2010 2009 2008 2007 2006
Nuvérde av fonderade forpliktelser 514 532 479 505 467
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -408 -383 -341 -453 -422
Underskott i fonderade planer 106 149 138 52 45
Nuvarde av ofonderade forpliktelser 87 102 107 11 115
Forpliktelse, netto 193 251 245 163 160
Erfarenhetsbaserade justeringar
pa forpliktelser, vinst (+) eller férlust (-) -5 6 2 -8 16
Erfarenhetsbaserade justeringar
pa tillgangar, vinst (+) eller férlust (-) 7 19 -140 -29 14

Forvantade inbetalningar av avgifter fran arbetsgivaren till fonderade planer nasta rakenskapsar
uppgar till 38 MSEK.

Vasentliga aktuariella antaganden (viktade genomsnitt, procent):

Koncernen
2010 2009
Diskonteringsréanta 53 5,6
Forvantad avkastning pa férvaltningstillgangar 6,0 6,4
Forvantad I6nedkningstakt 34 35
Forvéantad inflation 24 2,6

De aktuariella antagandena avser viktade genomsnitt av de antaganden som anvénds vid
berakningen av formansbaserade pensionsataganden pa balansdagen samt det efterféljande arets
pensionskostnad. Férmansbaserade planer finns framst i Storbritannien, Irland, USA och Tyskland.



Not 18. Ovriga ej riantebirande avsittningar

Noter

Not 20. Ovriga ej rantebirande skulder

Ovriga ej Moderbolaget Koncernen
Garanti- Om-  rantebérande 2010 2009 2010 2009
Koncernen avséttningar  struktureringar avsattningar Summa Leverantorsskulder o 1 460 4390
I.hgéende balans 119 103 68 290 Upplupna kostnader och
Okning 89 62 80 181 férutbetalda intakter 19 12 539" 546"
L"Jtnyttjat 28 79 i -110 Derivatinstrument - valutaterminer - - 3 -
Aterfort 6 i 6 18 Férskott fran kunder - - 198 197
Omrakningsdifferens -10 18 5 28 Ovriga ej rantebarande skulder 3 3 254 301
Utgaende balans 114 72 84 270 Totalt 24 16 1.454 1475
B rént‘ebéra.nde avsattningar betrﬂaktas som kortfrist.iga da huvufidelen n‘orma\t"resul.terar i " Upplupna kostnader och férutbetalda intékter inkluderar personalrelaterade poster om 315 MSEK (292).
betalningar inom den normala affarscykeln eller da tidpunkten for betalningen &r oséker. Ovriga e rantebérande skulder forfaller normalt inom ett &
Not 21. Stéllda sékerheter
Not 19. Rénteb&rande skulder Moderbolaget Koncernen
2010 2009 2010 2009
Moderbolaget Koncernen Fér avsattningar och skulder
2010 2009 2010 2009 Avseende lan och utnyttjade kreditfaciliteter:
Lan N N ! 5 Fastighetsinteckningar - - 4 5
Utnytjade kreditfaciliteter N B 221 478 Totalt avseende avsattningar och skulder - - 4 5
Skulder till dotterbolag 198 223 - -
Ovriga rantebarande skulder - - 3 1 Ovriga stallda sikerheter:
Totalt 198 223 225 484 Ovr\gt _ _ 10 15
Totalt stéllda sakerheter - - 14 20
Koncernens rantebarande skulder forfaller till betalning enligt nedanstaende:
2016
con 20 2013 2014 015 seme ot NOt22. Eventualfbrpliktelser
Lan - - 1 - - - 1 Moderbolaget Koncernen
Utnyttjade kreditfaciliteter 221 - - - - - 221 2010 2009 2010 2009
Ovriga rantebarande skulder 2 1 - - - - 3 Diskonterade vaxlar - - 5 4
Totalt 223 1 1 - - - 225 Borgens- och garantiférbindelser - - 4 52
Borgens- och garantiférbindelser
Kreditfaciliteter forfaller normalt inom ett &r, men forlangs vanligtvis vid forfallodagen. fér dotterbolags rakning 894 1.145 - -
Ovrigt - - 9 14
Outnyttjade beviljade kreditfaciliteter framgar av nedanstaende uppstallning: Totalt 894 1.145 55 70
Moderbolaget Koncernen
2010 2009 2010 2009 Not 23. Kassafléde
Beviljade kreditfaciliteter 1.800 2562 2276 3.036
Utnyttjad del -200 -450 -221 -478 Poster som inte paverkar kassaflodet
Outnyttjade beviljade kreditfaciliteter 1,600 2112 2055 2558 Moderbolaget Koncemen
2010 2009 2010 2009
Syndikerat 1an Avskrivningar och nedskrivningar - - 184 265
I bérjan av 2008 tecknade moderbolaget ett avtal med ett konsortium bestaende av fem banker om Férandring av ej rédntebarande
upptagande av ett 5-ars Multicurrency-lan, motsvarande 200 MEUR. Lanet &r en s kallad revolving avsattningar -1 1 1 101
credits, vilket innebar att beloppet under hela lanets 16ptid stér till Cardos férfogande att anvandas Ovrigt - - -19 14
efter behov. Totalt -1 1 166 380

Varje bank i konsortiet har ratt att saga upp sin andel ill terbetalning vid nasta ranteférfallodag
om kontrollen éver moderbolaget, genom f6rvéry, sammanslagning, eller dylikt, dvergar till annan &n
nuvarande huvudagare. Den totala laneramen reduceras i sa fall samtidigt med motsvarande belopp.
Bankerna har dven rétt att séga upp sin andel till terbetalning om vissa foreskrivna nyckeltal
(nettoskuldsattningsgrad och rantetackningsgrad) éverskrids. Fér narvarande finns en god marginal till

dessa nyckeltal.

Per den 31 december 2010 har ett belopp motsvarande 200 MSEK utnyttjats. Laneavtalet ger
majlighet for moderbolaget att lata dotterbolag utnyttja laneramen. Fér narvarande ges denna méjlighet

till Cardo Treasury AB.

Not 24. Foérvarv och avyttrade verksamheter

Inga bolag forvérvades eller avyttrades under 2010 och 2009.

Den 31 december 2008 avyttrades garageportsverksamheten i Storbritannien, bestaende av
bade produktion och forséljning, genom en inkramsaffar. | kassaflodesanalysen for 2009 redovisas
kassaflodeseffekter relaterade till den avyttrade verksamheten som intraffat under 2009 pa en
egen rad under investeringsverksamheten.
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Till &rsstamman i Cardo AB
Organisationsnummer 556026-8517

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallande
direktdrens férvaltning i Cardo AB (publ) fér ar 2010. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och fér att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av
arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sédana de antagits av EU och arsredo-
visningslagen tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och f6rvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfort
revisionen for att med hog men inte absolut sakerhet forsékra oss om att &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp
och annan information i rékenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksé att préva redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstéllande direktorens tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen och verkstallande direktdren gjort nér de uppréttat &rsredovisningen och koncernredovisningen samt att
utvardera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, &tgérder och férhallanden i bolaget for att kunna
beddéma om négon styrelseledamot eller verkstallande direktdren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven
granskat om négon styrelseledamot eller verkstallande direktSren p& annat satt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund fér vara uttalanden
nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets
resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS s&dana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat och stallning. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Viftillstyrker att arsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Malmo den 18 februari 2011

Ernst & Young AB

Kerstin Mouchard Johan Thuresson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Mal och strategier

CARDO
ENTRANCE
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Bolagsstyrningen i Cardo utgar huvudsakligen fran
svensk lagstiftning, framst aktiebolagslagen, NASDAQ.
OMX Stockholms regelverk for emittenter samt
Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”). Cardo har
tillampat Koden utan avvikelser.

Cardo har uppréttat denna bolagsstyrningsrapport
i enlighet med arsredovisningslagens och Kodens
regler och har med stéd av arsredovisningslagen
6:e kapitlet 8 §, valt att uppréatta den som en fran
arsredovisningen skild handling.

Inledning

Ansvaret for ledning och kontroll av koncernen férdelas
mellan aktiedgarna pa bolagsstamman, styrelsen, dess
valda utskott och verkstallande direkttren, vilket sker

i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar och
forordningar, géllande regler for aktiemarknadsbolag,
bolagsordningen, styrelsens interna arbetsordning och
Ovriga interna styrinstrument.

Aktieagare och bolagsstiamma

AGARSTRUKTUR

Vid utgangen av 2010 hade bolaget 11.005 aktiedgare.
Andelen av aktiekapitalet som &gs av institutioner uppgick
till cirka 91 procent. Utldndska investerare &dgde cirka 21
procent av aktiekapitalet. For information om direkta och
indirekta aktieinnehav i bolaget som representerar 6ver
10 procent av rostetalet fér samtliga aktierna samt om
det offentliga uppkdpserbjudande till aktieagarna i Cardo
som ASSA ABLOY AB offentliggjorde den 13 december
2010, se forvaltningsberattelsen under rubriken Aktier
och aktiedgare.

ARSSTAMMA 2010
Bolagsstdmman &r koncernens hogsta beslutande organ.
Arsstamma ager vanligen rum i april manad i Malmo. Ars-

Bolagsstyrningsrapport

Rapporter och kontroll
N

CARDO
FLOW
SOLUTIONS

LORENTZEN
& WETTRE

stdmman 2010 &gde rum den 7 april 2010. Till stimmans
ordférande valdes Fredrik Lundberg.

Foljande beslut fattades:

[ Stamman faststéllde resultat- och balansrakning samt
koncernresultat- och koncernbalansrékning, beslutade
att disponera vinst i enlighet med férslaget till vinstdis-
position innebarande att en utdelning om 9:00 kronor
per aktie skulle ske for verksamhetsaret 2009 samt
beviljade ansvarsfrihet &t styrelseledamédterna och
verkstéllande direktoren.

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens

forslag:

[ att antalet av stdmman valda styrelseledaméter ska
vara 9 stycken samt att inga styrelsesuppleanter utses;

1 att arvode till styrelsen oféréandrat ska utga med totalt
1.800.000 kronor, varav 400.000 kronor till ordforan-
den och 200.000 kronor till var och en av évriga
bolagsstammovalda ledaméter, vilka inte ar anstéllda i
koncernen;

1 att arvode till revisorerna ska utga enligt rakning;

1 att till styrelseledaméter utse Fredrik Lundberg, Johnny
Alvarsson, Peter Aru, Tuve Johannesson, UIf Lundahl,
Carina Malmgren Heander och Lennart Nilsson
(samtliga omval) samt Katarina Martinson (nyval) och
Krister Mellvé (nyval). Fredrik Lundberg utsags till
styrelsens ordforande.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag om
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
att godkanna styrelsens forslag att bemyndiga styrelsen
att férvérva aktier i bolaget. Fér vidare information om
bemyndigandet for styrelsen att férvarva aktier i bolaget,
se forvaltningsberattelsen under rubriken Aterkop av
aktier.
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VALBEREDNING

Enligt beslut p& ordinarie bolagsstdamma 2005 ska det
finnas en valberedning, vilken, utéver styrelseordféranden,
ska besta av representanter for envar av bolagets tre
storsta aktiedgare per den 30 september varje ar. Den
som representerar bolagets storsta aktiedgare ska vara
ordférande i valberedningen. Om nagon &gare avbojer att
delta i valberedningen eller l&mnar valberedningen innan
dess arbete ar slutfort, ska ratten att utse en ny represen-
tant dverga till nérmast stérre aktiedgare. Vidare, om négon
av de tre storsta aktiedgarna avyttrat aktier fore den 31
december aktuellt ar och darigenom inte langre tillhor de
tre storsta aktiedgarna, ska denne aktiedgares represen-
tant i valberedningen entledigas av valberedningens
ordférande och ratten att utse en representant 6verga till
den storsta aktiedgare per den 31 december som inte
har utsett representant i valberedningen. Valberedningen
har som uppgift att infér &rsstdmma framlagga férslag
avseende val av styrelseledaméter, styrelsearvode och i
férekommande fall val av revisorer och revisorsarvoden,
samt i Ovrigt utfora sitt uppdrag i enlighet med tillampliga
bestammelser.

Valberedningen infér arsstdmman 2011 bestar av
Claes Boustedt (ordférande), L E Lundbergféretagen AB,
Johan Stéhl, Lannebo fonder, Bjérn Franzon, Swedbank
Robur fonder samt Fredrik Lundberg, styrelseordférande i
Cardo. Med hansyn till det offentliga uppkdpserbjudande
till aktiedgarna i Cardo som ASSA ABLOY AB offentlig-
gjorde den 13 december 2010, har valberedningen
meddelat att dess forslag till styrelse i Cardo kommer att
presenteras senast i samband med arsstdmman 2011,
Valberedningen har haft 1 méte. Ingen erséattning till
valberedningen har utgatt. Valberedningen har ratt att i
den utstrackning den finner det nddvandigt pa bolagets
bekostnad i skélig omfattning anlita externa konsulter
inom ramen for sitt uppdrag.

BOLAGSORDNING

| bolagsordningen &r bland annat fastslaget bolagets
verksamhet, antalet styrelseledamoter och revisorer, hur
kallelse ska ske till bolagsstamma, arendebehandling
under arsstdmma och var stdmma ska héllas. Bolagsord-
ningen innehaller inga begransningar i fraga om hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma.
Bolagsordningen saknar vidare sérskilda bestammelser
om tillsattande och entledigande av styrelseledamoter
samt om andring av bolagsordningen. For nu gallande
bolagsordning, antagen pa arsstamman 2009, se Cardos
webbplats www.cardo.com under Om Cardo/Bolagsstyrning/
Bolagsordning.

Styrelsen

LEDAMOTER

Bolagets styrelse ska enligt bolagsordningen besta av 5
till 10 ledamoter valda av bolagsstamman for tiden intill
slutet av den &rsstdmma som halls efter det ar da styrelse-
ledamoten utsags. Styrelsens ledaméter presenteras pa

sidorna 80-81. Enligt lag utser de anstallda ledaméter
och suppleanter till styrelsen. Till styrelsen 2010 utsags
som arbetstagarrepresentanter Bjarne Johansson,
Thomas Haggstrém och Lennart Utbult med Nils-Ake
Pettersson, Kurt Hellstréom och Dick Cedervang som
suppleanter. Koncernens verkstéllande direktdr, tillika
styrelseledamot, deltar vid styrelseméten liksom styrel-
sens sekreterare som &r en fran bolaget fristaende
advokat. Andra tjanste-

man i bolaget deltar i styrelsens sammantraden sadsom
foredragande av sarskilda fragor eller om s& annars
beddms lampligt.

STYRELSENS OBEROENDE

| egenskap av verkstallande direktor i Cardo &r Peter Aru att
betrakta som beroende av bolaget och bolagsledningen.
Fredrik Lundberg, Katarina Martinson och UIf Lundahl
anses vara beroende i forhallande till bolagets stérre
aktiedagare. Johnny Alvarsson, Carina Malmgren Heander,
Tuve Johannesson, Lennart Nilsson och Krister Mellvé anses
vara oberoende i forhallande till sdval bolaget som bolagets
storre aktiedgare. Det har saledes varit valberedningens
beddmning att den nuvarande styrelsesammansattningen i
Cardo uppfyller de krav pa oberoende som uppstalls i
Koden.

STYRELSENS ORDFORANDE

P& arsstamman 2010 valdes Fredrik Lundberg till ord-
forande i styrelsen och pa konstituerande styrelseméte
samma dag valdes Lennart Nilsson till vice ordférande.
Ordféranden organiserar och leder styrelsens arbete s& att
detta utovas i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra
lagar och forordningar, géllande regler for aktiemarknads-
bolag, inklusive Koden, samt styrelsens interna styrinstrument.
Ordféranden foljer verksamheten i dialog med verkstéllande
direktéren och ansvarar for att dvriga ledaméter far den
information som ar nddvandig for fullgérandet av dess
uppgifter. Ordféranden ansvarar for att styrelsen Iopande
fordjupar sina kunskaper om bolaget och att det sker en
utvardering av styrelsens arbete samt att valberedningen i
relevanta delar far del av bedémningarna. Ordféranden &r
aven delaktig i utvéardering och utvecklingsfragor avseende
koncernens ledande befattningshavare. Ordféranden
foretrader bolaget i agarfragor.

STYRELSEN ARBETE

Styrelsen faststaller arligen en skriftlig arbetsordning som
reglerar styrelsens arbete och dess inbdrdes arbetsfor-
delning, inklusive utskott, beslutsordningen inom styrelsen,
styrelsens métesordning samt ordfdrandens arbetsuppgifter.
Styrelsen har ocksé utfardat en instruktion for verkstéllande
direktéren samt en instruktion fér ekonomisk rapportering
till styrelsen. Styrelsen évervakar verkstallande direktdrens
arbete genom l6pande uppféljning av verksamheten under
aret och ansvarar for att organisation, ledning och riktlinjer
for forvaltning av bolagets angelagenheter ar &ndamals-
enligt uppbyggda samt att det finns en tillfredsstallande



intern kontroll. Styrelsen ansvarar vidare for utveckling och
uppfdljning av bolagets strategier genom planer och mél,
beslut om férvéarv och avyttringar av verksamheter och
stérre investeringar.
Enligt nu gallande arbetsordning ska styrelsen sammantrada
6 ganger per ar och motas darutdver nér situationen sé
pakallar. Antalet styrelsemdten under 2010 uppgick till 10
stycken. Styrelsearbetet har under aret fokuserats pa bland
annat affarsmassiga, strategiska, finansiella och redo-
visningsmassiga fragor. Vid varje styrelsemote har verk-
stallande direktdren redogjort fér utvecklingen inom
koncernen och dess divisioner.

Narvaron vid arets 10 styrelsemdten har, som framgar
av tabellen nedan, varit mycket god.

Stammovalda styrelseledamoters narvaro vid styrelse-
moten, totalt 3 moten fore arsstamman och 7 moten efter
arsstamman.

Narvaro Antal méten
Fredrik Lundberg, ordférande® 9
Lennart Nilsson, vice ordférande 9
Johnny Alvarsson 9
Peter Aru 10
Tuve Johannesson 10
UlIf Lundahl® 9
Carina Malmgren Heander 10
Katarina Martinson"® 5
Krister Mellvé? 7
Anders Rydin? 2

Dlnvald i styrelsen vid &rsstaman i april 2010

2 Avgick vid arsstamman i april 2010

% Deltog pa grund av sina relationer till L E Lundberg-
féretagen AB inte vid det méte déar styrelsen diskuterade
ASSA ABLOY ABs bud till aktiedgarna i Cardo.

Bolagets revisorer har narvarat pa styrelsemétena den 3
februari 2010 och den 3 februari 2011 och har d& lamnat
avrapportering till styrelsen avseende respektive féregaende
rakenskapsar. Dessutom har revisorerna gjort avrapportering
till revisionsutskottet avseende bade planering och utfért
arbete vid tre méten under 2010.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet utgérs av UIf Lundahl (ordférande),
Lennart Nilsson och Johnny Alvarsson. Lennart Nilsson
och Johnny Alvarsson anses vara oberoende i férhallande
till sdvél bolaget som bolagets storre aktiedgare och Ulf
Lundahl anses vara oberoende i forhéllande till bolaget.
Revisionsutskottets uppdrag ar att svara fér beredningen
av styrelsens arbete med att Gvervaka och kvalitetssakra
bolagets finansiella rapportering samt darvid sarskilt
Overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, upp-
féljning av den interna kontrollen och riskhantering, samt
att i tillampliga fall férbereda fragor rérande revisorsval
och arvode inklusive utvérdering av revisorsinsatsen.

Bolagsstyrningsrapport

Revisionsutskottet ska vidare fortldpande traffa bolagets
revisor, granska och vervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet samt faststélla riktlinjer for vilka andra
tjdnster &n revision som bolaget far upphandla av revisorn.
Revisionsutskottet har sammantratt 5 ganger under 2010,
varvid samtliga ledaméter har varit narvarande. Métena i
revisionsutskottet protokollférs och kopia av protokollen
distribueras till samtliga ledaméter i styrelsen.

Revisorerna har under 2010 avrapporterat till revisions-
utskottet vid tre tillfallen, innefattande revisionsplan,
delarsrevision samt arsbokslutsrevision.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskottet bestar av styrelsens ordférande
Fredrik Lundberg och Lennart Nilsson. Fredrik Lundberg
&r oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
och Lennart Nilsson &r oberoende i férhéllande till saval
bolaget som bolagsledningen och bolagets stérre
aktiedgare. Ersattningsutskottet har som uppgift att
utarbeta de riktlinjer for erséttning till ledande befatt-
ningshavare som styrelsen ska foresla arsstamman att
besluta om. Det ankommer aven pé erséttningsutskottet
att ange Overgripande riktlinjer for koncernens erséatt-
nings- och pensionssystem, att for styrelsen bereda
fragor rérande ersattningar och évriga formaner till
verkstallande direktoren samt att besluta om ersattningar
och férméaner till dvriga koncernledningen. Slutligen har
ersattningsutskottet till uppgift att félja och utvéardera
pagéende och under éret avslutade program for rérliga
ersattningar till bolagsledningen samt folja och utvardera
tillampningen av riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer
och erséattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottet har
sammantratt tre gdnger under 2010. Samtliga ledaméter
har varit narvarande pa métena, och har haft Idpande
kontakter med varandra i samband med anstélinings- och
ersattningsfragor.

STYRELSEARVODEN

Bolagsstamman beslutar om arvode till de styrelseleda-
moter som &r valda av bolagsstdmman. Foérdelningen av
arvodet mellan ordféranden och évriga ledaméter framgar
av not 6 i arsredovisningen. Ingen ytterligare ersattning
har utgatt till nagon styrelseledamot

RAPPORTERING OCH KONTROLL

Styrelsen och dess revisionsutskott dvervakar, som be-
skrivits ovan under Revisionsutskott, den finansiella
rapporteringens kvalitet genom instruktioner fér verk-
stallande direktéren och fastldaggande av krav pa inne-
héllet i de rapporter om ekonomiska férhéllanden som
fortlopande tillstalls styrelsen genom instruktion for
ekonomisk rapportering. Styrelsen tar del av och saker-
staller ekonomisk rapportering sdsom bokslutsrapport
och arsredovisning, och har delegerat till bolagsledningen
att sékerstélla pressmeddelanden med ekonomiskt innehall
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samt presentationsmaterial i samband med méten med
media, agare och finansiella institutioner.

VD och koncernledning

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstallande direktéren leder verksamheten enligt
aktiebolagslagen samt inom de ramar styrelsen lagt fast.
Verkstallande direktoren tar i samrad med styrelsens
ordférande fram nddvandigt informations- och besluts-
underlag infér styrelseméten, foredrar arendena och
motiverar forslag till beslut. Verkstéllande direktoren leder
koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad med
dvriga i ledningen. Koncernledningen har regelbundna
verksamhetsgenomgéngar under verkstéllande direktorens
ledning. En nérmare presentation av verkstallande
direktdren och évriga koncernledningen finns pa sidan 81.

ERSATTNINGAR OCH VILLKOR FOR LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Vid &rsstdmma 2010 beslutade stdmman i enlighet med
styrelsens férslag om riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare innebérande féljande. Fér koncernled-
ningen ska tillampas marknadsméssiga Iéner och 6vriga
anstéllningsvillkor som star i relation till ansvar och
befogenheter. Utdver fast 16n skall koncernledningen
aven kunna erhélla rérlig 16n, vilken ska baseras pa
férutbestdmda och matbara kriterier sdsom resultatut-
vecklingen och avkastningen pé sysselsatt kapital jamfort
med faststéllda mal. Rérlig 16n ska maximalt motsvara 50
procent av den fasta arslonen for verkstallande direktéren
och maximalt 40 procent av den fasta arslénen for 6vriga
personer i koncernledningen. Bolagets kostnad fér den
rérliga lénen for koncernledningen enligt styrelsens
forslag beraknas vid maximalt utfall, vilket férutsatter att
samtliga mél uppfylls, inte éverstiga sammanlagt 5.354
KSEK exklusive sociala avgifter, varav till VD 2.678
KSEK. Beréakningen ar gjord utifran de antal personer
som for nérvarande ingér i koncernledningen. Kostna-
derna kan férandras om antalet personer i koncernled-
ningen skulle férandras. Vid uppsagning fran bolagets
sida skall fast 16n under uppsagningstiden och avgangs-
vederlag sammantaget inte dverstiga ett belopp motsva-
rande den fasta I6nen for 24 manader. Fér egna
uppsagningar ska en uppségningstid pa sex manader
gélla, utan ratt till avgangsvederlag. Pensionsratt for
verkstallande direktdren ska galla fran 60 ars &lder och
for ovriga personer i koncernledningen fran 60-65 ars
&lder. Férméaner ska utgd motsvarande ITP-planen samt
med kompletterande pension om 30 procent av den fasta
|6nen pa lonedelar éver 30 inkomstbasbelopp. Fér personer
i koncernledningen med fast 16n understigande 30
inkomstbasbelopp skall den pensionsmedférande I16nen
beréknas pa fast [6n och faktisk intjanad rérlig 16n; dock
sammanlagt hogst 30 inkomstbasbelopp. Ersattning ska
inte utgd i form av optioner eller andra aktierelaterade
incitamentsprogram. Riktlinjerna ska omfatta de personer

som under den tid riktlinjerna galler ingér i koncernledningen.
Riktlinjerna galler for avtal som ingés efter arsstdamman
2010 samt for det fall &ndringar gors i befintliga avtal
efter denna tidpunkt. Styrelsen ska ha rétt att frangé
riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for
det. Léner och andra erséttningar till koncernledningen
framgar av not 6 i arsredovisningen.

POLICYDOKUMENT

Cardo har ett antal policys fér koncernens verksamhet
och dess medarbetare. Koncernen har vidare ett antal
rekommendationer som anger riktlinjer och handledning
for koncernens verksamhet och dess medarbetare. Bland
policys marks till exempel féljande:

Uppférandekod

Uppférandekoden innehéller vagledning och regler kring
hur anstéllda i Cardo ska agera i relation till andra anstallda,
kunder, leverantdrer samt samhallet i stort. Det ar grund-
pelaren i att sdkerstélla att anstéllda agerar i enlighet
med hogsta méjliga etiska standard nér vi bedriver var
verksamhet.

Finanspolicy

Koncernens finansfunktion arbetar efter en av styrelsen
antagen instruktion som ger ramar for hur koncernens
verksamhet ska finansieras samt hur till exempel valuta-
risker och ranterisker ska hanteras.

Kommunikationspolicy

Koncernens kommunikationspolicy &r ett dokument som
beskriver koncernens generella principer fér informa-
tionsgivning.

Intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen

ANSVAR

Styrelsen ar ansvarig for en val fungerande intern kontroll
och arbetar genom revisionsutskottet tillsammans med
bolaget for att sékerstélla detta. Cardo arbetar systematiskt
for att sakerstalla att den finansiella rapporteringen &r
tillforlitlig och komplett samt &r uppréttad i enlighet med
géllande regelverk for finansiell rapportering for noterade
bolag.

Fran bolagets sida ansvarar den centrala koncern-
ekonomifunktionen évergripande for den interna kontrollen
och arbetar kontinuerligt med att félja upp och foérbattra den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

KONTROLLMILJO

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgdrs av den évergripande kontrollmiljén
med organisation, beslutsvégar, befogenheter och ansvar
som dokumenterats och kommunicerats. Inom Cardo ar
négra av de mest véasentliga bestandsdelarna i kontroll-
miljon dokumenterade i form av policys och instruktioner,



sa& som uppforandekod, finanspolicy, rapporteringsmanual
for den ekonomiska rapporteringen samt instruktioner, till
exempel attestinstruktioner.

KONTROLLAKTIVITETER
For att sakerstélla den interna kontrollen finns savél automa-
tiserade kontroller i till exempel IT-baserade system, som
hanterar behdrigheter och attestratt, samt manuella kontroller
i form av till exempel avstdmningar och inventeringar.
Ekonomipersonal och ledning pé savél bolags-,
divisions- som koncernniva analyserar manatligen den
ekonomiska rapporteringen pa detaljnivd. Denna uppfélj-
ning kompletterar kontrollerna och ger en 6vergripande
bekraftelse pa rapporteringens kvalitet.

INTERNREVISION

For att folja upp och férbattra ovanstaende kontrollaktiviteter
genomfér den centrala koncernekonomifunktionen intern-
revisions besok pé utvalda enheter enligt ett fastlagt arligt
schema som faststalls i samrad med revisionsutskottet.
De enheter som besoks far information om besoken tva
manader i férvag och efter besdken gérs halvérsvisa
uppféliningar av identifierade forbattringsméjligheter. Vid
besoken medverkar aven controllers eller ekonomichefer
fran andra enheter inom koncernen fér att 6ka erfaren-
hetsutbyte och dra nytta av expertkompetenser.

Besoken planeras utifrdn en riskbeddmning, bade vad
géller vilka enheter som ska bestkas samt inriktningen p&
internrevisionerna.

Resultaten av besoken avrapporteras I6pande till bade
berérda chefer inom koncernen samt till revisionsutskottet.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Den vasentligaste styrande dokumentationen i form av
policys och instruktioner halls I6pande uppdaterad och
kommuniceras via koncernens intranat. For kommunikation
med externa parter finns en informationspolicy som anger
riktlinjer fér hur denna kommunikation bor ske. Syftet
med policyn &r att sékerstélla att alla informationsskyldig-
heter efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt satt.

Externa revisorer

Vid arsstdmman 2008 nyvaldes revisionsbolaget Ernst &
Young AB f6r en mandattid om fyra ar. Fér narvarande ar
auktoriserade revisorerna Kerstin Mouchard och Johan
Thuresson ansvariga revisorer. En ndrmare presentation
av revisorerna finns pa sidan 81. Revisorerna arbetar efter
en revisionsplan i vilken synpunkter inarbetats fran
styrelsen och rapporterar sina iakttagelser till bade

Bolagsstyrningsrapport

revisionsutskottet och hela styrelsen I6pande under aret.
Revisorerna deltar ocksa vid arsstdmman och beskriver
dar revisionsarbetet och gjorda iakttagelser. Revisorerna
har under éret haft konsultuppdrag utéver revision, bland
annat avseende skattefragor.

Malmé 3 februari, 2011
Styrelsen

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORTEN
Till arsstamman i Cardo AB (publ), org.nr 556026-8517

Uppdrag och ansvarsférdelning

Vi har granskat bolagsstyrningsrapporten for ar 2010 pa
sidorna 75-=79. Det &r styrelsen som har ansvaret fér
bolagsstyrningsrapporten och fér att den ar uppréttad i
enlighet med &rsredovisningslagen. Vart ansvar ar att
uttala oss om bolagsstyrningsrapporten p& grundval av
Vvar revision.

Granskningens inriktning och omfattning

Granskningen har utférts i enlighet med RevU 16,
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Det
innebdr att vi planerat och genomfért revisionen for att
med hég men inte absolut sakerhet uttala oss om att
bolagsstyrningsrapporten inte innehaller vasentliga
felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen for informationen i bolagsstyrningsrapporten.
Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara
uttalanden nedan.

Uttalande

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats och
att den ar férenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Malmé den 18 februari 2011

Kerstin Mouchard
Auktoriserad revisor

Johan Thuresson
Auktoriserad revisor
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Styrelse

FREDRIK LUNDBERG

Djursholm, f 1951, ordférande. Invald 1998.
Ekonomie doktor h c. Teknologie doktor h c.
Civilingenjor och civilekonom.

Verksam inom L E Lundbergforetagen AB
sedan 1977, koncernchef sedan 1981,
Styrelseordférande i Holmen AB och
Hufvudstaden AB.

Vice ordférande i Svenska Handelsbanken AB.
Styrelseledamot i L E Lundbergféretagen AB,
AB Industrivarden och Sandvik AB.
Aktieinnehav: O

Aktieinnehav genom L E Lundbergforetagen AB:
11.150.000

TUVE JOHANNESSON

London, England, f 1943. Invald 1995.
Civilekonom och MBA. Ekonomie doktor h c.
1983-1988 vice VD Tetra Pak Rausing.

Verksam inom Volvo 1988-2004, 1988
koncernchef VME sedermera Volvo Construction
Equipment, 1995 koncernchef Volvo Car Corporation,
2000 vice ordférande Volvo Car Corporation.
Styrelseordfoérande i Arctic Island Ltd och Ecolean
International A/S.

Vice styrelseordférande i Skandinaviska Enskilda
Banken samt styrelseledamot i Meda AB.
Radgivare till EQT och JCB Excavators Ltd.
Aktieinnehav: O

KRISTER MELLVE

Sliema, Malta, f 1949. Invald 2010.
Civilekonom.

Har under de senaste 20 aren varit verksam
inom det tyska féretaget Robert Bosch bl a
som VD i Sverige, Australien och Sydkorea.
Aktieinnehav: 8.000
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LENNART NILSSON

Lund, f 1941, vice ordférande. Invald 1994.
Ekonomie doktor h c. Civilingenjér.

Verksam inom Wilh Sonesson AB 1980-1986,
1980 divisionschef, 1982 vice VD och 1984 VD,
1986-1994 koncernchef Investment AB Cardo,
1994-1997 koncernchef Cardo AB.

Sedan 2004 VD Crafoordska stiftelsen.
Styrelseordférande i Tacticus AB, Canadian Oil
Company Sweden AB och Erik Philip-Sérensens
Stiftelse. Styrelseledamot i AB Industrivarden,
Albert Pahlssons Stiftelse, Crafoordska Stiftelsen,
AB Pethle, Fastighetsaktiebolaget Malmé City och
Kalmar Lans Pensionskapitalférvaltning AB.
Aktieinnehav: 20.000

ULF LUNDAHL
Lidingd, f 1952, Invald 2008.
Jur kand och civilekonom.

Har bland annat varit vice VD Gota bank, VD Nokia
Data och VD Ostgbta Enskilda Bank, sedan

2004 vice VD och VDs stéllféretradare i L E
Lundbergforetagen AB.

Styrelseledamot i Holmen AB, Husgvarna AB,
Indutrade AB, Brandkontoret och SHB Regionbank
Stockholm.

Aktieinnehav: 1.000

PETER ARU

Helsingborg, f 1957, verkstallande direktor
och koncernchef, chef for division Cardo Flow
Solutions. Invald 2006.

Civilingenjor industriell ekonomi.

1982-1992 diverse befattningar, bl a dotter-
bolagschef, Munters. 1992-1997 marknads-
direktér Cardo Door AB.

1998-2004 VD Besam AB.

2004-2005 VD Cardo Pump AB.

2005~ VD och koncernchef Cardo AB.
Styrelseledamot i Boxon AB och Fliigger A/S.
Aktieinnehav: O

CARINA MALMGREN HEANDER
Sandviken, f 1959. Invald 2004. Civilekonom.
1989-1998 projektchef i Adtranz Signal
(nuvarande Bombardier), 1998-2003 personal-
direktor ABB AB, 2003-2007 personaldirektor
Sandvik AB, sedan 2007 personaldirektér AB
Electrolux.

Styrelseledamot i IFL vid Handelshogskolan.
Aktieinnehav: 300

PERSONALREPRESENTANTER - ORDINARIE

THOMAS HAGGSTROM

f1958. Invald 2001.

Svetsare vid Cardo Production Nordmaling AB.
Medlem i Cardo Productions verkstadsklubb,
Nordmaling.

Aktieinnehav: O

BJARNE JOHANSSON

f 1966. Invald 2008.

Servicetekniker vid Cardo Entrance Solutions
Sweden AB. Ordférande i Crawford Sveriges IF
Metall-klubb, Vastra Frolunda.

Aktieinnehav: O

JOHNNY ALVARSSON

Stockholm, f 1950. Invald 2009. Civilingenjor.
Verksam inom Ericsson Telecom 1975-1987.
VD i bérsbolagen Zeteco AB 1988-2000

och Elektronikgruppen BK AB 2000-2004.
Sedan 2004 VD och koncernchef Indutrade AB.
Vice ordférande i VBG Group AB.

Aktieinnehav: 17561

KATARINA MARTINSON

Stockholm, f 1981. Invald 2010. Civilekonom.

Har bland annat haft befattningar som analytiker
vid International Strategy & Investment Group,
New York, samt Strategas Research Partners,
New York. Arbetar sedan 2009 med kapital-
férvaltning och &r styrelseledamot i L E Lundberg-
féretagen AB samt i AB Lorentzen & Wettre.
Aktieinnehav: O

LENNART UTBULT

£ 1952. Invald 1994.

Byggnadsingenjér vid Cardo Door Production AB.
Ordférande i Cardo Door Productions Unionen,
Torslanda.

Aktieinnehav: O



PERSONALREPRESENTANTER - SUPPLEANTER

i 2

DICK CEDERVANG

f 1976. Invald 2009.

Customer Support Engineer vid

AB Lorentzen & Wettre.

Ordférande Lorentzen & Wettres Unionen,
Stockholm.

Aktieinnehav: 100

A
PETER ARU
f 1957. Verkstallande direktér och koncernchef.
Chef for division Cardo Flow Solutions.
Anstalld i koncernen sedan 2004.
Styrelseledamot i Boxon AB och Fliigger A/S.
Aktieinnehav: O
Kopoptioner: O

af

MARIA BERGVING

f 1969. Chef for Communications & Investor
Relations.

Anstalld i koncernen sedan 1995.
Aktieinnehav: O

Képoptioner: O

KURT HELLSTROM

f 1957. Invald 2002.

Ingenjér vid Crawford Production AB.
Ordférande i Crawford Productions Unionen,
Strémstad.

Aktieinnehav: O

-
ULF LILJEDAHL

f 1965. Chef for Finance & Treasury, Group IT och
Vice verkstéllande direktor.

Anstalld i koncernen sedan 2007.

Aktieinnehav: O
Kopoptioner: O

i

ANITA HEBRAND

19563, Chef fér Human Resources.
Anstalld i koncernen sedan 2004.
Aktieinnehav: O

Kopoptioner: O

NILS-AKE PETTERSSON

f 1959. Invald 2005.

Lagerarbetare vid Cardo Production Vadstena AB.
Vice ordforande i Cardo Productions metallklubb,

Vadstena.
Aktieinnehav: O

OVE BERGKVIST

f 1968. Chef for division Cardo Entrance Solutions.
Anstélld i koncernen sedan 2004.

Aktieinnehav: O

Képoptioner*: 30.000

Styrelse, Revisorer och Koncernledning

REVISOR

Pa arsstamman 2008 omvaldes det registrerade
revisionsbolaget Ernst & Young AB, Torggatan 4,
203 14 Malm, till bolagets revisorer. Huvudansvarig
revisor ar Kerstin Mouchard, auktoriserad revisor
och medlem i FAR, som &ven fére arsstamman var
huvudansvarig revisor.

Kerstin Mouchard f 1952

Auktoriserad revisor (huvudansvarig).

Lang erfarenhet av revision av bérsnoterade bolag,
bland annat som revisor i Alfa Laval AB och
Stralfors AB.

Johan Thuresson f 1964

Auktoriserad revisor.

Lang erfarenhet fran revision av tillvaxtbolag,
saval medelstora som stora svenska koncerner,
bérsnoterade och internationella bolag.

Revisor i bland annat Biolnvent och Aspiro.

“ Képoptionerna &r utfardade av L E Lundbergféretagen AB och I&per till 2013.
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Arsstamma i Cardo AB (publ) halls mandagen den 4 april kl 17.00 pa Palladium i Malmé.

Anmalan

Aktiedgare som vill delta i &rsstdmman ska dels vara
inférd i den av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB)
forda aktieboken senast tisdagen den 29 mars 2011 dels
ha anmalt sig senast tisdagen den 29 mars 2011, garna
fore klockan 16.00.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier
bor i god tid fore tisdagen den 29 mars 2011 tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn fér att kunna utéva
rostratt pa stamman. Observera att anmélan om delta-
gande méste goras separat.

Anmalan till arsstdmma gors pa ett av féljande satt:
via webbplatsen: www.cardo.com
per post: Cardo AB, Arsstamma, Box 486,
201 24 Malmé
telefon: 010-4747 452

Vid anmélan ska anges aktiedgares namn, person-/
organisationsnummer, adress, telefonnummer dagtid,
antal aktier samt antal bitréden. Sker deltagandet med
stdd av fullmakt bor fullmakten inséndas i original i
samband med anmaélan. | det fall fullmaktsgivaren ar en
juridisk person ska &ven handling som utvisar firma-
tecknarens behdrighet Idmnas. Uppgifter som lamnas
vid anmalan anvands enbart i samband med arsstamman
och darvid erforderlig registrering och bearbetning for
upprattande av rostlangd.

Program for arsstamman

16.00 registrering pabdrjas

16.30 stammolokalen éppnas

1700 stdmman bérjar

Efter stdimman serveras I&tt fortaring.

Palladium ligger centralt i Malmo p& Sédergatan 15,
géagatan mellan Stortorget och Gustav Adolfs torg.

Infér arsstdmman
Styrelsen féreslar att utdelning for verksamhetsaret 2010
lamnas med 10:00 kronor per aktie. Skulle arsstamman
fatta beslut om utdelning i enlighet med styrelsens forslag
kommer det pris per aktie om 420 SEK som ASSA ABLOY
har erbjudit aktiedgarna i Cardo, inom ramen for det
offentliga uppkdpserbjudande som ASSA ABLOY
offentliggjorde den 13 december 2010, att minskas med
ett motsvarande belopp per aktie.

Foreslagen avstdmningsdag for utdelning &r den
7 april 2011. Om stdmman beslutar enligt forslaget raknar
Euroclear med att kunna sanda utdelningen till aktie-
agarna den 12 april 2011.

Forslag till val av styrelse
Valberedningen infér arsstamman 2011 bestar av
Claes Boustedt (ordférande), L E Lundbergféretagen AB,
Johan Stéhl, Lannebo fonder, Bjorn Franzon, Swedbank
Robur fonder samt Fredrik Lundberg, styrelseordférande i
Cardo. Med hansyn till det offentliga uppkdpserbjudande
till aktiedgarna i Cardo som ASSA ABLOY AB offentlig-
gjorde den 13 december 2010, har valberedningen
meddelat att dess forslag till styrelse i Cardo kommer att
presenteras senast i samband med arsstdmman 2011.
Fullstandig information avseende arsstamman,
inklusive valberedningens och styrelsens kompletta
forslag, publiceras pa webbplatsen www.cardo.com



Koncernen i sammandrag — flerarséversikt"

" Historiska data har justerats fér avyttrad verksamhet, ny
kostnadsférdelning samt korrigerade felaktigheter for att fa
jamforbarhet.

2 Inkluderar &ven avyttrade verksamheter.

9 Styrelsens férslag.

HELAR

Belopp i MSEK dar ej annat anges 2009 2008 2007 2006
Nettoomséttning 8.825 9.742 9.051 8304
Roérelseresultat 529 941 426 572
Resultat efter finansiella poster 496 825 365 532
Rérelsemarginal, % 6,0 9,7 4,7 6,9
Vinstmarginal, % 56 85 39 6,4
Réntetackningsgrad, ggr 89 10,0 56 12,1
Investeringar, brutto 127 167 2927 164
Kassafléde fran den I6pande verksamheten efter skatt 1.416 1.095 477 227
Sjélvfinansieringsgrad, % 1.114 656 210 138
Anlaggningstillgangar 2.160 2.393 2.262 2451
Omsattningstillgangar 3.426 4.388 4175 3.627
Summa tillgangar 5.586 6.781 6.437 6.078
Eget kapital 3014 3.042 2932 2957
Réntebarande avsattningar och skulder 620 1.494 1.426 1.223
Ej rantebarande avsattningar och skulder 1.962 2.245 2.079 1.898
Genomsnittligt sysselsatt kapital 4.067 4.359 4.327 3972
Nettoskuldsattning 164 1.098 1.134 1.023
Omséttningshastighet pa sysselsatt kapital, ggr 2,17 2,23 2,09 2,09
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 138 210 100 14,6
Avkastning pa eget kapital, % 1156 184 b7 133
Soliditet % 54,0 449 456 487
Skuldsattningsgrad, ggr 02 05 05 04
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,1 04 04 03
Medelantalet anstallda 5599 6.011 5919 5.778
Data per aktie

Resultat efter skatt, SEK? 12:78 18:10 5:67 12:43
Utdelning fér verksamhetsaret, SEK 9:00 9:00 9:00 9:00
Eget kapital SEK (substansvarde) 111:63 112:67 97:75 98:58
Kassafléde fran den Iopande

verksamheten efter skatt, totalt, SEK 52:44 38:15 156:90 7:57
Genomsnittligt antal aktier, tusental 27.000 28.703 30.000 30.000

Specifikation dver rorelseresultat
exklusive jJamforelsestdrande poster

MSEK 2010 2009 2008 2007 2006
Rorelseresultat exklusive jamférelsestérande poster 891 764 941 743 572
Omstruktureringskostnader -62 -199 - -107 -
Nedskrivning av goodwill - - - -210 -
Nedskrivning av byggnad - -36 - - -
Realisationsvinst fastighet 14 - - - -
Rérelseresultat 843 529 941 426 572
Rorelseresultat avyttrade verksamheter - - -19 -12 -15
Resultat vid avyttring av verksamheter - - -63 - -
Roérelseresultat inklusive avyttrande verksamheter 843 529 868 414 557

Cardo Arsredovisning 2010 ~ 83



Automatiska dérrar for persontrafik Sppnas
automatiskt nér nagon passerar, exempelvis i en
butik eller bensinstation.

Best practice anvands som begrepp fér en
etablerad metod, god sed eller beprovat tillvaga-
gangssétt.

BNP matt p& hur mycket varor och tjanster som
produceras i ett land. Féréndringen fran ett ar till
ett annat, matt i procent, ar ett vanligt matt pa ett
lands ekonomiska tillvaxt. For en en bild av de
totala tillgéngliga resurserna i ett land under ett ar
laggs allt som importeras till.

Business-to-business (B2B) marknadsstrategi
som inbegriper omsattning av varor och tjanster
mellan foretag.

Code of Conduct (Uppforandekod) riktlinjer for
hur ett féretag vill bedriva sin verksamhet pa ett
etiskt, socialt och miljomassigt satt.

Crawford Monitoring System (CMS) kontroll-
och évervakningssystem for port- och docknings-
|6sningar vid exempelvis godshanteringsterminaler
som bidrar till effektivisering och reducerade
kostnader.

Dockningssystem kombination av lastbrygga,
port och vadertatning for lastning och lossning
av gods. Forutom skydd mot vader bidrar detta
till energibesparing och férbattrad arbetsmilj.

Drankbar pump kan anvandas drankt i vatska.
Eftermarknad omfattar som begrepp reservdelar,
forbrukningsvaror, tillbehér, service, underhall och
utbildning.

Environmental Protection Agency (EPA) den

amerikanska motsvarigheten till svenska
Naturvérdsverket.

ERP-system (Enterprise Resource Planning)
integrerade IT-system for att ta hand om ett fore-
tags informationshantering, till exempel inkp,
logistik, order, lastning och fakturering.

Facility Management benamning pa foretag vars
verksamhet ar drift och underhéll av fastigheter
och anléggningar.

Foreskrivande led anvands som begrepp for den
funktion hos exempelvis arkitekter eller byggfére-
tag som tillsammans med entreprendrer och
slutkund ar delaktiga i ett byggprojekt och som
hjalper till att hitta ratt produkter och 16sningar
utifran slutkundens behov och &nskemal.

Global Compact (UNGC, United Nations Global
Compact) ett strategiskt policy-initiativ fran FN
for att uppmuntra foretag varlden Gver att inratta
och félja upp sin verksamhet och strategi enligt
tio allmant vedertagna principer inom omrédena
ménskliga rattigheter, arbetskraft, miljé och
anti-korruption.

Global Reporting Initiative (GRI) natverks-
baserad organisation som utvecklat ett globalt,
brett anvant ramverk for héllbarhetsredovisning.

Immateriella tillgangar/réttigheter, till exempel
uppfinningar eller varumarken.

I1SO (International Organization for Standardization)
internationellt standardiseringsorgan som faststaller
kontroll- och uppfdljningsstandarder inom en rad
olika omraden, exempelvis kvalitets- och lednings-
system och milj6.

Key Account strategiskt viktiga kunder, tilldelas
Key Account Manager med huvudansvar att
sakerstalla en god och langsiktig affarsrelation
utifran kundens behow.

Lastbrygga dverbryggar avstand och hojdskillna-
der mellan fordonet och lastkajen.

Lasthus system som omfattar lastbrygga,
vadertatning och port och sparar lagerutrymme
genom placering utanfor byggnadens &ppning.

Livscykelkostnad kostnaden for produkten under
hela dess anvandningstid, inkluderar kostnader
fér inkdp, installation, underhall och drift (energ,
vattenférbrukning, etc).

Léanspump pumpar bort éverflédigt vatten fran
exempelvis en byggarbetsplats, gruva eller vid
Oversvamning.

Luftningssystem anvands i olika delar av vatten-
reningsprocessen dér de tillfor komprimerad luft
till avloppsvattnet for att starka den naturliga bio-
logiska processen.

Omrdrare anvands inom massa- och pappers-
industri for omrérning, blandning eller homogen-
hallning av massa, anvands ocksa for aviopps-
vatten i ett reningsverks olika processer.

Pappersmassa ravara som anvands vid
tillverkning av papper.

Processpump fér pumpning av vatskor och
suspensioner inom processindustrin fér kontinuerlig
drift med kravande driftsférhallanden.

Pump- och omrérarapplikationer olika produkt-
|6sningar dér en eller flera pumpar eller omrorare
anvénds, till exempel i pumpstationer.

Sliding Door Gear beslag for skjutportar och
-dorrar.

Takskjutport bestar av sektioner och fors upp
under taket nar den 6ppnas.

Vipport utgdrs av ett enskilt portblad som vippas
upp éver dppningen.

Vadertatning omsluter ett fordon som backar till
mot dockningsplatsen, sparar energi och under-
|attar arbetet genom att skydda mot vader och
vind under lastning och lossning.

Rorelsemarginal

Rérelseresultat i relation till nettoomsattning.

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster i relation till nettoomsattning.
Réntetéackningsgrad

Resultat efter finansiella poster ékat med rantekostnader i relation till
rantekostnader.

Resultat per aktie

Arets resultat i relation till genomsnittligt antal aktier.

Sysselsatt kapital

Summa tillgangar minskat med ej rantebarande avsattningar och
skulder.

Omsittningshastighet pa sysselsatt kapital

Nettoomséttning i férhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.
Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster 6kat med rantekostnader i relation till

genomsnittligt sysselsatt kapital.
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Netto réantebérande tillgangar

Réntebarande tillgangar minskat med rantebarande avsattningar och
skulder.

Nettoskuldsattning/Netto likvida medel

Réntebarande tillgangar minskat med rantebarande avsattningar och
skulder. Begreppet Netto likvida medel anvands i de fall nyckeltalet
blir positivt.

Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuldsattning i relation till eget kapital.

Skuldsattning

Rantebarande avsattningar och skulder.

Skuldsattningsgrad

Réntebarande avsattningar och skulder i relation till eget kapital.
Eget kapital per aktie

Eget kapital i relation till antalet aktier.

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i relation till genomsnittligt eget kapital.

Soliditet

Eget kapital i relation till summa tillgangar.

Kassaflode fran den Idpande verksamheten efter skatt

per aktie

Kassaflode fran den I6pande verksamheten efter skatt i relation till
genomsnittligt antal aktier.

Sjalvfinansieringsgrad

Kassaflode fran den I6pande verksamheten efter skatt i relation till
arets bruttoinvesteringar i immateriella och materiella anlaggningstill-
gangar (exklusive féretagsforvary).

Operativt sysselsatt kapital, tillgangar

Ej rantebarande tillgangar exklusive skattefordringar.

Operativt sysselsatt kapital, skulder

Ej rantebarande avsattningar och skulder exklusive skatteskulder.
Ovrigt sysselsatt kapital

Skattefordringar, skatteskulder samt rantebarande tillgangar.



Meeting global challenges

We play an important role in meeting
global challenges in the fields of
water, transportation and energy.
Real more about this, financial
information and our latest news.

Wastewater Solutions
& Dewatering >

Cardo Corporate Website >

Rapporttilifallen 2011
5 maj

Delarsrapport januari-mars

16 augusti
Delarsrapport januari—juni

3 november
Delérsrapport januari—september

Februari 2012
Bokslutskommuniké 2011

Aktuell information pa www.cardo.com
Rapporter, &rsredovisningar och press-
meddelanden kan lasas pa och skrivas ut
fran webbplatsen www.cardo.com sé snart de
offentliggjorts. Har finns ocks& mojlighet att
bestalla tryckta &rsredovisningar. Pa webbplatsen
finns &ven arkiv fér pressmeddelanden och
rapporter, aktuell kursinformation fér Cardo-
aktien samt beskrivning av koncernens
verksamhet. Cardos finansiella information
publiceras pa svenska och engelska.

Large Industrial Doors >

Cardo Entrance Solutions

MEGADOOR’

Cardo Flow Solutions

[

abs

Prenumerationsservice
Via webbplatsen kan E-postprenumeration p&
rapporter registreras via prenumerationsservice.

Tryckt arsredovisning skickas till aktieagare
och andra som sarskilt anmaler att de énskar fa
denna per post.

Vélkomstbrev med information om prenume-
rationsservice och inloggningsuppgifter skickas
|6pande till nya aktiedgare.

Aktiedgare och andra intresserade som
anvéander Cardos prenumerationsservice pa
webbplatsen kan sjélva registrera och andra
sina uppgifter och prenumerationer.

Adressandring till aktiedgarregistret, som
fors av Euroclear Sweden AB, meddelas via
bank eller kontoférande institut. Vanlig flytt-
anmalan medfor for den som ar folkbokford i
Sverige uppdatering av Euroclears register,
forutsatt att man inte valt bort automatisk
adressuppdatering. Aktiedgare som anvander
Cardos prenumerationsservice p& webbplatsen
kan for utskick sjélv ange annan postadress an
den som ar registrerad hos Euroclear.

" mfar

Doors & Docking Solutions >

Crawford

Pulp and Paper Slolutions >

scanpurp

-

Residential Garage Doors >

Crawford Normstahl

Lorentzen & Wettre

=1 0

Fe

Control & Process Optimization
Pulp & Paper Industry >

@~ Lorentzen & Wettre

Aktuell information p& www.cardo.com

Kontakt och information
Cardo AB

Investor Relations

Box 486, 201 24 Malmé
Tel: 010-4747 000

Fax: 040-97 64 40
E-post: info@cardo.com
Webbplats: www.cardo.com

Maria Bergving

Kommunikationsdirektor

Tel: 010-4747 405, mobil: 070-602 61 81
E-post: maria.bergving@cardo.com

Thomas Niklasson

IR/PR-chef

Tel: 010-4747 459, mobil: 070-277 99 50
E-post: thomas.niklasson@cardo.com

Cardo Arsredovisning 2010



HUVUDKONTOR
Cardo AB

Box 486

SE-201 24 Malmo

Besoksadress:
Roskildevagen 1

Tel 010-4747 000
Fax 040-97 64 40

info@cardo.com
www.cardo.com

DIVISIONER

Cardo Entrance Solutions
Box 171

SE-201 21 Malmo

Besoksadress:
Roskildevagen 1

Tel 010-4747 100
Fax 040-12 81 84

Crawford

MEGADOOR

Crawford

Normstahl

CARDO

Cardo ar latin. Som egennamn betyder
Cardo nérmast "att vara i centrum” alternativt
"kérna". Cardos logotyp, med den réda
pricken, symboliserar just att vara i centrum
— i centrum for nagra av var tids storsta
utmaningar.
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RYCKEN

Cardo Arsredovisning 2010

Cardo Flow Solutions
Box 394
SE-201 23 Malmé

Besoksadress:
Roskildevagen 1

Tel 010-4747 200
Fax 040-30 50 45

~

abs

scanpunp

PUMPEX

AB Lorentzen & Wettre
Box 4
SE-164 93 Kista

Besoksadress:
Viderdgatan 2

Tel 08-477 90 00
Fax 08-477 91 99

@~ Lorentzen & Wettre

Produktion

Cardo Communications & Investor Relations
Text och original: ID kommunikation

Form: Stefan Tempte Communication
Fotograf: Lars Strandberg

Repro och tryck: Holmbergs i Malmo






CARDO

Cardo AB (publ)
Roskildevagen 1
Box 486, 201 24 Malmo
Tel: 010-4747 000
x 040-97 64 40
s info@cardo.com

: www.cardo.com






