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Arsstamma i ElektronikGruppen BK AB (publ) halls mandagen den
9 maj 2011 kl 17.00 i ElektronikGruppens lokaler pa Grimstagatan
160 i Véllingby. Den fullstandiga kallelsen till arsstamman annon-
seras i Post- och Inrikes Tidningar samt halls tillganglig pa bolagets
webbplats, www.egruppen.se. | samband med kallelsen annonseras
i Svenska Dagbladet att kallelse har skett samt upplyses om var
aktiedgare kan ta del av kallelsen.

Aktiedgare som vill delta i arsstamman ska

e dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken
per den 3 maj 2011,

e dels anmala sitt deltagande till ElektronikGruppen BK AB, Box 39,
162 11 Vallingby, eller per telefon 08-759 35 00, eller via e-post
info@egruppen.com, senast tisdagen den 3 maj 2011 kl 16.00,

* vid anmalan uppge namn, adress, telefon, person-/organisations-
nummer och registrerat aktieinnehav.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att
&garatt att delta i arsstamman, tillfélligt inregistrera aktierna i eget
namn hos Euroclear Sweden. Sadan inregistrering ska vara verk-
stalld senast tisdagen den 3 maj 2011 och bor darfér begéras hos
férvaltaren i god tid.

Styrelsen féreslar infér arsstdmman en utdelning om 0,25 kronor
per aktie for rakenskapsaret 2010.

9 maj Delarsrapport fér januari — mars
15 juli Delarsrapport fér januari — juni
25 oktober Delarsrapport for januari — september
Februari 2012 Bokslutskommuniké fér helaret 2011

Ansvariga for investerarkontakter &r Fredrik Celsing, VD och kon-
cernchef, och Hakan Lundgren, informationschef. Alla rapporter
och pressmeddelanden med finansiellt innehall gérs pa svenska
och engelska och publiceras pa bolagets webbplats. Det &r ocksa
mojligt att prenumerera pa denna information via e-post. Anmalan
gors pa webbplatsen under rubriken Press.

Denna arsredovisning gors pa svenska och engelska och skickas
till alla nytillkomna aktiedgare samt de &vriga dgare som har
anmalt att de vill ha en tryckt arsredovisning via post. Arsredo-
visningen &r producerad av ElektronikGruppen i samarbete med
Mats Redestad och Asa Brun. Tryck: Elanders. Foto: Johanna Wulff,
Mats Lundqvist, Mattias Barda m fl.

Mixed Sources

Produktgrupp fran valskétta skogar .
och annat kontrollerat ursprung Vi stdjer Barnc

www.fsc.org Cert no. BV-COC-070410
© 1996 Forest Stewardship Council

Bilden pa omslaget visar en férarhytt med en monterad s k “ruggad” dator,
utvecklad och marknadsférd av det svenska féretaget JLT Mobile Computers.
Datorerna fran JLT ar konstruerade for professionella anvandare och kan-
netecknas av mycket hog driftsakerhet trots fuktighet, damm, vibrationer,
elektromagnetisk stralning eller extrema temperaturer. ElektronikGruppen har
ett ndra samarbete med JLT och levererar bl a displayer, harddiskar, CF-kort,
RAM-minnen och blatandsmoduler till JLTs datorlésningar.

P4 det sista uppslageti denna publikation visas en annan av JLTs datormodeller,
en extremt stryktalig dator fér mobil anvéndning i falt.

P& detta uppslag visas en detaljbild av en RF Splitter/Combiner, en komponent
som anvands for att hantera hoga RF-effekter i radiobasstationernas férstar-
karsteg. ElektronikGruppen erbjuder ett brett men noga utvalt sortiment av
komponenter fér telekomindustrin, bl a mikrovag- och skarmningsprodukter,
olika typer av halvledare samt passiva komponenter.
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ElektronikGruppen i sammandrag

Affarsomraden

Huvudsakliga
varumarken

Verksamhet
och kunder

Andel av koncernens...

ElektronikGruppen ar en av Nordens ledande leverantérer av hégteknologiska
komponenter, system och produktionsutrustningar till elektronikindustrin.

Verksamheten bygger pa specialistkunskap
inom konstruktion, distribution och produk-
tion av elektronik och elektromekanik. Kon-
cernens kunder ska dirigenom tillforas mer-
virden i form av innovativa l6sningar baserade
pa den senaste tekniken, genom anpassningar
av produkter till specifika behov samt genom
hégkvalitativa support- och logistiktjinster.

Inom koncernen tillimpas en styrmodell som
baseras pa en laingtgiende decentralisering
av affirsansvaret och tydlig mélstyrning av
de affirsdrivande enheterna, samtidigt som
gemensamma stddfunktioner anvinds dir si
ar lampligt for att skapa synergivinster.

Under 2010 uppgick koncernens omsittning
till 922 Mkr och antalet anstillda vid drets slut
var 570. ElektronikGruppens B-aktie 4r noterad
pa NASDAQ OMX Nordic i Stockholm, listan

for mindre bolag.

ElektronikGruppen bestar av 16 rérelsedrivande bolag organiserade i tre affarsomraden.
Tillsammans &r bolagen verksamma i elva lander i Nordeuropa och Asien samt har férséljning

via distributorer i ytterligare cirka 20 lander.

ElektronikGruppen
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Saljer elektronikkomponenter och
system som kraver hoég teknisk och
kommersiell kompetens samt effek-
tiva logistiklésningar. Huvudmarkna-
der ar Norden och Kina. De stérsta
kunderna finns inom telekom, kom-
mersiella fordon, industriautomation
samt informationssystem.

‘ 70% ] 78% ] 16%
Omsattning  Rorelse- Antal
resultat anstallda

Utvecklar, tillverkar och saljer
induktiva komponenter till globalt
verksamma féretag inom telekom,
kraftteknik och férsvarsindustrin.
Produktionen sker i egen regii
Estland och Sri Lanka samt genom
kontraktstillverkning.

] 15% ] 22% ] 73%
Omsattning  Rorelse- Antal
resultat anstallda

Uppgifter avser 2010. | affarsomradenas andelar av antalet anstéllda ar moderbolagets anstallda bortraknade.
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Saljer produktionsutrustningar, for-
brukningsmaterial samt service- och
utbildningstjanster till elektronikin-
dustrin i Norden, Baltikum och Polen.

15% neg 1%

Rérelse- Antal
resultat anstallda

Omséttning



Forsta kvartalet

* I Nordeuropa sker en fortsatt upptining av
affirsklimatet efter den djupa konjunkturned-
gingen men kunderna agerar allgame forsik-
tigt. P4 dillvixtmarknaderna Kina och Indien
utvecklas verksamheten stabilt och enligt plan.

* Foregiende ars besparingsdtgirder borjar ge
tydliga effekter i resultatet.

* Efter nio negativa kvartal i rad bidrar affirs-
omréde Products dterigen till koncernens
lénsamhet.

Andra kvartalet

* Den positiva trenden fortsitter men omsitt-
ningsokningen ir relativt blygsam. Liksom
tidigare dr det framfor allt den telekomrelate-
rade verksamheten som drar.

* En kraftigt 6kad orderingdng visar emellertid
pa en generellt 8kad optimism samtidigt som
flera kunder, framfor allt inom affirsomrade
Electronics, ligger storre bestillningar av oro
for en framtida komponentbrist.

* Positiva valutakurseffekter stirker resultatet.

* Verksamheten inom Cyncrona forvirvas och
ingdr frén och med 1 juni i affirsomrade
Production Technology.

Koncernens utveckling i siffror

2010 2009*
Nettoomsattning, Mkr 922 718
Orderingang, Mkr 968 722
Rérelseresultat, Mkr 20,7 -67,6
Rérelsemarginal, % 2,2 -9,4
Resultat fore skatt, Mkr 23,3 -69,7
Resultat per aktie, kr 3,07 -12,08
Kassaflédde fran den |6pande
verksamheten, Mkr -30,3 34,9
Soliditet, % 33,8 36,6
Antal anstéllda vid arets slut 570 517
Utdelning per aktie, kr 0,25%* -

* | resultatet f6r 2009 ingar jamforelsestérande poster om cirka
-43 Mkr hanférliga till koncernévergripande besparingspro-
gram samt omstallningsprogram och goodwillnedskrivning
inom afférsomrade Products.

** Styrelsens forslag.

Tredje kvartalet

* Den stirkta europeiska industrikonjunkturen
mirks nu tydligt i de flesta kundsegment.
Sévil omsittning som orderingéng ir pa en
hég niva.

* De enheter inom koncernen som siljer maskin-
utrustning och insatsvaror till investerings-
varor himmas fortfarande av att mdnga kunder
har svért att fa finansiering.

* Den snabba kronférstirkningen under kvar-
talet drar ner resultatet.

* Beslut fattas om nedliggning av produk-
tionsenheten i Skottland inom affirsomride
Products.

Fjarde kvartalet

e Koncernen nar en omsittning pa 269 Mkr
vilket ir rekord for ett enskilt kvartal i kon-
cernens historia.

e Stark utveckling inom affirsomradena
Electronics och Products och viss forbittring
inom Production Technology.

* Omstillningsprogrammet inom Products
slutfors till ligre kostnader dn beriknat vilket
ger positiva resultateffekeer.

Férsaljning per geografisk
marknad 2010

Ovriga varlden 3%

258 29%
. . Sverige
® o —
Ovriga i
. . Europa %ég:n
e ©

ELEKTRONIKGRUPPEN 2010

2010 i sammandrag




Nir jag nu ska redogora for min syn pa ElektronikGruppens
utveckling under 2010 och ocks3 blicka lite framat, vill jag
forst backa ndgra steg och gora avstamp i det faktum ate vi
helt nyligen har upplevt en konjunkturnedging av historiska
proportioner. Frin senhdsten 2008 fram till sommaren
2009 rasade produktionen inom stora delar av den europe-
iska industrin fullstindigt ihop, och f6r oss innebar det
ett volymtapp pd nistan 25 procent. Trots genomgripande
besparings- och omstruktureringsprogram lyckades vi inte
forhindra att resultatet for 2009 blev kraftigt negativt, dven
med stora kostnader av engdngskarakeir bortriknade.

Idag kan jag inte annat 4n att silla mig till den stora
skara som férvénas éver hur snabbt industrin inda
dterhimtade sig, framfor allt i Sverige men ocksé i andra
nordeuropeiska linder. Vi kan ocksé konstatera att medan
Europa och USA knidade djupt under krisen fortsatte
tillvixtmotorerna i Asien att spinna och regionens eko-
nomiska framryckning hejdades inte nimnvirt av det
“globala” i finanskrisen.

For ElektronikGruppen priglades emellertid inledningen av
2010 av en utbredd osikerhet om krisen verkligen var 6ver
eller ¢j. Manga kunder var dterhéllsamma med bestillning-
arna, dven om diskussionerna om dteruppstarten av tidi-
gare frysta projekt blev fler och mer konkreta. I takt med
att de makroekonomiska indikatorerna blev allt mer stabila
stirktes ocksd kundernas framtidstro, vilket avspeglade sig
i en allt bittre orderbok.

Den verkliga islossningen for forsiljningen skedde dock
forst under sommaren, vilket normalt brukar vara en svag
period for oss i och med industrisemestern, och under det
andra halvéret 6kade volymerna rejilt, framfor allt inom
affirsomridena Electronics och Products. Nir bockerna
for 2010 stingdes kunde vi rikna in en omsittning under
det sista kvartalet pa 269 Mkr — rekord f6r ett enskilt kvar-
tal i bolagets historia! — och en organisk omsittningsok-
ning pa hela 45 procent. Och for heldret blev motsvarande
siffror 922 Mkr och 25 procent. Det ir sjilvklart glidjande
siffror men vi bor alltsd ha i dtanke att jimforelseperioden
var mycket svag.

En nirmast oundviklig effekt av den kraftiga forsilj-
ningsokningen var den 6kade kapitalbindningen i lager
och kundfordringar och det negativa kassaflddet. Arbetet

med att forstirka kassaflodena genom bland annat 6kad
lageromsittning och minskade betalningstider har dirfor
haft hog prioritet under dret och kommer sannolikt kriva
sirskild uppmirksamhet dven under 2011.

Med var globala verksamhet foljer ocksa stora floden
i utlindsk valuta, frimst US dollar och euro, och snabba
svingningar pa valutamarknaden fir dirmed betydande
effekter pd koncernens resultat. S var ocksa fallet under
2010 d& vi exempelvis fick hela det tredje kvartalets rorelse-
resultat utraderat av den kraftiga kronférstirkningen. For
att i nigon mén minska effekterna av denna exponering
framéver arbetar vi nu efter en ny finanspolicy som ger 6kat
utrymme att anvinda olika valutasikringsinstrument.

For att atergd till kiirnverksamheten och véra prioriterade
kundsegment sa fortsatte vi under dret att stirka positio-
nerna inom telekom dir vi har véra storsta férsiljningsan-
delar. Nya kundavtal tillkom, savil i Europa som i Asien,
samtidigt som volymerna inom befintliga avtal 6kade.
Utvecklingen inom fordonssegmentet var ocksé klart posi-
tiv med gradvis 6kade volymer under hela aret, dven om det
fortfarande 4r en bra bit till toppnivaerna frin 2008. Inom
segmenten informationssystem och industriautomation var
efterfrigetrenden god under det andra halviret samtidigt
som prisutvecklingen inom vissa produktomriden var min-
dre god, vilket har pressat vira marginaler nagot.

P4 den negativa sidan har vi dels att efterfrigan fran
védra kunder inom férsvarsindustrin minskade under aret,
ndgot som frimst paverkade affirsomride Products, samt
att marknaden for affirsomride Production Technology
inte visade mycket till tillfrisknande efter finanskriser och
produktionsneddragningar.

En bakomliggande orsak till den alltjimt svaga mark-
naden fér produktionsutrustning ir att ménga kontrakts-
tillverkare fortfarande har svirt att fa extern finansiering
till nyinvesteringar. Var bedomning ir emellertid att det
finns ett stort uppdamt investeringsbehov pa marknaden
och att en mer tillmétesgdende kreditgivning dirfor skulle
kunna fa avsevirda effekter pa efterfrigan. Om och i vil-
ken grad detta infrias under 2011 4r svart att sia, men vi 4r
idag, efter forvirvet av Cyncrona-verksamheten, Nordens
mest kompletta leverantér av maskiner och supporttjins-
ter for elektronikproduktion och siledes positionerade for
en god utvixling vid en uppging pa denna marknad.



Under det gangna éret har vi ocksa sett en rad positiva
effekter av de strukturdtgirder som lanserades under 2009
och som vi pa flera hall har fortsatt att jobba med under
2010. Tack vare goda insatser frin manga hingivna medar-
betare har samtliga affirsomraden idag en betydligt vassare
och mer kostnadseffektiv organisation dn for ett ir sedan.
Allra tydligast syns framstegen inom affirsomrade Products
som efter en ling period med strukturella problem nu har
fyra lonsamma kvartal i rad bakom sig och en stabilitet i
verksamheten som gor det méjligt att aterigen fokusera mer
pa marknadsbearbetning och expansion.

Aven om forbittringarna har varict mdnga under 2010, bade
pa marknaden och inom vir egen verksamhet, kan vi inte
tilldta oss att vara ndjda och dra ner péa tempot. Férindring
ir ett permanent tillstdnd i elektronikbranschen, och for
fortsatta framgingar som leverantor och producent krivs inte
bara att vi anpassar oss till férindringar i omvérlden, utan
att vi dven formar agera proaktivt och nyttja férindringarna
till var egen f6rdel. For mig dr det darfor uppenbart att vi
maste fortsitta pa den inslagna vigen som leder oss bort frin
den traditionella distributérsrollen till att mer agera som ett
servicebolag, och med tydlig utgingspunkt i kundens behov
erbjuda en portfdlj av anpassade produkter och tjdnster for
att 16sa problem och skapa virde.

Ett exempel pé en sidan pigiende omvandling dr inom
upphandlings- och logistiktjinster. Mot vissa kundgrupper
jobbar vi redan idag mer som global upphandlingspartner
dn som produktleverantér, dir vi tillsammans med kunden
utvirderar och viljer leverantorer och anpassar logistikkedjan.
Min ambition ir att vi framéver ska ta denna position inom
fler kundsegment, men att vi ocksé utvecklar och bred-
dar tjansteerbjudandet till andra omriden. Med den stabila
grundstrukeur koncernen har idag kan vi samtidigt agera mer
offensivt i sokandet av nya marknader. Sammantaget ser jag
goda majligheter for ElektronikGruppen att genom fortsatt
utveckling av verksamheten kunna skapa stérre virden for vira
kunder, och dirmed ocksa for vira medarbetare och dgare.

Villingby i april 2011

Fredrik Celsing
Verkstillande direktor och koncernchef




Koncernens kunder ska tillféras mervérden i form av innovativa I16sningar

baserade pa den senaste tekniken, genom anpassning av produkter och

I6sningar till specifika behov samt genom hégkvalitativa radgivnings-,

utbildnings- och logistiktjénster.

Vision fér moderbolaget

Moderbolaget ElektronikGruppen BK AB
ska vara ett professionellt och aktivt dgarbolag
till teknikbaserade B2B-verksamheter inom
expansiva marknadsnischer.

Vision fér koncernen

ElektronikGruppen ska pa utvalda geografiska
marknader vara en framstiende leverantor av
tekniska produkter och tjinster inom expan-
siva nischer baserat pé savil handel som egen
utveckling. Med framstiende avses att koncer-
nen langsiktigt ska leva upp till faststillda mal
om tillviixt, ldnsamhet och marknadsposition
inom de prioriterade nischerna, vilka kan defi-
nieras antingen utifrin produktkategori eller
kundsegment.

Koncernens affarsidé

ElektronikGruppens affirsidé dr att inom
utvalda marknads- och produktnischer erbjuda
hégteknologiska komponenter, system och
produktionsutrustning till tillverkande foretag.
Verksamheten bygger pa specialistkunskap
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inom konstruktion, distribution och produk-
tion av elektronik och elektromekanik. Kun-
derna ska dirigenom tillféras mervirden i form
av innovativa losningar baserade pa den senaste
tekniken, genom anpassning av produkter

och I6sningar till specifika behov samt genom
hégkvalitativa rddgivnings-, utbildnings- och
logistiktjanster.

Koncernens mal

ElektronikGruppens évergripande mal 4r

att vixa med god lénsamhet och dirigenom

skapa virde for aktieigarna. Som langsiktiga

finansiella mal for verksamheten har styrelsen
faststille foljande:

* En arlig tillvixt av koncernens rorelseresultat
om minst 12 procent, mitt dver en konjunk-
turcykel.

¢ En avkastning pa genomsnittligt operativt
kapital (R/OK)* i varje affirsenhet pd minst
45 procent.

* En soliditet uppgdende till minst 35 procent
pa koncernniva.

* Resultat fore avskrivningar dividerat med genomsnittligt
operativt kapital.



Strategi

For att na mélen arbetar ElektronikGruppen
efter en koncernstrategi som kan brytas ner i
foljande fem huvudpunkter:

Decentraliserat affarsansvar och
centraliserade stdédfunktioner

Koncernens affirsomriden, vilka kan bestd av
en eller flera affirsenheter, arbetar som egna
resultatenheter med egna varumirken, mél och
strategier. Varje affdrsenhet har dirigenom stor
frihet att utveckla sin verksamhet utifrin sina
sirskilda forutsittningar.

Koncernens styrning av affirsenheterna sker
fraimst genom att sitta tydliga mal for tillvixe,
l6nsamhet och marknadsposition samt genom
aktiv och konstruktiv uppféljning av utfall i
forhillande till mél. Lonsamhetsmalet ir gemen-
samt for alla affdrsenheter, medan évriga mal

sitts individuellt och arligen for varje affirsenhet.

I syfte att uppritthélla en limplig balans
mellan affirsenheternas méjlighet att utvecklas
i den riktning som de sjilva 6nskar och koncer-
nens intresse av att nd en hogre lonsamhet 4n
vad som ir méjligt genom en grupp av helt obe-
roende foretag, strivar ElektronikGruppen efter
att realisera synergier mellan affirsenheter och
dotterbolag nir det ir tydligt att samordnings-
vinsterna dverstiger samordningskostnaderna.

Gott affarsmannaskap med en
féretagskultur préglad av nytankande,
flexibilitet och fokus pa resultat

Grunden {6r framgangsrika affirer dr att
uppticka och snabbt kunna forstd kunder-
nas behov, och utifrin denna insikt erbjuda
16sningar som kunden upplever har ett tydligt
mervirde samtidigt som de dven bidrar till l6n-
samhet for ElektronikGruppen. Djup teknisk
kompetens i kombination med ett innovativt
tanke- och arbetssitt samt en stark drivkraft att
nd resultat dr dirfor egenskaper som premieras
sarskilt hos medarbetarna.

Gott affirsmannaskap 4r vidare att agera si
att man bygger langsiktiga fértroenden och
relationer med kunder och leverantérer, vilket
bland annat innebir att vara tydlig och rak i
kommunikationen och alltid hilla ingdngna
dverenskommelser.

Overordnat ir ocksa act all affirsverksam-
het ska ske utifran en tydlig etisk grund, dir
ElektronikGruppen ska bidra till att skapa

positiva forindringar for minniskor och miljo.

Verka inom utvalda nischer dar

koncernen har férutsattningar att

skapa tydliga mervarden

I ett globalt perspektiv ir ElektronikGruppen
en mindre aktor. Detta gor det nddvindigt att
fokusera erbjudandet mot ett antal vil definie-
rade produktomriden och/eller kundsegment
dir tillvixtméjligheterna dr goda och dir kon-
cernen ser forutsittningar for act skapa tydliga
mervirden for kunderna, for att dirigenom
kunna na langsiktigt starka positioner inom
dessa nischer.

Strava efter organisk tillvéxt

Tillvixt ar centralt fr ElektronikGruppens
lingsiktiga konkurrenskraft och l6nsamhet.
Tillvixt i den befintliga verksamheten kan
exempelvis nds genom a) dkade foradlingsvir-
den, b) 6kade marknadsandelar, ¢) geografisk
expansion eller d) genom att utdka erbjudandet
pa marknader dir bolaget redan ir etablerat.

Strava efter férvarvad tillvéxt

Som komplement till organisk tillvixt har
ElektronikGruppen ocksa som ambition att
soka och utnyttja mojligheter till virdeskapande
forviry. Sddana kan goras som a) integrations-
forvirv vilka inforlivas i befintlig verksamhet,
eller b) fristdende férvirv inom nya produke-
eller tjinsteomriden med hog och stabil
lsnsamhet eller god tillvixt.
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Organisation ?ch styrning ,

Inom ElektronikGruppen fanns vid arsskiftet 16 rérelsedrivande bolag
férdelade pa tre affairsomraden, Electronics, Products och Production
Technology. Moderbolaget stédjer de affarsdrivande enheterna bland
annat genom att tillhandahalla en rad koncerngemensamma resurser.

Geografisk narvaro och verksamhet
Samtliga koncernbolag dgs till 100 procent
forutom EG Electronics GmbH i Tyskland
som 4gs till 91 procent och det svenska joint
venture-bolaget Dispio AB dir dgarandelen
uppgar till 50 procent. Tillsammans 4r bolagen
verksamma i elva linder: Sverige, Norge,
Finland, Danmark, Estland, Polen, Tyskland,
Storbritannien, Kina, Indien och Sri Lanka.
Dessutom finns distributdrssamarbeten i ytter-
ligare ett 20-tal linder dir koncernen inte har
egna etableringar.

Till storsta delen bestir koncernens verk-
samhet av handel och distribution av kompo-
nenter och system men i koncernen finns ocksa
tillverkande bolag och enheter. Inom affirsom-
rade Products bedrivs produktion av induktiva
komponenter i Estland och Sri Lanka, och
inom affirsomrade Production Technology till-
verkas laserskurna stenciler i Sverige, Finland,

Danmark, Estland och Polen.

Decentraliserat affarsansvar

framjar entreprendrskap
ElektronikGruppen ser ett stort virde i att
befrimja entreprendrskapets drivkrafter och
det engagemang och nyskapande som genereras
i en miljo dir individen ges fortroende att ta
egna beslut och vixa med uppgifterna. Kon-
cernens affirsdrivande enheter arbetar dirfor
utifrdn en hog grad av sjilvstindighet, med
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egna mél och strategier for affirsverksamheten.
Med en lingtgdende decentralisering av ansvar
och befogenheter blir beslutsvigarna korta och
individen har goda majligheter att sjilv paverka
sin arbetssituation och sitt resultat, vilket
underlittar for att rekrytera och behalla duk-
tiga, affirsdrivna medarbetare. Organisations-
formen befrimjar dven flexibilitet och nirhet
till kunderna, ndgot som blir allt viktigare pa
marknaden.

Koncerngemensamma resurser och styrning
Genom den styrmodell som ElektronikGrup-
pen tillimpar efterstrivas en s& optimal balans
som mojligt mellan det lilla foretagets flexi-
bilitet, nirhet samt effektivitet och det stora
foretagets stabilitet och majligheter till syner-
givinster. En av moderbolagets huvuduppgif-
ter dr att stodja de affirsdrivande enheterna
genom att tillhandahélla koncerngemensamma
resurser inom omréden som redovisning,
finansiering, forsikring, kommunikation, per-
sonalutveckling och IT-infrastruktur. Moder-
bolaget féretrider dven koncernen gentemot
aktiedgarna, kapitalmarknaden, myndigheter
och andra externa intressenter.

Styrningen av de affirsdrivande enheterna
sker frimst genom upprittandet av tydliga
mél och dirpa I6pande uppfdljning av tillvixt,
l6nsamhet och marknadsposition. Lonsamhets-
mélet dr gemensamt for alla enheter och ir fast-



stillt som en 4rlig avkastning pa operativt kapital
om minst 45 procent. Ovriga mal sitts individu-
ellt och arligen for varje affirsenhet i samband
med enheternas framtagande av affirsplaner.

Behalla och utveckla medarbetare
Som leverantér av hogteknologiska komponen-
ter, system och utrustning till stora, ofta globala
industriféretag krivs en samlad teknisk kompe-
tens med bide djup och bredd, och inom sivil
konstruktion som produktion och distribution.
Vidare maste det finnas en stark entreprendériell
drivkraft med siljare som brinner for att gora
affirer och nd resultat. Hog servicegrad, flexibi-
litet och nytinkande dr ocksa viktiga egenskaper
for att kunna ge kunderna det mervirde de har
ritt att kriva av en strategisk samarbetspartner.
For att de affirsdrivande enheterna ska
kunna rekrytera och behélla medarbetare med
ritt profil méste de kunna erbjuda konkur-
renskraftiga anstillningsvillkor och trivsamma
arbetsplatser. Det dr ocksé viktigt att ge med-
arbetarna utrymme och resurser att utvecklas,
bide i sin nuvarande yrkesroll och genom
mojligheter att ga vidare till nya befattningar.
Ett inslag i denna strivan ir att alltid 6verviga
internrekrytering till vakanta positioner som
alternativ till extern rekrytering.

Antal anstillda vid arets slut
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Medarbetarna i siffror

Vid utgangen av 2010 hade koncernen 570
(517) anstillda, motsvarande en 6kning med
10 procent. Medelantalet anstillda uppgick
under 3ret till 556 (534). Okningen ir huvud-
sakligen en f6ljd av den fortsatta kapacitetsupp-
byggnaden i produktionsenheten i Sri Lanka
och till en mindre del av forviry samt forstirk-
ningar av siljorganisationen i Asien.

Vid drets utgang var 107 personer anstillda
i den svenska verksamheten, motsvarande 19
procent av koncernens anstillda. Personalom-
sittningen i den svenska verksamheten var 12
procent (17). Utanfér Sverige fanns de flesta
medarbetarna i Sri Lanka med 310 anstillda,
direfter Estland med 79, Finland med 21 samt
Danmark med 18. Av koncernens medarbetare
var 63 procent (63) kvinnor. Medelaldern inom
koncernen var 38 ar (35), med en genomsnittlig
anstillningstid pd 4,1 4r (4,6).
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Vialfungerande processer ar en central framgangsfaktor inom global
elektronikhandel och ElektronikGruppen arbetar kontinuerligt fér att
sékerstélla en hég kvalitet i alla huvudprocesser. Ambitionen &r att alltid

kunna uppfylla de kvalitets- och miljékrav som stélls pa koncernen som
producent, handelspartner och samhallsaktor.

Eget utvecklingsarbete och

i samarbete med kunder

I de flesta av koncernens bolag, dir verksamhe-
ten utgdrs av handel och distribution av kompo-
nenter och system, bedrivs ingen egen produke-
utveckling. De handelsinriktade bolagen arbetar
emellertid aktivt tillsammans med leverantérer
och kunder med att utveckla produkter och
16sningar f6r kundunika behov.

Inom affirsomrade Products bedrivs egen
produktutveckling av induktiva komponenter,
med enheter f6r produktutveckling i Linképing
i Sverige och Shanghai i Kina. Merparten av
komponenterna utvecklas direkt efter kundens
specifikationer men dven standardkomponen-
ter utvecklas for en storre marknad.

Kvalitetsarbete och certifieringar

Kundernas kvalitetskrav pa produkter och
l6sningar 4r i allmédnhet mycket hogt stillda och
inom koncernen bedrivs ett kontinuerligt arbete
for ate sikerstilla kvaliteten genom hela affirs-
kedjan, frin utveckling och produktion av egna
produkter och/eller inkdp frin leverantorer,
via transport och lagerhallning till f6rsiljning,
kundleverans och fakturering.

Hela affirsomrade Electronics 4r kvalitets-
certifierat enligt ISO 9001-standarden. Vid
den omcertifieringsrevision som utfordes under
2010 for affirsomradets svenska bolag kon-
staterades bland annat att siljprocessen ir vil
dokumenterad och styrd samt att miljdarbetet
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4r vil integrerat i den dvriga verksamheten.
Under aret har ocksa samtliga kontor utanfor
Sverige, med undantag av det mindre och
nystartade kontoret i Indien, reviderats enligt
certifieringsstandarden med godkint resultat.

Den érliga kundundersdkningen visade att
kunderna 4ir néjda med de rutiner och forsilj-
ningsprocesser som anvinds inom affirsomradet.
Sérskilt hoga betyg fick affirsomridets kundsup-
portfunktioner. Totalt sett uppndddes de interna
mélen, dven om undersdkningen ocksa visade pa
omriden som bér utvecklas. Dessa forbattrings-
omriden kommer att sta i fokus i affirsomridets
kvalitetsarbete under 2011.

Inom affirsomrade Products ir ETAL Group
AB och samtliga produktionsenheter kvalitets-
certifierade enligt ISO 9001. Affirsomradets
standardkomponenter ir 4ven certifierade enligt
den amerikanska kvalitetsstandarden UL. Inom
Production Technology idr den svenska stencil-
verksamheten ISO 9001-certifierad.

Krav och méjligheter med

Skat miljdengagemang

Miljéengagemanget bland kunderna dkar kon-
tinuerligt, liksom i samhiillet i stort, vilket for-
indrar kravbilden pa ElektronikGruppen som
leverantdr och samhillsaktor. Detta mirks inte
minst genom den intensifierade miljslagstift-
ningen pa EU-nivd under 2000-talet. Bland de
lagar som koncernbolagen méste bevaka och
folja i sin verksamhet kan nimnas:



* Batteridirektivet, som anger att den som
sitter ndgon form av batterier pa den gemen-
samma EES-marknaden har ett ansvar for
att ta hand om uttjinta batterier genom ett
limpligt insamlingssystem.

ERP-direktivet (Energy Related Products),
som faststiller att alla produkter som pd nagot

sitt har en inverkan pé energiforbrukningen
miste uppfylla vissa krav pa funktionalitet och
prestanda, sd kallad ekodesignkrav.
RoHS-direktivet (Restriction of Hazardous
Substances), som férbjuder anvindandet av

vissa farliga iamnen som exempelvis kvicksil-
ver, kadmium, bly, sexvirt krom och PBB

i nya elektriska och elektroniska produketer.
REACH-direktivet (Registration, Evaluation,
Authorisation and Restriction of Chemicals),
vars syfte dr att 6ka kunskapen om de kemi-
kalier som finns pa den europeiska marknaden
samt gradvis ersitta de imnen som har de all-

varligaste konsekvenserna for hilsa och miljo
med sikrare alternativ. Som en konsekvens
av lagen ir alla importorer och tillverkare
inom EU skyldiga att dokumentera och géra
riskbedémningar av de kemiska imnen som
ingdr i deras produkter samt dven upplysa
kunderna om hur dessa risker ska hanteras.

Den vixande omsorgen om miljon innebir
emellertid inte bara att lagarna blir fler och mer
komplexa utan det 6ppnar samtidigt for nya
affirsmojligheter. Inom elektronikindustrin 4r
drivkrafterna vid produktutveckling vanligen
kopplade till act minska en eller flera av para-
metrarna pris, vikt, volym och energiforbruk-
ning, en utveckling som i minga fall 4r positiv
for miljon. Genom att bistd vid utvirdering
och val av nya produkter och material kan
ElektronikGruppen bidra med virdefull hjilp

i kundernas strivan att minska sin miljopéver-
kan. De 6kade kraven pa energieffektivisering
och det vixande intresset for alternativa energi-
killor dr tvd sammankopplade trender som bor
kunna bidra till tillvixt pa elektronikmarkna-
den framéver.

Effektivt resursutnyttjande

I den egna verksamheten efterstrivar Elektro-
nikGruppen att minimera paverkan p& miljon
genom ett effektive nyttjande av resurser i alla
led. T koncernens handelsinriktade verksam-
heter handlar det frimst om att optimera
varutransporter och tjinsteresor, minimera
forbrukningen av forpackningsmaterial och pa
olika sitt uppmuntra till anvindande av miljs-
vinliga tjinster och produkter. Sa langt det ir
affdrsmissigt forsvarbart ska koncernbolagen
anvinda sig av leverantorer och transportfére-
tag som dr miljocertifierade.

Hela affirsomrade Electronics dr miljo-
certifierat enligt ISO 14001. Sirskilda mal for
miljdarbetet finns faststillda inom tre omraden,
for a) transport av varor, b) transport av perso-
nal samt ¢) miljobelastande amnen i produkter.
Under 2010 har fokus framfor allt legat pé act
minska mingden interna tjinsteresor och dka
anvindningen av batterifria tillbehér. Vidare dr
det numera ett krav att alla nya tjinstebilar ska
vara klassificerade som miljobilar.

Ocks3 i den producerande verksamheten
inom Products efterstrivas miljévinliga proces-
ser och material. Affirsomradets bida egna
produktionsenheter, i Estland och Sri Lanka,
samt dven de storsta kontrakestillverkarna
ir miljdcertifierade enligt ISO 14001. Det
18pande miljoarbetet styrs i stor utstrickning
av REACH-direktivets krav pa dokumentation
och upplysning, men minga storre kunder
kriver utdver detta ocksa separata material-
deklarationer vid upphandling av produketer.

Produktionsenheterna i Estland och Sri
Lanka ir dven arbetsmiljocertifierade enligt
OHSAS 18001 vilket betyder att dessa enhe-
ter uppfyller certifieringskraven for bland
annat kommunikation och deltagande bland
medarbetarna, for skyddsutrustning och
forebyggande av olyckor samt for registrering
av incidenter och minimering av effekter av
olyckor pé arbetsplatsen.
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Aktien och agarna

ElektronikGruppens B-aktie ar sedan 1985 noterad pa NASDAQ OMX
Nordic i Stockholm (tidigare Stockholmsbé&rsen), listan f6r mindre bolag,
sektor Information Technology. Kortnamn fér aktien &r ELGR B och
ISIN-koden ar SE0000101669.

Aktiekapital kapital och vinst. A-aktien ir inte noterad. Vid
Aktiekapitalet i ElektronikGruppen uppgar till bolagsstimma uppbir varje A-aktie tio roster
27 986 000 kronor fordelat pa 150 000 A-aktier och varje B-aktie en rést. Det finns inga options-
och 5 447 200 B-aktier, totalt 5 597 200 aktier. eller konvertibelprogram utfirdade som kan ge
Varje aktie har ett kvotvirde pa 5 kronor och upphov till utspidning,.

samtliga akeier dger lika rite till andel i bolagets

Aktiens kursutveckling
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Omsattning och kursutveckling
Under 2010 omsattes cirka 1,3 miljoner (1,3)
B-aktier innebirande en arlig omsittnings-

hastighet om 23 procent (23). Handel i aktien

skedde under 91 procent (83) av bérsdagarna
och totalt omsattes aktier till ett virde av 28
Mkr (22). Totalt gjordes 2 120 avslut i aktien
(1 946) vilket ger ett genomsnittligt antal
avslut per bérsdag om 8,4 (7,8).

Den hogsta betalkursen f6r aktien under
aret var 28,50 kronor den 25 oktober och den
ligsta betalkursen var 17,00 kronor vilken

noterades vid tv4 tillfillen, den 5 och 7 januari.

Sista betalkurs den 30 december var 23,00
kronor (18,10) motsvarande ett borsvirde
pa ElektronikGruppen om 129 Mkr (101).
Aktiekursen steg dirmed under aret med 27

procent. Under samma period steg hela Stock-
holmsbérsen (All-share index) med 21 procent.
OMX Stockholms smabolagsindex och I'T-index,

i vilka bdda ElektronikGruppens aktie ingdr,
steg med 20 respektive 16 procent.

Utdelningspolicy och utdelningsférslag
Styrelsens policy ir att utdelningen ska anpas-
sas till koncernens resultatnivi, finansiella

stillning och framtida utvecklingsméjligheter.

En jimn och 6kande utdelning efterstrivas.
For rikenskapséret 2010 foreslar styrelsen en

utdelning om 0,25 kronor per aktie. For riken-

skapsaret 2009 limnades ingen utdelning.

Aktiedgare

Vid arets slut hade ElektronikGruppen 1 863
aktiedigare (2 090). Svenska institutioner*
dgde 13 procent (11) och utlindska dgare 20
procent (18) av det totala aktiekapitalet. Av
alla aktiedgare var det 69 procent (69) som
dgde 500 aktier eller firre. Agarscrukeur samt
de tio storsta dgarna sett till aktiekapital och
rostvirde framgdr av tabellerna nedan.

* Definierat som finansiella foretag, socialférsakringsfonder,

intresseorganisationer samt stat och kommun enligt Euroclear
Sweden AB.

Stérsta dgare den 31 december 2010* A-aktier B-aktier Aktiekapital, %  Rostvérde, %
Kenneth Lindqvist med familj och bolag 49500 1474 680 27,2 28,4
Thomas Wernhoff med bolag 100 500 340 000 7.9 19,4
Barclays Capital Securities Ltd Cayman 0 267 317 4,8 3,8
Lansférsakringar fondférvaltning AB 0 234 300 4,2 3.4
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 0 216 080 39 31
Danny Lindqvist med familj och bolag 0 177 900 3,2 2,6
Nordnet Pensionsférsékring AB 0 165 212 29 2,4
SIX SIS AG 0 156 264 2,8 2,2
Wilhelm Bergengren med familj 0 111 100 2,0 1,6
Banque Carnegie Luxembourg SA 0 103 800 1,8 1,5
Ovriga aktiedgare 0 2200 547 39,3 31,6
Summa 150 000 5447 200 100,0 100,0
Aktieférdelning den 31 december 2010*

Antal aktier Antal dgare % Antal aktier %
>100 000 10 0,5 3403153 60,8
50 001-100 000 6 0,3 358876 6,4
20 001-50 000 7 0,4 209 544 3,8
10 001-20 000 23 1,2 309 655 5,5
5001-10 000 51 2,7 392499 7,0
1001-5 000 188 101 441711 79
501-1 000 284 15,3 242 352 4,3
1-500 1294 69,5 239 410 4,3
Summa 1863 100,0 5597 200 100,0

*Kalla: Euroclear Sweden AB per den 30 december 2010.

Agarkategorier

Utléndska

agare

Svenska
privat-
personer

(inkl agande
genom bolag)
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Finansiell femarsoversikt for koncernen

2010 2009 2008 2007 2006
Resultatridkning, Mkr
Nettoomsattning 921,8 718,4 935,2 8378 822,6
Rorelseresultat 20,7 -67,6 -7,5 22,2 43,5
Resultat fore skatt 23,3 -69,7 -13,7 19,6 42,2
Inkomstskatter -6,1 2,1 0,0 -4,7 -11,7
Arets resultat 17,2 -67,6 13,7 14,9 30,5
Balansrédkning, Mkr
Tillgangar
Immateriella tillgangar 721 751 103,0 105,3 55,5
Materiella tillgdngar 29,7 37,5 48,3 44,0 33,4
Ovriga langfristiga tillgangar 5,6 17,3 22,4 16,6 1,9
Likvida medel 10,7 30,9 19,2 24,2 33,8
Ovriga kortfristiga tillgdngar 294,0 202,7 308,1 251,5 205,6
Summa tillgangar 4121 363,5 501,0 441,6 330,2
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 139,3 1331 203,9 214,2 207,0
Innehav utan bestammande inflytande -0,1 0,1 0,2 - 0,5
Langfristiga réntebarande skulder 24,3 31,5 114,0 82,7 -
Avsattningar och 6vriga langfristiga skulder 10,2 13,8 21,8 19,9 13,8
Kortfristiga rantebarande skulder 89,6 68,7 7,4 10,3 11
Avséattningar och &vriga kortfristiga skulder 148,8 116,3 153,7 114,5 107,8
Summa eget kapital och skulder 4121 363,5 501,0 441,6 330,2
Rérelserelaterade nyckeltal
Bruttomarginal, % 4,4 -3,6 2,2 5,0 6,1
Rérelsemarginal, % 2,2 -9,4 -0,8 2,7 5,3
Vinstmarginal, % 2,5 -9,7 -1,5 2,3 51
Avkastning pa eget kapital, % 12,6 -40,1 -6,6 71 15,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,0 -23,6 -1,9 9,3 22,8
Avkastning pa totalt kapital, % 6,9 -15,3 -1,3 6,2 141
Soliditet, % 33,8 36,6 40,7 48,5 62,8
Skuldsattningsgrad, ggr 0,82 0,75 0,59 0,43 -
Andel riskbarande kapital, % 34,7 39,9 44,8 52,7 66,6
Rantetéackningsgrad, ggr 79 -22,5 -1,3 6,7 58,4
Nettoinvestering i materiella anlaggningstillgangar
i % av nettoomsattning 0,0 0,1 1,6 2,4 0,0
Antal anstallda vid arets slut 570 517 501 355 265
Aktierelaterade nyckeltal
Antal aktier*, tusental 5597 5597 5597 5597 5597
Resultat per aktie*, kr 3,07 -12,08 -2,45 2,66 5,45
P/E-tal vid arets slut 7,5 neg neg 15,6 12,7
Eget kapital per aktie*, kr 24,86 23,79 36,45 38,27 37,06
Utdelning per aktie, kr 0,25** - - 2,10 2,10
Direktavkastning, % 11 - - 5,1 3,0
Utdelningsandel, % 8,1 - - 78,9 38,5
Kassafléde per aktie*, kr -5,41 6,24 -0,19 -0,56 3,60
P/CF-tal vid arets slut neg 29 neg neg 19,2
Aktiekurs vid arets slut, kr 23,00 18,10 12,00 41,50 69,00

* Ingen utspadningseffekt foreligger &ren 2006-2010.

** Styrelsens forslag.
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Affarsomrade Electronics

e Stark omsattningsutveckling i takt med aterhdmtningen i den

europeiska industrin

¢ Kina och Indien véaxer i betydelse som férsaljningsmarknader

¢ Fortsatt satsning pa l6sningserbjudanden och servicetjanster

[ affirsomrade Electronics samlas koncernens
verksamhet inom teknisk handel. Erbjudandet
bestdr av nischade komponenter och system
inom utvalda produktomriden sdsom mik-
rovig och skirmning, halvledare och passiva
komponenter, TFT-displayer, industridatorer
och lagringsmedia samt fiberoptik. I sortimen-
tet ingdr ocks elektromekaniska komponenter
inom anslutningsteknik, givarteknik och
switchteknik.

Signifikativt f6r merparten av produkterna
ir att de har ett hogt teknikinnehall och att
de ingér i kundunika applikationer som ska
fungera i krivande miljoer. Genom att erbjuda
kundspecifika 16sningar kan affirsomradet
konkurrera med globala komponentdistribu-
torer som ofta enbart erbjuder standardpro-
dukter. Inom Electronics arbetar man dirfor
mycket med design in-projeke, dir siljare och
produktspecialister stddjer kunderna i deras
produktutveckling med kravspecifikationer,
prototypframtagande, tester och anpassningar
av komponenter. Detta stiller stora krav
pd medarbetarnas tekniska kompetens och
forstaelse for kundens verksamhet. En annan
visentlig framgangsfaktor for affirsomridet
ir att kunna erbjuda globala och effektiva
logistikldsningar.

Marknader och kunder
Genom affirsomride Electronics ir Elektronik-
Gruppen ett av de ledande handelsbolagen
inom elektronik och elektromekanik i Norden
med siljkontor i Sverige, Norge, Finland och
Danmark. En mindre verksamhet bedrivs ocksa
i Tyskland. Affirsomradet 4r dven verksamt i
Asien genom siljkontor i Kina (Shanghai) sedan
2007 och i Indien (Bangalore) sedan drsskiftet
2009/10. Den lokala asiatiska forsiljningen
har ékat stadigt och representerar idag cirka 25
procent av affdrsomridets totala forsiljning.
Affirsomridets kundbas ir bred och spin-
ner over de flesta industrisegment. De storsta
kunderna finns bland tillverkande foretag
inom telekom, kommersiella fordon, indu-
striautomation och informationssystem. Aven
kontrakestillverkare av elektronik ir en viktig
kundgrupp. Minga av kunderna ir globalt
verksamma och har produktion i flera linder.

Gemensam férsaljnings-

och produktorganisation

Affirsomradet arbetar med en gemensam
férsiiljningsorganisation under varumirket
EG Electronics dir sdljarna dr grupperade i
ett antal prioriterade kundsegment. Detta gor
att siljarna kan ligga all kraft pa att sitta sig

Bilden ovan visar ett hjélpstartsut-
tag som séljs till en svensk fordons-
tillverkare. Hjalpstartsuttaget sitter
i den bakre delen av dragbilen och
ar konstruerat for att férhindra

att chassit blir stromférande vid

en krock eller annan averkan pa
batteriet. Produkten &r utvecklad i
nara samarbete mellan kunden, till-
verkaren och ElektronikGruppen.

Produkter

* Mikrovags- och skdrmnings-
produkter

* Halvledare

* Passiva komponenter

¢ Displayer

¢ Industriella datorer

* Lagringsmedia

* Fiberoptiska produkter och
instrument

» Kontaktdon och kablage

¢ Niva- och temperaturgivare

o Stromstallare och automat-
sakringar

Stérsta kundsegment

* Telekom

* Kommersiella fordon

¢ Informationssystem

¢ Industriautomation

» Kontraktstillverkare av
elektronik
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0 Exempel pa RF-komponenter,
idet har fallet dampare och

avslutningsmotstand fran
Anaren Microwave, som ingar
i radiobasstationernas forstar-
karsteg.

in i ”sina” kunders unika behov och erbjuda
16sningar med just den bredd och spets som ger
kunden det hogsta virdet.

For att stodja siljarna i deras arbete finns en
gemensam produktorganisation med specialister
som har djup teknisk kunskap om de enskilda
produkterna. Affirsomréidets centraliserade
lager- och logistikfunktion, med huvudlager i
Stockholm och logistikcenter i Hongkong, 4r
ocksi ett viktigt stéd for affirerna. Logistik-
centret i Hongkong 4r helt integrerat med den
europeiska verksamheten och hanterar leve-
ranser till savil lokala kunder som europeiska
kunder med produktion i Asien.

Konkurrenter

Konkurrenssituationen for elektronikdistribu-
torer dr mycket fragmenterad och skillnaderna i
sortiment aktdrerna emellan 4r vanligen storre in
likheterna. Bland aktdrer som arbetar med delvis
liknande produkter pd den nordiska markna-
den finns de globala komponentdistributérerna
Arrow Electronics och Avnet samt dven vissa
bolag inom de nordiska handelskoncernerna
Lagercrantz Group och Addtech. Affirsomra-
det konkurrerar ocksi med ett antal storre tillver-
kare som siljer direkt mot industrikunder. P4
den jimforelsevis gigantiska asiatiska marknaden
ir konkurrenssituationen in mer splittrad och
dir agerar affdrsomréidet inom tydliga och smala
produkenischer huvudsakligen mot I'T- och
telekomkunder.

Marknadsutveckling 2010
Efter en trevande inledning pé 4ret, d2 minga
kunder alltjimt agerade defensivt i spiren av den
konjunkeurella krisen i Europa, forbittrades
marknadsklimatet avsevirt. Sirskil stark var
efterfrigeutvecklingen under det andra halvaret
d4 den ateruppvickta framtidstron var tydlig
inom alla prioriterade kundsegment. Samtidigt
har den asiatiska marknaden visat fortsatt
styrka med stabilt hoga tillvixtsiffror.
Affirsomradets framgingar inom telekom-
segmentet fortsatte med savil nya kunder som
okad forsiljning till befintliga kunder i Europa
och Kina. Inom kommersiella fordon ckade
volymerna successivt under hela dret. Kund-
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basen breddades och affirsomridet fick bland
annat den forsta ordern fran en fordonstillver-
kare i Indien.

Inom segmenten informationssystem och
industriautomation var bilden mer splittrad.
Kundbasen ir hir mer heterogen och kunder-
nas utveckling paverkas av olika drivkrafter,
men sammantaget mirktes en tydligt forbate-
rad efterfrigan under det andra halvaret. Sam-
tidigt som volymerna dkade tilltog emellertid
ocksé prispressen inom vissa produktomriden
vilket pressade marginalerna nigot.

Ekonomisk utveckling 2010

Affirsomridets nettoomsittning dkade under
dret med 28 procent till 648 Mkr (507). Order-
ingangen 6kade med 37 procent till 694 Mkr
(5006). Rorelseresultatet uppgick till 30,9 Mkr
(-2,3) vilket ger en rérelsemarginal om 4,8 pro-
cent (-0,5). I resultatet for foregiende ar ingdr
jimforelsestérande poster om cirka -7 Mkr, i
huvudsak hinforlig till kostnader f6r personal-
neddragningar.

Den kraftiga 6kningen i omsittning och
orderingdng ar frimst en effekt av terhimt-
ningen i den nordeuropeiska industrin i kom-
bination med fortsatt tillvixt i Asien. Sirskilt
stark var forsiljningsutvecklingen under arets
andra hilft, och under det fjirde kvartalet
okade omsittningen med 46 procent jaimfort
med motsvarande period foregdende ir.

Resultatdkningen kan hirledas dels till den
okade omsittningen, dels till att kostnaderna
har minskat som foljd av de effekriviserings- och
besparingsatgirder som genomfordes under
2009. Samtidigt har férindringar i produke
mixen medfort ndgot minskade marginaler.

Trender och tillvaxtomraden

I ett globalt perspektiv vixer marknaden

for elektronik och elektromekanik stadigt

och inget tyder pa att tillvixten kommer att
avstanna inom Sverskddlig framtid. Den starka
ckonomiska utvecklingen i stora, folkrika
linder framfér allt i Asien, den snabba utveck-
lingen inom IT- och kommunikationstek-
nologin, de allt storre informationsmingder
som ska hanteras och de kontinuerligt ckade




energibehoven som foljer av detta dr nagra
grundliggande drivkrafter som talar fér en
okad efterfragan pd den typ av produkter och
tjanster som affirsomridet erbjuder.

Samtidigt blir elektronikproduktionen allt
mer effektiv och priserna sjunker pa de produk-
ter som tillverkas, vilket bland annat driver pa en
fortsatt utflyttning av produktion frin Europa
till lagkostnadsldnder i Asien. Affirsomradets
pigdende satsning pa den asiatiska marknaden ir
dirfor hogst visentlig for utvecklingen framéver.
Genom egna etableringar i Asien och genom
att erbjuda ett effektive, globalt logistiksystem
har affirsomradet mojlighet att erhilla globala
distributionsavtal med sina europeiska kunder
och dirmed finga upp den produktion som flyt-
tas ut. Parallellt med detta arbetar affirsomridet
ocksa for att bredda den asiatiska kundbasen och
oka andelen lokalt genererade affirer.

En generell trend pé elektronikmarknaden dr
vidare att kunderna efterfrigar mer kompletta
produktldsningar snarare 4n enskilda kompo-
nenter samt att leverantérerna av dessa 16sningar
iallt hogre grad ocksd ska kunna bistd med
support- och konstruktionstjinster. For akedrer
som EG Electronics blir det dirfor nddvindigt
att prioritera bland produk¢ och kundsegment
for att inom vissa utvalda nischer kunna erbjuda
ett vilanpassat sortiment och virdeskapande
tjanster kopplat till dessa produkeer.

Det enskilt viktigaste kundsegmentet for
affirsomradet utgors av tillverkare av telekom-

) oo @ AR @ D

Ett exempel pa en marknadsnisch dir kunderna
efterfrigar mer kompletta l6sningar dr inom
Digital Signage, det vill siga digitala, display-
baserade kommunikationslosningar. Sddana
I6sningar kan besté av allt frin en enda display
till ett stort antal displayer ihopkopplade till en
jattelik videovigg. Anvindningsomradena for
digitala displayer blir ocksa allt fler, exempelvis
for information och vighinvisning i offentliga
miljoer eller for underhéllning och reklam i
butiker, pa idrottsarenor, i vinthallar, etc.

For att starka positionen pd denna marknad
etablerade ElektronikGruppen under 2009

utrustning, ett segment som enligt Elektronik-
Gruppens bedémning har goda forutsittningar
for en fortsatt positiv utveckling. Framvixten av
nya kommunikationstjinster och applikationer
driver allt stdrre trafikvolymer, framfor allt i de
mobila niten, vilket kriver en fortsatt fortitning
och kapacitetsdkning i redan befintliga nit. Till
detta kommer att det i minga delar av virlden
alltjimt gors stora investeringar i ny I'T-infra-
strukeur.

Strategiskt fokus 2011

Ett 6vergripande mal for affirsomradet 4r att
fortsitta stirka positionen som virdeskapande
partner till kunderna. Detta ska bland annat
ske genom en fortsatt breddning av erbjudandet
med produkter och servicetjinster sirskilt
anpassade till de prioriterade kundsegmenten.
Denna strivan innefattar ocksa att ta ett storre
ansvar for fler delar i virdekedjan. Inom vissa
segment arbetar affirsomradet redan idag
mycket integrerat med kunderna och stodjer
dessa med exempelvis upphandlingstjinster och
anpassningar av logistikkedjan. Malet dr att
utveckla denna del av erbjudandet ytterligare
med fler tjinster till fler kunder.

Ett annat fokusomrade ir att bygga vidare pd
de senaste arens framgangsrika satsning i Asien.
Med utgangspunkt fran befintliga etableringar
kommer affirsomradet att arbeta for en bredd-
ning av sivil den lokala kundbasen som den
lokala leverantorsbasen pa dessa marknader.

joint venture-bolaget Dispio tillsammans med
partnern SMS, Smart Media Solutions AB.

I den finansiella koncernredovisningen ingar
Dispio i affirsomrade Electronics. Dispio
agerar emellertid som ett sjilvstindigt bolag
pad marknaden med ett erbjudande som ticker
allt som kunden behéver for Digital Signage

i form av hirdvara, mjukvara, installation,
service samt ridgivning kring hur kunden kan
f4 ut maximal effekt ur I8sningen, oavsett om
malet dr okad forsiljning eller hogre kvalitet i
informationsgivningen.

9 En sakringslada speciellt
utvecklad fér en svensk

fordonstillverkare. Konstruktio-
nen mdjliggér for pabyggare
av exempelvis flak och skap

att ansluta sina elektroniska
utrustningar pa fordonen.

o Affarsomradet erbjuder

flaktldsa inbyggnadsdatorer
som &r mycket taliga mot
vibrationer och som kan

arbeta i saval extrem kyla som
varme. Datorerna ar dessutom
mycket energieffektiva och kan
konfigureras enligt kundens
specifikationer fér att uppna en
viss dnskvéard prestanda.

e En delvis egenutvecklad

produkt fér optimering av det
befintliga fiberoptiska natet.
Genom att 6ka tillgéngligheten
i redan férlagda fiberkablar,
istéllet for att gréva ner nya
kablar, kan fiber till hemmet

erbjudas till en lagre kostnad.




Planarkomponenter anvénds
framst for kraftforsorjning och
ingar exempelvis i kretskorten i de
mobila telenétens basstationer.
Affarsomradets planarer karakte-
riseras av hog verkningsgrad och
mycket kompakt konstruktion vilket
g6r det majligt att integrera flera
komponenter i en modul, som pa
bilden. Den héga verkningsgraden
sparar energi och minskar behovet
av kylande material vilket &r posi-
tivt ur miljésynpunkt. Komponen-
tens relativa litenhet gér ocksa att
ménsterkortens yta kan anvandas
mer effektivt.

Produkter
* Induktiva komponenter

Stérsta kundsegment
* Telekom

o Kraftteknik

® Forsvar

e Gynnsammare affarsklimat och stadigt 6kande volymer

e Kraftig resultatférbattring som effekt av rationaliseringsatgarder

* Fortsatt fokus pa langsiktig l6nsamhetsférstarkning

Affirsomrade Products tillverkar och siljer
egenutvecklade hogpresterande induktiva kom-
ponenter, frimst transformatorer och induktorer,
som bland annat ingér i kraftférsérjningsag-
gregat som AC/DC-omvandlare och DC/DC-
omvandlare samt i olika signalapplikationer.
Merparten av komponenterna utvecklas specifike
for kundunika applikationer men affirsomridet
erbjuder dven lagerforda standardkomponenter.

Marknader och kunder

Verksamheten bedrivs inom bolagsgruppen
ETAL Group med forsiljningskontor i Sverige,
Finland, Estland, Storbritannien, Kina och
Indien. Férsiljningen sker dven via distribu-
torer i yteerligare ett 20-tal linder dér bolaget
inte har egen etablering. Produktutvecklingen
bedrivs i Sverige och Kina och produktionen
sker dels i egna anliggningar i Estland och
Sri Lanka, dels genom kinesiska kontrakestill-
verkare. Kunderna utgérs huvudsakligen av
globala foretag med tillverkning i ménga delar
av virlden. Det viktigaste kundsegmentet dr
telekomindustrin. Andra betydande kund-
grupper ir tillverkare av utrustning for krafe-
overforing samt forsvarsindustrin.

Konkurrenter

P4 global nivé finns ett antal stora tillverkare

av induktiva komponenter som med ett relativt
standardiserat sortiment vinder sig till en mingd
kundgrupper. Bland dessa kan nimnas ameri-
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kanska Pulse Engineering, japansktyska TDK/
Epcos och tyska Vachuumschmelze. P4 nordisk
nivd ir konkurrensbilden mer splittrad med
aktorer som i hog grad fokuserar pa vissa kund-
segment. Bland de mer betydande ir svenska AQ
Gruppen, danska Dantrafo och finska Trafox.

Marknadsutveckling 2010

Efterfrigan bland affirsomradets telekomkun-
der var god under hela aret vilket resulterade

i okade volymer inom ramen for befintliga
avtal men dven i ett antal nya kontrakt. Inom
kraftteknik och &vrig verkstadsindustri var
volymerna inledningsvis liga, men i takt med
den successiva aterhimtningen i den europe-
iska industrin ckade efterfragan ocksa bland
dessa kunder vilket stirkte utvecklingen under
det andra halvaret. Inom forsvarssegmentet var
efterfrigan emellertid lig under hela aret vilket
till betydande del kan hirledas till den brittiska
regeringens nedskirningar i forsvarsbudge-
ten. Eftersom affirsomradets storsta kunder
inom detta segment finns inom den brittiska
forsvarsindustrin fick de minskade budget-
anslagen negativa effekter pa volymerna inom
segmentet.

Ekonomisk utveckling 2010

Affiarsomradets nettoomsittning dkade under
dret med 36 procent till 140 Mkr (103). Order-
ingangen 6kade med 34 procent till 143 Mkr
(107). Rorelseresultatet uppgick till 8,9 Mkr



(-42,5) innebirande en rérelsemarginal om 6,4
procent (—41,3). Det tidigare aviserade omstill-
ningsprogrammet inom affirsomradet slutférdes
under dret till ligre kostnader 4n berdknat varfor
resultatet pdverkades positive med cirka 4 Mkr
genom upplosning av tidigare gjorda avsitt-
ningar. Resultatet for foregiende 4r belastades
av jimforelsestdrande poster om cirka —32 Mkr
hinforligt till kostnader for omstillningspro-
gram samt goodwillnedskrivning.

Den kraftiga resultatférbittringen kan till
viss del tillskrivas den successiva marknads-
dterhimtningen samt 6kade marknadsandelar
framfor allt i telekomsegmentet. Den frimsta
orsaken till resultatlyftet star dock att finna
i de omfattande besparings- och rationali-
seringstgirder som initierades under 2009,

i den djupa lagkonjunktur som da priglade
den europeiska industrisektorn. Dessa dtgir-
der markerade samtidigt avstampet for ett
mer langsiktigt arbete i syfte att etablera en
plattform fér uthélligt god lonsamhet inom
affirsomradet.

Under 2010 vidtogs 16nsamhetsforstirk-
ande tgirder bland annat i form av utékade
resurser till affirsomradets utvecklings- och
forsiljningsorganisation. Som ett led i att ytter-
ligare férenkla och effektivisera produktions-
strukturen avvecklades produktionsenheten
i Skottland under det fjirde kvartalet och viss
produktion har flyttats till Estland.

Trender och tillvaxtomraden

Mingden produkter innehéllande elektronik
okar virlden 6ver och behovet ir lingt ifrén
tillgodosett. D4 all elektronisk apparatur
behover stromforsorjning via nigon form av
kraftfdrsorjningsaggregat 6kar efterfrigan pa
induktiva komponenter som dr nédvindiga i alla
kraftaggregat. I takt med det 6kade elektronik-
innehallet i produkterna 6kar ocksa behovet av
att mita och styra elektriska signaler, och for
att gora detta behdvs ocksé induktiva kompo-
nenter. Dessa kan sdgas vara de grundliggande
drivkrafterna p& den marknad som affirsomra-
det verkar pa.

Vad som dn mer specifikt talar for en 6kad
efterfrigan pa affirsomradets produkter 4r det
faktum att nya applikationer for nya anvind-
ningsomraden utvecklas i en snabb take, och
att dessa nya applikationer vanligen har mer
funktionalitet och ska prestera mer pd kortare
tid. Samtidigt fortsitter miniatyriseringen av
komponenter i syfte att de slutliga produkterna
ska kunna goras mindre och mindre. Till detta
kommer det vixande miljdmedvetandet i stora
delar av virlden som innebir 6kade krav pd
energieffektivitet i elektroniska utrustningar.

I samtliga fall ovan krivs kraftaggregat med
hégre verkningsgrad och affirsomradets pro-
duketer dr vil anpassade for att méta dessa krav.
Som ett exempel kan nimnas den pigiende
utfasningen av traditionella linjira kraftaggre-
gat, dir energiforlusterna vanligen ir stora, till
forman for switchade aggregat som ir betydligt
mer energieffektiva. De transformatorer som
affirsomradet erbjuder dr mycket vil limpade
att ingd i switchade kraftaggregat.

Strategiskt fokus 2011
Att stirka forutsiteningarna for en uthallig 16n-
samhet pa god niva har fortsatt hdgsta prioritet
inom affirsomréidet. Forbittringsmojligheter
har identifierats bland annat inom kundsupport
och inkép dir det finns utrymme att effekeivi-
sera funktioner och processer. Arbetet med att
oka produktiviteten i den egna tillverkningen
kommer ocksé att fortsitta, ndgot som under-
ldttas av att denna nu r koncentrerad till tvd
platser, det vill siga Estland och Sri Lanka.
Ambitionen ir vidare att agera mer offensivt
i marknadsbearbetningen dels genom att dka de
egna forsiljningsresurserna men ocksd genom
att utvidga distributdrsnitverket. Liksom i
koncernens 6vriga affirsomraden prioriteras en
utokad nirvaro pé den asiatiska marknaden.

o De flesta produkter utvecklas
och tillverkas direkt efter

kundens specifikationer men
affarsomrédet erbjuder dven
lagerférda standardkompo-
nenter. Pa bilden syns ett antal
linjetransformatorer som bl a
anvénds i data- och telekom-
applikationer.

9 Filterkomponent speciellt
utvecklad for CAN Bus-applika-
tioner inom fordonsindustrin.
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Bilden ovan visar Fuji AIMEX, en ny
ytmonteringsmaskin for kretskort-
produktion inom Fujis AIM-familj
dar "EX" star fér expandable. |
grundutférande har maskinen tva
armar (robotar) som med ett plock-
huvud pavardera arm kan plocka
fran 90 feederplatser, men den

kan enkelt byggas ut och utrustas
med tre eller fyra armar och upp
till 180 feedrar. Darmed erbjuder
maskinen en kombination av hég
kapacitet och hég flexibilitet som
ar sarskilt attraktiv for tillverkare
som kér bade korta serier och
volymproduktion. Fullt bestyckad
ar monteringshastigheten 52 000
komponenter i timmen.

Produkter

* Maskiner, processtéd och
insatsmaterial

e Laserskurna stenciler fér
tillverkning av kretskort

® Service, support och
applikationstjénster

¢ Utbildning

Stérsta kundsegment
* Telekom

¢ Fordon/automotive
e Industrielektronik
¢ Nya teknologier

* Fortsatt svagt investeringsklimat medférde laga férséljningsnivaer

* Viss férbattring av marknadslaget mot slutet av aret

* Forstarkt position som helhetsleverantér genom férvarv

Affirsomridde Production Technology siljer
produktionsutrustning och férbrukningsma-
terial samt service- och utbildningstjinster for
elektronikproduktion. Kunderna finns inom en
mingd olika industrisegment och utgors av savil
OEM-tillverkare som kontraktstillverkare.

Verksamheten bedrivs i bolagsgruppen
Scanditron som ir en ledande distributér av
maskiner och insatsmaterial for elektronikpro-
duktion i norra Europa. Scanditron har dven en
marknadsledande position som tillverkare och
leverantor av laserskurna stenciler for kretskorts-
produktion. Egna enheter for férsiljning samt
stenciltillverkning finns i Sverige, Danmark,
Finland, Estland och Polen.

Forvarv av Cyncrona

Den 1 juni férvirvades verksamheten inom
bolagsgruppen Cyncrona av OEM Internatio-
nal. Cyncronas erbjudande av produktionsut-
rustningar och dirtill relaterade servicetjinster
kompletterar affirsomradets tidigare erbjud-
ande mycket vil och har bidragic till att stirka
affirsomrédets stillning pa den nordiska mark-
naden. Genom forvirvet fick affirsomridet
ocksi ett antal nya medarbetare med virdefull
kompetens och branscherfarenhet.

Konkurrenter

Affirsomradet moter konkurrens frin andra
nordiska distributdrer av produktionsutrust-
ning som exempelvis ESD-Center (ingdr i
Addtech), Nordic SMT och Svenska Kretstek-

nik samt fran tillverkande foretag som Siemens,
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Assembléon, Panasonic och Universal. Till
konkurrenter inom stencilverksamheten hor
svenska HP Etch samt tyska Koenen.

Marknadsutveckling 2010

Affirsomridets maskinforsiljning sker vanli-
gen i form av storre projekt varfor variationerna
kan vara stora fran ett kvartal till ett annat.
Efterfrigan pa ny produktionsutrustning var
emellertid lig under stérre delen av aret. Till
stor del beror detta p3 att flera av affirsom-
radets kunder, framfor allt bland kontrakts-
tillverkarna, hade fortsatt svart att erhilla
finansiering for investeringar i nya maskiner.
Forst under det fjirde kvartalet kunde en viss
forbittring av marknadsliget noteras. Sirskilt
i Sverige och Finland talar utvecklingen mot
slutet av aret for att finanskrisens effekter kan
ha borjat klinga av ocksé bland elektronikeill-
verkarna.

Den polska marknaden avvek emellertid
fran detta mer generella ménster. Understodd
av en okad inhemsk produktion var efterfrigan
fran polska elektroniktillverkare férhallandevis
god under hela dret.

Inom stencilverksamheten var marknaden
overlag svag. Efterfragan pa stenciler korrelerar
vanligen med den utvecklings- och prototyp-
tillverkning som bedrivs, med korta serier och
mdnga produktvarianter. De senaste drens
neddragningar pd de inhemska marknaderna
har i kombination med en 6kad utflyttning av
produktion emellertid resulterat i en &verkap-
acitet inom stencilproduktion i Europa. Som



en f6ljd av detta har stenciltillverkare frin mel-
lan- och sydeuropa 6kat sina aktiviteter pd de
nordiska marknaderna och konkurrensen har
ddrigenom tilltagit.

Efterfrigan pa 6vrigt forbrukningsmate-
rial samt utbildnings- och supporttjinster var
nagot bittre under aret samtidigt som affirs-
omradets serviceerbjudande forstirktes genom
Cyncrona-forvirvet.

Ekonomisk utveckling 2010
Nettoomsittningen 6kade under dret med

23 procent till 135 Mkr (110). Den férvirvade
Cyncrona-verksamheten, som ingr i affirsom-
radet frdn och med 1 juni, bidrog med cirka
25 Mkr till omsittningen varfor den forvirvs-
justerade omsittningen 6kade med 1 procent.
Orderingdngen 6kade med 20 procent till
131 Mkr (109). Rorelseresultatet uppgick till
—4,1 Mkr (=7,7) och rorelsemarginalen var
-3,0 procent (-7,0). Resultatet har belastats av
integrationskostnader i samband med forvirv
om cirka 2 Mkr. I resultatet for foregiende ar
ingar kostnader for personalneddragningar
om cirka 2 Mkr.

Det fortsatt svaga investeringsklimatet him-
made maskinférsiljningen dven under 2010,
med undantag for Polen dir forsiljningen var
god. Antalet projekt innefattande ny produk-
tionsutrustning 6kade emellertid under 4rets
andra hilft och under det sista kvartalet 6kade
ocksé forsiljningen pa flera marknader. Inom
stencilverksamheten paverkades forsiljningen
negativt av den skirpta konkurrensen i de
nordiska linderna.

Genom férvirvet av Cyncrona-verksamhe-
ten har affirsomradets sortiment av maskiner
utdkats. De for affirsomradet nya maskinerna
har ett mycket gott anseende pa marknaden
men d4 merparten kommer frin japanska
tillverkare har den starka japanska yenen inver-
kat negativt pa forsiljningen under det andra
halvéret, da dessa maskiner har blivit dyrare i
forhallande till konkurrerande utrustningar.

Trender och tillvaxtomraden

I de linder dir affirsomridet verkar finns en stor
bas av installerade maskiner som efter ett antal
4r med liga investeringsnivier behover uppgra-
deras eller ersittas. Den befintliga maskinparken
ar relativt alderstigen och ménga elektronik-
tillverkare behdver 6ka produktionskapaciteten
for act hivda sig i den hdrda konkurrensen. Nya
produktionsmetoder och alltmer avancerade
funktioner i maskinerna har medfért att kraven
pa kvalitet och flexibilitet i produktionen har
okat, vilket dven detta talar for ett 6kat investe-
ringsbehov framéver. D4 maskinerna blir mer
komplexa 6kar ocksé behovet av kompetens-
tjanster, nigot som bér gynna affirsomridets
satsning inom detta omride.

Utvecklingen av nya teknologier kan, ofta i
kombination med 6kade miljkrav, ocksa skapa
tillvixt pd marknaden. Nédgra exempel dir fram-
vixten av ny teknologi har skapat intressanta
tillvixenischer dr inom produktion av nya typer
av solceller, l6sningar f6r RFID-kommunikation
samt sikerhetssystem for fordonsindustrin.

Fér minga elektroniktillverkare dr emeller-
tid tillgang till extern finansiering en forut-
sittning for att kunna investera i ny produk-
tionsutrustning. Siledes paverkas den framtida
efterfrigeutvecklingen i visentlig grad ocksa av
finansmarknadens utveckling och kreditinsti-
tutionernas agerande.

Strategiskt fokus 2011

Efter Cyncrona-forvirvet har affirsomradet ett
nirmast komplett produktsortiment och kan
leverera hela produktionslinor till kunderna
samtidigt som man kan ta ett stdrre ansvar for
support och utbildning p4 den utrustning som
levereras. Genom att aktivt arbeta for storre Ata-
ganden gentemot ett antal prioriterade kunder,
dven innefattande supporttjinster vid kundernas
produktionsanliggningar utanfér Europa, ska
affirsomradet stirka sin stillning som strategisk
partner och dirmed ocksd stirka forutsictning-
arna for lingsiktig lonsamhet.

Viktigt f6r den framtida utvecklingen dr
vidare att fortsitta ligga i framkant av teknologi-
utvecklingen for att kunna ta tillvara de méjlig-
heter som Sppnar sig inom nya marknadsnischer.

o Mikroskop fér verifiering av
montering av flip chips pa

kretskort. Mikroskopet sitter
pa en monteringsmaskin

som kan hantera mycket sma
komponenter, ner till 0,15 mil-
limeter, med hdg hastighet och
precision.

e Affarsomradet bedriver egen

tillverkning av laserskurna
stenciler som anvands vid till-
verkning av kretskort. Stencilen
ar gjord av rostfritt stal och

har sma laserskurna hal (ape-
raturer) genom vilka lodpastan
trycks ned pa ett mdnsterkort.
| lodpastan monteras sedan
komponenter som |3ds fast nar
pastan omsmalter i en varme-
ugn. Kortet kallas darefter for
kretskort.
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Styrelsen och verkstéllande direktéren i ElektronikGruppen BK AB (publ)
avger hdrmed arsredovisning och koncernredovisning fér rakenskapsaret
2010. Bolaget har s&te i Stockholm och organisationsnummer 556072-2547.
Den reviderade arsredovisningen och koncernredovisningen utgérs av fér-

valtningsberattelsen inklusive bolagsstyrningsrapport, de finansiella rappor-

terna med tillhérande noter samt férslaget till vinstdisposition och omfattar
sidorna 25-60 i denna publikation. Revisionsberattelsen finns pa sidan 61.

Verksamhet och organisation

ElektronikGruppen ar en av Nordens ledande leverantérer
av hogteknologiska komponenter, system och produk-
tionsutrustningar till elektronikindustrin. Verksamheten
bygger pa specialistkunskap inom konstruktion, distri-
bution och produktion av elektronik och elektromeka-
nik. Kundbasen &r bred, med de stérsta kunderna bland
tillverkande féretag inom telekom, kommersiella fordon,
industriautomation och informationssystem. Aven kon-
traktstillverkare av elektronik &r en viktig kundgrupp.

ElektronikGruppen ar en koncern bestaende av moder-
bolaget samt 16 rérelsedrivande koncernbolag, varav
samtliga utom tva &gs till 100 procent. Koncernbolagen
ar organiserade i tre affarsomraden, Electronics, Products
och Production Technology, vilka arbetar med en hég grad
av sjalvstandighet och med eget resultatansvar.

En stor del av verksamheten &r inriktad mot handel och
distribution dar ElektronikGruppen genom sina affarsom-
raden erbjuder ett brett men noga utvalt sortiment fran
ledande leverantérer inom val definierade produktnischer.
Basen i sortimentet bestar av leverantdrernas standard-
produkter men i takt med en 6kad produktkomplexitet
och férdjupade kundsamarbeten har specialanpassade
och/eller kundunika produkter och tjanster kommit att
utgdra en allt viktigare del av erbjudandet. Inom koncer-
nen bedrivs ocksa egen produktion av induktiva kompo-
nenter samt av laserskurna stenciler fér anvéndning inom
kretskortproduktion.

Genom koncernbolagen verkar ElektronikGruppen pa
ett stort antal geografiska marknader, framst i Nordeuropa
och Asien. Egna etableringar finns i Sverige, Norge, Finland,
Danmark, Estland, Polen, Tyskland, Storbritannien, Kina,
Indien och Sri Lanka. Dessutom har koncernen férséljning
via distributérer i ytterligare cirka 20 lander. Huvudkontoret
finns i Vallingby, strax utanfér Stockholm.

Koncernens omséttning och resultat
Koncernens nettoomséttning uppgick under 2010 till 922 Mkr
(718), en 6kning med 28 procent jamfért med féregaende
ar. Justerat for férvarv/avyttringar var dkningen 25 procent.
Orderingadngen 6kade med 34 procent till 968 Mkr (722).
Orderstocken vid arets slut uppgick till 162 Mkr (104).
Arets rérelseresultat uppgick till 20,7 Mkr (-67,6) och
resultatet fore skatt till 23,3 Mkr (-69,7). Valutakurseffekter
avseende omrakningsdifferenser har paverkat rorelsere-
sultatet negativt med 3,0 Mkr, vilket redovisas som 6vriga
rérelsekostnader. | finansnettot ingar positiva omraknings-
differenser om 5,8 Mkr varfor nettoeffekten av valuta-
paverkan i resultatet fore skatt blir 2,8 Mkr.

Det tidigare aviserade omstéllningsprogrammet inom
affarsomrade Products slutférdes under aret till Idgre kost-
nader an beraknat varfor resultatet har paverkats positivt
med cirka 4 Mkr genom upplésning av tidigare gjorda
avsattningar. | féregaende ars resultat ingar jamforelsesto-
rande poster om cirka —-43 Mkr hanférliga till koncernéver-
gripande besparingsprogram, omstallningsprogram inom
affarsomrade Products samt goodwillnedskrivning.

Av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella
anlédggningstillgangar uppgick under aret till 20,2 Mkr
(41,6), vilka i sin helhet var planenliga avskrivningar. | fore-
gaende ars avskrivningar ingar goodwillnedskrivningar om
totalt cirka 18 Mkr, till stérsta delen hanférligt till affars-
omrade Products. Arets resultat per aktie var 3,07 kronor
(-12,08).

Koncernens nettoomséattning och rérelseresultat per kvartal 2008-2010

Mkr Mkr

2008 2009 2010

Il Nettoomsittning Rorelseresultat e

Kassafléde och investeringar
Koncernens kassafléde fran den |6pande verksamheten
uppgick under aret till -30,3 Mkr (34,9) och det totala kas-
safléddet uppgick till =18,6 Mkr (11,0). Det negativa kassa-
flédet ar huvudsakligen en effekt av den 6kade bindningen
i rorelsekapital, och da framst 6kade kundfordringar, som
foljer av den stora 6kningen i forsaljning och orderingang
jamfort med féregaende ar.

Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar
uppgick till 0,2 Mkr (0,5) och avskrivningar pa materiella
anlaggningstillgangar till =11,1 Mkr (-12,2).
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Finansiell stéllning

Vid arets utgang hade koncernen ett eget kapital upp-
gaende till 139,2 Mkr (133,2) innebéarande en soliditet om
33,8 procent (36,6). Likvida medel minskade under aret
med 20,2 Mkr till 10,7 Mkr. Den rantebarande nettoskulden
dkade med 33,8 Mkr till 103,2 Mkr. Okningen beror till
storsta delen pa det 6kade behovet av rérelsekapital.

Skatter

Arets skattekostnad uppgick till 6,1 Mkr (féregaende ar
en skatteintakt om 2,1 Mkr) varav aktuella skatter var-2,8
Mkr (-1,3).

Férvarv

Den 1juniférvarvades verksamheten inom bolagsgruppen
Cyncrona av OEM International AB. Cyncrona erbjéd pro-
duktionsutrustningar och dartill relaterade tjanster till elek-
tronikindustrin. Genom férvérvet har ElektronikGruppens
position pa den nordiska marknaden forstéarkts inom detta
omrade samtidigt som det skapas mgjligheter till kost-
nadssynergier genom nyttjandet av en stérre gemensam
organisation. Den férvarvade verksamheten ingar sedan
den 1juniibolagsgruppen Scanditron inom affarsomrade
Production Technology. Ytterligare information rérande
férvarvet finns i not K2 i denna arsredovisning.

Moderbolagets omséattning och resultat
Moderbolagets nettoomséattning, huvudsakligen besta-
ende av koncernintern fakturering, uppgick under 2010
till 11,2 Mkr (13,2). Rérelseresultatet uppgick till -15,4 Mkr
(=14,7) och arets resultat till 3,8 Mkr (1,8). Likvida medel i
moderbolaget uppgick vid arets utgang till 0,0 Mkr (0,0).
Under aret gjordes nedskrivningar av aktier i koncernfére-
tag med 2,7 Mkr (30,5) vilket ar hanforligt till verksamheter
som har antingen minskat i omfattning eller upphért.

Marknads- och omvarldsutveckling

| den europeiska verksamheten blev afféarsklimatet allt mer
gynnsamt under aret. Under det forsta halvaret var ater-
hamtningen relativt blygsam medan det andra halvaret
praglades av en kraftigt 6kad efterfragan. En aterhallande
faktor har emellertid varit att flera av koncernens kunder
har haft svart att fa tillgang till finansiering for investe-
ringar, vilket har paverkat de enheter inom koncernen som
erbjuder maskiner eller insatsvaror till investeringsvaror.

| den asiatiska verksamheten var marknadstillvéxten
fortsatt god under hela aret.

Den kraftiga 6kningen i orderingangen under det andra
och i viss man &ven det tredje kvartalet var delvis en effekt
av en 6kad oro pa marknaden fér komponentbrist, vilket fick
manga kunder att placera stora bestéllningar med leverans-
perioder osedvanligt langt framat i tiden. Under det fjarde
kvartalet bedéms kunderna ha atergatt till mera normala
bestéallningsmonster, vilket ar en forklaring till den minskade
orderingangen jamfért med tidigare kvartal.

De tva viktigaste valutorna fér koncernen, US dollar
och euro, fluktuerade avsevart under aret vilket hade stor
paverkan pa resultatet fér enskilda kvartal. Fran och med
det fjarde kvartalet 2010 tillampar koncernen en revide-
rad finanspolicy som medger 6kade mojligheter for sak-
ringsatgarder mot valutakursfluktuationer. Effekterna av
dessa sékringar ar férsumbara i resultatet f6r 2010 men
véantas successivt 6ka framdver i takt med att de belopp
som sakras blir storre.
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Affarsomradenas utveckling

Netto- Order- Rérelse-

omsattning ingang resultat
Mkr 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Electronics 648 507 694 506 309 -2,3
Rérelsemarginal, % 4,8 -0,5
Products 140 103 143 107 8,9-425
Rérelsemarginal, % 6,4 -41,3
Production
Technology 135 110 131 109 -41 -7,7
Rérelsemarginal, % -3,0 -7,0
Gruppgemensamt/
elimineringar -1 -2 -15,0 =151

Koncernen totalt 922 718 968 722 20,7 -67,6

EG Electronics

Affarsomradet séljer elektronikkomponenter och system
som kraver ingaende teknisk och kommersiell kompetens
samt en tillforlitlig och effektiv logistik. Kundbasen ar bred,
med de stérsta kunderna inom telekom, kommersiella for-
don, industriautomation samt informationssystem. Huvud-
marknader &r Norden och Kina.

Affarsomradets nettoomséattning ékade under 2010
med 28 procent till 648 Mkr (507). Orderingangen dkade
med 37 procent till 694 Mkr (506). Rérelseresultatet upp-
gick till 30,9 Mkr (-2,3) vilket ger en rérelsemarginal om
4,8 procent (-0,5). | resultatet for féregaende ar ingar jam-
férelsestérande poster om cirka -7 Mkr, fréamst hanférliga
till kostnader fér personalneddragningar.

Okningen i omsattning och orderingang &r framst en
effekt av den successiva aterhamtningen i den nordeurope-
iska industrin samtidigt som férséljningen pa den asiatiska
marknaden utvecklades fortsatt positivt. Sarskilt stark var
utvecklingen under arets andra halft och under det fjarde
kvartalet noterade affarsomradet en omséattningsékning
pa 46 procent jamfért med motsvarande kvartal férega-
ende ar. En 6kad komponentbrist inom ett fatal omraden
har haft en viss negativ inverkan pa férséljningen.

Affarsomradets framgangar inom telekomsegmentet
har fortsatt med saval nya kunder som 6kade volymer till
befintliga kunder i Europa och Kina. Inom kommersiella for-
don 6kade volymerna successivt under aret och ett antal nya
kunder har tillkommit. Utvecklingen inom &vriga priorite-
rade segment var sammantaget god framfor allt under det
andra halvaret da efterfragan starktes avsevart.

Resultatékningen kan hérledas dels till den 6kade
omséattningen, dels till minskade kostnader som féljd av
tidigare vidtagna effektiviserings- och besparingsatgarder.
Samtidigt har féréandringar i produktmixen medfért nagot
minskade marginaler.

ElektronikGruppens 50-procentiga dgarandel i joint
venture-bolaget Dispio AB ingar i koncernredovisningen
i affarsomrade Electronics. Dispio agerar emellertid som
ett sjalvstandigt bolag pa marknaden med ett erbjudande
inom displaybaserade informationssystem omfattande
hardvara och mjukvara samt service och supporttjanster.
Bolaget bildades 2009 och &r fortfarande i en uppstarts-
fas varfér bolagets bidrag till affarsomradets omsattning
under 2010 var marginellt.



EG Products

Affarsomradet utvecklar, tillverkar och séljer induktiva
komponenter till globalt verksamma féretag inom tele-
kom, kraftteknik och férsvarsindustrin. Produktionen sker
i egna anlaggningar i Estland och Sri Lanka samt genom
kontraktstillverkning i Kina.

Affarsomradets nettoomséattning kade under 2010
med 36 procent till 140 Mkr (103). Orderingangen 6kade
med 34 procent till 143 Mkr (107). Rérelseresultatet upp-
gick till 8,9 Mkr (-42,5) innebarande en rérelsemarginal
om 6,4 procent (-41,3). Det tidigare aviserade omstall-
ningsprogrammet inom affarsomradet slutférdes under
aret till lagre kostnader &n beraknat varfor resultatet
paverkades positivt med cirka 4 Mkr genom upplésning
av tidigare gjorda avsattningar. Resultatet for foregaende
ar belastades av jamférelsestérande poster om cirka
-32 Mkr hanférligt till kostnader f6r omstéliningsprogram
samt goodwillnedskrivning.

Den framsta orsaken till det kraftiga resultatlyftet star
attfinna i de omfattande besparings- och rationaliserings-
atgarder som initierades under 2009, i den djupa lagkon-
junktur som da praglade hela den europeiska industrisek-
torn. Resultatforbattringen kan dven harledas till kade
marknadsandelar, framst inom telekomsegmentet, samt
det allméant forbattrade affarsklimatet. Avslutningen pa
aret blev sarskilt stark och omsattningen under det fjarde
kvartalet var 70 procent hégre an motsvarande kvartal
féregaende ar.

Under aret har fortsatta atgérder vidtagits for att starka
den langsiktiga lénsamheten, bland annat i form av utékade
resurser till affarsomradets utvecklings- och férsaljningsor-
ganisation. Som ett led i att férenkla och ytterligare effekti-
visera produktionsstrukturen avvecklades produktionsen-
heten i Skottland under det fjarde kvartalet. Avvecklingen
kunde genomféras till en lagre kostnad &n beréknat och viss
produktion har flyttats till enheten i Estland.

EG Production Technology
Affarsomradet séljer produktionsutrustningar, férbruk-
ningsmaterial samt service- och utbildningstjanster till
elektronikindustrin i Norden, Baltikum och Polen.
Nettoomséattningen 6kade under aret med 23 procent
till 135 Mkr (110). Den férvarvade Cyncrona-verksamheten,
som ingar i affarsomradet fran och med 1 juni, har bidragit
med cirka 25 Mkr till omsé&ttningen varfor den forvarvsjus-
terade omsattningen 6kade med 1 procent jamfért med
féregaende ar. Orderingangen 6kade med 20 procent till
131 Mkr (109). Rorelseresultatet uppgick till -4,1 Mkr (-7,7)
och rérelsemarginalen var -3,0 procent (-7,0). Resultatet
har belastats av integrationskostnader i samband med for-
varv om cirka 2 Mkr. | resultatet for féregaende ar ingar
kostnader fér personalneddragningar om cirka 2 Mkr.
Det svaga investeringsklimat som har préglat maskin-
marknaden alltsedan finanskrisen fortsatte att hamma
férsaljningen under aret, med undantag fér Polen dar for-
séljningen var god. Affarsomradets stencilverksamhet har
dven paverkats av 6kad konkurrens i de nordiska landerna.
Antalet projekt innefattande ny produktionsutrustning
dkade dock under arets andra halft och under det sista
kvartalet 6kade ocksa férsaljningen i flera lander.

Genom férvarvet av Cyncrona-verksamheten har sorti-
mentet av maskiner utdkats och affarsomradets position
som helhetsleverantér av maskiner och servicetjanster har
starkts. Da merparten av de nya maskiner som tillférdes
genom forvarvet kommer fran japanska tillverkare har den
starka japanska valutan under aret haft en negativ inver-
kan pa forsaljningen, da dessa maskiner har blivit dyrare i
férhallande till konkurrerande utrustningar.

Personal
Antalet anstallda i koncernen vid arets utgang var 570 (517).
Okningen ar till stérsta delen hanférligt till affarsomrade
Products och den fortsatta kapacitetsuppbyggnaden i pro-
duktionsenheten i Sri Lanka. Under det fjarde kvartalet
minskade antalet anstallda inom afféarsomradet med 21 till
foljd av sténgningen av produktionsenheten i Skottland.
Inom affarsomrade Production Technology 6kade antalet
anstéllda netto under aret med nio, huvudsakligen en féljd
av forvarv. Vidare har affarsomrade Electronics forstarkt
sin forsaljningsorganisation med ett antal personer, fram-
for allt i Kina och Indien.

Vid arets utgang hade koncernen 322 medarbetare i
Asien. Merparten av dessa arbetar vid produktionsenheten
i Sri Lanka.

Miljo

ElektronikGruppen efterstravar att minimera paverkan pa
miljdn genom ett effektivt nyttjande av resurser i alla led
inom de verksamheter som koncernen har inflytande dver.
Koncernen bedriver ingen verksamhet som &r tillstands-
eller anmalningspliktig enligt miljébalken.

Det |6pande miljéarbetet bedrivs huvudsakligen inom
koncernbolagen och anpassas till deras specifika forut-
sattningar. Inom koncernens handelsverksamhet handlar
det framst om att optimera transporter och tjansteresor,
minimera férbrukningen av férpackningsmaterial och pa
olika satt uppmuntra till anvandande av miljévénliga tjans-
ter och produkter.

Sedan 2009 &r samtliga bolag inom affarsomrade
Electronics miljécertifierade enligt ISO 14001. Infér 2010
skarptes eller fortydligades flera av affarsomradets miljo-
mal i syfte att bland annat minska inkuranserna, prioritera
batterifria produkter och tillbehdr och minska resandet i
samband med interna méten.

Aven i den egna tillverkningen inom affarsomrade
Products efterstravas miljovénliga processer och material.
De bada produktionsenheterna i Estland och Sri Lanka ar
miljécertifierade enligt ISO 14001 samt arbetsmiljocerti-
fierade enligt OHSAS 18001.

Ytterligare information om koncernens miljéarbete
finns pa sidorna 12-13 i denna publikation.

Produktutveckling

Da merparten av koncernens verksamhet utgérs av handel
och distribution bedrivs egen forskning och utveckling
endast i mindre omfattning. De handelsinriktade dot-
terbolagen lagger emellertid stor vikt vid att i ndra sam-
arbete med kunder och leverantérer initiera och stédja
kundunika anpassningar av produkter och [8sningar. Inom
affarsomrade Products bedrivs egen produktutveckling av
induktiva komponenter. De direkta kostnaderna fér pro-
duktutveckling uppgick under 2010 till cirka 2,3 Mkr (1,3).
Inga utvecklingsprojekt har bedrivits dar kostnaderna har
kunnat aktiveras.
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Utdelning

Styrelsen foreslar infér arssstamman en utdelning om 0,25
kronor per aktie for rakenskapsaret 2010, motsvarande
totalt 1 399 300 kronor. Styrelsen bedémer att den fére-
slagna utdelningen &r férenlig med koncernens majligheter
att fullgéra sina framtida forpliktelser och genomféra néd-
vandiga investeringar. For rakenskapsaret 2009 lamnades
ingen utdelning.

Viasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Liksom all annan affarsverksamhet exponeras aven Elektro-
nikGruppen for olika risker och méjligheter. De riskfaktorer
som é&r relaterade till den marknad som ElektronikGruppen
agerar pa och den specifika verksamhet som bedrivs kan
benamnas affarsrisker. De affarsrisker som bedéms har
storst inverkan pa koncernen &r konjunkturutvecklingen,
konkurrenssituationen, férandringar i inképspriser samt
leverantérs- och kundberoenden.

ElektronikGruppens resultat och stéllning paverkas
ocksa av finansiella riskfaktorer sasom férandringar i
valutakurser och rantenivaer samt kredit- och refinansie-
ringsrisker. Fér en beskrivning av finansiella risker samt
redogérelse for hur ElektronikGruppen hanterar dessa
hénvisas till not K25.

Konjunkturutveckling

Efterfrageutvecklingen pa elektronikmarknaden &r nara
kopplad till den generella utvecklingen inom tillverknings-
industrin. Under 2010 har industrikonjunkturen i Europa
successivt aterhamtat sig efter den djupa konjunkturned-
gang som foljde i sparen av den globala finanskrisen i slutet
av 2008 och som varade under hela 2009. Fér Elektronik-
Gruppen var férbattringen i affarsklimatet sarskilt patag-
lig under det andra halvaret 2010. Genom fokusering pa
ett flertal olika nischmarknader samt genom att fortsatta
starka verksamheterna utanfér Europa blir ElektronikGrup-
pen mindre kansligt for konjunkturutvecklingen i enskilda
branscher och i enskilda delar av varlden.

Da manga av koncernens kunder &r direkt eller indirekt
beroende av tillgang till extern finansiering ar dven utveck-
lingen pa kreditmarknaden av stor betydelse for efterfra-
gan av ElektronikGruppens produkter och tjanster. Den
osdkerhet som for narvarande réder pa EU-niva rérande
hanteringen av vissa europeiska ldnders svaga statsfinan-
ser ar darfor en riskfaktor pa lite kortare sikt. | dagslaget
ar det ocksa svart att bedéma vilka effekter tsunamikata-
strofen och dess foljder i Japan far for varldsekonomin i
stort och fér den globala elektronikindustrin pa kort och
medellang sikt. ElektronikGruppen féljer omvarldsutveck-
lingen noga med ambitionen att snabbt kunna agera om
efterfragesituationen vasentligen férandras.

Konkurrenssituationen

Den totala marknad pa vilken ElektronikGruppen verkar
ar mycket stor och rymmer ett stort antal aktérer. Kon-
kurrenssituationen féréndras emellertid i takt med struk-
turférandringar och konsolideringar, och inom de delar av
elektronikbranschen dér konsolideringen har natt langst
rader ofta en pataglig prispress. Manga kunder strévar
ocksa efter att minska antalet leverantérer och samtidigt
knyta de kvarvarande leverantdrerna narmare sig som stra-
tegiska samarbetspartners.
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For ElektronikGruppen innebar detta bade hot och majlig-
heter. | ElektronikGruppens strategi ingar att koncentrera
verksamheten till de produkt- eller marknadsnischer dar
konkurrensen ar mer begransad och dar bolaget har sar-
skilt goda férutsattningar att genom kompetenstjanster
och ett valanpassat sortiment skapa mervérden fér kun-
derna. | dessa nischer &r prispressen ocksa vanligen min-
dre da andra faktorer, som exempelvis férmaga att erbjuda
utvecklingssupport, produktanpassningar och flexibla logis-
tiklésningar kan vara viktigare an pris vid val av leverantor.
Genom att vara en framstaende leverantér i dessa utvalda
nischer kan ElektronikGruppen etablera och upprétthalla
starka relationer med sina kunder och gemensamt skapa
vérden som kommer bada parter till del.

| detta sammanhang &r koncernens medarbetare en
nyckelfaktor fér framgang. Alla affarer gérs i slutandan
mellan manniskor och de enskilda medarbetarnas enga-
gemang, kompetens och férmaga att skapa fortroende ar
det fundament pa vilket ElektronikGruppens position som
vérdeskapande partner vilar.

Féréndringar i inképspriser

For de bolag inom koncernen som bedriver egen tillverk-
ning &r ravaruprisutvecklingen en viktig parameter for
resultatutvecklingen. Framst galler detta for koppar samti
viss utstrackning ocksa de olika ferritmaterial som anvands
i tillverkningen av induktiva komponenter. Aven inom kon-
cernens handelsverksamheter kan snabba férandringar i
inképspriserna, exempelvis som féljd av brist pa kompo-
nenter, fa konsekvenser fér [6nsamheten. Dessa effekter
ar emellertid vanligen mer kortsiktiga och pa langre sikt
har koncernbolagen samma majligheter till anpassningar
som Ovriga aktérer pa marknaden.

Leverantérs- och kundberoenden

Sammantaget har koncernen ett stort antal leverantorer
och distributionsavtal, och att ett antal leverantorsavtal
upphdr och tillkommer varje ar ar en normal del av verk-
samheten. For ett enskilt koncernbolag kan emellertid en
eller flera leverantérer vara sa betydande att ett bortfall
av en av dessa far stora effekter pa bolagets omsattning
och resultat, atminstone under den tid det tar innan en
alternativ leverantér ar kontrakterad. For att minimera
denna risk arbetar koncernbolagen kontinuerligt med att
stérka och férdjupa sina leverantérsrelationer. Genom sina
nara kundsamarbeten och genom att standigt halla sig
uppdaterade om trender pa de lokala marknaderna kan
koncernbolagen vara en viktig och vardeskapande partner
for sina leverantérer.

ElektronikGruppen har sammantaget en bred kundbas
som spanner dver ett stort antal industrisegment och kon-
cernen verkar pa ett flertal geografiska marknader i Europa
och Asien. Ett antal kundsegment ar dock av sarskild bety-
delse fér koncernens omsattning och resultat. Det enskilt
viktigaste segmentet utgérs av tillverkare av telekommu-
nikationsutrustning och andra mer betydande segment
ar tillverkare av kommersiella fordon, informationssystem
och automationsutrustning. Genom koncernens stravan
att verka i ett antal olika nischer samt genom att bredda
verksamheten i Asien och utdka antalet lokala kunder kan
beroendet av enskilda kunder och kundsegment komma
att minska framover.



Produktansvar och andra avtalsméssiga ataganden

For ElektronikGruppens fortsatta framgang pa marknaden
ar det av storsta vikt att koncernens bolag kan leva upp till
de ataganden som de iklader sig. Detta galler inte bara i
relationer med kunder utan i alla situationer dér Elektronik-
Gruppen ingar avtal eller dverenskommelser, oavsett om
motparten &r kund, leverantér, medarbetare eller nagon
annan intressent.

| koncernens kundavtal ingar vanligen ansvarsatagan-
den innebérande att ElektronikGruppen kan bli skade-
standsskyldigt om kunden eller annan part lider allvarlig
skada till féljd av exempelvis férsenade eller felaktiga
leveranser eller brister i levererade produkter.

Vissa av dessa ataganden, sasom produktansvar, ar
tvingande genom lagstiftning medan andra féljer av den
praxis som har utvecklats i branschen. Koncernen har
tecknat forsékringar for att eliminera eller mildra de eko-
nomiska konsekvenserna av de eventuella skadestands-
ansprak som kan komma att uppsta hérav. Koncernen har
aven tecknat forsakringar avseende intaktsbortfall till
foljd av brand eller annan allvarlig produktionsstérning i
de egna produktionsenheterna.

Ett satt for ElektronikGruppen att sakerstalla en hog
kvalitet och precision i leveranserna ar att arbeta med
véldokumenterade kvalitetssystem och att kontinuerligt
stréva efter att forbattra interna rutiner och processer. |
dagsléget &r samtliga enheter inom affarsomrade Electro-
nics kvalitetscertifierade enligt ISO 9001-standarden. Mot-
svarande géller fér de bada produktionsenheterna inom
affarsomrade Products samt fér den svenska stencilverk-
samheten inom affarsomrade Production Technology.

S&dsongsvariationer

Koncernens férsaljning paverkas endast i begrénsad
omfattning av sdsongsmassiga variationer. Verksamheten
foljer tillverkningsindustrins sésongsmanster vilket normalt
innebar nagot lagre forséljning under semestermanaderna
juli och augusti. Det tredje kvartalet &r darfér vanligen det
enskilt svagaste for koncernen, for att foljas av det fjarde
kvartalet som vanligen ar arets starkaste. Under 2010, da
aterhamtningen inom industrin var sarskilt pataglig under
det tredje kvartalet, avvek emellertid den kvartalsmassiga
omséattningsférdelningen fran detta ménster (se diagram
nedan).

Sasongsvariationer i koncernens nettoomséttning
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Framtidsutsikter

Under aret genomférda strukturférandringar och effektivi-
seringar inom ElektronikGruppen har férbattrat forutsatt-
ningarna for en hallbar tillvaxt och ldnsamhet.

Handelser efter rakenskapsarets utgang

Inga handelser av véasentlig betydelse fér bedémningen
av koncernens stéllning har intréffat efter rakenskapsarets
utgang.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning omfattar de strukturer och processer som anvands fér
att pa ett effektivt och kontrollerat satt styra och leda verksamheten

i ett bolag. ElektronikGruppen &r ett publikt svenskt aktiebolag vars

B-aktie &r noterad pa NASDAQ OMX Nordic i Stockholm (Bérsen).

For ElektronikGruppen regleras bolagsstyrningen dels genom externa

regelverk, dels av interna styrinstrument.

Styrningen av ElektronikGruppen-koncernen - en &versikt
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Det externa regelverket med inverkan pa styr-
ningen av ElektronikGruppen bestéar i huvudsak av

o svensk lagstiftning, framst aktiebolagslagen,

bokféringslagen och arsredovisningslagen,

+ val * Bérsens regelverk med bl a noteringskrav och

informationsregler, samt
e Svensk kod fér bolagsstyrning.

Till de viktigare interna styrinstrumenten inom
ElektronikGruppen hér

e bolagsordningen,

rapportering

* styrelsens arbetsordning,
beslutsunderlag/férslag Y 9

* finansiella mal och strategier fér koncernen,

* VD-instruktionen,

 koncernévergripande policyer, samt

* mal, strategier och riktlinjer fér affarsomradena.

Koncernledning

Koncerngemensamma
funktioner

Affarsomrade
Electronics

Overgripande regelverk fér bolagsstyrning

Denna bolagsstyrningsrapport har uppréattats i enlighet
med arsredovisningslagen och reglerna i Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden). Rapporten har éversiktligt gran-
skats av bolagets revisor.

Koden bygger pa principen “félj eller forklara” och
kompletterar lagstiftning och andra regler genom att
ange en norm fér god bolagsstyrning i Sverige. "Félj eller
férklara” innebar att ett bolag som tillampar Koden kan
avvika fran enskilda regler men att eventuella avvikelser
ska forklaras och motiveras. Koden inférdes 2005 fér de
stérre bolagen pa Borsen. Fran och med 1 juli 2008 ska
samtliga noterade bolag tillampa Koden och Elektronik-
Gruppen tillampar saledes Koden frén detta datum. Koden
har darefter reviderats vid ett tillfélle, med ikrafttradande
den 1 februari 2010, och denna bolagsstyrningsrapport
ar utformad i enlighet med denna version av Koden.
Mer information om Koden och dess bakgrund finns pa
www.bolagsstyrning.se.

Avvikelser fran Koden

ElektronikGruppen har under 2010 f6ljt Koden med undan-
tag for regel 2.4 som sager att “Styrelsens ordférande
eller annan styrelseledamot ska inte vara valberedningens
ordférande” samt “Om mer &n en styrelseledamot ingar i
valberedningen far hégst en av dem vara beroende i férhal-

Affarsomrade

Aff&a%éde
Production"fechnology

lande till bolagets storre aktiedgare.” | ElektronikGruppens
valberedning ingar, efter beslut av arsstamman, Kenneth
Lindqvist och Thomas Wernhoff. Bada &r stérre aktiedgare
i bolaget och bada ingar i styrelsen, Lindqvist som ordfé-
rande och Wernhoff som vice ordférande. Den senare &r
ocksa valberedningens ordférande. Motivet till avvikelsen
ar att den aktuella sammanséttningen i valberedningen
bedéms avspegla dgarforhallandena i bolaget pa ett 6nsk-
vért satt och bidra till kontinuitet samt vérdefulla kunskaper
i valberedningens arbete.

Products

ElektronikGruppens bolagsordning

Enligt bolagsordningen ar bolagets firma ElektronikGrup-
pen BK Aktiebolag och styrelsens sate ar Stockholm. Sty-
relsen utses arligen av arsstamman och ska besta av minst
tre och hégst tio ledaméter med eller utan suppleanter,
varvid hogst tre suppleanter kan utses. Bolagsordningen
innehaller inte nagra restriktioner avseende tillsattande
och entledigande av styrelseledaméter, e] heller avseende
andringar i bolagsordningen. Bolagsordningen finns i sin
helhet pa bolagets webbplats www.egruppen.se.



Aktiekapital, aktieslag och aktiedgare

Aktiekapitalet i ElektronikGruppen uppgar till 27 986 000
kronor. Aktierna ar férdelade pa 150 000 A-aktier och
5447 200 B-aktier, totalt 5 597 200 aktier. Varje aktie har
ett kvotvarde pa 5 kronor och samtliga aktier dger lika ratt
till andel i bolagets tillgangar och vinst. Vid bolagsstamma
uppbar varje A-aktie tio réster och varje B-aktie en rost.
Endast B-aktien ar noterad. Enligt bolagsordningen kan
dgare av A-aktier begédra omvandling av A-aktier till B-aktier.
Nagon sadan omvandling har inte skett under 2010.

Aktieslag Antal Antal Andelav  Andel av

aktier roster  kapital, % roster, %
A (10 réster) 150000 1500000 2,7 21,6
B (1rést) 5447 200 5447 200 97,3 78,4
Totalt 5597 200 6947 200 100 100

Enligt Arsredovisningslagen 6 kapitlet 2a § ska noterade
bolag upplysa om férhallanden eller avtal som kan paverka
mojligheten att ta éver bolaget genom ett offentligt upp-
képserbjudande avseende aktiernaibolaget. Nagra sadana
av bolaget kénda forhallanden eller avtal foreligger inte.
ElektronikGruppen ager inga aktier i bolaget och
det finns ej nagot bemyndigande fran bolagsstamma att
besluta om utgivande av nya aktier eller aterkép av egna
aktier. Nagra konvertibla skuldebrev, teckningsratter eller
andra aktierelaterade instrument finns inte utfardade.
Den 31 december 2010 hade ElektronikGruppen 1 863
aktiedgare enligt Euroclear Sweden. Agare med innehav
motsvarande ett rostvarde &verstigande 10 procent
utgors av
¢ Kenneth Lindqvist som direkt och med familj och bolag
representerar 28,6 av rosterna*, samt
® Thomas Wernhoff som genom bolag representerar 19,4
procent av rosterna*.

Bolagsstdmma och arsstamma
Bolagsstémman ar det hégsta beslutande organet dar
ElektronikGruppens aktiedgare utdvar sitt inflytande i
bolaget. Den arliga ordinarie bolagsstémma dér arsredo-
visningen laggs fram och dér det beslutas om hur bolagets
resultat ska disponeras kallas for arsstamma. Arsstamman
forrattar ocksa val av styrelse, valberedning och revisor
samt beslutar om erséattning till styrelsen samt om rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare. Aven
andra fragor kan, i enlighet med aktiebolagslagen och
bolagsordningen, vara foremal f6r beslut av arsstdmman.
Kallelser, protokoll och andra bolagsstammohandlingar
publiceras pa bolagets webbplats.

Den senaste arsstamman i ElektronikGruppen hélls den
27 april 2010, med 48,3 procent av résterna i bolaget repre-
senterade. Samtliga styrelseledaméoter var nérvarande och
valberedningen féretraddes av Thomas Wernhoff, Kenneth
Lindgvist och Johan Alander. Verkstallande direktdren,
CFO samt bolagets revisor var ocksa nérvarande. Kenneth
Lindqvist valdes till ordférande vid stamman.

Arsstamman beslutade bland annat
e att faststalla resultat- och balansrékningen fér moder-

bolaget och koncernen,
e att bevilja styrelseledaméterna och VD ansvarsfrihet,
® att ingen utdelning skulle 1dmnas fér rakenskapsaret
2009,

* Uppgifter om aktieinnehav &r aktuella per den 31 mars 2011.

® att omvalja Catharina Lagerstam, Kenneth Lindqvist,
Magnus Norman och Thomas Wernhoff till ordinarie
styrelseledaméter,

e att omvalja Lindqvist till styrelsens ordférande och Wern-
hoff till vice ordférande i styrelsen,

e att godkénna valberedningens férslag till arvodering fér
styrelsearbete,

e att utse en valberedning med samma sammansattning
som den tidigare, samt

e att godkénna styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning
till koncernledningen.

Nastkommande arsstémma i ElektronikGruppen halls den
9 maj 2011.

Valberedning

Valberedningen &r bolagsstammans organ vars uppgift
ar att infor arsstamman férbereda och lamna férslag till
a) val av ordférande vid arsstamman, b) val av styrelse och
styrelseordférande, c) arvodering av styrelse samt, i fére-
kommande fall, d) val och arvodering av revisor och e) hur
nastkommande valberedning ska utses. Valberedningens
ledamoter kan antingen utses direkt av arsstdmman, alter-
nativt kan stdmman besluta om en procedur enligt vilken
valberedningen utses vid ett senare tillfalle.

Arsstamman 2010 omvalde Kenneth Lindgvist, Thomas
Wernhoff, Tommy Jagermo och Johan Alander till ledamé-
ter i valberedningen, med Wernhoff som valberedningens
ordférande. Valberedningen har infér arsstamman 2011
haft ett sammantrdde och darutéver haft I6pande kon-
takter inom sig. Valberedningen har tagit del av styrel-
sens utvardering av styrelsearbetet under aret. Vidare har
aktiedgarna i ElektronikGruppen haft méjlighet att Iamna
férslag till valberedningen. Arvode till valberedningen har,
i enlighet med arsstammans beslut, utgatt med 5 000 kronor
per sammantrade och ledamot.

Valberedningens forslag presenteras i kallelsen till
arsstamman och halls tillsammans med 6vrig information
rérande stamman tillgangligt pa bolagets webbplats.

Information om valberedningens ledaméter

e Kenneth Lindqvist &r styrelsens ordférande och represen-
terar 27,6 procent av aktiekapitalet och 28,6 procent av
résterna* i bolaget. Lindqvist &r oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen.

Thomas Wernhoff &r vice ordférande i styrelsen och
representerar 7,9 procent av aktiekapitalet och 19,4 pro-
cent av résterna*. Wernhoff ar oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen.

Tommy Jagermo &r marknads- och séljchef for facktid-
ningen Elektronik i Norden och &r oberoende i férhal-
lande till bolaget, bolagsledningen och bolagets stérre
aktiedgare.

Johan Alander ar verksam som egen féretagare och
ar oberoende i forhallande till bolagsledningen och
bolagets storre aktiedgare. Under perioden december
2004-april 2008 var Alander VD och koncernchef i Elek-
tronikGruppen varfér han enligt Koden inte anses vara
oberoende i forhallande till bolaget.




Styrelsen och dess arbete

Arsstamman 2010 omvalde Catharina Lagerstam, Ken-
neth Lindqvist, Magnus Norman och Thomas Wernhoff
till ordinarie styrelseledamdoter samt omvalde Lindqvist och
Wernhoff till ordférande respektive vice ordférande i sty-
relsen. Lindqvist och Wernhoff ar stérre aktiedgare i bola-
get. Ovriga av drsstamman valda ledaméter &r oberoende
i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets
storre aktiedgare. | styrelsen ingar dven Madeleine Denker
som ar utsedd av och representerar de anstallda. Informa-
tion om styrelseledaméternas utbildning och bakgrund,
andra uppdrag samt aktieinnehav i bolaget finns pa sidan
34 iarsredovisningen samt pa bolagets webbplats.

Arbetet i styrelsen styrs av en arligen omprévad och
faststalld arbetsordning som bland annat reglerar arbets-
och ansvarsférdelningen inom styrelsen samt mellan sty-
relsen och VD, styrelsens métesordning samt formerna for
den ekonomiska rapporteringen. Varje styrelseméte foljer
en i férvag upprattad dagordning. Som sekreterare vid
métena fungerar koncernens CFO. Verkstallande direkts-
ren och andra tjansteman i ElektronikGruppen deltar vid
motena sasom féredragande.

Under 2010 hélls sju protokollférda méten (féregaende
ar atta), varav ett konstituerande. Tva av motena holls fore
arsstamman och fem efter arsstamman. Vid styrelsemétena
har sarskild uppmarksamhet dgnats at koncernens resultat
och finansiella stéllning, delarsrapportering, budget och
affarsplaner, strategiutveckling, utvérderingar av storre
investeringar och férvarv, atgardsprogram fér enheter
med otillfredsstallande 16nsamhet samt utvarderingar av
styrelsens respektive VDs arbete.

Styrelsens ordférande

Ordféranden har ett sarskilt ansvar for att se till att styrel-
sens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor sina
aligganden enligt svensk lag och andra relevanta regel-
verk. Bland de uppgifter som aligger ordféranden ar att se
till att styrelsens arbete utvérderas och att valberedningen
far del av utvérderingen. Ordféranden foretrader ocksa
bolaget i dgarfragor.

Styrelsens utskott
Styrelsen har inom sig inrattat ett ersattningsutskott for
beredning av VD:s och koncernledningens 16n, évriga
anstallningsvillkor samt incitamentsprogram infér beslut
i styrelsen. Utskottet har under 2010 utgjorts av Kenneth
Lindqvist och Catharina Lagerstam och haft tva méten.
Styrelsen har funnit det &ndamalsenligt att i sin helhet
fungera som revisionsutskott. Styrelsen har under aret haft
ett enskilt méte med revisorerna for att ta del av deras iakt-
tagelser och bedémning av bolagets redovisning. Styrel-
sen har dven utvéarderat revisorernas arbete och informerat
valberedningen om resultatet av denna utvardering.
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Styrelsens arvodering och métesnérvaro 2010

| enlighet med arsstammans beslut har arvodering till sty-
relsen utgatt enligt nedanstaende tabell. Ingen séarskild
ersattning har utgatt for utskottsarbete. Se dven not K5.

Styrelse- Narvaro/

arvode, kr antal moten

Kenneth Lindqvist, ordférande 200 000 7/7

Thomas Wernhoff, vice ordférande 150 000 717

Catharina Lagerstam, ledamot 100 000 7/7

Magnus Norman, ledamot 100 000 6/7

Madeleine Denker, arbetstagarrepresentant - 7/7
Totalt 550 000

Externa revisorer

Vid arsstamman 2008 valdes Ernst & Young AB till bola-
gets revisor fram till slutet av arsstamman 2012. Ansvariga
revisorer under 2010 har varit Ola Wahlqvist och Stefan
Hultstrand. Wahlqvist &r revisor i ElektronikGruppen sedan
maj 2008. Hultstrand var revisor i bolaget fran 2004 till
september 2010.

ElektronikGruppens delarsrapport for perioden
januari-september har 6versiktligt granskats av bolagets
revisor. Granskningen och revisionen av arsbokslut och
arsredovisning sker under januari och februari. | enlighet
med arsstdmmans beslut utgar arvode till revisorer enligt
rakning.

Koncernledning

Styrelsen har delegerat det |dpande ansvaret for bolagets

ledning till VD och 6vriga medlemmar i koncernledningen.

Vid utgangen av 2010 bestod koncernledningen, férutom

av VD, av tre affarsomradeschefer samt tre stabschefer. Av

dessa sju personer &r sex man.
Under 2010 har koncernledningen férandrats enligt
féljande:

e | augusti lamnade Lars Lundin sin anstéllning i bolaget.
Lundin var tidigare ansvarig for joint ventures inom Elek-
tronikGruppen.

e | september utsags Lars Aleby till chef for affarsom-
rade Electronics. Aleby var sedan tidigare medlem i
koncernledningen i egenskap av férsaljningsdirektor
inom affarsomradet. Positionen som affarsomrades-
chefinnehades tidigare av Fredrik Celsing, vid sidan av
uppdraget som VD.

o Jessika Axall &r fran och med november féréldraledig fran
sin tjdnst som personalchef. Vikarierande personalchef
sedan november ar Asa Sjéstrand.

Koncernledningen har téta kontakter med varandra och
har cirka tio protokollférda méten per ar, enligt en i férvag
uppgjord métesordning. En ndrmare presentation av kon-
cernledningen finns pa sidan 35. Ersattningar till koncern-
ledningen framgar av not K5 pa sidorna 43-44.



Riktlinjer fér ersattning till koncernledningen
Arsstamman 2010 faststallde, i enlighet med styrelsens
férslag, foljande riktlinjer for ersattning till koncernled-
ningen:

For koncernledningen ska tillampas marknadsmassiga
[6ner och anstéllningsvillkor sa att kompetenta medarbe-
tare kan attraheras, motiveras och behallas. Ersattningen
kan besta av fast grundlén, rérlig ersattning, pension
och 6vriga férmaner. Den rorliga ersattningen ska vara
begrénsad till hgst sex manadsléner och vara baserad
pa resultatutvecklingen samt vissa 6vriga individuella och
i forvag bestamda mal.

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagnings-
tiden vara hogst tolv manader. Vid egen uppsagning ska
uppséagningstiden vara hégst sex manader.

Pensionsférmanerna kan vid behov vara féremal fér
individuell prévning, men féreslas utga fran den sa kallade
ITP-planen eller motsvarande.

Styrelsen ska dga ratt att franga riktlinjerna om det i
enskilt fall bedéms féreligga sarskilda skal.

Styrelsens férslag till riktlinjer f6r ersattning

till koncernledningen

Styrelsen har for avsikt att infér arsstamman 2011 fore-
sla oférandrade riktlinjer for ersattning till koncernled-
ningen.

Intern kontroll och riskhantering avseende

den finansiella rapporteringen

Inledning

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen
och Koden fér den interna kontrollen. | detta ansvar ingar
att arligen utvardera den finansiella rapportering som sty-
relsen tar del av och genom kravstéllande pa innehall och
utformning séakerstalla kvaliteten i denna rapportering. |
dettaingar bland annat att den finansiella rapporteringen
ska vara andamalsenlig med tillampning av géllande redo-
visningsregler och 6vriga krav pa noterade bolag. Féljande
beskrivning har uppréttats i enlighet med Koden i dess
lydelse fran 1 februari 2010 och &r ddrmed avgransad till
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljé

ElektronikGruppen har organiserat sin verksamhet med
utgangspunkt i ett decentraliserat I6nsamhets- och
resultatansvar. Basen fér internkontroll i verksamheten
utgors av val férankrade processer for att definiera mal
och strategier for respektive afférsomrade. Preciserade
beslutsvagar, befogenheter och ansvarsomraden kommu-
niceras genom arbetsordningar for styrelsearbete, genom
instruktioner for arbetsférdelningen mellan styrelsen och
verkstallande direktéren samt genom interna instruktioner
och av styrelsen faststéllda policyer. Koncernens viktigaste
finansiella styrdokument omfattar finans- och valutapolicy,
rapporteringsinstruktioner samt utdkade instruktioner for
varje kvartals- och arsbokslut. | koncernens bokslutspro-
cess anvands ett koncerngemensamt rapporteringssystem
med tillhérande analysverktyg.

Riskbedémning

ElektronikGruppen har etablerade rutiner fér att hantera
de risker som styrelsen och bolagsledningen bedémer vara
de mest vasentliga fér den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. Dessa risker ar huvudsakligen
kopplade till intéktsredovisning, varulager samt kundford-
ringar. Riskbedémningar utférs for att identifiera risken att
vésentliga fel uppstar i koncernens resultat- och balans-
rakning. Se dven not K25 for ytterligare information om
finansiella risker i koncernen och hur dessa hanteras.

Kontrollaktiviteter

Exempel pa kontrollaktiviteter som tillampas I6pande i
verksamheten &r transaktionsrelaterade kontroller sasom
regelverk kring attestrattigheter och investeringar samt
tydliga utbetalningsrutiner, men dven analytiska kontrol-
ler som utférs av affarsomradescontrollers och koncer-
nens ekonomifunktion. Controllers och ekonomiansvariga
pa samtliga nivaer inom koncernen har en nyckelroll for
att genom integritet, kompetens och férmaga skapa den
miljé som krévs for en transparent och rattvisande finan-
siell rapportering.

En viktig 6vergripande kontrollaktivitet &r den manat-
liga resultatuppféljning som gérs via det interna rappor-
teringssystemet, och som analyseras och kommenteras i
det interna styrelsearbetet, pa ledningsmoten i varje res-
pektive affarsomrade samt pa koncernens ledningsméten.
Resultatuppféljningen omfattar avstdmning mot tidigare
faststallda mal, tidigare utfall samt uppféljning av ett antal
centrala nyckeltal. Resultatuppféljningen fungerar som ett
viktigt komplement till de kontroller och avstamningar som
genomfors i sjalva ekonomiprocesserna. For att sékerstalla
en gemensam syn och en enhetlig tillampning av existe-
rande regelverk genomférs arligen interna utbildningar. Ett
utdkat verktyg for kontroll av rutinerna och processerna
inom respektive dotterbolag i koncernen har utformats
under aret och tas i bruk under kommande ar.

Uppféljning och information

Styrelsen erhaller manads- och kvartalsrapporter med
ekonomiskt utfall fran verkstallande direktoren, inklusive
kommentarer rérande affarslaget och verksamhetens
utveckling. Styrelsen avhandlar alla kvartalsbokslut samt
arsredovisning innan dessa offentliggérs. Bolagets huvud-
ansvarige revisor deltar dven vid minst ett styrelseméte per
ar dar de vésentliga iakttagelserna under arets revision
rapporteras direkt till styrelsen, och styrelsen samtidigt
har méjlighet att stélla fragor.

Internrevision

Styrelsen har mot bakgrund av ovan beskrivna riskbedém-
ning och utformning av kontrollaktiviteter gjort bedém-
ningen att ElektronikGruppen inte har behov av en sepa-
rat internrevisionsfunktion. Denna bedémning omprévas
arligen.
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Styrelsen

oKenneth Lindqvist Fodd 1947. Svensk medborgare. Ledamot sedan
2005 och ordférande sedan 2007. Utbildning: MBA-studier vid San
Diego State University samt BA fran United States International Uni-
versity, San Diego. Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Amplex
AB, Kamic AB m fl egna bolag. Arbetslivserfarenhet: Vice VD i Saab
Sverige fran mitten av 1980-talet till 1992, darefter egen féretagare.
Aktier i ElektronikGruppen: 49 500 A samt 1 493 959 B (med familj
och bolag).

oThomas Wernhoff F6dd 1952. Svensk medborgare. Ledamot sedan
2001 och vice ordférande sedan 2007. Utbildning: Civilingenjors-
examen fran Tekniska Hégskolan i Linkdping samt ledarskapsutbild-
ningar vid SRI, CEl och Insead. Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande
i Euroventures Management AB, Horninge AB m fl egna bolag samt
i Jeeves Information Systems AB. Ledamot i flera onoterade bolag
déribland Rindi Energi AB. Senior Adviser fér Swedfund International
AB. Arbetslivserfarenhet: Olika befattningar inom Asea STAL, senast
som marknadsdirektér 1976-1987, verksam i riskkapitalbranchen
1987-2005 som VD i Euroventures och senast som vice VD i Accent
Equity Partner, darefter styrelse- och konsultuppdrag. Aktier i Elek-
tronikGruppen: 100 500 A och 340 000 B (med bolag).

OMadeIeine Denker Fodd 1968. Svensk medborgare. Arbetstagarre-
presentant sedan 2005. Anstélld inom ElektronikGruppen sedan 2004.
Utbildning: Gymnasieexamen. Tidigare arbetslivserfarenhet: Adminis-
tratér MRO Software AB 2001-2004. Aktier i ElektronikGruppen: 0.

°Catharina Lagerstam F&dd 1962. Svensk medborgare. Ledamot
sedan 2004. Utbildning: Ek dr och civ ek vid Handelshégskolan i
Stockholm samt civilingenjérsexamen fran KTH i Stockholm. Ovriga
styrelseuppdrag: Ordférande i Quaestus AB, vice ordférande i Stif-
telsen Franska Skolan, ledamot i Alpcot Agro, Landshypotek AB,
Landshypotek Jordbrukskredit AB, StyrelseAkademien i Stockholm,
Kommuninvest i Sverige AB, Franska Skolans Fastighetsstiftelse och
Fattighuset AB. Arbetslivserfarenhet: Forskare vid Handelshégskolan
i Stockholm; Risk Manager STORA Finans, Bryssel; Executive Officer
Bankstédsnamnden; bankdirektér och chef fér finansiell analys och
investerarkontakter Féreningsbanken; ekonomi- och finanschef Huf-
vudstaden; Treasurer och IR-ansvarig Société Européenne de Commu-
nication, Luxemburg; Director of Analysis and Planning Clearstream,
Luxemburg. Idag verksam som fristaende konsult. Aktier i Elektronik-
Gruppen: 2000 B (med bolag).

eMagnus Norman Fodd 1953. Svensk medborgare. Ledamot sedan
2006. Utbildning: Civilingenjérsexamen fran KTH i Stockholm. Ovriga
styrelseuppdrag: Ordférande i Henjo Platteknik AB, ledamot i PAX
Electro Products AB. Arbetslivserfarenhet: Konstruktér och daref-
ter projektsamordning inkép Volvo CE 1979-1984, férséljningschef,
platschef och senast VD och koncernchef Segerstrém & Svensson
AB 1984-1999, darefter styrelse- och konsultuppdrag. Aktier i
ElektronikGruppen: 0.
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Koncernledningen

oFredrik Celsing VD och koncernchef sedan 2009. Fédd 1967. Svensk
medborgare. Civilingenjérsexamen fran Chalmers Tekniska Hogskola.
Anstélld sedan 2005. Aktier i ElektronikGruppen: 2 001 B.

OAnders Lind Chef for affarsomrade Production Technology. Fodd
1956. Svensk medborgare. Gymnasieexamen samt utbildningar i ledar-
skap och marknadsféring. Anstélld sedan 1989, i nuvarande position
sedan 2006. Aktier i ElektronikGruppen: 0.

eLars Aleby Chef fér affarsomrade Electronics. Fédd 1965. Svensk
medborgare. Gymnasieingenjor. Anstalld sedan 2004, i nuvarande
position sedan september 2010. Aktier i ElektronikGruppen: 0.

o Dan Phelan Chef for affarsomrade Products. Fodd 1963. Brittisk med-
borgare. College graduate/gymnasieexamen. Anstalld sedan 2007,
i nuvarande position sedan 2009. Aktier i ElektronikGruppen: 0.

eHékan Lundgren Informationschef. Fodd 1966. Svensk medborgare.
Ekonomexamen samt gymnasielérarexamen fran Uppsala Universitet.
Anstalld sedan 2008. Aktier i ElektronikGruppen: 2 000 B.

@ Patrik Fagerholm CFO. Fédd 1967. Finsk medborgare. Magisterexas
men i ekonomi fran Svenska Handelshégskolan i Helsingfors. Anstalld
sedan 2009. Aktier i ElektronikGruppen: 3 300 B.

oAsa Sjéstrand Vikarierande personalchef. F6dd 1976. Svensk medbor-
gare. Magisterexamen personal och arbetsliv fran Géteborgs Universi-
tet. Anstalld sedan oktober 2010. Aktier i ElektronikGruppen: 0.

¥

ppgifter om styrelsens och koncernledningens aktieinnehav &r aktuella per den 31 mars 2011.
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FINANSIELLA RAPPORTER — KONCERNEN

Resultatrdkning samt rapport 6ver totalresultat for koncernen

ELEKTRONIKGRUPPEN 2010

Resultatrékning, Tkr Not 2010 2009
Nettoomsattning K3 921753 718 449
Ovriga rorelseintékter K4 5156 8 641
Kostnad fér salda varor -657 814 -505 415
Ovriga externa kostnader Ké,7 -85482 -86 984
Personalkostnader K5 -139 200 -157 420
Av- och nedskrivningar K3,8 -20175 -41 616
Ovriga rérelsekostnader K4 -3529 -3225
Rérelseresultat 20709 -67 570
Finansiella intakter K9 5981 828
Finansiella kostnader K9 -3388 -2962
Finansnetto 2593 -2134
Resultat fére skatt 23302 -69 704
Inkomstskatter K10 -6098 2096
Arets resultat 17 204 -67 608
Hénférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 17 410 -67 429
Innehav utan bestammande inflytande -206 -179
Resultat per aktie fore utspadning, kr 3,07 -12,08
Resultat per aktie efter utspadning, kr 3,07 -12,08
Rapport 6ver totalresultat, Tkr 2010 2009
Arets resultat 17 204 -67 608
Omrékningsdifferenser -9 865 -3288
Omrékningsdifferenser realiserade och

omklassificerade till resultatrdkningen -1346 -
Sakring av valutarisk i utlandsverksamhet - 36
Skatt pa sékring av valutarisk i utlandsverksamhet - -10
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -11 211 -3262
Arets totalresultat 5993 -70 870
Hanférligt till:

Moderbolagets aktiedagare 6199 -70 687
Innehav utan bestammande inflytande -206 -183




Balansrakning fér koncernen

Tkr Not 2010-12-31 2009-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar K11 72098 75133
Materiella anldggningstillgangar K12 29723 37 452
Finansiella tillgangar K13 731 994
Uppskjutna skattefordringar K10 4821 16 302
Summa anldggningstillgangar 107 373 129 881

Omséttningstillgangar

Varulager K14 67728 55494
Kundfordringar K25 212753 128 164
Aktuella skattefordringar 5039 7 290
Ovriga kortfristiga fordringar 3642 6604
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter K15 4882 5223
Likvida medel K16 10 653 30883
Summa omsattningstillgangar 304 697 233658
Summa tillgangar 412 070 363539

Eget kapital och skulder

Eget kapital K17
Hénférligt till moderbolagets aktiedgare
- Aktiekapital 27 986 27 986
- Ovrigt tillskjutet kapital 22914 22914
— Reserver 3591 14 802
- Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 84770 67 360
Innehav utan bestammande inflytande -109 97
Summa eget kapital 139 152 133 159

Langfristiga skulder

Ranteb&rande skulder K18 24 314 31536
Ersattningar efter avslutad anstallning K19 2191 1875
Avsattningar K20 14 19
Ovriga langfristiga skulder 4297 -
Uppskjutna skatteskulder K10 3715 11 946
Summa langfristiga skulder 34531 45 376

Kortfristiga skulder

Réanteb&rande skulder K18 89 556 68748
Leverantérsskulder 93087 58 665
Aktuella skatteskulder 1143 988
Ovriga kortfristiga skulder K21 24135 18 846
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter K22 28 271 32527
Avsattningar K20 2195 5230
Summa kortfristiga skulder 238 387 185 004
Summa skulder 272918 230380
Summa eget kapital och skulder 412 070 363539
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FINANSIELLA RAPPORTER — KONCERNEN

Férandring i eget kapital fér koncernen

Hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan

Ovrigt Omrak- Balanserade bestam- Summa

Aktie- tillskjutet nings- vinstmedel inkl mande eget

Tkr kapital kapital reserv  aretsresultat Summa inflytande kapital

Ingadende eget kapital 2010-01-01 27 986 22914 14 802 67 360 133062 97 133159

Arets resultat 17 410 17 410 -206 17 204
Ovrigt totalresultat for aret, netto

efter skatt -1121 -1 21 -121

Arets totalresultat -11211 17410 6199 -206 5993

Utgdende eget kapital 2010-12-31 27 986 22914 3591 84770 139 261 -109 139152

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan

Ovrigt Omréak- Balanserade bestam- Summa

Aktie- tillskjutet nings- vinstmedel inkl mande eget

Tkr kapital kapital reserv  aretsresultat Summa inflytande kapital

Ingaende eget kapital 2009-01-01 27986 22914 18 060 134902 203 862 167 204029

Arets resultat —67 429 -67 429 =179  -67 608
Ovrigt totalresultat for aret, netto

efter skatt -3258 -3258 -4 -3262

Arets totalresultat -3258 -67 429 -70687 -183  -70870

Aktiedgartillskott -113 -113 113 -

Utgaende eget kapital 2009-12-31 27986 22914 14 802 67 360 133062 97 133159
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Kassafl6desanalys fér koncernen

Tkr Not 2010 2009

Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 23302 -69 704

Justering av ej kassaflédespaverkande poster

- Av- och nedskrivningar K8 20175 41 616
- Realisationsresultat och évriga poster -6033 6719
Betalda inkomstskatter -374 -7279
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fére férandring av rorelsekapital 37 070 -28 648

Férandring av rérelsekapital

Varulager -9 681 19 883
Rérelsefordringar -86 125 80791
Rérelseskulder 28 459 -37 092
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -30 277 34934

Investeringsverksamheten

Rorelseforvary K2 -5300 -1966
Investering i immateriella tillgangar -900 -1414
Investering i materiella anlaggningstillgangar -4 600 -5992
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 4392 5542
Avyttring av finansiella tillgangar 158 89
Kassafléde fran investeringsverksamheten -6 250 -3741

Finansieringsverksamheten

Amortering av lan -6 625 -6 625
Nettoupplaning i checkrakning 24 554 -
Nettoamortering av checkrékning - -13 623
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 17 929 -20 248
Arets kassafléde -18 598 10 945
Likvida medel vid arets borjan 30883 19 194
Arets kassafléde -18 598 10 945
Valutakursdifferenser i likvida medel -1632 744
Likvida medel vid arets slut K16 10 653 30883
Erhallna réantor 24 147
Erlagda rantor 3371 2962
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FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Noter for koncernen

Belopp i tusentals kronor (Tkr) dar ej annat anges.

m Vasentliga redovisningsprinciper

Allman information

Koncernredovisningen fér ElektronikGruppen BK AB (Moderbolaget)
for det rakenskapsar som slutar den 31 december 2010 har godkénts
av styrelsen och verkstallande direktéren for utfardande den 5 april
2011 och kommer att forelaggas arsstamman den 9 maj 2011 for fast-
stallande. Moderbolaget &r ett svenskt aktiebolag (publ) med sé&te i
Stockholm, Sverige. Koncernens huvudsakliga verksamhet beskrivs i
férvaltningsberéattelsen.

Uttalande om Gverensstammelse med tillampade regelverk
Koncernens finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) samt de tolkningsuttalan-
den som givits ut av International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) sasom de har godkénts av EU-kommissionen for
tilldmpning inom EU. De finansiella rapporterna &r vidare uppréattade i
enlighet med svensk lag samt genom tillampning av Rédet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler fér koncerner.

Grunder fér upprattandet av redovisningen

De finansiella rapporterna har uppréttats enligt fortlevnadsprincipen och
koncernredovisningen baseras pa historiska anskaffningsvérden, med
undantag for finansiella derivatinstrument, finansiella tillgangar tillgang-
liga for forséljning och finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via
resultatrakningen som redovisas till verkligt varde. Det redovisade vardet
pa de tillgangar och skulder som sékrats, och som normalt redovisas till
anskaffningsvarde, har justerats for férandringar i de verkliga vérden
som hanfér sig till de risker som sakrats. De finansiella rapporterna upp-
rattas i tusentals svenska kronor (Tkr) om inget annat anges.

Kritiska uppskattningar och bedémningar

For att uppréatta de finansiella rapporterna enligt god redovisningssed
gor styrelsen och féretagsledningen bedémningar och antaganden som
paverkar foretagets resultat och stéllning samt évrig lamnad information.
Dessa beddmningar och antaganden baseras pa historiska erfarenheter
och ar regelbundet féremal fér 6versyn.

Nya och &ndrade redovisningsprinciper
Koncernen har under aret infért féljande rekommendationer.
Omarbetad IFRS 3 Rérelseférvarv samt féljdférandringar i IAS 27
Koncernredovisning och separata finansiella rapporter Tillampningen av
dessa redovisningsprinciper medfér andringar i koncernredovisningen
samt i redovisningen av rérelseférvarv. De huvudsakliga andringarna i
IFRS 3 innebér att utgifter i samband med férvarv ska kostnadsféras,
att tillaggskopeskillingar ska skuldféras vid férvarvet men att skillnader
mot verkligt utfall ska resultatféras och inte som tidigare paverka redo-
visad goodwill, att minoritetens andel far redovisas till verkligt varde,
s k full goodwill, samt att kdpeskillingar som &r villkorade av fortsatt
anstallning ska redovisas som lénekostnader. De 6vriga nya eller revi-
derade IFRS-standarder och IFRIC-tolkningar som har tratt i kraft sedan
den 1 januari 2010 har inte haft nagon vasentlig effekt pa koncernens
finansiella rapporter.

Nya standarder som &nnu inte tratt i kraft

De nya eller reviderade IFRS-standarder och IFRIC-tolkningar som tré&-
derikraft den 1 januari 2011 bedéms inte ha nagon vésentlig effekt pa
koncernens finansiella rapporter. Ingen fortidstillampning har skett av
de nya och dndrade standarderna.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar, férutom moderbolaget, samtliga bolag
i vilka moderbolaget direkt eller indirekt har ett bestdmmande infly-
tande.

Vid uppréattande av koncernredovisningen anvénds férvarvsmeto-
den, vilket innebér att det egna kapitalet i det férvérvade dotterbola-
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get bestams utifran det verkliga vardet av identifierade tillgangar och
Svertagna skulder vid férvarvstidpunkten. | de fall anskaffningsvardet
for aktier i dotterbolag 6verstiger det verkliga vardet av férvarvade
tillgangar och skulder enligt ovan redovisas mellanskillnaden som en
goodwillpost i balansrékningen. Goodwill skrivs inte av enligt plan utan
testas arligen fér eventuell nedskrivning. Férvérv av minoritetsandelar
redovisas som transaktioner mellan dgare innebéarande att erlagd képe-
skilling reducerar eget kapital.

Interna forséljningar, vinster, forluster och mellanhavanden inom
koncernen elimineras i koncernredovisningen.

Koncernens utlandska dotterbolag verkar i en ekonomisk miljé som
har en annan valuta (den funktionella valutan) &n koncernens rapport-
valuta, som ar svenska kronor. Utlandska verksamheters tillgangar och
skulder omraknas till svenska kronor till den valutakurs som rader pa
balansdagen. Resultatréakningen omréknas till periodens genomsnitts-
kurs. Kursdifferensen som uppkommer vid omrékningen redovisas som
omrakningsdifferens i rapport dver totalresultat.

Joint ventures redovisas i koncernredovisningen enligt klyvnings-
metoden.

Segmentredovisning

Enligt IFRS 8 Rérelsesegment ar ett rorelsesegment en del av ett féretag
som bedriver affarsverksamhet fran vilken det kan fa intékter och adra
sig kostnader, vars rérelseresultat regelbundet granskas av foretagets
hogste verkstallande beslutsfattare och om vilket det finns fristaende
finansiell information. Inom ElektronikGruppen har hégste verkstal-
lande beslutsfattare identifierats som koncernens VD och styrelse och
dérmed har koncernens affarsomraden definierats som koncernens
rérelsesegment.

Intakter

Koncernens intékter utgors av varuférséljning, saval provisionsbaserad
som fran eget lager. Dessutom omfattas service inom produktionsteknik
och utbildning inom tillverkningsprocesser i koncernens intékter. For-
séaljning av varor redovisas i resultatréakningen nar vasentliga risker och
férmaner 6verfoérts till képaren. Férséljning redovisas netto efter moms
och rabatter. Fakturering av service och utbildning utférs mot I6pande
rakning och intdktsférs i den takt arbetet utforts.

Klassificering av tillgangar och skulder

Inom koncernen férdelas tillgangar och skulder pa kort- respektive lang-
fristiga poster. Langfristiga tillgangar och skulder utgérs i huvudsak
av belopp som férvantas forfalla till betalning efter ett ar réknat fran
balansdagen. Kortfristiga fordringar och skulder férfaller till betalning
inom ett ar raknat fran balansdagen. Fordringar och skulder i utlandsk
valuta omréknas till balansdagens kurs.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar lik-
vida medel, vardepapper, andra finansiella fordringar, kundfordringar,
leverantérsskulder och laneskulder.

Likvida medel definieras som kassa och banktillgodohavanden samt
kortfristiga likvida placeringar med ursprunglig |6ptid som understiger
tre manader. Dessa ar utsatta fér endast en obetydlig risk fér varde-
fluktuationer.

Vardepapper och andra finansiella fordringar som ar avsedda for
langsiktigt innehav och kan séljas redovisas till verkligt vérde. Vardefér-
andringar redovisas i rapport for totalresultat som dérefter klassificeras i
eget kapital i fond for verkligt varde. Vid avyttring omférs beloppet i fond
for verkligt varde till resultatrékningen. Kortfristiga finansiella innehav
redovisas till verkligt vérde. Alla transaktioner redovisas till likviddagen.

Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas inflyta efter
avdrag fér osékra fordringar som bedéms individuellt. Nedskrivning av
kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Leverantdrsskulder klassificeras som andra finansiella skulder och
vérderas till nominellt belopp.

Laneskulder redovisas initialt till verkligt varde minskat med hanfér-
liga transaktionskostnader och darefter till upplupet anskaffningsvarde



som bestams genom tillampning av effektivrantemetoden. Rantekost-
nader redovisas i resultatrakningen.

Derivatinstrument utgérs av valutaterminskontrakt som anvénds
for att tacka risker for valutakursféréndringar. | enlighet med IAS 39
redovisas valutaterminerna till verkligt varde. Valutasakrade fordringar
och skulder redovisas till balansdagens kurs och valutaterminskontrak-
tet separat till verkligt vérde i balansrakningen, och vardeférandring
redovisas i resultatrakningen.

Immateriella tillgangar

Goodwill utgérs av det belopp som det koncernméssiga anskaffnings-
vardet for aktier i férvarvade dotterféretag dverstiger det i forvarvs-
analysen upptagna vardet av bolagets nettotillgangar vid forvarvstid-
punkten. Ovriga immateriella tillgdngar skrivs av utifran den berdknade
nyttjandeperioden for tillgangen enligt féljande:

Varumarken 10 ar
Programvaror 5ar
Licens- och forséljningsrattigheter

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen
om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma
bolaget till del och anskaffningsvérdet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde efter
avdrag for planenliga avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring av materiella anldgg-
ningstillgangar utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och redovi-
sat varde med avdrag for direkta forséljningskostnader. Resultatposten
redovisas som dvrig rérelseintakt/rérelsekostnad.

Avskrivningar enligt plan pa materiella anlaggningstillgangar &r
baserade pa beradknade nyttjandeperioder. Avskrivning sker linjart éver
tillgdngarnas beraknade nyttjandeperiod enligt féljande:

Kontorsbyggnader 20-50 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5ar
Inventarier och verktyg 3-5ar

Redovisat varde av materiella anlaggningstillgangar prévas om indi-
kation pa nedskrivningsbehov foreligger. Om tillgangens redovisade
vérde Sverstiger atervinningsvardet sker nedskrivning med erforderligt
belopp. Eventuell nedskrivning redovisas i resultatrdkningen.

Koncernen tillampar komponentavskrivning pa byggnader, vilket
innebar att byggnaden delas upp i delkomponenter med olika nyttjande-
perioder och dérmed olika avskrivningstider.

Leasade tillgangar

Koncernen tillampar IAS 17 Leasingavtal vid klassificering av leasingavtal
som finansiell eller operationell leasing. Vid redovisning av finansiell
leasing redovisas tillgdngen som en anldggningstillgang i koncern-
balansrékningen. Motsvarande forpliktelse av framtida leasingavgifter
redovisas som kort- respektive langfristig skuld. De leasade tillgdngarna
skrivs av enligt plan medan leasingbetalningarna redovisas som rénta
och amortering av skulderna.

Leasingavtal dar i allt vasentligt de risker och férdelar som férknip-
pas med dgandet ej faller pa koncernen klassificeras som operationella
leasingavtal. Leasingavgifter avseende dessa redovisas som en kostnad
i resultatrakningen och férdelas linjart dver avtalets |6ptid.

Nedskrivningar

Det redovisade vardet pa goodwill testas arligen for att faststalla even-
tuella nedskrivningsbehov. Redovisat vérde testas ocksa nér indikation
om en vardenedgang har identifierats. For att faststélla eventuella ned-
skrivningsbehov tillampas IAS 36 Nedskrivningar.

Ovriga tillgangars redovisade virde, férutom varulager, tillgangar
som innehas fér foérsaljning och uppskjutna skattefordringar som &r
undantagna fran kravet pa nedskrivningsprévning, prévas i de fall det
finns indikation pa nedskrivningsbehov.

Varulager

Varulagret véarderas enligt lagsta véardets princip, vilket innebér det lag-
sta vardet av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaff-
ningsvardet beréknas genom tillampning av forst in forst ut-principen
(FIFU). Nettoférsaljningsvardet ar det forvantade forsaljningspriset med
avdrag for férsaljningskostnader.

Avséttningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen som kort- och langfristiga skulder
nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse som &ren foljd aven
intraffad handelse och det ar troligt att ett utflode av resurser kravs for att
reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.
Avsattning redovisas med det belopp som motsvarar den bésta uppskatt-
ningen av den utbetalning som kravs for att reglera atagandet. Nar utfl6-
det av resurser bedéms ske langt fram i tiden diskonteras det férvantade
framtida kassaflédet och avsattningen redovisas till ett nuvarde.

Skatter

| resultatrakningsposten skatter redovisas aktuell skatt och uppskjuten
skatt for svenska och utlandska koncernbolag. Redovisade inkomst-
skatter innefattar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt féréandringar i
uppskjuten skatt.

Vérdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella
belopp och gérs enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslu-
tade eller i praktiken beslutade pa balansdagen.

For poster som redovisas i resultatréakningen, redovisas daven darmed
sammanhé&ngande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av
poster som redovisas i rapport dver totalresultat, redovisas dven dessa
irapport dver totalresultat. Bolagen i koncernen ar skattskyldiga enligt
gallande lagstiftning i respektive land. Den statliga inkomstskattesatsen
i Sverige uppgick under aret till 26,3 procent (26,3) och beréknas pa
nominellt redovisat resultat med tillagg fér ej avdragsgilla poster och
med avdrag for ej skattepliktiga intakter samt 6vriga justeringar.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrédkningsmetoden pa alla
temporéra skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder.

Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar berdknas utifran den
férvantade skattesatsen vid tidpunkten for aterféring av den temporéra
skillnaden. De temporara skillnaderna avseende uppskjutna skatteford-
ringar har huvudsakligen uppkommit genom skillnad mellan redovi-
sade och skatteméssiga varden pa materiella anldaggningstillgangar
samt forlustavdrag. De temporéra skillnaderna avseende uppskjutna
skatteskulder har huvudsakligen uppkommit genom skillnad mellan
redovisade och skatteméassiga varden pa materiella och immateriella
anlaggningstillgangar samt obeskattade reserver.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den utstrackning det &r san-
nolikt att avdraget kan avraknas mot dverskott i framtida beskattning.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen visar ut- och inbetalningar. Indirekt metod har
anvénts for den |6pande verksamheten. Likvida medel definieras som
kassa och banktillgodohavanden samt kortfristiga likvida placeringar
med en ursprunglig 16ptid som understiger tre manader.

Ersattningar till anstéllda

Inom koncernen finns savél avgiftsbestamda som férmansbestamda
pensionsplaner. Pensionskostnaderna fér de avgiftsbestamda pla-
nerna belastar resultatet i takt med att de anstéllda utfor sina tjénster.
De férmansbestdamda planerna avser ITP-planer, som ar férsakrade
i Alecta. For rakenskapsaret 2010 har bolaget inte haft tillgang till
sadan information som gér det méjligt att redovisa denna plan som en
fomansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en
férsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.
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FINANSIELLA RAPPORTER — KONCERNEN

Noter for koncernen

m Rérelseférvarv

Redovisat virde 2010 2009
Immateriella tillgangar 8 597 -
Materiella anldggningstillgangar 3262 -
Varulager 4296 -
Ranteb&rande skulder -1992 -
Ovriga skulder och avsattningar -1036 -
Identifierbara nettotillgangar 13127 -
Goodwill - 1966
Képeskilling 13127 1966
Villkorad tillaggskopeskilling ej utbetald -7 827 -
Paverkan pa koncernens likvida medel 5300 1966

Under aret forvéarvades verksamheten inom bolagsgruppen Cyncrona
av OEM International AB. Cyncrona erbjod produktionsutrustningar och
servicetjanster till elektronikindustrin. Motivet till férvarvet var att genom

m Segmentredovisning

ett breddat erbjudande av utrustningar och relaterade tjanster starka
ElektronikGruppens position pa den nordiska marknaden samt méjliggéra
realiserandet av kostnadssynergier genom nyttjande av en gemensam
organisation. Férvarvet genomférdes som en inkramsaffar dar Elektronik-
Gruppen dvertog lager, utrustning och immaterialla tillgangar sasom varu-
maérken, kund- och leverantérsavtal, etc. Den férvantade képeskillingen
uppgar till 13,1 Mkr vilken inkluderar en villkorad tillaggskdpeskilling som
vid férvarvstidpunkten uppskattades till 8,6 Mkr. Tillaggsképeskillingen
baseras pa verksamhetens tackningsbidrag under tva ar fran férvarvstid-
punkten. Uppskattat utfall av tillaggsképeskillingen &r inom intervallet
6,6-10,9 Mkr. Forvérvsbalansen ar darmed preliminar och kan komma att
andras beroende pa detta utfall. Den férvarvade verksamheten konsolide-
ras i affarsomrade Production Technology fran 1juni 2010 och har bidragit
med cirka 25 Mkr till koncernens nettoomsattning. Effekten pa koncernens
resultat fore skatt var cirka -1 Mkr. Om den férvarvade verksamheten hade
ingatt i koncernen under hela 2010 hade effekten pa nettoomsattning och
resultat fore skatt varit cirka 70 Mkr respektive cirka -11 Mkr.

Segment EG Production Koncerngemen-

2010 EG Electronics EG Products Technology samma funktioner Elimineringar Koncernen
Externa intakter 647 996 138 655 135102 921753
Interna intakter 74 1461 227 5857 -7 619 -
Summa intakter 648 070 140 116 135 329 5857 -7 619 921753
Rérelseresultat 30 900 8881 -4 067 -15741 736 20709
Finansnetto 2593
Inkomstskatter -6 098
Arets resultat 17 204
Tillgangar per segment 209 563 69 200 36 054 246740 -159 347 402 210
Ej férdelade tillgangar 9 860
Summa tillgangar 412 070
Skulder per segment 173 480 77 520 24 460 135558 -142 959 268 059
Ej fordelade skulder 4859
Summa skulder 272918
Investeringar 1660 800 2729 3N 5500
Avskrivningar 3943 7146 4683 4403 20175
Nedskrivningar -

EG Production Koncerngemen-

2009 EG Electronics EG Products Technology samma funktioner Elimineringar Koncernen
Externa intakter 506 382 102 606 109 461 718 449
Interna intakter 661 1045 270 8 396 -10 372 -
Summa intakter 507 043 103 651 109 731 8396 -10 372 718 449
Rérelseresultat -2279 -42 519 -7737 -15041 6 -67 570
Finansnetto -2134
Inkomstskatter 2096
Arets resultat -67 608
Tillgangar per segment 141572 104 998 35837 239 329 -181789 339 947
Ej fordelade tillgangar 23592
Summa tillgangar 363539
Skulder per segment 118 320 72751 24178 159 815 -157 619 217 445
Ej fordelade skulder 12935
Summa skulder 230380
Investeringar 671 3406 1649 1680 7 406
Avskrivningar 5633 7362 6294 4378 23 667
Nedskrivningar 2 696 15253 17 949
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EG Electronics Férsaljning av elektronikkomponenter och system till
féretag, huvudsakligen i Norden och Kina.

EG Products Utveckling, tillverkning och férséljning av induktiva kom-
ponenter till globalt verksamma féretag inom telekom, kraftteknik och
férsvarsindustrin.

EG Production Technology Férsaljning av produktionsutrustning, for-
brukningsmaterial samt service- och utbildningstjanster till elektronik-

industrin i Norden, Polen och Baltikum.

Geografiska omraden

Intakter 2010 2009
Sverige 270 222 244 273
Ovriga Norden 185480 165243
Ovriga Europa 238769 150 874
Ovriga vérlden 227 282 158 059
Summa 921753 718 449
Tillgangar

Sverige 319 148 193082
Ovriga Norden 37772 92921
Ovriga Europa 16 735 27 219
Ovriga vérlden 28 555 26725
Summa 402 210 339947
Investeringar

Sverige 3930 3014
Ovriga Norden 666 370
Ovriga Europa 633 191
Ovriga vérlden 271 3831
Summa 5500 7 406

De intakter som redovisas for de geografiska omradena bygger pa var
kunderna finns medan tillgangar och investeringar bygger pa var till-
gangarna ar belagna.

m Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader

Ovriga rérelseintakter 2010 2009
Realisationsvinster vid férséljning av

anlaggningstillgangar 459 662
Forsakringsersattningar 4620 6287
Ovrigt 77 1692
Summa 5156 8 641

Forsakringsersattningar ar i allt vasentligt hanforliga till utbetalningar
till f6ljd av brand i koncernens anlaggning i Skottland.

Ovriga rérelsekostnader 2010 2009

Realisationsforluster vid avyttring av

anlaggningstillgangar -379 -196
Valutakursdifferenser -3023 -2994
Ovrigt -127 -35
Summa -3529 -3225

m Anstéllda och personalkostnader

Varav Varav
Medelantal anstéllda 2010  kvinnor 2009  kvinnor
Sverige m 30 127 34
Danmark 18 4 22 5
Estland 77 64 95 80
Finland 20 4 23 6
Indien 2 - - -
Kina 1 6 9 5
Norge 8 2 8 2
Polen 9 2 1 3
Sri Lanka 277 227 205 182
Storbritannien 22 13 32 17
Tyskland 1 - 2 1
Summa 556 352 534 335
2010 2009
Kénsférdelning i féretagsledning, %  Kvinnor Man Kvinnor Man
Styrelser 12 88 1 89
Ledande befattningshavare 19 81 13 87
2010 2009
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
Loéner och andra ersattningar och VD anstallda och VD anstéllda
Sverige 3949 53414 6791 57187
—varav tantiem o.d. 217 -
Danmark 1295 8 611 2754 12600
—varav tantiem o.d. 64 36
Estland 300 4010 292 6111
—varav tantiem o.d. 25 10
Finland - 9417 - 11867
- varav tantiem o.d. - -
Indien - 237 - -
—varav tantiem o.d. - -
Kina - 2252 - 1739
—varav tantiem o.d. - -
Norge - 5225 992 5564
—varav tantiem o.d. - 24
Polen 325 1173 307 1191
- varav tantiem o.d. 27 -
Sri Lanka 532 4050 433 3144
—varav tantiem o.d. - -
Storbritannien - 4770 - 6370
—varav tantiem o.d. - -
Tyskland 905 39 - 1364
—varav tantiem o.d. 21 -
Summa 7306 93198 11569 107 137
- varav tantiem o.d. 354 70
Personalkostnader 2010 2009
Summa I6n och andra erséttningar 100 504 118 706
Sociala kostnader 35394 41123
- varav pensionskostnader 11783 13514

Av koncernens pensionskostnader avser 949 (2 125) gruppen styrelse
och VD.
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Styrelse- Ovriga  Pensions- Summa Summa
Grundlén arvode Bonus  férméner  kostnader 2010 2009
Kenneth Lindquvist, styrelsens ordférande 200 200 200
Thomas Wernhoff, styrelsens vice ordférande 150 150 150
Catharina Lagerstam, styrelseledamot 100 100 100
Magnus Norman, styrelseledamot 100 100 100
Jan Petterson, styrelseledamot (till 7 maj 2009) 50
Fredrik Celsing, VD och koncernchef (fran 10 mars 2009) 1616 150 113 408 2 287 1947
Jens Hansson, VD och koncernchef ill 10 mars 2009) 2183
Ovriga ledande befattningshavare, atta personer (tio) 5410 1144 508 1006 8068 8857
Summa 13 personer (17) 7 026 550 1294 621 1414 10 905 13 587
Avtal finns med koncernchefen om en uppségningstid om sex manader K7 @eamiiendl leadi
fran bolagets sida samt pensionskostnader enligt ITP-planen. For évriga _ P 9
medlemmar i koncernens ledningsgrupp finns avtal om uppsagningsti- 2010 2009
der frén bolagets sida pa mellan sex och tolv ménader. Framtida leasingavgifter férfaller till betalning:
Utdver férandring avseende verkstéllande direktér enligt tabell A
L L . . Inom ett ar 8830 9408
ovan har féljande férandringar i koncernens ledningsgrupp skett under
2009 och 2010. | mars 2009 tillsattes en ny tjanst som personalchef, i Mellan ett och fem &r 11875 9142
maj 2009 avvecklades tjansten som IT-chef, i maj 2009 lamnade chefen Senare an fem ar - -
for affarsomrade Products sin anstallning varvid ny chef tilltradde vid Summa 20705 18 550

samma tidpunkt och i juni 2009 lamnade CFO sin anstéllning varvid ny
CFO tilltréddde i september 2009. | augusti 2010 avvecklades tjédnsten
som ansvarig for joint ventures och i november 2010 Idmnade personal-
chefen tillfalligt sin tjanst for foraldraledighet varvid en vikarierande per-
sonalchef tilltradde vid samma tidpunkt. Vid utgangen av 2010 bestod
koncernens ledningsgrupp av totalt sju personer, av dessa en VD, tre
affarsomradeschefer och tre stabschefer.

Av ledningsgruppens medlemmar &r en anstélld pa konsultbasis.
Kostnaderna for denna person ingar i tabellen ovan samt redovisas
under 6vriga externa kostnader i resultatrékningen.

m Ersattning till revisorer

Ersattning till revisorer och arvoden fér radgivning eller tjanster utéver
revision férdelar sig enligt nedan.

2010 2009
Ernst & Young
- Revisionsuppdrag 1133 1354
— Revisionsnéra tjanster " -
- Ovriga uppdrag 109 313
Ovriga revisorer
- Revisionsuppdrag 82 108
- Ovriga uppdrag - 32
Summa 1335 1807
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Tillgangar som hyrs enligt operationella leasingavtal bestar huvudsak-
ligen av lokaler, maskiner, bilar samt betydande dator- och kontorsut-
rustning. Arets leasingavgifter uppgick till 15 633 (15 088).

m Av- och nedskrivningar

2010 2009
Avskrivningar

Varumarken 1287 1436
Licens- och férsaljningsrattigheter 4433 6915
Programvaror 3321 3156
Byggnader 755 755
Maskiner 6673 7183
Inventarier och verktyg 3706 4222
20175 23 667

Nedskrivningar
Goodwill - 17 278
Licens- och forséljningsrattigheter - 671
- 17 949
Summa 20175 41 616

For information géllande nedskrivningar se not K11.



m Finansiella intdkter och kostnader

2010 2009
Ranteintakter
—bankmedel 50 227
- kundfordringar 90 167
Utdelningsintakter 2 26
Valutakursdifferenser 5839 408
Finansiella intdkter 5981 828
Rantekostnader
- finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde -1624 -1 691
— checkrékning -1748 -1271
Ovrigt -16 -
Finansiella kostnader -3388 -2962
Finansnetto 2593 -2134
m Inkomstskatter
2010 2009
Aktuella skatter
Periodens skattekostnad -3001 -1273
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 189 -47
-2812 -1320
Uppskjutna skatter
—temporara skillnader 1153 7735
- skatteintakt, aktiverade underskottsavdrag 291 1035
- skattekostnad, utnyttjade underskottsavdrag -4 730 -831
- skattekostnad, aterférda underskottsavdrag - -4 523
-3286 3416
Summa inkomstskatter -6 098 2096
Avstimning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt 23302 -69 704
Beraknad skatt 26,3 procent -6128 18 332
Effekt utlandska skattesatser -530 -6 097
Ej avdragsgilla kostnader -1127 -2782
Ej skattepliktiga intakter 13 8
Rénta pa periodiseringsfonder -114 -185
Likvidation/fusion av bolag 624 -
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 189 -47
Férandring underskottsavdrag fran tidigare ar 1576 -3520
Ej aktiverat underskottsavdrag -644 -3613
Ovrigt 43 -
Inkomstskatter -6 098 2096

Svensk inkomstskatt har tillampats. Skattesatsen &r 26,3 procent.

Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder

2010 Fordringar Skulder Netto
Immateriella tillgangar 3704 -3704
Materiella anldggningstillgangar 2039 2191 -152
Varulager 6 6
Kortfristiga fordringar 61 12 49
Rérelseskulder 157 3 154
Pensioner 614 614
Underskottsavdrag 8548 8548
Ovriga poster 4409 -4409
Uppskjutna skattefordringar/

skz':teikulder, brutto 9 Thazs 10319 1106
Kvittning -6604 -6604 -

Uppskjutna skattefordringar/
skatteskulder, netto

4821 3715 1106

2009 Fordringar Skulder Netto
Immateriella tillgangar 5193 -5193
Materiella anldggningstillgangar 2245 1809 436
Varulager 45 45
Kortfristiga fordringar 174 17 157
Rorelseskulder 103 103
Pensioner 525 525
Underskottsavdrag 13210 13210
Ovriga poster 4927 -4927
Uppskjutna skattefordringar/

skatteskulder 16302 11946 4 356

Ovriga poster bestar av skatteavdrag (huvudsakligen periodiserings-
fonder) som inte ar hanforliga till en viss balanspost. Ratten att nyttja de

aktiverade underskottsavdragen &r evig.

Forandringar i uppskjutna skatter 2010 2009
Vid arets bérjan 4356 1194
Redovisat i arets resultat -3286 3416
Redovisat i arets totalresultat - -10
Omrakningsdifferenser 36 -244
Vid arets slut 1106 4356
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Noter for koncernen

m Immateriella tillgangar

Licens- och forsélj-

2010 Goodwill Varumérken ningsrattigheter Programvaror Totalt
Anskaffningsvérde

Vid arets bérjan 65 067 15 896 30551 15343 126 857
Rorelseforvéry 8 597 8 597
Investeringar 39 861 900
Avyttringar -13 400 -166 -13 566
Omrékningsdifferenser -2 649 -1980 -3113 -7 742
Vid arets slut 49 018 13750 36074 16 204 115046
Av- och nedskrivningar

Vid arets bérjan -20 642 -5854 -19 632 -5596 -51724
Avskrivningar -1 287 -4 433 -3321 -9 041
Avyttringar 13400 166 13 566
Omrakningsdifferenser 1774 746 1731 4 251
Vid arets slut -5468 -6 229 -22 334 -8917 -42 948
Redovisat vérde vid arets borjan 44 425 10 042 10919 9747 75133
Redovisat varde vid arets slut 43550 7 521 13740 7 287 72098

Licens- och forsalj-

2009 Goodwill Varumérken ningsrattigheter Programvaror Totalt
Anskaffningsvérde

Vid arets bérjan 70939 16 644 35069 13992 136 644
Rérelseforvérv 1989 -23 1966
Investeringar 63 1351 1414
Avyttringar -6 819 -3514 -10 333
Omrékningsdifferenser -1042 -748 -1044 -2834
Vid arets slut 65067 15 896 30551 15343 126 857
Av- och nedskrivningar

Vid arets bérjan -10 622 -4 564 -16 056 -2440 -33682
Avskrivningar -1436 -6915 -3156 -11 507
Nedskrivningar -17 278 -671 =17 949
Avyttringar 6819 3514 10333
Omréakningsdifferenser 439 146 496 1081
Vid arets slut -20 642 -5854 -19 632 -5596 -51724
Redovisat vérde vid arets borjan 60317 12 080 19013 11 552 102 962
Redovisat vérde vid arets slut 44 425 10 042 10919 9747 75133
Koncernens redovisade goodwill férdelat per segment 2010 2009 De prognostiserade kassaflédena har nuvérdeberdknats med en diskon-
EG Electronics 22 964 23839 teringsranta motsvarande en vagd genomsnittlig kapitalkostnad om
EG Products 991 991 12 procent. fére slﬁatt. Med en (;Jiskoqteringﬂsfaktor om 12 procent éver-

stiger nyttjandevérdena redovisat varde pa goodwill.

EG Production Technology 19595 19 595 Viktiga antaganden, d v s antaganden som vid férandringar far stor

43 550 44 425

Avyttringen av goodwill ar hanférlig till likvideringen av ETAL Group Oy.

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill

De framtida kassafléden som anvénts vid berakning av nyttjandevérdet
baseras for det forsta aret pa budget for 2011. Darefter baseras kas-
saflédena pa koncernens strategiska plan som stracker sig fram till ar
2013. Kassafldden som prognostiseras efter ar 2013 utgar frdn 2013 ars
kassafléden. Fér aren efter 2015 har ett terminalvarde prognostiserats.
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effekt pa kassaflédena, ar framst antaganden om framtida volymutveckling
och tillvaxt. | de affarsplaner och strategiska planer som ligger till grund fér
kassaflodena har féretagsledningen gjort en bedémning om en 6kning pa
1till 5 procent per ar fram till ar 2013. Bedémningen baseras pa tidigare
ars erfarenheter samt pa den férvantade tillvaxten i branschen. Féretags-
ledningen bedémer att rimligt méjliga férandringar i dessa antaganden
i berdkningarna inte skulle ha sa stora effekter att de var och en for sig
skulle reducera atervinningsvardet till ett varde som ar lagre an det redo-
visade vardet.



m Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader Inventarier
2010 ochmark  Maskiner och verktyg Totalt
Anskaffningsvérde
Vid arets bérjan 21943 98 181 27 275 147 399
Investeringar 3081 1519 4 600
Rérelseférvary 2915 347 3262
Avyttringar -4 995 -2 320 -7 315
Omrékningsdifferenser -3004 -1317 -4 321
Vid arets slut 21943 96 178 25504 143625
Av- och nedskrivningar
Vid arets bérjan -5444  -85395 -19108  -109 947
Avskrivningar -755 -6 673 -3706 -11 134
Avyttringar 1947 2062 4009
Omrékningsdifferenser 2095 1075 3170
Vid arets slut -6199 -88026 -19 677 -113 902
Redovisat varde vid arets borjan 16 499 12786 8167 37 452
Redovisat vérde vid arets slut 15744 8152 5827 29723
2009
Anskaffningsvérde
Vid arets bérjan 21904 101667 30628 154 199
Investeringar 39 3850 2103 5992
Avyttringar -4 529 -4 313 -8 842
Omklassificeringar 214 -214 -
Omrakningsdifferenser -3021 -929 -3 950
Vid arets slut 21943 98 181 27 275 147 399
Av- och nedskrivningar
Vid arets bérjan -4 689 -82621 -18 611 -105921
Avskrivningar -755 -7 183 -4 222 -12 160
Avyttringar 1980 3186 5166
Omrakningsdifferenser 2429 539 2968
Vid arets slut -5444 -85395 -19 108 -109 947
Redovisat varde vid arets bérjan 17 215 19 046 12017 48 278
Redovisat vérde vid arets slut 16 499 12786 8 167 37 452

Taxeringsvarde for byggnader och mark i Sverige uppgick till 11 178 (9 484).
Redovisat véarde for mark uppgar till 1 318 (1 318). Fastighetsinteckningar har
stallts som sakerhet fér egna rantebarande skulder till ett belopp om 8 300
(8 300). Redovisat varde for tillgangar nyttjade enligt finansiella leasingavtal

uppgick till 1 842 (905).

m Finansiella tillgangar

Investeringar som halls till férfall 2010 2009
Depositioner 661 899
Ovriga investeringar 70 95
Summa 731 994
m Varulager

2010 2009
Réavaror och férnédenheter 4 659 4939
Varor under tillverkning 1324 2059
Fardiga varor och handelsvaror 61745 48 496
Summa 67 728 55494

| kostnad for salda varor ingar nedskrivningar av varulager med 582 (5 656).

m Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

2010 2009
Forutbetalda hyror och leasing 1399 2170
Foérutbetalda férsakringar 472 567
Forutbetald service 640 429
Férutbetalda pensioner 321 97
Ovriga férutbetalda kostnader 1599 1575
Upplupna provisionsintakter 107 385
Ovriga upplupna intékter 344 -
Summa 4882 5223
m Likvida medel

2010 2009
Kassa och bank 10 653 30883

Koncernens kreditléften uppgick till 86 211 (88 698) varav ej
utnyttjat belopp var 5 051 (27 165).

Eget kapital

Omréakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlands-
verksamheter samt vid omrékning av poster som anvands for
sakring av nettoinvestering i utlandska dotterforetag.

m Réntebarande skulder

2010 2009
Lan 24 244 30 867
Leasingskulder 70 669
Summa langfristiga skulder 24 314 31536
Utnyttjad checkrakningskredit 81160 61533
Lan 6625 6625
Leasingskulder 1771 590
Summa kortfristiga skulder 89 556 68 748
Summa réntebéarande skulder 113870 100 284

Forfallostruktur och rantevillkor fér [anen &r specificerade i not
K25. Se not K23 for stallda sékerheter géllande réntebérande
skulder.

m Ersattningar efter avslutad anstéllning

Arets pensionsavgifter som ar tecknade i Alecta uppgar till 2,9
Mkr (3,2). Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna
och/eller de férsakrade. Vid utgangen av aret uppgick Alec-
tas Sverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
146 procent (141). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs
av marknadsvérdet pa Alectas tillgangar i procent av forsak-
ringsatagandena beraknade enligt Alectas férsakringstekniska
berékningsantaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19.
Ovriga férmansplaner &r av mindre betydelse.
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m Avsattningar

Garanti- Ovriga

2010 ataganden avsattningar Totalt
Vid arets bérjan 643 4606 5249
Avséattningar under aret 407 2150 2557
Under aret ianspraktagna avséattningar -424 -45 -469
Under aret aterférda avsattningar -100 -4 608 -4708
Omrékningsdifferenser -420 -420
Vid arets slut 526 1683 2209
- varav langfristiga avsattningar 14 14
- varav kortfristiga avsattningar 512 1683 2195
2009
Vid arets bérjan 1066 1029 2095
Avséattningar under aret 430 4776 5206
Under aret ianspraktagna avséattningar -853 -627  -1480
Under aret aterférda avsattningar -500 -500
Omrékningsdifferenser -72 -72
Vid arets slut 643 4606 5249
- varav langfristiga avsattningar 19 19
- varav kortfristiga avsattningar 624 4 606 5230
m Ovriga kortfristiga skulder

2010 2009
Forskott fran kunder 366 1941
Forskott varor 11 802 2767
Ovriga skulder 11967 14138
Summa 24135 18846
m Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

2010 2009
Upplupna semesterléner 9228 10 879
Upplupna Iéner 6083 6266
Upplupna sociala avgifter 5135 5646
Upplupna pensioner 375 380
Upplupna provisionskostnader 804 1479
Ovriga upplupna kostnader 6 646 7877
Summa 28271 32527
m Stéllda sakerheter och ansvarsférbindelser

2010 2009
Stallda sakerheter for egen rakning
- fastighetsinteckningar 8300 8 300
- féretagsinteckningar 106 000 165803
Ansvarsférbindelser 4118 -
Summa 118418 174103

Stallda sakerheter bestar av fastighets- och féretagsinteckningar huvud-
sakligen for koncernens rantebarande skulder. Sdkerheterna har under
aret minskat i samband med att réntebarande skulder i Finland har
reglerats. Se not K18 och K25 fér mer information kring réntebarande
skulder.

ELEKTRONIKGRUPPEN 2010

m Transaktioner med nérstaende

ElektronikGruppen har néarstaenderelationer med bolagets tva stérre
aktiedgare vilka badaingaribolagets styrelse, med &vriga styrelseleda-
méter, med medlemmarna i koncernens ledningsgrupp samt med dess
koncernféretag. Ersattningar till styrelseledaméter och koncernledning
redovisas i not K5 och transaktioner med koncernféretag redovisas i not
M23. Inga andra transaktioner med narstaende har férekommit.

m Finansiella risker

ElektronikGruppens verksamhet exponeras for ett flertal finansiella
risker som i huvudsak uppkommer med anledning av att koncernen
képer och séljer produkter i utlandsk valuta. Fluktuationer i valutakurser
och rantenivaer paverkar koncernens resultat och kassafléden. Elektro-
nikGruppen exponeras aven for refinansierings- och kreditrisker. Kon-
cernens finansiering och finansiella risker hanteras under styrning och
Svervakning av styrelsen. Moderbolagets finansfunktion &r ansvarig fér
att identifiera och pa ett effektivt satt begrénsa koncernens finansiella
risker. Finansfunktionen rapporterar till verkstéllande direktéren som
rapporterar till styrelsen.

Valutarisk

ElektronikGruppen &r genom sin internationella verksamhet exponerad
for valutarisk genom att valutakursférandringar paverkar koncernens
resultat- och balansrakning. Valutaexponeringen omfattar bade trans-
aktionsexponering samt omrakningsexponering. ElektronikGruppens
mal &r att minimera den kort- och langsiktiga paverkan som férandringar
i valutakurser har pa koncernens resultat och egna kapital. Elektronik-
Gruppen stravar efter att hantera sa fa valutaslag som majligt samt
att matcha verksamhetens in- och utbetalningar sa langt som det ar
affarsmassigt motiverat. | de fall dar matchning ej later sig géras kan
ElektronikGruppen anvénda sig av valutasakringar genom terminskon-
trakt samt styra en del av koncernens upplaning i extern valuta till valutor
dér koncernen har sarskilt hég exponering. All valutasakring sker genom
moderbolagets finansfunktion.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponeringen uppkommer genom att inkop sker i en valuta
eller &r valutaberoende genom en valutaklausulreglering och motsvarande
fakturering sker i annan valuta. For att minska transaktionsexponeringen
har koncernen en policy innebarande att successiva férandringar gors i
koncernens externa upplaning samt att en del av rérelsens férvantade net-
tofléden skyddas med valutaterminskontrakt med I6ptider om tre mana-
der. Koncernens huvudsakliga transaktionsexponering &ri USD samt EUR.
Vid arets utgang fanns utestaende terminskontrakt i USD och EUR.

Omrékningsexponering

Vid omrékning av de utldndska koncernbolagens nettotillgangar till
svenska kronor uppstar en omrékningsdifferens vid valutakursférand-
ringar, vilken paverkar koncernens egna kapital. Utlandska verksamhe-
ters tillgangar och skulder omréknas till svenska kronor till den valutakurs
som rader pa balansdagen. Resultatrakningen omréknas till periodens
genomsnittskurs. Kursdifferensen vid omrékningen redovisas som
omrakningsdifferens i rapport dver totalresultat. For att minska den
exponering som uppstar till f6ljd av omrékning av utldndska dotterbolag
gors successiva férandringar i koncernens externa upplaning i de mest
relevanta och méjliga valutorna. Den stérsta omrakningsexponeringen
finns i EUR och lankesisk rupie (LKR).



Valutakurser som har anvénts i de finansiella rapporterna

Balansdagens kurs Genomsnittlig kurs

Valutakod 2010 2009 2010 2009
Danmark DKK 1,2075 1,3915 1,2850 1,4277
Estland EEK 0,5753  0,6625 0,6116  0,6797
EU EUR 9,0020 10,3530 9,5694 10,6312
Indien INR 0,1515  0,1544 0,1575 0,1577
Kina CNY 1,0300  1,0600 1,0654 1,191
Norge NOK 11520  1,2430 1,1920 11,2091
Polen PLN 2,2700  2,5000 2,3831 2,4554
Sri Lanka LKR 0,0618  0,0628 0,0639  0,0665
Storbritannien GBP 10,5500 11,4850 11,1577 11,8714
USA usD 6,8030 7,2125 7,2153  7,6395

Kanslighetsanalys valutarisk

Transaktionsexponering Omséttning Rérelseresultat
+/- 1 procent i USD/SEK +/-3,7 Mkr +/-1,2 Mkr
+/- 1 procent i EUR/SEK +/-1,8 Mkr +/-0,3 Mkr

Ovrigt totalresultat
+/-0,4 Mkr
+/- 0,2 Mkr

Omrakningsexponering
+/- 1 procent i EUR/SEK
+/-1 procent i LKR/SEK

Tabellerna ovan visar hur koncernens arliga nettoomsattning, rérelsere-
sultat samt Svrigt totalresultat teoretiskt paverkas av kursférandringar i
de viktigaste valutorna. Beloppen ar exklusive effekter av valutatermins-
kontrakt eller andra eventuella och méjliga sakringsatgéarder.

Rénterisk

ElektronikGruppen &ar exponerad for rénterisk pa grund av eventuella
forandringar i marknadsrantor. Dessa forandringar paverkar lanekostna-
den och arinkluderade i finansnettot. Koncernens réantebérande skulder
|[6per uteslutande till rérlig ranta. Soliditeten vid arets utgang uppgick
till 34 procent (37) och réntebarande skulder till 114 Mkr (100).

Kéanslighetsanalys ranterisk

Finansnetto

+/-1,1 Mkr

+/- 1 procentenhet i marknadsrénta

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att finansiering inte kan erhallas,
alternativt endast till kraftigt 6kade kostnader. Utéver redovisad likvidi-
tet hade koncernen vid utgadngen av aret en ej utnyttjad checkréknings-
kredit pa 5,1 Mkr (27,2) varav moderbolagets del uppgick till 1,6 Mkr
(19,4). Efter arets utgang har checkrakningskrediten utékats med cirka
10 Mkr. Koncernen for en kontinuerlig dialog med sina kreditgivare for
att sakerstélla konkurrenskraftiga villkor pa sina krediter. Fér de krediter
som ar tagna av moderbolaget stipuleras vissa villkor, s k finansiella
covenanter, avseende miniminivaer pa soliditet och réntetackningsgrad.
Dessa villkor har under aret uppfyllts. ElektronikGruppen arbetar med
likviditetsprognostisering med tre tidshorisonter: veckovis, manadsvis
och pa arsbasis.

Forfallostruktur for rantebarande skulder 2010 2009
2011 (2010) 8 396 7 215
2012 (2011) 6 694 7 215
2013 (2012) 6625 6704
2014 (2013) 6625 6 625
2015 (2014) 4188 6625
2016 (2015) och senare 187 4375
Summa 32715 38759

Réntevillkoren for réanteb&rande skulder ar inom intervallet Stibor T/N
+1,25-3,75 procent.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for férluster i samband med en motparts
insolvens. ElektronikGruppen har historiskt haft mycket laga kundfér-
luster. Under 2010 uppgick kundférlusterna till 0,5 Mkr (0,7). Koncernens
kunder utgérs i huvudsak av stora och valetablerade féretag med god
betalningsférmaga. Vidare kontrollerar ElektronikGruppen risken fér
kundférluster genom fastlagda rutiner for kreditkontroll, kravhantering
och dréjsmalsrantefakturering. Darutéver omfattas en stor del av kon-
cernens forséljning av kreditférsakringsavtal.

Forfallostruktur kundfordringar

2010 2009

Kund- Nedskrivet Redovisat Kund- Nedskrivet Redovisat

fordran belopp varde fordran belopp varde

Ejforfallen 174 657 - 174 657 99 479 84 99395
<30 30417 - 30417 20 359 224 20135
31-60 5117 13 5104 2559 42 2517
61-90 1099 45 1054 3935 441 3494
91-120 2117 1247 870 701 292 409
> 121 2719 2068 651 3672 1458 2214
Summa 216126 3373 212753 130705 2541 128164
Avsattning for osakra kundfordringar 2010 2009
Vid arets borjan 254 3392
Gjorda avsattningar 2081 978
Utnyttjade avsattningar -221 -518
Aterférda avsattningar -827 -1240

Omrakningsdifferenser -201 -71
Vid arets slut 3373 2541

Merparten av kundfordringarna ar i USD, EUR och SEK.

m Héndelser efter rakenskapsarets utgang

Inga handelser av vasentlig betydelse fér koncernens finansiella stallning
har intraffat efter rakenskapsarets utgang.

ELEKTRONIKGRUPPEN 2010



FINANSIELLA RAPPORTER - MODERBOLAGET

Resultatrdkning samt rapport dver totalresultat fé6r moderbolaget
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Resultatrékning, Tkr Not 2010 2009
Rérelsens intakter

Nettoomsattning 11196 13176
Ovriga rérelseintakter M2 41 4
Summa rdrelsens intdkter 11 237 13180
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader M4,5 -12 349 -9813
Personalkostnader M3 -10 232 -14 099
Avskrivningar Mé -4 026 -4 003
Ovriga rérelsekostnader M2 - -19
Summa rérelsens kostnader -26 607 -27 934
Rérelseresultat -15 370 -14 754
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag M7 14 514 -1513
Rénteintékter och liknande intékter M8 4292 2598
Réntekostnader och liknande kostnader M8 -3356 -3247
Summa resultat fran finansiella poster 15 450 -2162
Resultat efter finansiella poster 80 -16 916
Bokslutsdispositioner M9 -109 4298
Resultat fére skatt -29 -12 618
Inkomstskatter M10 3782 14 457
Arets resultat 3753 1839
Rapport 6ver totalresultat, Tkr 2010 2009
Arets resultat 3753 1839
Erhéallna koncernbidrag 36 044 10 946
Lamnade koncernbidrag -3120 -44104
Skatteffekt pa koncernbidrag -8 659 -2878
Fusionsresultat - -4 573
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 24 265 -40 609
Arets totalresultat 28018 -38770




Balansrdkning fé6r moderbolaget

Tkr Not 2010-12-31 2009-12-31
Tillgadngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar M1 6682 10 023
Materiella anldggningstillgangar M12 12528 12929
Finansiella anldggningstillgangar
— Andelar i koncernféretag M13 119 435 137 769
- Fordringar pa koncernféretag M14 36035 18 925
- Uppskjutna skattefordringar M10 6801 11 678
- Ovriga langfristiga fordringar 58 53
Summa anldggningstillgangar 181 539 191 377

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

- Fordringar pa koncernféretag 47 033 32057
- Aktuella skattefordringar 922 922
- Ovriga kortfristiga fordringar 259 1599
- Férutbetalda kostnader och upplupna intakter M15 741 622
Kassa och bank M16 7 7
Summa omséattningstillgangar 48 962 35207
Summa tillgangar 230501 226 584

Eget kapital och skulder

Eget kapital m17

Aktiekapital 27 986 27 986
Reservfond 31765 31765
Summa bundet eget kapital 59 751 59 751
Balanserad vinst 31516 541
Arets resultat 3753 1839
Summa fritt eget kapital 35268 7 250
Summa eget kapital 95019 67 001
Obeskattade reserver m18 165 56

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut M19 24 245 30868
Skulder till koncernféretag 18761 21170
Ovriga langfristiga skulder 4297 -
Summa langfristiga skulder 47 303 52038

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut M19 78 867 51 305
Leverantdrsskulder 1426 1173
Skulder till koncernféretag 591 51230
Ovriga kortfristiga skulder M20 4058 907
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter M21 3072 2874
Summa kortfristiga skulder 88014 107 489
Summa eget kapital och skulder 230501 226 584
Stallda sakerheter M22 8300 8300
Ansvarsférbindelser M22 2525 2525
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Férandring i eget kapital fér moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserat Summa eget
Tkr Aktiekapital Reservfond resultat kapital
Ingaende eget kapital 2010-01-01 27 986 31765 7 250 67 001
Arets resultat 3753 3753
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 24 265 24 265
Arets totalresultat - - 28018 28018
Utgaende eget kapital 2010-12-31 27 986 31765 35268 95019
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserat Summa eget
Tkr Aktiekapital Reservfond resultat kapital
Ingaende eget kapital 2009-01-01 27 986 31765 46 020 105771
Arets resultat 1839 1839
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -40 609 -40 609
Arets totalresultat - - -38770 -38770
Utgdende eget kapital 2009-12-31 27 986 31765 7 250 67 001
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Kassafl6desanalys fér moderbolaget

Tkr Not 2010 2009

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 80 -16 916
Justering av ej kassaflédespaverkande poster
— Av- och nedskrivningar M6, 7 6690 34502
- Realisationsresultat och dvriga poster 15929 -98
Betalda inkomstskatter - -65

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fére féréndring av rérelsekapital 22 699 17 423

Foérandring av rérelsekapital

Rérelsefordringar 18 579 16 510
Rérelseskulder -45 861 -20 066
Kassafléde fran den I16pande verksamheten -4 583 13 867

Investeringsverksamheten

Investering i dotterféretag -16 146 -3490
Investering i immateriella anlaggningstillgangar - -1 351
Investering i materiella anlaggningstillgangar -294 -149
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 10 1
Avyttring av finansiella tillgangar - 25186
Kassafléde fran investeringsverksamheten -16 430 20 197

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 6726 7 831
Amortering av lan -13 277 -20 547
Nettoupplaning i checkrakning 27 564 -
Nettoamortering av checkrékning - -21348
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 21013 -34 064
Arets kassafléde 0 0
Likvida medel vid arets bérjan 7 7
Arets kassaflode 0

Likvida medel vid arets slut M16 7 7
Erhallna réntor 323 531
Erlagda rantor 3356 3247
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FINANSIELLA RAPPORTER - MODERBOLAGET

Noter fér moderbolaget

Belopp i tusentals kronor (Tkr) dar ej annat anges.

m Vasentliga redovisningsprinciper

Allmé&n information

ElektronikGruppen BK AB ar ett svenskt aktiebolag (publ) med sate
i Stockholm, Sverige. Verksamheten omfattar koncerngemensamma
funktioner samt holdingverksamhet.

Uttalande om 6verensstammelse med tillampade regelverk
Moderbolaget har uppréttat sina finansiella rapporter enligt Arsredovis-
ningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR
2 Redovisning fér juridiska personer. RFR 2 innebar att moderbolaget ska
folja IFRS sa langt det ar majligt inom ramen fér Arsredovisningslagen
och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Beskrivningen av tillampade redovisningsprinciper nedan har begran-
sats till féorekommande avvikelser gentemot de i koncernen tillampade
principerna. Se not K1 fér ndrmare beskrivning av tilldmpade redovis-
ningsprinciper. De finansiella rapporterna uppréttas i tusentals svenska
kronor (Tkr) om inget annat anges.

Nya och dndrade redovisningsprinciper

En féréandring fran och med 2010 &r att moderbolag ska presentera en
separat totalresultatrakning i anslutning till resultatrédkningen samt en
rapport éver férandringar i eget kapital. Denna féréandrade presenta-
tionsform har inte haft nagon effekt pa moderbolagets stallning eller
resultat.

Nya standarder som &nnu inte tratt i kraft
Se not K1 for koncernen.

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Erhallna utdelningar redovisas som intakt. Redovisat
varde for andelar i dotterféretag prévas for nedskrivningsbehov i enlig-
het med IAS 36 Nedskrivningar.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal redovisas i moderbolaget enligt reglerna fér ope-
rationella leasingavtal.

Inkomstskatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reser-
ver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital och féréndringen i
reserverna redovisas som uppskjuten skatt i resultatrakningen.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

| Sverige ar koncernbidrag avdragsgilla, till skillnad fran aktiedgartillskott.
Koncernbidrag redovisas sa att de i huvudsak speglar transaktionens
ekonomiska innebérd. Aktieagartillskott och koncernbidrag som har
samma syfte som aktie&gartillskott redovisas som en 6kning av andelar i
koncernféretag i moderbolagets balansrakning, med férbehall fér prov-
ning av nedskrivningsbehov. Koncernbidrag som lamnas med syfte att
minimera koncernens totala skatt redovisas i évrigt totalresultat, netto
efter skatt.
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m Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader

2010 2009
Ovriga rérelseintakter
Realisationsvinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar 1 1
Valutakursdifferenser 35
Ovrigt 5 3
Summa 41
Ovriga rérelsekostnader
Realisationsférlust vid avyttring av anlaggningstillgangar - -9
Valutakursdifferenser - -10
Summa - -19
m Anstéllda och personalkostnader
Varav Varav
2010  kvinnor 2009 kvinnor
Medelantal anstallda 8 3 10 3
2010 2009
Kénsférdelning i foretagsledning, % Kvinnor Man Kvinnor Man
Styrelse 40 60 40 60
Ledande befattningshavare 25 75 25 75
Personalkostnader 2010 2009
L6n och andra ersattningar — VD och styrelse 2315 4090
—varav tantiem 150 -
L6n och andra ersattningar — évriga anstéllda 4478 5314
Summa |6n och andra ersattningar 6893 9404
Sociala kostnader 3492 5329
—varav pensionskostnader 1043 2022
Summa 10385 14733
Sjukfranvaro, % 2010 2009
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 1,08 0,26
Andel av den totala sjukfranvaron som avser samman-
héngande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer - -
Sjukfranvaro fér mén 0,00 0,13
Sjukfranvaro fér kvinnor 2,50 0,62
Sjukfranvaro, anstallda under 29 ar - -
Sjukfranvaro, anstallda 30-49 ar 1,35 0,37
Sjukfranvaro, anstallda 50 ar och aldre 0,00 0,00

m Ersattning till revisorer

Ersattning till revisorer och arvoden fér radgivning eller tjanster utéver

revision férdelar sig enligt nedan.

2010 2009
Ernst & Young
- Revisionsuppdrag 500 515
— Revisionsnara tjanster 1 -
- Ovriga uppdrag 36 82
Summa 547 597



m Operationell leasing

m Bokslutsdispositioner

2010 2009 2010 2009
Framtida leasingavgifter forfaller till betalning: Aterféring av periodiseringsfonder - 4242
Inom ett ar 102 255 Aterféring av avskrivningar utéver plan - 56
Mellan ett och fem ar 8 95 Avskrivningar utéver plan 109 -
Summa 110 350 Summa 109 4298
Tillgangar som hyrs enligt operationella leasingavtal bestar i huvudsak av
bilar samt betydande dator- och kontorsutrustning. Arets leasingavgifter
uppgick till 387 (428). Framtida betalningar fér icke uppsagningsbara m Inkomstskatter
leasingavtal uppgick till 110 (350).
2010 2009
Aktuella skatter 8 659 2878
m Avskrivningar Uppskjutna skatter -4 877 11579
2010 2009 Inkomstskatter 3782 14 457
Goodwill -92 -92
Programvaror -3249 _3157  Avstdmning av effektiv skatt
Byggnader _o88 _287 ReSi.I'tat fore skatt -29 -12 618
Inventarier ach verktyg _397 _467 Berédknad skatt 26,3 procent 8 3319
Summa —4026 —4003 Utdelning fran koncernféretag - 7 624
Ej skattepliktig intakt vid avyttring
av koncernféretag 4521 -
M7 Resultat fran andelar i och langfristiga fordringar Nedskrivning av aktier i koncernféretag -701 -8022
hos koncernféretag Ej avdragsgill kostnad vid avyttring
av koncernféretag -3 -
2010 2009 .
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -43 -39
Utdelningar - 28 987 . . T
Rénta pa periodiseringsfonder - -24
Nedskrivning av aktier -2 664 -30500 i
o . - Ovrigt - 11599
Nedskrivning av langfristig fordran
hos koncernféretag 11 B Inkomstskatter 3782 14 457
Resultat vid likvidation av koncernféretag 17 189 ~  Bolagets bedémning &r att uppskjutna skattefordringar kommer att
Summa 14 514 -1513 kunna nyttjas i sin helhet.

Nedskrivning av aktier i koncernféretag till beréknat nuvarde ar gjord
pa basen av féretagsledningens bedémning om framtida intjanings-
férmaga.

m Rénteintdkter och rantekostnader

2010 2009
Ranteintakter
- Koncernféretag 320 511
- Bankmedel 3 22
Valutakursdifferenser 3969 2065
Summa 4292 2598
Réntekostnader
- Koncernféretag -386 -633
—Lan -1624 -1 691
- Checkrékning -1346 -923
Summa -3 356 -3 247

Forandringar i uppskjutna skatter 2010 2009
Vid arets bérjan 11678 16
Redovisat i arets resultat -4 877 11579
Fusion av dotterféretag - 83
Vid arets slut 6801 11 678
Uppskjutna skattefordringar 2010 2009
Maskiner och inventarier 15 34
Underskottsavdrag 6786 11 644
Summa 6 801 11 678
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FINANSIELLA RAPPORTER - MODERBOLAGET

Noter fér moderbolaget

m Immateriella anlaggningstillgangar

2010 Goodwill Programvaror Totalt
Anskaffningsvarde

Vid arets bérjan 461 15343 15 804
Investeringar -
Vid arets slut 461 15343 15 804
Av- och nedskrivningar

Vid arets bérjan -184 -5597 -5781
Avskrivningar -92 -3249 -3 341
Vid arets slut -276 -8846 -9 122
Redovisat vérde vid arets bérjan 277 9746 10023
Redovisat vérde vid arets slut 185 6497 6682
2009 Goodwill Programvaror Totalt
Anskaffningsvérde

Vid arets bérjan 461 13992 14 453
Investeringar 1351 1351
Vid arets slut 461 15343 15 804
Av- och nedskrivningar

Vid arets bérjan -92 -2 440 -2532
Avskrivningar -92 -3157 -3 249
Vid arets slut -184 -5597 -5781
Redovisat varde vid arets bérjan 369 11 552 11921
Redovisat vérde vid arets slut 277 9746 10023
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m Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader Inventarier

2010 och mark Maskiner och verktyg Totalt
Anskaffningsvérde

Vid arets bérjan 14744 3280 2788 20812
Investeringar 294 294
Avyttringar -56 -56
Vid arets slut 14 744 3280 3026 21050
Av- och nedskrivningar

Vid arets bérjan -2636 -3280 -1 967 -7 883
Avskrivningar -288 -397 -685
Avyttringar 46 46
Vid arets slut -2924 -3 280 -2318 -8 522
Redovisat varde vid

arets bérjan 12108 - 821 12 929
Redovisat varde vid

arets slut 11 820 - 708 12528

Byggnader Inventarier

2009 och mark Maskiner och verktyg Totalt
Anskaffningsvérde

Vid arets bérjan 14705 3280 2352 20337
Investeringar 39 m 150
Avyttringar -60 -60
Fusion 385 385
Vid arets slut 14 744 3280 2788 20 812
Av- och nedskrivningar

Vid arets bérjan -2 349 -3280 -1 166 -6795
Avskrivningar -287 -467 -754
Avyttringar 51 51
Fusion -385 -385
Vid arets slut -2 636 -3 280 -1967 -7 883
Redovisat varde vid

arets bérjan 12 356 - 1186 13542
Redovisat vérde vid

arets slut 12108 - 821 12 929

Taxeringsvarde fér byggnader och mark uppgar till 11 178 (9 484). Redo-
visat varde fér mark uppgar till 1 318 (1 318). Fastighetsinteckningar har
stéllts som sékerhet for egna réantebérande skulder till ett belopp om

8300 (8 300).



m Andelar i koncernféretag

2010 2009
Antal Kapital-  Redovisat Antal Kapital-  Redovisat

Moderbolagets direkta innehav i dotterféretag ~ Organisationsnummer Site  andelar  andel, % vérde andelar  andel, % varde
EG Electronics AB 556648-7335 Stockholm 100 100 36319 100 100 36319
ETAL Group AB 556309-9133 Stockholm 1000 100 7 930 1000 100 7 930
Sincotron Holding AB 556598-4555 Stockholm 1000 100 37 107 1000 100 37 107
EG Electronics A/S Bréndby, Danmark 500 100 9 856 500 100 9856
Scanditron Danmark A/S Lystrup, Danmark 500 100 9327 500 100 9327
AS ETAL Group Tallinn, Estland 400 100 264 400 100 264
Scanditron Finland Oy Helsingfors, Finland 152 100 10021 152 100 10021
ETAL Group Oy Nummela, Finland - - - 38439 100 17 448
EG Power Electronics (India) Private Ltd Chennai, Indien 10 000 100 721 10 000 100 243
EG (Shanghai) Commercial Co., Ltd Shanghai, Kina - 100 935 - 100 935
EG Electronics AS Oslo, Norge 2500 100 5434 2500 100 5434
ETAL (UK) Ltd Little Bealings, Storbritannien 1 100 - 1 100 -
EG Electronics GmbH Neu-Isenburg, Tyskland 1 91 171 1 91 2835
Summa 118 085 137719
Moderbolagets direkta innehav i joint ventures
Dispio AB 556777-0135 Stockholm 250 50 1350 250 50 50
Summa 1350 50
Totalt andelar i koncernféretag 119 435 137 769
Andelar i dotterféretag 2010 2009 Andelar i joint ventures 2010 2009
Anskaffningsvarde Anskaffningsvérde
Vid arets bérjan 183 626 193175 Vid arets bérjan 50 -
Forvarv av dotterforetag - 2000 Forvarv av joint ventures - 50
Lamnade aktiedgartillskott 478 1474 Aktiedgartillskott 1300 -
Nedsattning av képeskilling - -34  Vid arets slut 1350 50
Fusion av dotterféretag - -12 989
Likvidation av dotterféretag -37 948 - Andelar i koncernfsretag 2010 2009
Vid arets slut 146 156 183626  Anskaffningsvarde

L. Vid arets bérjan 183 676 193175
Nedskrivningar o
Vid srets bérjan 45907 92363 Vid arets slut 147 506 183 676
Arets nedskrivningar -2 664 -30500 Nedskrivningar
Fusion av dotterforetag - 6956 Vid arets bérjan —-45 907 -22 363
Likvidation av dotterféretag 20500 - Vid arets slut -28 071 -45907
Vid arets slut -28 071 -45 907 Redovisat vérde vid arets slut 119 435 137 769
Redovisat varde vid arets slut 118 085 137 719

Arets nedskrivningar ar hanférliga till verksamheter som har antingen
minskat i omfattning eller upphért. Nedskrivning till beréknat nuvéarde
ar gjord pa basen av féretagsledningens bedémning om framtida intj&-
ningsférmaga.

Under aret har ETAL Group Oy likviderats.
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FINANSIELLA RAPPORTER - MODERBOLAGET

Noter fér moderbolaget

m Fordringar pa koncernféretag

m Likvida medel

2010 2009 2010 2009
Fordringar pa dotterféretag Kassa och bank 7 7
Vid 3 orj 18 82 44 927
_Id rets borjan ) 8825 Moderbolagets kreditléften uppgick till 73 846 (64 111) varav ej utnyttjat
Tillkommande fordringar 22843 6401 belopp var 1604 (19 431).
Reglerade fordringar -4770 -30529
Omklassificeringar - -1157
Valutakursdifferenser -963 -817 Aktiekapital och utdelning
Vid arets slut 35935 18 825 Moderbolagets aktiekapital utgérs av 5 597 200 aktier (5 597 200) med
Fordri PR ett kvotvérde pa 5 kronor. Aktierna ar fordelade pa 150 000 A-aktier
ordringar pa joint ventures och 5 447 200 B-aktier.
Vid érets bérjan 100 - For rakenskapsaret 2010 foreslar styrelsen en utdelning om 0,25
Tillkommande fordringar - 100 kronor per aktie, motsvarande totalt 1 399 300 kronor. Féregaende ar
Vid arets slut 100 100 ldmnades ingen utdelning.
Fordringar pa koncernféretag
Vid &rets bérjan 18 925 44 927 m Obeskattade reserver
Vid arets slut 36035 18 925 2010 2009
Periodiseringsfonder
m Férutbetalda kostnader och upplupna intékter — Taxeringsar 2009 56 56
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 109 -
2010 2009
Summa 165 56
Forutbetalda hyror och leasing 33 24
Forutbetalda pensioner 59 50
Ovrigt 649 548 VEEIN skulder till kreditinstitut
Summa 741 622
2010 2009
Lan 30870 37 493
Avgar: kortfristig del av lan -6 625 -6 625
Summa langfristiga skulder 24 245 30868
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Lan som forfaller till betalning senare &n fem ar uppgar till 187 (4 375). Se
not M22 for stallda sakerheter géllande skulder till kreditinstitut.



m Ovriga kortfristiga skulder

m Ink&p och férsaljning mellan koncernféretag

2010 2009 2010 2009
Tillaggskopeskilling vid férvarv 3532 - Intékter
Ovriga skulder 526 907 Nettoomséattning 11196 13176
Summa 4058 907 Utdelningar - 28987
Ranteintakter 320 511
Kostnader
m Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter Rantekostnader -386 -633
2010 2009 Fordringar
Upplupna semesterléner 676 632 Langfristiga fordringar 36035 18 925
Upplupna léner 713 276 Kortfristiga fordringar 47 033 32057
Upplupna sociala avgifter 683 746 Skulder
Upplupna pensioner 80 139 Langfristiga skulder 18761 21170
Ovriga upplupna kostnader 920 1081 Kortfristiga skulder 591 51230
Summa 3072 2874 Garantiférbindelser
Koncernféretag 2525 2525

m Stillda sdkerheter och ansvarsférbindelser

2010 2009
Stéllda sakerheter fér egen rékning 8 300 8 300
Ansvarsforbindelser till férman for koncernféretag 2 525 2525
Summa 10 825 10 825

Stéllda sékerheter fér egen rékning bestar av fastighetsinteckningar
ldmnade som s&kerhet for skulder till kreditinstitut. Darutdver har
moderbolaget stéllt sina aktier i dotterbolaget EG Electronics AB som
sakerhet for skulder till kreditinstitut. Ansvarforbindelser till férman for
dotterbolag avser garantibrev gentemot leverantérer. Se not M19 fér
skulder till kreditinstitut.
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen féreslar en utdelning om 0,25 kronor per aktie
(0) for rakenskapsaret 2010. Till arsstdmmans férfogande
star foljande vinstmedel i moderbolaget:

Balanserad vinst 31515467
Arets resultat 3752820
Summa kronor 35268 287

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

Styrelsens férsikran

Undertecknade férsékrar att koncern- och arsredovis-
ningen har uppréattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU,
respektive god redovisningssed och ger en rattvisande
bild av koncernens och féretagets stéllning och resultat,
samt att koncernférvaltningsberattelsen och férvaltnings-
berattelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen
av koncernens och féretagets verksamhet, stéllning och
resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhetsfak-

Till aktiedgarna utdelas 0,25 kronor per aktie 1399 300 N L A
torer som de féretag som ingar i koncernen star infor.

I ny rékning éverférs kronor 33 868 987

Summa kronor 35 268 287

Styrelsen anser att den féreslagna utdelningen ar for-
svarlig i relation till de krav som koncernens verksamhet,
omfattning och risker stéller pa koncernens egna kapital
samt till koncernens konsolideringsbehoy, likviditet och
stéllning i 6vrigt.

Villingby den 5 april 2011

ot Wew oA
Thomas Wernhoff

Vice ordférande i styrelsen

MWV‘ Q/L
Catharina Ligerstam

Styrelseledamot

Ve %& ‘
Kenneth Linddist

Styrelsens ordférande

bl

Norman

Styrelseledamot

(it zet i
Madeleine Denker

Arbetstagarrepresentant

Fredrik Celsing

Verkstillandedirektor

Min revisionsberéattelse har avgivits den 5 april 2011

Ola Waplquist

Auktorisefad revisor
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Revisionsberéattelse samt rapport om bolagsstyrningsrapporten

Revisionsberattelse

Till arsstdmman i ElektronikGruppen BK AB,
org.nr. 556072-2547
Jag har granskat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, med undantag fér bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 30-35, bokféringen samt styrelsens och verkstal-
lande direktérens férvaltning i ElektronikGruppen BK AB
foér ar 2010. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 25-61. Det &r styrelsen och verkstéallande direk-
téren som har ansvaret for réakenskapshandlingarna och
férvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas
vid upprattandet av arsredovisningen samt for att inter-
nationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits
av EU och arsredovisningslagen tillampas vid uppréattandet
av koncernredovisningen. Mitt ansvar ar att uttala mig om
arsredovisningen och koncernredovisningen samt férvalt-
ningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed
i Sverige. Detinnebér att jag planerat och genomfért revi-
sionen for att med hég men inte absolut sékerhet férsakra
mig om att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vésentliga felaktigheter. En revision inne-
fattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och
annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision
ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrel-
sens och verkstéllande direktérens tillampning av dem
samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen och verkstéllande direktéren gjort nér de uppréat-

Rapport om bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 30-35
och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Som underlag fér mitt uttalande om att en bolagsstyr-
ningsrapport har upprattats och &r férenlig med arsredo-

tat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att
utvardera den samlade informationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag fér mitt utta-
lande om ansvarsfrihet har jag granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har aven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren
pa annat s&tt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser
att min revision ger mig rimlig grund fér mina uttalanden
nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets
resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed
i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de
antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rattvi-
sande bild av koncernens resultat och stallning. Mina utta-
landen omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
30-35. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker att arsstdmman faststéller resultatrak-
ningen och balansrédkningen fér moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

visningens och koncernredovisningens 6vriga delar, har jag
last bolagsstyrningsrapporten och bedémt dess lagstad-
gade innehall baserat pa min kunskap om bolaget.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess
lagstadgade information &r férenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens évriga delar.

Stockholm den 5 april 2011
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Ola Wahlquist

Auktoriserad revisor
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AC/DC-omvandlare Kraftférsorjningsaggre-
gat som omvandlar véxelspanning till likspan-
ning. En DC/DC-omvandlare omvandlar en
likspanning till en annan likspanning, t ex fran
24 volt till 12 volt.

Chip eller mikrochip En bricka, vanligen gjord
i kisel, innehallande en elektrisk krets. En sadan
chip kan innehalla allt fran en enstaka transistor
till ett fullstdndigt datorsystem bestaende av
miljontals transistorer.

Elektromekaniska komponenter Anvinds
for att mekaniskt koppla och skydda elektriska
kretsar. | denna grupp aterfinns omkopplare,
kontaktdon och sakringar.

Ferriter Samlingsbegrepp for olika keramiska
material med jarnoxid som huvudsaklig ingre-
diens. Ferriter &r magnetiska och anvands bl a
som kérna i transformatorer.

Halvledare eller aktiva komponenter Kompo-
nenter som leder och/eller forstérker elektriska
signaler. Vanliga halvledare &r transistorer, for-
stéarkarkretsar, integrerade kretsar och minnen.
Data- och telekomindustrin &r stora anvandare
av halvledare dar de utgér grundldggande kom-
ponenter i produktionen.

Induktiva komponenter En grupp av passiva
komponenter som i sin tur kan delas in i trans-
formatorer och induktorer. Transformatorer
anvands for att 6ka eller minska spanningsnivan
och/eller skapa galvanisk isolation mellan en
effektkalla och en effektmottagare. Induktorer
har egenskapen att motverka féréandringar i
den elektriska strom som gar genom dem. Ett
vanligt anvandningsomrade for induktorer ar
darfor att filtrera bort ledningsbundna stor-
ningar i elektroniska utrustningar.

Kretskort Monsterkort med monterade kom-
ponenter.

Lodpasta Tennpasta som anvénds vid 16dning
av komponenter pa monsterkort.

Mikrovagskomponenter Anvands for att
hantera elektriska signaler vid mycket héga
frekvenser, bl a inom satellitkommunikation,
radiobasstationer, radiolankar och medicinsk
utrustning.

Ménsterkort Grundbérare som elektronik-
komponenterna monteras pa och som férbin-
der komponenterna elektriskt.

Passiva komponenter Icke forstarkande
komponenter som bl a anvands fér att reglera
flodet av elektrisk strém. Gruppen kan inde-
las i motstand, kondensatorer och induktiva
komponenter (eller magnetkomponenter).
Motstand och kondensatorer ar ofta standar-
diserade komponenter och anvéndsii alla typer
av elektroniska konstruktioner. Induktiva kom-
ponenter anvands framst inom signaléverféring
och kraftférsérjning. Komponenterna varierar i
komplexitet och anpassas efter tillampning.

RFID Radio Frequency IDentification, en tek-
nologi for att lasa information pa avstand fran
transpondrar och minnen som kallas fér taggar.

TFT Thin Film Transistor, en teknik for nyare typer
av digitala LCD-displayer dar displayen byggs
upp av transistorer etsade pa tunna filmer.

Switchade aggregat Med switchade kraftfor-
sérjningsaggregat avses spanningsomvandlare
dér en snabb elektronisk strombrytare “hackar
upp” en likspénning i korta pulser med hég
frekvens. Dessa pulser likriktas och filtreras sa
att 6nskad likspanning erhalls. Genom att styra
férhallandet mellan till- och franslagstid kan
ytspanningen regleras. Denna arbetsmetod
ger en hégre verkningsgrad &n genom traditio-
nella linjara aggregat och medger dven en stabil
utspanning trots stora variationer i inspanning.

UL Underwriters Laboratories, en av varldens
ledande organisationer for att testa och cer-
tifiera elektroniska produkter ur sakerhets-
hanseende.

Andel riskbdrande kapital Summan av eget
kapital och uppskjutna skatteskulder i procent
av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital Arets resultat i
procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital Resultat fore
skatt med tillagg for finansiella kostnader i pro-
cent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital Resultat fére
skatt med tillagg for finansiella kostnader i
procent av genomsnittlig balansomslutning.

Bruttomarginal Rorelseresultat fore avskriv-
ningar i procent av nettoomséattningen.

Direktavkastning Utdelning per aktie i procent
av aktiekursen pa balansdagen.

Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat
med antal aktier pa balansdagen.

Kassafléde per aktie Kassafléde fran den
|6pande verksamheten dividerat med genom-
snittligt antal aktier.

Operativt kapital Materiella anlaggnings-
tillgangar plus kundfordringar plus varulager
minus leverantérsskulder.

P/CF-tal Aktiekursen pa balansdagen divide-
rad med kassafléde per aktie.

P/E-tal Aktiekursen pa balansdagen dividerad
med resultat per aktie.

Personalomsé&ttning Antalet fast anstallda
som slutat under aret dividerat med medelan-
talet anstéallda under aret.

Resultat per aktie Arets resultat dividerat
med genomsnittligt antal aktier.

Rénteb&arande nettoskuld Nettot av rante-
b&rande skulder minus finansiella tillgangar
inklusive likvida medel.

Réntetdckningsgrad Resultat fore skatt med
tillagg for finansiella kostnader exklusive kurs-
forluster dividerat med finansiella kostnader
exklusive kursférluster.

Rérelsemarginal Rorelseresultat i procent av
nettoomsattningen.

Skuldsattningsgrad Rantebarande skulder
dividerat med eget kapital.

Sysselsatt kapital Balansomslutning reduce-
rad med icke rénteb&rande skulder.

Soliditet Eget kapital i procent av balansom-
slutningen.

Utdelningsandel Utdelning per aktie i procent
av resultat per aktie.

Vinstmarginal Resultat fére skatt i procent av
nettoomsattningen.
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Tel 08 759 35 00, fax 08 759 35 20, info@egruppen.com
www.egruppen.se

www.egelectronics.com

EG Electronics
Box 39, 162 11 Vallingby. Besoksadress Grimstagatan 160.
Tel 08 759 35 70, info@egelectronics.com

Box 2001, 145 02 Norsborg. Besdksadress Kumla Gardsvag 24C.
Tel 08 531 939 00

Askims Verkstadsvag 5A, 436 34 Askim. Tel 031 45 80 40

Box 15035, 750 15 Uppsala. Besoksadress Séderforsgatan 1.
Tel 018 56 33 00

Korskildeeng 6, DK-2670 Greve, Danmark. Tel +45 43 43 50 00
Sinikalliontie 5A, FIN-00381 Esbo, Finland. Tel +358 20 752 87 00
Hoffsveien 17, N-0275 Oslo, Norge. Tel +47 23 25 46 00

Friedrich-Ebert-Anlage 49, D-60308 Frankfurt, Tyskland.
Tel +49 69 308 620 60

EG (Shanghai) Commercial Co., Ltd.
Room 1808, Shanghai International Group Building, 511 Weihai Road,
CN-200041 Shanghai, Kina. Tel +86 21 521 300 77

EG Power Electronics (India) Pvt. Ltd.
No 406, 4th Floor, Barton Centre, M.G. Road, Bangalore
IN-560001, Karnataka, Indien. Tel +91 8041 716 179

Dispio AB
Vastberga Allé 9, 126 30 Hagersten. Tel 08 775 20 60, info@dispio.com

www.etalgroup.com

ETAL Group AB
Box 39, 162 11 Vallingby. Besoksadress Grimstagatan 160.
Tel 08 759 35 00, info@etalgroup.com

Gottorpsgatan 11, 582 73 Linképing. Tel 08 759 35 94

Lasarettsvégen 7, 685 34 Torsby. Tel 08 759 35 00

ETAL (UK) Ltd.
Unit 2, Mid Sussex Business Park, Folders Lane East, Ditchling,
East Sussex, U.K. BN6 8SG. Tel +44 1444 871 186

AS ETAL Group
Peterburi tee 2F, EE-114 15 Tallinn, Estland. Tel +372 614 30 30

ETAL Group Pvt. Ltd.
No. 7, 2nd Lane, Maligawa Road, Ratmalana, Sri Lanka.
Tel +94 11 262 38 04

www.scanditron.se

Scanditron Sverige AB
Box 39, 162 11 Vallingby. Beséksadress Grimstagatan 162.
Tel 08 795 24 00, info@scanditron.se

Box 15035, 750 15 Uppsala. Besdksadress Séderforsgatan 1.
Tel 018 561 161

Scanditron Danmark A/S
Lyshgjen 12, DK-8520 Lystrup, Danmark. Tel: +45 8674 1233

Scanditron Finland Oy
Sinikalliontie 5A, FIN-02630 Esbo, Finland. Tel +358 20 752 87 00

Scanditron Sp. z o.0.
Ul. Obywatelska 115, PL-94-104 Lodz, Polen. Tel +48 42 686 02 46

Scanditron Estland
Tulika 15/17, EE-106 13 Tallinn, Estland. Tel +372 614 30 30
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