VEDTAGTER FOR DANISCO A/S

VEDTAGTER
Danisco A/S
CVR nr. 11 35 03 56 10. juni 2011
§1 Navn, hjemsted og formal
1.1 Selskabets navn er Danisco A/S.
1.2 Selskabet driver tillige virksomhed under binavnene:
Grindsted Products A/S
Danisco Ingredients A/S
Danisco-Cultor A/S
Danisco Cultor A/S
Danisco Sweeteners A/S
Danisco Cultor Ingredients A/S
Danisco Emulsifiers A/S
Danisco Functional Systems A/S
Danisco Textural Ingredients A/S
Danisco Specialities A/S
Danisco Animal Nutrition A/S
Danisco Venture A/S
Danisco Cultures A/S
Danisco Genencor A/S
1.3 Selskabets aktier er optaget til handel pA NASDAQ OMX Copenhagen A/S.
§2
2.1 Selskabets hjemsted er Kgbenhavns Kommune.
2.2 Selskabet har engelsk som koncernsprog.
8§83
3.1 Selskabets formal er industri- og handelsvirksomhed i ind- og udland samt anden virksomhed, der efter
bestyrelsens skan star i forbindelse hermed.
84 Selskabets kapital og aktier
4.1 Selskabets aktiekapital udger DKK 953.865.900, fordelt pa aktier a kr. 20.
4.2 Aktierne er udstedt gennem VP Securities A/S, CVR-nr. 21 59 93 36.
4.3 Selskabets aktiekapital kan efter bestyrelsens nsermere bestemmelse forhgjes ved nytegning ad én

eller flere gange med indtil kr. 250.000.000. Forhgjelsen kan ske ved kontant indbetaling, ved kon-
vertering af gzeld eller som vederlag for erhvervelse af en bestdende virksomhed eller bestdende
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formueveerdier. Svarer tegningskursen til markedskursen, kan bestyrelsen bestemme, at tegningen
sker uden fortegningsret for aktionaererne. Hvor forhgjelsen sker ved konvertering af geeld eller som
vederlag for erhvervelse af bestaende virksomhed eller bestemte formueveerdier, skal der ikke
tilkomme aktionaererne nogen fortegningsret. Den bestyrelsen givhe bemyndigelse gaelder indtil den
20. august 2013. Tidspunkt og vilkar for forhgjelsen fastsaettes af bestyrelsen under iagttagelse af
reglerne nedenfor i 4.5.

Selskabet kan i en periode pa 5 ar indtil den 20. august 2013 efter bestyrelsens neermere
bestemmelse ad én eller flere gange optage 1an mod obligationer eller andre geeldsbreve med en ret for
langiver til at konvertere sin fordring til maksimalt kr. 250.000.000 nye aktier (konvertible 1an).
Konvertible 1&n kan optages i danske kroner eller modvaerdien heraf i udenlandsk valuta opgjort til de
pa optagelsestidspunktet geeldende kurser. Bestyrelsen bemyndiges samtidig til at gennemfgre den
dertil hgrende kapitalforhgjelse. Konvertible 1&n kan optages mod kontant indbetaling eller p& anden
made. Bestyrelsen kan beslutte, at aktioneerernes fortegningsret fraviges. Safremt aktionaerernes for-
tegningsret fraviges, skal de konvertible 1an udbydes til en tegningskurs og en konverteringskurs, som
under ét mindst svarer til aktiernes markedskurs pa tidspunktet for bestyrelsens beslutning, dog
mindst 21 kr. pr. aktie. Konverteringsfristen kan fastseaettes til en laengere periode end 5 ar efter
optagelsen af det konvertible lan. Vilkarene for optagelse af konvertible 1&n fastseettes af bestyrelsen,
herunder lanevilkar og regler for ombytning af lanene samt om indehavernes retsstilling i tilfeelde af
kapitalforhgjelse, kapitalnedseettelse, optagelse af nye konvertible 1an, selskabets oplgsning, fusion
eller spaltning, inden konverteringsrettens udlgb. Tidspunkt og vilkar for kapitalforhgjelsen fastseettes
af bestyrelsen under iagttagelse af reglerne nedenfor i 4.5.

Nye aktier, der udstedes som fglge af bestyrelsens udnyttelse af de i 4.3 og 4.4 naevnte bemyndigelser
skal veere omsaetningspapirer, udstedes til ihaendehaveren og baere udbytte fra det tidspunkt at regne,
der fastseettes af bestyrelsen, dog senest for det regnskabsar, der felger efter kapitalforhgjelsen. Der
skal ikke geelde nogen indskraenkninger i de nye aktiers fortegningsret, og disse skal med hensyn til
rettigheder, indlgselighed og omsaettelighed veere stillet som de aeldre aktier. Bestyrelsen er
bemyndiget til at foretage de i forbindelse med de foretagne kapitaludvidelser forngdne vedtsegtsaen-
dringer.

Bestyrelsens bemyndigelser i henhold til 4.3 og 4.4 kan uanset de i de enkelte bemyndigelser angivne

belgbsgraenser kun udnyttes i et omfang, der svarer til en samlet mulig udvidelse af aktiekapitalen pa
kr. 250.000.000.

Selskabets aktier udstedes til ihaendehaveren men kan noteres pa navn i selskabets ejerbog.

Selskabets aktier er omsaetningspapirer, og der geelder ingen indskraenkninger i aktiernes
omseettelighed.

Ejerbogen fagres af VP Investor Services A/S, CVR-nr. 30 20 11 83.
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6.1 Udbytte udbetales ved overfarsel til de af aktionaererne anviste konti i overensstemmelse med de til
enhver tid geeldende regler for VP Securities A/S.

6.2 Udbytte, der ikke er heevet 3 ar efter den dag, det forfaldt til betaling, tilfalder selskabet.

87 Generalforsamlingen

7.1 Generalforsamlingen har den hgjeste myndighed i alle selskabets anliggender inden for de i
lovgivningen og neerveerende vedteegter fastsatte graenser.

§8

8.1 Selskabets generalforsamlinger afholdes i Region Hovedstaden.

§9

9.1 Ordineer generalforsamling afholdes hvert ar inden 4 maneder efter regnskabséarets udlgb.

Selskabet offentligger senest 8 uger far dagen for den pataenkte afholdelse af den ordinaere
generalforsamling datoen for generalforsamlingen samt datoen for aktionaerernes seneste
fremsaettelse af forslag til dagsordenen, jf. pkt. 11.1.

9.2 Ekstraordinaer generalforsamling afholdes, nar bestyrelsen, den generalforsamlingsvalgte revisor eller
aktioneerer, der tilsammen ejer mindst 5 % af aktiekapitalen, har forlangt det. Anmodning om
afholdelse af ekstraordinger generalforsamling skal fremseaettes skriftligt over for bestyrelsen og skal
indeholde en angivelse af de emner, der gnskes behandlet pa generalforsamlingen. Ekstraordinger
generalforsamling til behandling af et bestemt angivet emne skal indkaldes senest 2 uger efter at det
er forlangt.

8§10

10.1  Generalforsamling indkaldes af bestyrelsen tidligst 4 uger og senest 2 uger far generalforsamlingen
ved bekendtggrelse indrykket i Erhvervs- og Selskabsstyrelsens IT-system, via selskabets
hjemmeside, www.danisco.com, samt pr. e-mail til alle i ejerbogen noterede aktionaerer, som har
fremsat begeering herom. Generalforsamling skal dog indkaldes af bestyrelsen tidligst 5 uger og
senest 3 uger fgr generalforsamlingen, safremt selskabets aktier er optaget til handel pa et
reguleret marked.

Indkaldelsen skal angive tid og sted for generalforsamlingen samt dagsorden, hvoraf det fremgar
hvilke anliggender, der skal behandles pa generalforsamlingen. Safremt forslag til
vedtaegtseendringer skal behandles pa generalforsamlingen, skal forslagets vaesentligste indhold
angives i indkaldelsen, medmindre det efter selskabsloven er pakraevet, at forslagets fulde indhold
angives i indkaldelsen.
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Enhver aktionaer har ret til at fa et bestemt emne optaget pa dagsordenen til den ordinaere
generalforsamling, nar aktionaeren skriftligt over for bestyrelsen fremseetter krav herom, og det
modtages af bestyrelsen senest 6 uger for generalforsamlingen skal afholdes.

Indkaldelsen, herunder dagsordenen og de fuldsteendige forslag samt for den ordineere
generalforsamlings vedkommende tillige revideret arsrapport, skal i en sammenhaengende periode
pa 2 uger begyndende senest 2 uger fgr generalforsamlingen inklusive dagen for dennes afholdelse,
veere tilgeengelige for aktionaererne pa selskabets hjemmeside, www.danisco.com. Perioden skal
dog veere sammenhangende i 3 uger begyndende senest 3 uger fgr generalforsamlingen, safremt
selskabets aktier er optaget til handel pa et reguleret marked. Tilsvarende skal oplysninger om det
samlede antal aktier og stemmerettigheder p& datoen for indkaldelsen og om de dokumenter, der
skal fremlaegges pa generalforsamlingen samt de formularer, der skal anvendes ved
stemmeafgivelse ved fuldmagt og ved stemmeafgivelse pr. brev, veere tilgeengelige for
aktionaererne pa selskabets hjemmeside.

Dette materiale skal samtidig sendes pr. e-mail til aktionaerer, der har fremsat begeering derom.

Dagsorden for den ordinsere generalforsamling skal indeholde:
1. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar.
2. Fremlseggelse af revideret arsrapport samt beslutning om godkendelse af arsrapporten.

3. Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af underskud i henhold til den godkendte
arsrapport.

4. Godkendelse af bestyrelsens vederlag for det igangveerende regnskabsar.

5. Valg af bestyrelsesmedlemmer.

6. Valg af en statsautoriseret revisor for tiden indtil naeste ars ordineere generalforsamling.
7. Eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktionaerer.

8. Eventuelt.

P& generalforsamlingen giver hver aktie a 20 kr. én stemme.

Enhver aktionaer er berettiget til at deltage i en generalforsamling, nar vedkommende senest 3 dage
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far generalforsamlingens afholdelse har anmodet om adgangskort og i den forbindelse har godtgjort sin
egenskab af aktionaer.

En aktionaer har ret til at deltage i afstemning pa en generalforsamling med den beholdning af
aktier, som aktionaeren besidder pa registreringsdatoen. Registreringsdatoen er 1 uge fer
generalforsamlingens afholdelse (samme ugedag som generalforsamlingens afholdelse). De aktier,
den enkelte aktionzer besidder, opggres pa registreringsdatoen pa baggrund af notering af
aktionaerens ejerforhold i ejerbogen samt meddelelser om ejerforhold, som selskabet og/eller VP
Investor Services A/S har modtaget med henblik p& indfarsel i ejerbogen, men som endnu ikke er
indfgrt i ejerbogen.

Aktionaeren kan mgde personligt eller ved fuldmaegtig, og bade aktionaeren og fuldmeegtigen kan
mgde sammen med en radgiver. Stemmeret kan udgves i henhold til fuldmagt. Safremt der gives
fuldmagt til andre end bestyrelsen, kreeves det, at enten aktionaeren eller fuldmaegtigen har indlgst
adgangskort. Fuldmaegtigen skal i forbindelse med eventuel bestilling af adgangskort og ved
adgangskontrollen i forbindelse med generalforsamlingen forevise skriftlig og dateret fuldmagt. En
fuldmagt kan tilbagekaldes til enhver tid. Tilbagekaldelsen skal ske skriftligt og kan ske ved
henvendelse til selskabet. Fuldmagt til selskabets ledelse kan ikke gives for leengere tid end 12
maneder og skal gives til en bestemt generalforsamling med en pa afgivelsestidspunktet pa forhand
kendt dagsorden.

Selskabet stiller elektronisk fuldmagtsblanket til radighed for aktioneererne. Den elektroniske
fuldmagt findes pa selskabets hjemmeside, www.danisco.com.

Aktioneerer, der er berettiget til at deltage i en generalforsamling, jf. pkt. 14.3, kan brevstemme.
Brevstemmer skal veere selskabet i haende senest dagen for generalforsamlingen. Brevstemmer kan
ikke tilbagekaldes.

Generalforsamlingen ledes af en af bestyrelsen udpeget dirigent, der afger alle spgrgsmal vedrgrende
sagernes behandling og stemmeafgivningen.

Dirigenten rader over de ngdvendige befgjelser, herunder retten til at tilretteleegge droftelser, udforme
afstemningstemaer, beslutte hvornar debatten er afsluttet, afskaere indlaeg og om ngdvendigt bortvise
deltagere fra generalforsamlingen.

Over generalforsamlingens forhandlinger fares en protokol, der underskrives af dirigenten. Senest 2
uger efter generalforsamlingens afholdelse skal protokollen veere tilgeengelig for aktioneererne pa
selskabets hjemmeside, www.danisco.com.

Selskabet offentligggr senest 2 uger efter generalforsamlingens afholdelse afstemningsresultaterne
pa selskabets hjemmeside, www.danisco.com.

De pa generalforsamlingen behandlede anliggender afgeres med simpelt stemmeflertal.
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16.2  Til vedtagelse af beslutninger - bortset fra sadanne, til hvilke lovgivningen kraever énstemmighed eller
en seerlig kvalificeret majoritet - der gar ud pa:

1) eendring af selskabets vedtsegter,
2) eendring af aktiekapitalens starrelse uden for de i 4.3 og 4.4 anfarte tilfeelde,
3) selskabets oplgsning eller fusion med et andet selskab,

kreeves, at 2/3 savel af de afgivne stemmer som af den pa generalforsamlingen repraesenterede
stemmeberettigede aktiekapital tiltraeder forslaget.

817 Bestyrelse

17.1  Bestyrelsen bestar - udover de i selskabsloven omtalte medarbejderrepraesentanter - af 5-8
medlemmer, der veelges pa den ordinsere generalforsamling.

17.2  De generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer veelges for 1 ar ad gangen. Genvalg kan finde
sted.

17.3  Et generalforsamlingsvalgt bestyrelsesmedlem skal udtreede af bestyrelsen senest pa den ordinaere
generalforsamling, der finder sted i det kalenderar, i hvilket det pagaeldende medlem fylder 70 ar.

§18
18.1  Bestyrelsen veelger af sin midte en formand og en eller to naestformaend.

18.2  Ved stemmelighed er formandens eller under dennes fraveer den fungerende naestformands stemme
udslaggivende.

8§19
19.1  Bestyrelsen traeffer ved en forretningsorden neermere bestemmelse om udfarelsen af sit hverv.

19.2  Om forhandlingerne i bestyrelsen fgres en protokol, der underskrives af samtlige tilstedeveerende
bestyrelsesmedlemmer.

8 20 Direktion

20.1 Til varetagelse af den daglige ledelse af selskabet ansaetter bestyrelsen en direktion bestdende af en
til fem direktgrer.

20.2  Bestyrelsen udpeger formanden for direktionen og godkender arbejdsfordelingen mellem direktionens
medlemmer.

20.3  Der er vedtaget retningslinjer for incitamentsaflgnning af direktionen, jf. selskabslovens § 139.
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Retningslinjerne kan ses pa selskabets hjemmeside, www.danisco.com.
8§21 Tegningsret

21.1  Selskabet tegnes af formanden eller en naestformand i forening med en direkter, eller af to direktgrer i
forening, eller af den samlede bestyrelse.

8§ 22 Revision

22.1  Generalforsamlingen veelger for tiden indtil neeste ordinzere generalforsamling en statsautoriseret
revisor.

22.2  Den af generalforsamlingen valgte revisor fagrer en revisionsprotokol, der forelaegges i ethvert
bestyrelsesmgde. Enhver protokoltilfgrsel underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer.

§ 23 Regnskabsar
23.1  Selskabets regnskabsar Igber fra den 1. maj til den 30. april.
8 24 Elektronisk kommunikation

24.1 Al kommunikation fra selskabet til de enkelte aktionaerer sker elektronisk, herunder via e-mail, og
generelle meddelelser vil veere tilgeengelige for aktionaererne pa selskabets hjemmeside,
www.danisco.com, medmindre andet fglger af selskabsloven. Selskabet kan dog til enhver tid veelge
at kommunikere til de enkelte aktionserer med almindelig brevpost som supplement eller alternativ
til elektronisk kommunikation.

Indkaldelse af aktioneerer til ordinaer eller ekstraordinaer generalforsamling, herunder de
fuldstaendige forslag til vedteegtsaendringer, tilsendelse af dagsorden, arsrapporter,
selskabsmeddelelser, tilmeldingsblanket samt gvrige generelle oplysninger fra selskabet til
aktionaererne, kan saledes fremsendes af selskabet til aktionaererne elektronisk, herunder via e-
mail. Disse dokumenter, bortset fra adgangskort til generalforsamlinger, vil tillige kunne findes pa
selskabets hjemmeside, www.danisco.com.

Selskabet er forpligtet til at anmode navnenoterede aktionsaerer om en elektronisk adresse, hvortil
meddelelser m.v. kan sendes. Det er aktionaerens ansvar at sikre, at selskabet til enhver tid er i

besiddelse af den korrekte elektroniske adresse.

Al kommunikation fra aktionaererne til selskabet kan ske elektronisk ved e-mail til e-mailadresse
shareholder@danisco.com.

Aktionzererne kan pa selskabets hjemmeside, www.danisco.com, finde nsermere oplysninger om
kravene til de anvendte systemer og fremgangsmaden ved brug af elektronisk kommunikation.
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Vedtaget pa selskabets generalforsamling den 10. juni 2011:

Henrik Wedell-Wedellsborg
Dirigent
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