ARSREDOVISNING KOMMUNINVEST
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Kommuninvest ansvarar for finansieringen av svenska
kommuner och landsting. 2010 praglades av fortsatt
medlemstillvixt och 6kad utlaning, en strategisk forstark-
ning av kapitalbasen samt lansering av ett langsiktigt
upplaningsprogram pa den svenska marknaden.
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VART UPPDRAG [N|

Vi ar Sveriges Kommungald

Kommuninvests uppdrag ar att skapa basta mojliga
villkor for finansverksamheten i svenska kommuner och
landsting. Var roll som Sveriges Kommungald innebar att
vi tar ansvar for finansieringen av svensk kommunsektor.
Det innebar att:
e Kunna erbjuda alla svenska kommuner och
landsting stabil och kostnadseffektiv finansiering.
® Vara garanten for finansiell stabilitet inom den
kommunala sektorn.
® Friamja kommunernas och landstingens finansverk-
samhet genom finansiering, finansiell radgivning,
kunskapsutveckling och samverkan.

Kommuninvest startades 1986 av nio kommuner och
landstinget i Orebro ldn. Vi dgs idag av 260 kommuner
och landsting och vi ar kommunsektorns storste langivare.

Vir verksamhet bidrar till att 6ka stabiliteten i det finan-
siella systemet och till att medborgarnas skattepengar
anvands sa effektivt som mojligt.
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JANUARI

Penningpolitisk motpart
till Riksbanken

Kommuninvest godkindes
som Penningpolitisk mot-
part till Riksbanken och
ingdr sedan mars manad

i Riksbankens betalnings-
system RIX. Det ar ett
erkdnnande for Kommun-
invests betydelse for det
finansiella systemet och
ger samtidigt Kommun-
invest tillgang till Riks-
bankens kreditfaciliteter
for korta loptider. Positio-
nen som emittent stiarks
och hanteringen av och
tillgdngen till likviditet
forbattras.

Falkopings kommun blev i februari medlem nr 250 i Kommuninvest.

FEBRUARI

Medlem nr 250

Falkopings kommun blir
medlem nr 250 i Kom-
muninvest ekonomisk
forening och far darmed
tillgdng till finansierings-
l6sningar fran Kommun-
invest.

MARS

Foreningsstamman
beslutar om 1 miljard
kronor i forlagslan

2010 ars foreningsstimma
beslutade att 6ka kapital-
basen i Kommuninvest i
Sverige AB med 1 miljard
kronor genom att ge ut
forlagslan till medlemmar-
na i Kommuninvest eko-
nomisk forening. Syftet ar
att stairka Kommuninvests
beredskap for exceptionel-
la finansiella hindelser
samt att ge battre forut-
sattningar for att mota
kapitalkrav i kommande
finansiella regelverk.
Erbjudandet kom att 6ver-
tecknas.

Féreningsstamman ar Kommuninvests hégsta beslutsfattande organ.
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JUNI

Finansinspektionen be-
kraftar att vardepapper
utgivha av Kommunin-
vest kan behandlas som
utgivna av staten

Finansinspektionen be-
kriftade att vardepapper
utgivna av Kommuninvest
ur ett riskperspektiv ar
likvirdiga med viardepap-
per utgivna av staten.
Beskedet var betydelsefullt
for hur investerare klas-
sificerar sina placeringar i
Kommuninvest vardepap-
per. Genom att placering-
ar i Kommuninvest varde-
papper kan klassificeras
som statspapper blir de
intressanta for betydligt
fler investerare.

JULI

Premiar for Kommun-
invest i Alimedalen

Kommuninvest deltog for
forsta gdngen som en av
evenemangsarrangorerna
under Almedalsveckan i
Visby 4-10 juli. Kommun-
invest arrangerade ett eget
seminarium pa temat
”Finansiering av valfard

i ett globalt perspektiv”,
samt anordnade en ming-
elkvall. Styrelseledamoter
och medarbetare deltog
aven i andra seminarier
och paneldebatter.

Kommuninvest deltog 2010 for forsta gangen under Almedalsveckan.

Resultat 2010

® 12 (25) kommuner och landsting blev nya medlemmar.

Vid arets slut var antalet medlemmar 260 (248).
¢ Utlaningen 6kade med 8 procent till 133,7 (123,6)

miljarder kronor.

¢ Balansomslutningen 6kade med 4 procent till 190,2

(183,1) miljarder kronor.

® Rorelseresultatet uppgick till 275,7 (335,0) miljoner

kronor.

e Kapitaltackningskvoten var 10,09 (3,55).
¢ Kommuninvest bibeholl marknadens hogsta rating:
Aaa (Moody’s), AAA (Standard & Poor’s).
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AUGUSTI

Nytt upplaningsprogram
i Australien

I augusti genomfordes den
forsta upplaningen i ett
uppléningsprogram riktat
till den australiska mark-
naden. Kommuninvests
AUD-obligationer in-
kluderas i ett av de mest
anvinda indexen for
australiska statspapper,
”UBSA Supranational and
Sovereign Index”.

NOVEMBER

Lansering av strategiskt
upplaningsprogram,
Svensk Kommunobliga-
tion

I november emitterades
de forsta obligationerna i
Kommuninvests svenska
benchmarkprogram, ett
strategiskt upplaningspro-
gram for att oka andelen
upplaning pa den svenska
marknaden. Madlet ar att
50 % av Kommuninvests
uppléning ska ske i svens-
ka kronor senast ar 20135,
Genom Svensk Kommun-
obligation har Kommun-
invest etablerat ett nytt
tillgdngsslag pa den svens-
ka rantemarknaden.

Ett nytt upplaningsprogram pé den australiska marknaden etablerades.

Antal medlemmar och utlaning 2001-2010
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Vara konserthus.

Vara kommun ar medlem i
Kommuninvest ekonomisk forening
sedan 2010.
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ETT BETYDELSEFULLT AR

Jag skulle inte bli forvinad om 2010 kommer att
betraktas som lika viktigt for Kommuninvests ut-
veckling som 1993, dd vi 6ppnades upp for alla
svenska kommuner och landsting. Virt arbete for
att befdsta Kommuninvests roll som Sveriges Kom-
mungdld manifesterades pd flera sdtt under dret,
med lanseringen av Svensk Kommunobligation som
den friamsta milstolpen. Av vikt dr ait vart arbete
bedrivits med fullt stod fran vdra dgare.

Kommuninvests medlemmar och lantagare hade
dven under 2010 god tillgang till finansiering pa bra
villkor. De svenska marknadsrantorna steg succes-
sivt under aret men var dndé pa historiskt ldga niva-
er. Aret priglades av stundtals pataglig oro pa framst
de internationella rantemarknaderna, men oron pa-
verkade inte Kommuninvests upplaningsmojligheter.
Vi hade under hela dret god tillgang till likviditet till
attraktiva villkor.

Inom Kommuninvest fortsatte vi arbetet, i linje
med var ldngsiktiga strategi, med att etablera en Kom-
mungild som kan moéta finansieringsbehoven hos alla
Sveriges kommuner och landsting. Det tog sig uttryck
i en rad aktiviteter, av vilka jag hir vill nimna tre:

Motpart till Riksbanken

Kommuninvest godkindes i borjan av 2010 som
Penningpolitisk motpart till Riksbanken och ingér
sedan mars manad i Riksbankens betalningssystem
RIX. Det ir ett erkdnnande for Kommuninvests
betydelse for det finansiella systemet och ger oss
samtidigt tillgdng till Riksbankens intra-dags och
over-natten krediter. Detta ar positivt bade for var
hantering av och tillgang till likviditet.

Kapitalférstarkning via férlagslan till
Kommuninvests medlemmar
I mars erbjods medlemmarna i Kommuninvest eko-
nomisk forening att teckna ett 30-arigt forlagsldan om
totalt 1 miljard kronor, att anvandas for att stirka
kapitalbasen i Kommuninvest i Sverige AB. Emis-
sionsforfarandet pagick 6ver sommaren och blev
framgédngsrikt, samtliga medlemmar valde att teckna
sig. Det var en tydlig bekraftelse pd det langsiktiga
agarengagemanget for verksamheten.
Kapitalforstarkningen 6kar Kommuninvests be-
redskap for exceptionella finansiella hindelser. Sam-
tidigt skapas battre forutsdttningar att mota kapital-
krav i kommande regelverk. Att Kommuninvest har
och uppritthdller en god kapitalbas ar sarskilt vik-
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Tomas Werngren, verkstallande direktor

tigt med tanke pa den 6kning i efterfragan vi forvan-
tar oss under kommande 4r.

Svensk Kommunobligation

I november genomfordes de forsta emissionerna i
Svensk Kommunobligation, nér vi emitterade to-
talt 15 miljarder kr i tvd obligationer. Det markera-
de slutpunkten for ett langt internt arbete men ocksa
bérjan pa nagot nytt och spannande pa svensk
finansmarknad. Det ar faktiskt inte varje dag som
ett nytt tillgdngsslag etableras.

Genom att uppratta en marknad i likvida kom-
munobligationer sa far rintemarknadens aktorer
ytterligare ett instrument, i tilldgg till statspapper
och bostadsobligationer, som de kan anvinda i sin
placeringsverksamhet och likviditetshantering. Det
forbéttrar raintemarknadens funktion i stort och ger
ocksa ett onskvirt tillskott av en offentlig uppla-
ningsaktor, nu nir statens uppldningsbehov minskar.
Riksbanken, som varnar om riantemarknadens funk-
tion, har varit ett stort stod i samband med etable-
ringen av Svensk Kommunobligation och det dr vi
tacksamma for.
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For Kommuninvest och vara ldntagare har obliga-
tionsprogrammet flera fordelar. Genom att vara upp-
laningskostnader kan minska kan véra ldntagare er-
halla annu battre pris pa sin uppldning fran oss. Vi
far ocksa tillgéng till ytterligare en finansieringskalla
pa en av virldens bast fungerande rantemarknader.
De inledande och efterféljande emissionerna har vi-
sat pa ett stort investerarintresse for obligationerna.

Vi kommer dock fortsitta ha en stark narvaro pa
utlandska kapitalmarknader. Vart langsiktiga mal ar
en jamn fordelning mellan upplaning i Sverige och
upplaning pa utlindska marknader.

Goda resultat stérker stabiliteten

Aven 2010 priglades av goda finansiella resultat for
Kommuninvest. Medlemstillvixten fortsatte och vi
hade 260 medlemmar vid utgdngen av aret. Vira
tolv nya medlemmar bidrog till att halla upp en god
laneefterfragan och utlaningstillvixten uppgick till
9 procent for helaret. Vid slutet av 2010 hade Kom-

Var vision dr att Kommuninvest ska vara
det mest naturliga finansieringsvalet for
kommunsektorn, och vi ger nu vara
lantagare stod for en finansieringsstrategi
dar Kommuninvest star for all eller den
absoluta huvuddelen av finansieringen.

muninvest 134 miljarder kronor utlanat. De bety-
dande statsbidrag som kommunerna erholl under
2010 bidrog till att tillfalligt dimpa laneefterfragan.

Rorelseresultatet om 276 mkr ska ses mot bak-
grund av dgardirektivet att 6ka Kommuninvests
egna kapital till en malnivd om 1 procent av balans-
omslutningen, och ir en effekt av férhojda mar-
ginaler i var utldningsverksamhet. De forhojda
marginalerna har dock inte forsamrat var konkur-
renskraft — av tio utsinda offerter accepterades nio
under 2010. Det visar att Kommuninvest fortsitter
att erbjuda sina kunder de mest attraktiva finansie-
ringslosningarna.

Exceptionell marknadsposition

reser fragor

Marknaden for kommunal finansiering ar sedan nag-
ra &r under forandring, padrivet av bland annat nya
regelverk for finansiella foretag. Trenden har lett till

att Kommuninvest successivt 6kat sin andel av kom-
munsektorns finansiering, samtidigt som bankernas
utldning minskat. Vid slutet av 2010 stod Kommun-
invest for 37 procent av den totala utldningen till
kommunal sektor.

En undersokning som vi genomforde 2010 bland
vara lantagare visade att nidra hilften av de svarande
hade minst 75 procent av sin uppléning hos Kom-
muninvest. Var femte ldntagare hade all sin uppla-
ning hos Kommuninvest.

D4 ska man komma ihdg att ingen av vara lan-
tagare ar forpliktigad att anvinda Kommuninvests
tjanster. Vi rekommenderar alltid vdra lantagare att
vilja den langivare som vid utvardering av samtliga
direkta och indirekta uppldningskostnader samt ris-
ker relaterade till upplaningen erbjuder den mest ef-
fektiva losningen.

En fraga som flera av vara ldntagare stillt sig 4ar
om det ar lampligt att ha en sa stor andel av sin upp-
laning hos en kreditgivare. Om Kommuninvest ar

den kreditgivaren menar vi att svaret ir ja,
véart sarskilda uppdrag och konstruktion gor
att vara lantagare kan ha all sin uppléning
hos oss och samtidigt uppfylla krav pa effek-
tiv finansiering samt minimering av likvidi-
tets- och marknadsrisker.

Vér vision ir att Kommuninvest ska vara
det mest naturliga finansieringsvalet for
kommunsektorn, och vi ger nu vara lantaga-
re stod for en finansieringsstrategi dir Kom-
muninvest star for all eller den absoluta hu-
vuddelen av finansieringen.

Fortsatt vidareutveckling av
ramverk for agarstyrning och
medlemsansvar
Kommuninvests dgare har sedan en lingre tid ar-
betat for att stirka ramverket for Kommuninvests
verksamhet och hanteringen av medlemsfrigor. Det-
ta har omfattat en ny bolagsordning, nya forenings-
stadgar och nya dgardirektiv samt finslipning av af-
fars- och verksamhetsidéer. Under 2010 har vi inom
bolaget arbetat pa att tydliggora medlemsansvaret
kopplat till Kommuninvests uppldning, utldning och
forvaltning av likviditetsreserv, och vissa avtalsmassi-
ga fortydliganden ar planerade att genomforas under
2011, efter diskussion vid 2011 4rs medlemssamrad.
Det 4dr viktigt att vira medlemmar vid varje tidpunkt
ar inforstddda med det ansvar och de dtaganden som
samarbetet medfor.

Det grundliggande solidariska borgensatagandet
paverkas inte av denna utveckling av ramverket, som
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ar ett tydliggorande av dgaransvaret for den verk-
samhet som bedrivs inom Kommuninvest idag.

Jag ar personligen tacksam for att Kommunin-
vests dgare for snart fem ar sedan initierade arbe-
tet avseende struktur, bolagsstyrning och dgarfragor.
Det har lagt grunden for vara framgéngar under
finanskrisen och nu senast for lanseringen av Svensk
Kommunobligation.

Ett starkare Kommuninvest

har tagit form

P4 finansmarknaderna har de senaste tre
aren varit de mest hiandelserika och turbu-
lenta i modern tid. Inneboende svagheter i
kapitaliserings- och finansieringsstrukturer
hos finansiella institut har exponerats. Kom-
muninvest tillhor ett av de institut som kla-
rat sig vil genom denna utmanande period
och vi star idag starkare dn vid inledningen
av finanskrisen. Med tanke pd vért konser-
vativa forhallningssitt och med var ldga risk-
profil ar det kanske inte helt igenom 6verras-
kande, men likvil ndgot att kdnna stolthet och gladje
infor.

Vi har stiarkt var marknadsposition, fatt ett stort
antal nya medlemmar, synliggjort var betydelse for
finansiell stabilitet och tagit en rad steg for att kunna
klara vart uppdrag som Kommungild for alla Sve-
riges kommuner och landsting. I kombination med
de dgarstyrningsforandringar som genomforts ar det
ingen Overdrift att pastd att Kommuninvest idag ar
en betydligt starkare och bittre styrd verksamhet an
for bara nagra ar sedan, med en helt annan sarstall-
ning som samhallsnyttig Kommungald.

Val forberett for nytt
finansiellt regelverk
Centralbankschefer och chefer for finansmyndigheter
i 27 lander presenterade under 2010 de skarpa forsla-
gen till innehdll i banksystemets nya internationella re-
gelverk, Basel III. Forslagen fran Baselkommittén ska
nu omvandlas till EU-direktiv och lokala regelverk,
och sedan vintar gradvis implementering fran 2013
till 2018. Inkorsperioden ar lang och regelverken ska
vara fullt ut implementerade forst den 1 januari 2019.
De nya regelverken fokuserar framst p4 att finan-
siella institut maste halla sig med mer och hogre kva-
litet pa kapital samt att de bittre ska kunna hantera
sina likviditetsrisker. Det ar sjalvfallet nodvandigt for
att kunna uppratthalla en langsiktig stabilitet i de
finansiella systemen. Och for Kommuninvests del ar
paverkan liten — vi klarar gott och vil bade de nya,
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riskbaserade kapitalkraven och de tvd nya likvidi-
tetskraven.

Forslaget om att infora en sd kallad leverage ratio,
ett icke riskbaserat kapitalmatt, ar dock ett orosmo-
ment. Att leverage ratio har ront si stort motstand
bland remissinstanserna innebar inte att det kan av-
foras fran dagordningen. Med kravet skulle finansiel-
la institutioner behova ha en kapitalbas motsvaran-

Vi har stdarkt var marknadsposition, fatt

ett stort antal nya medlemmar, synliggjort
var betydelse for finansiell stabilitet och
tagit en rad steg for att kunna klara vart
uppdrag som Kommungdld for alla Sveriges

kommuner och landsting.

de minst 3 procent av sina exponeringar, oavsett hur
risken i dessa exponeringar ser ut. For Kommunin-
vests del skulle det kunna leda till behov att 6ka ka-
pitalbasen.

Varna det goda fortroendet

Ett kvitto pa det fortroende placerare visar oss dr att
vi inte ndgon gang sedan finanskrisens inledning haft
svarigheter att erhilla finansiering. Det ar ocksa ett
kvitto pd fortroende for hela den svenska kommun-
sektorn. Som vi alla vet kan dock ett fortroende som
tagit lang tid att bygga upp snabbt forbrukas.

Den bista garantin for att kommunsektorn dven
fortsdttningsvis ska kunna lana till attraktiva villkor
ar ordning och reda i kommunala finanser samt upp-
ratthallande av strikt finansiell disciplin.

Det ar sadrskilt viktigt att kommunsektorns finan-
sieringsstrategi héller for bade goda och daliga tider.
Av det skilet har jag tidigare ar i detta forum kritise-
rat den i vdra 6gon overdrivna tilltron till kortfristig
finansiering. Den genomsnittliga kapitalbindningen
i Kommuninvests utldningsportfolj var vid drsskiftet
1,4 &r, att jamforas med 3,2 ar for statsskulden.

Hir ar det viktigt att kommuner och landsting
kanner ett ansvar, s att langsiktigheten i verksamhe-
ten ocksa aterspeglas i finansieringsstrategin. Positivt
ar att vi nu ser ett trendskifte, den genomsnittliga ka-
pitalbindningen 6kade med 0,2 ar under 2010. Men
den skulle behova bli annu langre.

Samtidigt kan vi konstatera att kommunerna har
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en god finansiell stillning. Samtliga kommuner har
idag storre bokforda tillgdngar an skulder, och da tas
inte hansyn till dolda 6vervirden. Drygt 90 procent
av kommunerna forvintas redovisa positiva resultat
for 2010 och det sammanlagda resultatet forvintas
med rage klara tumregeln for god ekonomisk hus-
hallning.

Den basta garantin for att kommunsektorn
aven fortsdtiningsvis ska kunna lana till
attraktiva villkor dr ordning och reda i
kommunala finanser samt uppratthallande
av strikt finansiell disciplin.

Fortsatt kamp om likviditet

Den europeiska skuldkrisen har under 2010 och in-
ledningen av 2011 gétt in i en ny fas, med den eu-
ropeiska centralbanken ECB som ”lender of last
resort” och idog forsvarare av fungerande skuld-
marknader. I takt med att ECB koper upp krisande
bankers och staters skuldbrev i stora mangder har
dess egen balansridkning skjutit s& mycket i hojden
att ECB sjilvt aviserat en kapitalférstirkning. Aven
den amerikanska centralbanken Federal Reserve’s
tillgdngar har svillt.

Att landers upplaningskostnader skenar och det
globala finansiella systemet fortfarande halls under
armarna ar nagra tydliga tecken pa att finanskrisen,
nu pa sitt fjarde dr, dnnu ej ar over. Nir detta skrivs
fokuserar oron pd hur vissa linder och regioner ska
klara sina refinansieringsbehov under 2011. Den
kamp om likviditet som vantar gor att det finns goda
skal for lantagare att forsikra sig om en ldng kapi-
talbindning i sin finansiering.

I Sverige har vi en avundsvird position, med starka
statsfinanser, god konjunkturutveckling och en ut-
bredd optimism infor framtiden. Som en liten export-
beroende nation paverkas vi forstds dock av utveck-
lingen i var omvirld. Det finns anledning att pAminna
om att oro pa finansmarknader kan forsvara uppla-
ningsmojligheterna dven for svenska lantagare.

Tack till Kommuninvests

medarbetare

Inom Kommuninvest har 2010 praglats av

ett hogt tempo, med méanga projekt vid sidan

av den ordinarie verksamheten. Mina medar-

betare har aterigen gjort fina insatser, val ut-

over vad som forvantats.

Ytterligare ett antal nyckelmedarbeta-

re har rekryterats till organisationen, for att

mota de allt hogre krav som vér tillvixt och

roll som Kommungald stiller. Men vi forblir

en effektiv och slimmad organisation, drygt
50 medarbetare hanterar en balansomslutning pa cir-
ka 190 miljarder kronor.

Vi kommer att utveckla verksamheten i linje med
var fastslagna strategi och forvintar oss att allt fler
kommuner och landsting ansluter sig till Kommun-
invest-samarbetet. Genom att forse en allt storre del
av kommunsektorn med effektiv och stabil finansie-
ring kan Kommuninvest oka sitt bidrag till god val-
fard och en positiv utveckling for Sverige.

Orebro i februari 2011

O

Tomas Werngren
Verkstéllande direktor

KOMMUNINVEST 2010



Biogasbussar i kollektivtrafik.
Orebro kommun 4r medlem i
Kommuninvest ekonomisk forening
sedan 1993.



DETTA AR KOMMUNINVEST

SVERIGES KOMMUNGALD

Kommuninvest ansvarar for svenska kommuners och
landstings samordnade upphandling av finansiering,
samt for finansiell stabilitet inom den kommunala
sektorn.

Sveriges kommuner och landsting samverkar och
ager gemensamt Kommuninvest i syfte att erhélla
langsiktig, stabil och kostnadseffektiv finansiering.
Agar- och medlemsorganisationen Kommuninvest
ekonomisk forening hade 260 medlemmar (248) vid
utgdngen av 2010, varav 253 kommuner (241) och
7 landsting (7). Foreningen ar ensam &gare till kre-
ditmarknadsbolaget Kommuninvest i Sverige AB,
dar all finansiell verksamhet bedrivs.

Kommuninvest i Sverige AB ska frimja medlem-
marnas finansverksamhet genom stabil och kostnads-
effektiv finansiering, finansiell radgivning, kunskaps-
utveckling och samverkan. Verksamheten etablerades
1986 av nio kommuner i Orebro lin samt Orebro
lans landsting.

Den kommunala sektorns internbank
Kommuninvests verksamhet ar helt inriktad pa att
forse den kommunala sektorn med konkurrenskraf-
tig finansiering, skuldforvaltning och annan service
som bidrar till effektiv finansfoérvaltning.

Vira produkter och tjdnster ar enbart tillgangli-
ga for medlemmar i Kommuninvest, medlemmarnas
majoritetsigda foretag samt interkommunala samar-
betsorganisationer, om alla dess medlemmar ocksd ar
medlemmar i Kommuninvest.

Sveriges Kommungald

Viért uppdrag ar att verka som Sveriges Kommun-
gild. Det innebdr att vi fungerar som garant for den
finansiella stabiliteten inom kommunal sektor och
erbjuder samtliga svenska kommuner och landsting
effektiv finansforvaltning med fokus pa finansiering.
Kommuninvest drivs utan enskilt vinstintresse och

med syfte att skapa formanliga finansiella [6sningar
for sina medlemmar. Sadvial medlemskapet som ratt-
ten att anvinda Kommuninvests tjanster baseras pa
frivillighet.

Kommuninvests sarstallning

Kommuninvest har en unik lantagarprofil och sar-
stallning i upplaningssammanhang, vilket ar av cen-
tral vikt for att vi ska kunna uppfylla vart uppdrag:

Solidarisk borgen fran agarna/medlemmarna

Alla medlemmar i Kommuninvest ekonomisk for-
ening staller ut en explicit garanti, i form av en so-
lidarisk borgen, for de dtaganden som gors av kre-
ditmarknadsbolaget Kommuninvest i Sverige AB.
Borgensformen innebir att samtliga medlemmar yt-
terst garanterar Kommuninvests verksamhet.

Stark garanti

Genom att kommunerna och landstingen inte kan
forsattas i konkurs, ej kan upphora att existera samt
att staten har det slutgiltiga ansvaret for kommuner-
nas och landstingens verksamhet, uppfattas medlem-
marnas garanti for Kommuninvests samtliga forplik-
telser som mycket stark.

Hog tillgangskvalitet

Kommuninvests utldning sker enbart till svenska
kommuner och landsting och deras majoritetsigda
foretag.

Lan till svenska kommuner och landsting har en
mycket ldg riskprofil, enligt gillande kapitaltick-
ningsregler O procent i riskvikt. Se vidare den fordju-
pade beskrivningen av kommunsektorns kreditvar-
dighet pd sid 18.

Hégsta méjliga rating

Kommuninvest har hogsta mojliga kreditbetyg,
AAA/Aaa, frin tva oberoende kreditvarderingsinsti-
tut for bade den lang- och kortfristiga upplaningen.
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sedan 1993.




VISION, MAL OCH AFFARSIDE

DET SJALVKLARA VALET FOR KOMMUNAL FINANSFORVALTNING

Kommuninvest bdrs upp av idén om frivillig samver-
kan. Vart slutgiltiga madl dr att samtliga kommuner
och landsting deltar i det finansiella samarbetet och
att vi kan std for all deras finansiering.

Vision

Foéreningens vision

Kommuninvest ar det naturliga valet for svenska
kommuner och landsting nir det géller finansforvalt-
ning. Kommuninvest dr en medlemsorganisation som
verkningsfullt foretrader den kommunala sektorn i
finansieringsfragor. I rollen som samhillsnyttig
Kommungild intar verksamheten en sarstallning i
omvirlden.

Bolagets vision

Kommuninvest ar det sjilvklara valet for svenska
kommuner och landsting nir det géller finansforvalt-
ning. Konkurrenskraftiga l9sningar, effektiv service
och goda rdd innebar nojda kunder.

I rollen som samhallsnyttig Kommungald ska
verksamheten inta en sirstillning i omvirlden.
Finansmarknadens aktorer ska uppfatta Kommun-
invest som en stabil, effektiv och kunnig samarbets-
partner som foretrader den del av offentliga sektorn
som utgors av kommuner och landsting. Personalen
ska uppleva och bidra till att Kommuninvest ar en
kvalitets- och kunskapsorienterad arbetsplats, med
tydlig styrning och uppféljning, dar individen moti-
veras, utvecklas och trivs.

Mal

Samtliga kommuner och landsting kan

vara medlemmar &r 2013

Medlemstillviaxt bidrar till att stirka Kommunin-
vests position som lantagare. Malet dr att samtliga
kommuner och landsting kan vara medlemmar ar
2013, dock minst 93 procent av kommunerna och
60 procent av landstingen. Vid slutet av 2010 var an-
delen av kommunerna 87 (83) procent och andelen
av landstingen 35 (35) procent.

Marknadsledande p&d kommunal finansiering

Vid utgdngen av 2012 ska utldningen vara minst

60 procent av den kommunala sektorns externa 13-
neskuld. Vid utgdngen av 2015 kan utlaningen vara
100 procent av den kommunala sektorns externa 13-
neskuld, dock ska den vara minst 70 procent. Vid
slutet av 2010 var andelen 37 procent (33).

Stabil avkastning och kapitalisering om

1 % av balansomslutningen

Kommuninvest drivs utan enskilt vinstintresse men

behover uppvisa positiva resultat for att stodja for-

vantad medlems- och utlaningstillvaxt. Malet ar att
kapitalbasen uthalligt utgor 1 procent av balansom-
slutningen. Vid slutet av 2010 var andelen 1,0 pro-

cent (0,3).

En organisation praglad av effektivitet

Milet ar att kostnaderna for verksamheten uthélligt
uppgar till maximalt 0,08 procent av utldningsvo-
lymen 4r 2015. Vid slutet av 2010 var andelen 0,13
procent (0,11).

Starkare sarstallning

Vid utgangen av 2012 ska Kommuninvest ha etable-
rat en starkare sirstillning i den offentliga sektorn
samt i kapitalmarknaderna. Sirstillningen mits via
bland annat n6jd kundindex, n6jd dgarindex och
nojd motpartsindex.

Attraktiv arbetsgivare

Vid utgdngen av 2015 ska Kommuninvest vara en
attraktiv arbetsgivare med ett starkt varumarke som
arbetsgivare. Detta mits bland annat via nojd med-
arbetarindex.

Affarsidé

Féreningens verksamhetsidé

Kommuninvest ar en frivillig medlemssamverkan.
Syftet dr att skapa varaktigt goda villkor for svens-
ka kommuner och landstings finansiella verksambhet.
Som medlemsorganisation foretrider Kommuninvest
den svenska kommunala sektorn i finansieringsfra-
gor.

Bolagets afférsidé

Kommuninvest i Sverige AB:s syfte ar att utifrdn en
kommunal virdegrund skapa varaktigt goda villkor
for dgarnas finansiella verksamhet. Detta sker ge-
nom att erbjuda tillgang till konkurrenskraftiga 1an,
skuldforvaltning samt 6vrig service som bidrar till en
effektiv finansforvaltning.

Strategi

Kultur, varderingar och bolagsstyrning anger ramar-
na for var verksamhet. Ett gott, malstyrt ledarskap
ska sakerstilla att vi tar tillvara kraften i organisa-
tionen, driver utvecklingen i ritt riktning och forde-
lar véra resurser pd ratt sitt. Syftet dr en stabil, ef-
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VISION, MAL OCH AFFARSIDE

Mal och maluppfyllelse

som | Andel av Sveriges landsting som medlemmar Andel av kommunsektorns totala laneskuld

Andel av Sveriges k

2% 7% 83%

87 % 93 % 35% 35% 35% 35% 60 % 22% 32% 33% 37% 60 %

2007 2008 2009

2010 Mal 2013 2007 2008 2009 2010 Mal 2013 2007 2008 2009 2010 Mal 2012

fektiv och kunnig organisation som skapar virde for Kéarn- och varumarkesvarden

agare, kunder och intressenter. Genom att i det dagliga arbetet aktivt integrera och
Genom systematisk verksamhetsplanering, -styr- leva upp till Kommuninvests kdarnvarden Kvalitet,
ning och uppféljning omsitts Kommuninvests lang- Tydlighet, Delaktighet och Helhet ska Kommunin-

siktiga mal och affarsidé till uppgifter och handlings-  vest uppfattas som Stabil, Effektiv och Kunnig, vilka

planer. Verksamhetsstyrningen fokuserar pa fyra ar Kommuninvests tre varumarkesvirden.
perspektiv: Stabilitet, Effektivitet, Konkurrenskraft

och Medarbetare, med definierade strategiska mal
for var och en av dessa perspektiv.

Nya medlemmar 2010

Medlem nr 249
Medlem nr 250
Medlem nr 251
Medlem nr 252
Medlem nr 253
Medlem nr 254
Medlem nr 255
Medlem nr 256
Medlem nr 257
Medlem nr 258
Medlem nr 259
Medlem nr 260

Sorsele kommun
Falkopings kommun
Upplands Visby kommun
Hylte kommun
Borgholms kommun

Ho6rs kommun
Vara kommun
Vallentuna kommun
Salems kommun
Tyreso kommun
Tidaholms kommun
Virmdo kommun

Kommunmedlemmar Landstingsmedlemmar
31 december 2010 31 december 2010
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SVENSK KOMMUNFINANSIERING

STARKT STALLNING FOR KOMMUNINVEST

Den kommunala sektorn utgor en betydande del av
den offentliga sektorn och ansvarar for en stor del
av sambillsservicen pd lokal och regional nivd. En
allt hogre andel av kommunsektorns externa lane-
skuld finansieras via Kommuninvest.

Ansvaret for de offentliga verksamheterna i Sverige
fordelas mellan staten och den kommunala sektorn.
Staten ansvarar for nationella dtaganden sdsom in-
frastruktur och rattsvisende medan den kommunala
sektorn ansvarar for lokala/regionala dtaganden. Till
kommunernas ansvarsomraden hor exempelvis so-
cial omsorg, skolverksamhet, renhallning och avfalls-
hantering, vatten och avlopp samt raddningstjanst.
Landstingens viktigaste uppgift ar att skota hilso- och
sjukvarden. Den kommunala verksamheten regleras i
kommunallagen och andra specialforfattningar.

Kommunalt sjélvstyre

Kommunerna och landstingen bestimmer sjdlva hur
de ska skota sina arbetsuppgifter och hur de ska for-
dela sina resurser, i enlighet med den svenska princi-
pen om kommunalt sjdlvstyre. Kommuner och lands-
ting har ritt att ta ut skatt och beslutar ocksd om
hur stor den ska vara.

Det kommunala sjdlvstyret dr en barande princip i
det svenska samhaillet. I ett internationellt perspektiv
ar sjalvstyret mycket starkt.

Den kommunala sektorns existens dr grundlags-
skyddad. Kommunernas sarstallning enligt regerings-
formen och den kommunala beskattningsratten gor
att en kommun inte kan ga i konkurs.

Kommunsektorns betydelse for ekonomin
Den kommunala sektorn har stor betydelse for eko-

nomins utveckling, di den svarar for cirka 75 pro-
cent av de offentliga konsumtionsutgifterna och mer
an 20 procent av BNP. Inrdknat de kommunala fore-
tagen svarar sektorn for 26 procent av det totala an-
talet anstallda i Sverige.

Kommunsektorns intéktskallor

Kommuner och landsting har tre huvudsakliga in-
taktskillor: skatteintikter, verksamhetsintikter samt
generella statsbidrag och utjamning.

Det kommunala utjamningssystemet, som dels
har en utjamnande och dels en inkomsthéjande ef-
fekt, syftar till att utjamna skillnader i kommuner-
nas skatteunderlag och strukturellt betingade kost-
nader. Detta ska sakerstilla att samtliga kommuner
och landsting har likartade forutsattningar att ge in-
vénarna service. Det svenska systemet for inkomst-
och kostnadsutjaimning ar ett av varldens starkaste
utjamningssystem.

Kommunsektorns ekonomi

Enligt kommunallagen skall kommunerna ha en god
ekonomisk hushallning i sin egen verksamhet och i
sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridis-
ka personer. Det rdder forbud mot att driva spekula-
tiv verksamhet i vinstsyfte.

Totalt uppgick den kommunala sektorns intikter
exklusive finansnetto till 789 miljarder kronor 2010,
varav 66 procent utgjordes av skatteintikter. Over-
skottet uppgick till 19 miljarder kronor. (Killa: Eko-
nomirapporten December 2010, Sveriges Kommuner
och Landsting.)

Lanebehov och finansieringsformer

Den totala externa ldneskulden i kommunerna och
landstingen inklusive de kommunala foretagen upp-
gar till cirka 365 miljarder kronor. Laneskuldens

ANSVARSFORDELNING INOM OFFENTLIG SEKTOR UPPLANING INOM OFFENTLIG SEKTOR

Kommunal sektor Svenska staten
75 % av offentliga utgifter 25 % av offentliga utgifter
LOK/:\LA/REGIONALA l:lATIONELLA
ATAGANDEN ATAGANDEN
Social omsorg Universitet
Sjukvard Réttsvasende
Skola Miljo
Kollektivtrafik Forsvar
Renhallning Infrastruktur
m.m. m.m.

Kommunal sektor

SKULD
365 miljarder kronor

UPPLANINGSANSVAR
Kommuninvest
(medlemsorganisation)

Upplaning via Kommuninvest,
banker och egna program

Svenska staten
SKULD
1 150 miljarder kronor
UPPLANINGSANSVAR
Riksgalden
(statlig myndighet)

Upplaning via Riksgalden
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storlek har varit stabil under hela 2000-talet. Varje
kommun eller landsting viljer sjalv hur de vill finan-
siera sin verksamhet och anviander sig av tre primara
finansieringsformer: upplaning via Kommuninvest,
upplaning via banksektorn och direktupplaning via
kapitalmarknaden.

Kommuninvest dr den absolut storsta enskilda
kreditgivaren och star for 37 procent av kommun-
sektorns finansiering. Kommunsektorns direktupp-
ldning pd den svenska rantemarknaden sker via egna
obligations- och certifikatsprogram, men volymerna
ar relativt sma. Den utestdende volymen uppgick till
30 miljarder kronor i december 2010.

Landskapet for kommunal

finansiering forandras

Under 2010 har kommunernas finansiering fortsatt
att forskjutas mot Kommuninvest. Enligt Kommun-
invests berdkningar har bankernas utlaning till kom-
munsektorn minskat med mer dn 50 miljarder kro-
nor under de senaste tre dren.

Forandringarna drivs pa dels av de nya regelverk
som kommit i sparen av finanskrisen dels av de at-
girder som Kommuninvest vidtagit for att bygga en
stark och stabil Kommungald.

Inforande av nya regelverk bidrar till att de sto-
ra affarsbankerna gradvis reducerar sin utlaning till
kommunal sektor. Skilet dr framforallt de nya regel-
verkens skirpta krav pa kapital och likviditet.

Atféljande kostnadsékningar kan motas genom
att bankerna dndrar i sin verksamhet och balansrik-
ningsstruktur eller genom att de 6kade kostnaderna
overfors pa kunderna genom hogre rintemarginaler.
Aven om svenska banker ir vil kapitaliserade och
redan nu i allt vdsentligt lever upp till det nya regel-
verket sa blir kommunerna paverkade av omstall-
ningen. Trenden 6ver hela virlden ir att specialise-
rade kreditgivare som Kommuninvest star for en allt
storre del av vilfardens finansiering.

En indikation pd att Kommuninvest erbjuder den
mest konkurrenskraftiga finansieringen ar att offert-
acceptansen under 2010 uppgick till 87 %.

KOMMUNINVEST 2010
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Kalla: SCB, SKL och Kommuninvest

Kommuninvests program for starkt
kommunfinansiering

¢ Penningpolitisk motpart i Riksbanken (2010)

e Medlemskap i RIX, Riksbankens betalningssystem (2010)
¢ Obligationsprogram for den svenska marknaden (2010)

o Starkt varumarke, i egenskap av Sveriges Kommungald,
bidrar till kostnadseffektiv upplaning
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KOMMUNINVESTS UTLANINGSVERKSAMHET

Kommuninvest dr den kommunala sektorns storsta
langivare och svarar for drygt 35 procent av det totala
finansieringsbehovet. Utldningen 6kade med 8 pro-
cent till 134 miljarder kronor under 2010, delvis
tack vare utlining till nya medlemmar men ocksd
till foljd av att Kommuninvests andel av lintagar-
nas upplaning kontinuerligt ckar.

Produkter anpassade for kommunala behov
Var produktportfolj bestar av fem huvudsakliga
ldneprodukter:

e Kl-riantan. Rorlig rianta (daglig rdntesdttning) och
kapitalbindning 60 dagar. Detta ar Kommunin-
vests enskilt storsta produkt med over 40 % av
den totala utlaningen.

e Stibor tillsvidare. 3 eller 6 ménaders rantebind-
ning, kapitalbindning 3 eller 6 manader.

¢ 3 m Stibor. Fast rdnta 3 manader, kapitalbindning
upp till 20 ar. Mojligt att valja annan Stiborperiod.

e Fast ranta. Fast ranta valfri period och kapital-
bindning upp till 20 ar.

¢ Linelofte. Kommuninvest garanterar refinansiering
i utestdende certifikatprogram.

Av Kommuninvests samlade utldning stod kommu-
ner och landsting vid slutet av 2010 for 38 procent
(38). De kommunala bostadsforetagens andel av
utldningen uppgick till 39 procent (40) samt energi-
bolag och andra kommunalt 4gda foretag till 23 pro-
cent (22). En del av utldningen till kommuner avser
kommunens upplaning for vidareutldning till egna
foretag, exempelvis bostadsforetag.

Kommuninvests utlining bestar till mer an halften
av Omsesidigt uppsagningsbara produkter (KI-rantan
och Stibor tillsvidare). Andelen lan med langfristig
kapitalbindning 6kar dock. Andelen ldn som avta-
lats 2010 med en kapitalbindning 6verstigande 1 r

Utlaning per lantagarkategori, 2010

uppgick till 47 procent, att jamfora med 22 procent
under 2009. Den genomsnittliga kapitalbindningen

i Kommuninvests utldningsportfolj var vid arsskiftet
1,4 4r, en okning med 0,2 ar.

Den totala externa laneskulden bland kommuner
och landsting, inklusive de kommunala foretagen,
uppgick vid arets slut till cirka 365 miljarder kronor
enligt Kommuninvests berdkningar.

Skuldforvaltning och andra radgivningstjanster
Kommuninvests malsittning att bidra till effektiv
finansforvaltning for vara medlemskommuner kraver
mer 4n enbart konkurrenskraftiga lan. Darfor
erbjuds kunderna dven finansiell rddgivning och
webbaserade analysverktyg. Kommuninvest erbjuder
savil generell finansiell rddgivning och utbildning
som modeller och strategier for effektiv skuldforvalt-
ning.

Utlaning per laneprodukt, 2010

Landsting, 1% (2 %)
Kommunala energibolag, |

7% (7%)
Ovriga bolag Kommunala
' bostadsforetag,
15 % (13%) 9% (40 %)
Kommuner,

38 % (38 %)

Kélla: Kommuninvest

Stibor tillsvidare,
11% (11 %)

Rorlig ranta,
3M stibor,
12% (14%) Kl-ranta,
42 % (39 %)
Fast ranta,
35% (36%)

Kélla: Kommuninvest
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KOMMUNINVESTS UPPLANINGSVERKSAMHET

Kommuninvests utlaning finansieras via korta och
langa upplaningsprogram pd nationella och interna-
tionella kapitalmarknader. Genom att sprida upp-
laningen pd olika marknader och olika typer av
finansiella instrument skapas dkad stabilitet.

Kommuninvests upplaningsstrategi baseras pa di-
versifierade finansieringskallor, sdvil vad giller
upplaningsmarknader, investerarkategorier, uppla-
ningsvalutor som upplaningsprodukter. Vi har hog
flexibilitet for att kontinuerligt mota investerarnas
behov av placeringsalternativ. Kommuninvest upp-
fattas som en stabil och siker lantagare, med hog-
sta mojliga rating och exponering enbart mot svensk
kommunal sektor.

Huvuddelen av Kommuninvests uppléning sker i
form av emitterade obligationer (for loptider over
1 ar) och certifikat (for loptider under 1 ar). En min-
dre del av upplaningen sker som direkt lanefinansie-
ring. Kommuninvest kan hantera ett brett utbud av
strukturerade produkter, saval valuta som aktier och
rdvaror. Vi agerar i loptider mellan 1 dag och 30 ar
och 4r i huvudsak inriktade pa finansiella instrument
med fast eller rorlig ranta.

Internationella och inhemska
upplaningsprogram

Kommuninvests finansieringsbas ar spridd over flera
olika geografiska marknader. I upplaningsstrategin
ingdr att utoka antal marknader for att sikerstalla
en sd hog diversifiering som méjligt. Nya uppla-
ningsprogram har under 2010 startats pa sdval den
svenska kapitalmarknaden som i Australien och Nya
Zeeland. Arbete pagar for att 6ka nidrvaron pa ka-
pitalmarknader i bland annat Afrika, Mellanostern,
Kanada och Latinamerika. Kommuninvests mal ar
att 50 procent av uppldningen gors i Sverige ar 2015.

Upplaning per valuta, 2010 (exklusive certifikatupplaning)

Bland Kommuninvests storsta uppldningsprogram ar:
e Svensk Kommunobligation, ett medelfristigt obli-
gationsprogram for loptider mellan 1 och 10 &r.

* Kommuninvest EMTN program (Euro Medium
Term Note), ett medel- och langfristigt obligations-
program for loptider mellan 1 och 30 ar och med
en ram om 15 miljarder euro.

¢ Kommuninvest Euro-Commercial Paper Program-
me (ECP), ett kortfristigt uppldningsprogram for
loptider mellan 1 och 364 dagar och med en ram
om 5 miljarder euro.

¢ Kommuninvest Domestic Commercial Paper Pro-
gram, ett kortfristigt uppldningsprogram riktat till
den svenska marknaden med en ram om 50 miljar-
der kronor.

¢ Japanska s.k. Shelf Registrations, Uridashi, ett
medelfristigt obligationsprogram.

e Tyska s.k. Schuldscheins och Namenschuldver-
schreibung, medelfristiga obligationsprogram.

Utveckling 2010

2010 var ett ar praglat av fortsatt statsfinansiell oro,
framst for ett antal europeiska linder som Grekland,
Irland, Portugal och Spanien. Efterfragan pa stabila
emittenter med en tydlig lagriskprofil var dock god
under hela dret och Kommuninvest kunde tillgodose
sitt upplaningsbehov till bra villkor. Ett mycket stort
intresse noterades for Kommuninvests ECP-program
i EUR och USD, sarskilt under perioder av mark-
nadsoro. Tva nya valutor emitterades i ECP-pro-
grammet (CHF och GBP). Forsta emissionen gjordes
ocksa i ett s.k. ”Kangaroo/Kauri”-program pé den
australiska marknaden. P4 den japanska marknaden
ldnades betydande volymer upp i s.k. Uridashi-varde-
papper. Mot slutet av dret genomfordes framgangs-
rikt de forsta emissionerna i Svensk Kommunobliga-
tion, som planeras bli ett av Kommuninvests storsta
uppléningsprogram.

Upplaning per program, 2010 (exklusive certifikatupplaning)

Ovriga, 2 % (33 %)
EUR, 8 % (4 %)

AUD, 8 % (2 %)
JPY, 32% (9 %)

USD, 20 % (39 %)

SEK, 30 % (13 %)

Kalla: Kommuninvest
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Public Bond, 2% (22%
USD Benchmark, 11 % (15 %) " °oic Bond: 2% (22%)

Private Placement,
20% (53 %)

Uridashi, 39 % (10%)

Svensk Kommunobligation,
28 % (0 %)

Kalla: Kommuninvest
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EXCEPTIONELL KREDITVARDIGHET
INOM SVENSK KOMMUNSEKTOR

Den svenska kommunala sektorn har mycket hig
kreditvirdighet — ingen svensk kommun eller lands-
ting har ndgonsin fallerat i att fullfolja ett inganget
avtal med en kreditgivare.

Den hoga kreditvardigheten forklaras av ett flertal
faktorer:

En kommun eller ett landsting

kan inte forsattas i konkurs

Den sirskilda stillningen i den svenska konstitutio-
nen och den kommunala beskattningsritten gor att
kommuner och landsting inte kan forsittas i kon-
kurs. Inte heller kan de upphora att existera pa an-
nat sitt. Detta innebar en implicit statlig garanti for
deras ataganden. Det dr ocksd forbjudet att pantsit-
ta kommunal egendom vilket innebir att kommu-
nerna och landstingen med hela sin skattekraft och
samtliga tillgdngar svarar for ingdngna forbindelser.

Ré&tt att ta ut skatt och besluta

om skattesatsen

Kommunerna och landstingen har en grundlags-
fast ratt att ta ut skatt for skotseln av sina uppgifter.
Invanarnas inkomster utgor skattebasen och varje
kommun och landsting bestammer sjalv sin skatte-
sats. Ritten att ta ut skatt dr en viktig del i det kom-
munala sjalvstyret, som innebar att det ska finnas
en sjalvstandig bestimmanderitt for kommuner och
landsting. Denna sjilvstandighet ar i internationell
jamforelse ovanligt hog i Sverige.

Starkt system for kommunalekonomisk
utjamning

For att alla kommuner och landsting, oberoende av
skatteunderlag och strukturella forhdllanden, ska ha
likvardiga forutsattningar att ge sina invénare ser-
vice tillimpas i Sverige ett system for utjamning av
intdkter och kostnader. Inkomstutjamningen jamnar
ut skillnader i kommunernas respektive landstingens
skatteunderlag och ar i huvudsak statligt finansierad.
Kostnadsutjamningen jimnar ut skillnader i struktu-
rella kostnader och ir statsfinansiellt neutral. Kom-
muner och landsting med en gynnsam struktur be-
talar en avgift och de med en ogynnsam struktur far
ett kostnadsutjamningsbidrag.

Hoga finansiella krav och regler

I Sverige stills hoga krav pd kommunernas och
landstingens ekonomi. Balanskravet innebar att bud-
geten normalt ska upprittas sa att intakterna Gver-
stiger kostnaderna. Om nya utgifter beslutas under
budgetaret maste beslutet ocksd ange hur utgifter-

na ska finansieras. Om ett negativt resultat uppstar
maéste fullmiktige efter en balanskravsutredning anta
en dtgardsplan for att dterstilla det negativa resulta-
tet inom tre 4r.

Svenska kommuners ansvar
Ett urval av kommunernas obligatoriska

uppgifter:

Forskoleverksambet
Skolverksambhet

Kommunal vuxenutbildning
Socialtjinst

Omsorg om dldre
Stadsplanering och byggfrdagor
Hdlso- och miljoéskydd
Renbhillning och avfallshantering
Raddningstjinst

Vatten och avlopp

Bibliotek

Krisberedskap

Kollektivtrafik (tillsammans med landstingen)

Bostadsforsorjning

Kommuninvests rating

2007 2008 2009 2010
Standard & Poor's — langfristig ~ AAA AAA  AAA AAA
Standard & Poor’s - kortfristig ~ A-1+ Al+  Al+ Al+
Moody's - langfristig Aaa Aaa Aaa Aaa
Moody's - kortfristig P-1 P-1 P-1 P-1
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EN STARK MEDLEMSORGANISATION

MEDLEMSNYTTAN I CENTRUM NAR

KOMMUNINVEST UTVECKLAS

Kommuninvest bérs upp av idén om frivillig samver-
kan mellan kommuner och landsting for att sikra
langsiktigt stabil och kostnadseffektiv finansiering.
Via Kommuninvest ekonomisk forening dger med-
lemmarna Kommuninvest i Sverige AB, som dr en
aktiv och vilkdnd lantagare pd internationella och
nationella kapitalmarknader. Kommuninvest for-
knippas med svensk offentlig sektor, hog kreditviir-
dighet och stabilitet.

Kommuninvest representerar en unik form av sam-
arbete mellan kommuner och landsting. Genom att
samordna enskilda kommuners och landstings upp-
laningsvolymer erhdlls rantefordelar som kommer
medlemmarna till del. Kommuninvest tillhandahaller
ocksa en rad medlemstjanster, sdval rddgivningstjans-
ter som egenutvecklade verktyg till stod for finans-
verksamhet, som bidrar till att utveckla och forbatt-
ra medlemmarnas finansverksamhet. Framforallt ar
Kommuninvest, i sin roll som Sveriges Kommungald,
garanten for att kommuner och landsting ska ha till-
gang till stabil och kostnadseffektiv finansiering.

En organisation i medvind

Antalet medlemmar har 6kat varje ar sedan Kom-
muninvest ekonomisk forening bildades. Det ar ett
kvitto pd att idén om frivillig samverkan for battre
finansiella villkor i den kommunala sektorn fungerar.

Ju fler kommuner och landsting som ar del i samver-
kan och ju mer de anvinder sig av samarbetet, desto
storre mojlighet har Kommuninvest att erbjuda med-
lemmarna goda villkor, att utveckla kompetensen
samt minska forvaltningskostnaderna. Kommunin-
vests roll i det finansiella systemet har starkts under
senare dr, bland annat genom hanteringen av finans-
krisen 2008 d4 Kommuninvest kunde tillgodose alla
medlemmars behov av finansiering samtidigt som an-
dra langivare drog in krediter. Ett flertal storre kom-
muner har tillkommit som medlemmar.

Medlem och dgare

Medlemmarna i Kommuninvest ekonomisk forening
har ett indirekt dgande av Kommuninvest i Sverige
AB och dirmed ocksa ett dgaransvar for den verk-
samhet som bedrivs dir. Agaransvaret har pa senare
ar tydliggjorts, delvis som en effekt av det forandra-
de finansiella landskap som utkristalliserat sig i efter-
dyningarna till finanskrisen.

Fullt agarstod for kapitalforstarkning

Kraven pé att finansiella institutioner ska ha god,
varaktig tillgdng till finansiering och en kapitalbas
som dr battre rustad att mota oforutsedda handelser
har okat, fran sdvil myndighetshall som investera-
re. Med syfte att stirka beredskapen och mota kom-
mande kapitalkrav inleddes under 2009 en process
for att utoka kapitalbasen i Kommuninvest via ett
forlagslan om 1 miljard kronor till 4garna. Processen

Kommuninvest genomfor en rad aktiviteter for att framja medlemsutbyte, dialog och medlemssamverkan. Dessa bilder ar fran Foreningsstamman 2010.
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slutfordes under 2010 och erbjudandet att teckna sig
for forlagslan overtecknades. Att samtliga medlem-
mar i Kommuninvest ekonomisk forening valde att
teckna sig var en tydlig bekriftelse pa det langsiktiga
agarengagemanget for verksamheten.

Agarna bakom Svensk Kommunobligation
Kommuninvests dgare och medlemmar har ocksa
slutit upp bakom etableringen av ett strategiskt obli-
gationsprogram pa den svenska marknaden i slu-
tet av 2010. Det syftar dels till att mota ett forvan-
tat okat uppldningsbehov inom Kommuninvest dels
till att minska beroendet av utlandsuppldning. Men
framforallt ger det medlemmarna kostnadseffektiv
och flexibel tillgang till 1dngfristig uppldning pa kapi-
talmarknaden. Konstruktionen av Svensk Kom-
munobligation gor att medlemmarna pé ett snabbt
och flexibelt sitt kan ta upp langfristiga 1dn pa i for-
vig kinda villkor.

Medlemsnyttan i centrum for
Kommuninvests utveckling
All affarsutveckling inom Kommuninvest syftar till
att 6ka nyttan med medlemskapet. Under senare &r
har tyngdpunkten lagts pa att stirka Kommuninvests
roll som Sveriges Kommungald, dvs. formégan att
over tid kunna erbjuda kommuner och landsting sta-
bil och kostnadseffektiv finansiering.

2010 var i den bemarkelsen ett betydelsefullt &r
i Kommuninvests historia, frimst kidnnetecknat av
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medlemmarnas beslut om att stirka kapitalbasen i
Kommuninvest via ett forlagslin om 1 miljard kro-
nor. Andra handelser som stirkt medlemsnyttan ar
Riksbankens beslut att godkdnna Kommuninvest
som Penningpolitisk motpart samt lanseringen av
Svensk Kommunobligation.

Med Kommuninvests forstarkta kapitalsituation
och forbittrade tillgang till den svenska kapital-
marknaden sd kommer svenska kommuners uppla-
ningskostnader pa sikt att sjunka.

Flertal forum fér medlemsinflytande

Forankring och diskussion av aktuella fragor ar sir-
skilt viktigt for en medlemsorganisation med Kom-
muninvests uppdrag. Kommuninvests ledning genom-
for darfor arligen medlemssamrad med den politiska
ledningen i medlemskommunerna. Medlemssamré-
den genomfors i januari och februari, infor férenings-
stimman i mars som ar Kommuninvests viktigaste
beslutsforum. Vid 2010 4rs medlemssamrad, som ge-
nomfordes pa 22 orter, deltog fler 4n 400 fortroende-
valda och tjanstemin fran cirka 200 av Kommunin-
vests medlemmar.

Andra betydelsefulla Kommuninvest-forum ar sty-
relsemoten i forenings- och bolagsstyrelserna. I for-
eningsstyrelsen representeras medlemmarna av 30 le-
damoter och suppleanter.

Analys- och finanskommittén, som lyder under
foreningsstyrelsen, ar ytterligare ett verktyg for med-
lemsinflytande och kunskapsutbyte. Kommittén har
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bland annat till uppgift att bereda ansékningar fran
kommuner och landsting som vill bli medlemmar,
fortlopande granska befintliga medlemmars ekono-
miska status samt bistd foreningsstyrelsen med be-
redning och bedéomning av ekonomiska och finan-
siella fragor av principiell betydelse. Kommitténs
medlemmar utgors av representanter for kommuner,
kommunala foretag och landsting.

Aktiv paverkare i fragor som

rér kommunernas finanser

Kommuninvest ska delta i den allmidnna finansiel-

la debatten och som medlemsorganisation foretrada
den svenska kommunala sektorn i finansieringsfra-
gor. Vi medverkar exempelvis vid riksdagspartier-
nas kommundagar. Kommuninvest bevakar inte bara
lagforslag i Sverige, utan foljer normsattning och ny
lagstiftning inom EU.

Under 2010 har Kommuninvest fortsatt sitt arbete
for att i lagstiftningen tydliggora den roll som kom-
munala kreditmarknadsbolag spelar. Vi har medver-
kat i tillkomsten av ett europeiskt nitverk for chefs-
ekonomer i kommunala finansieringsinstitut samt
tillsammans med SKL tagit initiativ till att starta ett
finansnatverk for svenska kommuner.

Tillsammans med de finska och hollindska kredit-
instituten Munifin och NWB har Kommuninvest ock-
sd uppvaktat finansdepartementen i respektive land.
Syftet var att f gehor i EU-overldggningar for att kre-
ditinstitut av den typ och inriktning som vi represen-

terar, undantas fran det tankta kravet pa inférande av
en leverage ratio alternativt att kravet modifieras.

Kommuninvest representerar kommunsektorn
i finansiella fragor i en rad sammanhang

Vi dr en av huvudsponsorerna for Finansdagarna,
som riktar sig till tjdnsteman och politiker i offent-
lig sektor. Vi deltar sedan 2010 under Almedalsveck-
an i Visby, vilket ger ett bra tillfalle till kunskapsut-
byte och nitverkande med viktiga intressentgrupper.
Kommuninvest dr ocksd med i internationella nit-
verk, till exempel ICLC, International Center for
Local Credit, och EAPB, European Association of
Public Banks.

Agarundersékning 2010

Vi genomfor arligen en undersokning bland medlem-
marna i Kommuninvest ekonomisk forening, som
ager Kommuninvest i Sverige AB. Medlemmarna ar
aven kunder i bolaget. Undersokningen som genom-
fordes 2010 visar att medlemmarna 6verlag ar myck-
et nojda med samarbetet och att Kommuninvest vil
lever upp till deras forvantningar. N6jd dgarindex
uppgick till 78 jamfort med 76 ar 2009.

Kommuninvests medlemssamrad genomfordes pa 22 orter och samlade fler an 400 foretradare for medlemskommuner och landsting.
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OKAD DELAKTIGHET OCH ENGAGEMANG

Kommuninvests vision dr att medarbetarna ska upp-
leva och bidra till att Kommuninvest dr en kvali-
tets- och kunskapsorienterad arbetsplats, dir den
enskilde individen motiveras, utvecklas och trivs.
Att attrabera och utveckla vira medarbetare dr av
strategisk vikt.

Kommuninvest bedriver finansiell verksamhet med
stark forankring i den svenska kommunsektorn. En
av vara huvuduppgifter dr att genom stabil och kost-
nadseffektiv finansiering till svenska kommuner,
kommunala bolag och landsting bidra till 6kad vil-
fard i Sverige. Denna samhillsnyttiga uppgift, i kom-
bination med att var verksamhet inte har ett vinstsyf-
te, sarskiljer oss frdn ménga andra arbetsgivare inom
finansiell sektor.

Utvecklande arbetsplats

Vi bedriver en hogt specialiserad verksamhet dar vi
ar beroende av kompetenta och motiverade medar-
betare. Kraven pa tillgdng till ratt kompetens ar hogt
stillda. Vi utgar i var medarbetarutveckling fran var
syn pa det goda medarbetarskapet, att varje medar-
betare tar ansvar for sin egen utveckling och yrkes-
roll s& att det gagnar bolagets mal.

Detta forutsitter ett bra, modernt ledarskap. Hos
Kommuninvest ar en ledares fraimsta uppgift att sti-
mulera medarbetarna till eget ansvarstagande, bade
for den egna yrkesrollen och andras arbetssituation.
Att stimulera till internt samarbete och deltagande i
natverk dr ocksd viktigt.

Sedan 2009 bedriver Kommuninvest ett langsik-
tigt chefsprogram inriktat pa ledarskap, yrkesroller
och gruppdynamik. Syftet 4r att cheferna ska bli tyd-
ligare och sikrare i sin yrkesroll. Som en del av pro-
grammet erhéller varje chef individuell coachning.

Konsfordelning, %

Kontinuerlig kompetensutveckling

Den kontinuerliga kompetensutvecklingen for vira
medarbetare omfattar framforallt lirande pa arbets-
platsen genom interna seminarier och utbildningar.
Aven externa utbildningar och s.k. sekonderingar in-
gar som inslag i kompetensutvecklingen. I ett pilot-
projekt har en av Kommuninvests medarbetare getts
mojlighet att under sex manader pa halvtid arbeta
pa ett externt foretag. Sekonderingar gor att medar-
betarna kan tillgodogora sig nya kunskaper och er-
farenheter samt bygga nitverk som dr virdefulla for
arbetet pA Kommuninvest. Mdlsittningen ar att byg-
ga upp denna typ av samarbeten med fler foretag.

Gott medarbetarskap, starkt varumarke

som arbetsgivare

Engagemang och ett gott medarbetarskap ar en vik-
tig del i framgangsformeln for Kommuninvest — niar
vi vixer och utvecklas maste ocksd medarbetarna
vixa och utvecklas. Det dr vidare viktigt att alla spe-
cialistkompetenser samspelar effektivt. Ett av vdra
mal dr att vara en arbetsgivare som har ett starkt
varumarke bland vira nuvarande och kommande
medarbetare, och vi bedriver ett omfattande arbete
med dessa fragor.

Goda resultat i medarbetarundersokning
Kommuninvest genomfor drligen medarbetarunder-
sokningar for att miata medarbetarnas syn pa den
egna arbetssituationen och Kommuninvest som ar-
betsgivare. Totalresultatet presenteras som ett Nojd
Medarbetar Index. Undersokningarna utgor en inte-
grerad del av Kommuninvests verksamhetsplanering.
2010 ars undersokning visar pd fortsatt goda re-
sultat, med ett stort medarbetarengagemang och en
stolthet over att vara en del av Kommuninvest. Kom-
muninvest har under 2010 slutfort en omfattande
renovering av sina kontorslokaler, med syfte att for-

Aldersintervall, totalt man och kvinnor

Kvinnor, 44 % (47 %)
Man, 56 % (53 %)

60-4r, 6% (4 %)
-304r, 7% (14 %)

51-60 ar,17% (16 %)

31-40 ar, 47 % (42 %)
41-50 ar, 23 % (24 %)
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battra arbetsmiljon och underlitta samarbete mellan
olika funktioner i foretaget. Detta har bidragit till en
markant forbattring av medarbetarnas uppfattning
om den fysiska arbetsmiljon.

For Kommuninvest ar det nu viktigt att finna for-
mer for ett utvidgat samarbete mellan grupper och
individer for att 6ka insikt och engagemang.

K&rnvéarden i fokus
Att internt och externt tydliggora vad Kommunin-
vest star for och mot vilka mal som verksamheten
ska bedrivas dr hogt prioriterat inom Kommunin-
vest. Samtliga medarbetare i Kommuninvest har va-
rit engagerade i att utveckla foretagets kdrnvarden,
liksom i utvecklingen av ett 40-tal foretagsgemen-
samma karnvirdesloften — konkreta 16ften som kan
omsittas i det dagliga arbetet och bidra till att Kom-
muninvest ndr sina mal. Ytterligare 16ften har ut-
vecklats for foretagets olika funktioner.
Kommuninvests karnvirden och kiarnvardesloften

ar nu sa vil etablerade att de utgor en naturlig del av

verksamhetsplaneringen och -styrningen. Vi lagger
ocksa stor vikt vid védra kdrnvarden i rekryteringen,
for att sikerstilla att vi rekryterar medarbetare som
kan trivas och prestera i en miljo dér internationell
finansiering och kommunal virdegrund méts.

Ersattningsprinciper

Ersittningsprinciperna inom Kommuninvest ska bi-
dra till att vi kan rekrytera och behalla kompetenta
medarbetare som skapar en langsiktigt positiv ut-
veckling for verksamheten. Ersdttningen ska vara
marknadsanpassad men inte marknadsledande och
spegla arbetets art och krav. En under 2010 genom-
ford undersokning av lonesittning pa jamforbara
foretag visar att nuvarande ersittningsnivéer lever
upp till malsattningen.

Sjukfranvaro, %

Personalsammansattning

Vid slutet av 2010 hade Kommuninvest 53 (49) an-
stallda, varav 23 (23) kvinnor och 30 (26) min. Den
samlade kompetensen har starkts genom rekrytering
av en ny upplaningschef samt en ny chef for risk-
och analysfunktionen.

Merparten av Kommuninvests medarbetare har
hogskoleutbildning inom ekonomi- och juridikomra-
dena. Genomsnittsildern uppgick till 42,0 (40,8) ar,
med ett spann mellan 24 (23) och 66 (65) ar. Sjuk-
franvaron lag under aret pa 0,8 (1,0) procent.

Medelalder

0,8% (1,0%)
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Medelalder totalt: 42,0 ar (40,8)
Kvinnor, 23 (23) personer: 42,1 &r (40,8)
Man, 30 (26) personer: 42,0 ar (40,7)
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GOD STYRNING OCH
RISKKONTROLL I STANDIG FOKUS

Utvecklingen pa de finansiella marknaderna under senare ar har gjort
att kraven pa god styrning och kontroll inom finansiell verksamhet
bara okat. Styrelser maste ha bade god omvarldskiannedom och kun-
skap om och insyn i verksamheten for att kunna bistd med handfast
radgivning och kvalificerad styrning.

Att Kommuninvest har aktiva och engagerade dgare ar ett kraftfullt
stod for god styrning och kontroll. Styrelsen for Kommuninvest eko-
nomisk forening bevakar att verksamheten bedrivs inom de ramar som
foreningen arligen beslutar genom agardirektiv. Styrelsen for Kommun-
invest i Sverige AB erhdller sitt mandat frén dessa direktiv och ansva-
rar for den operativa verksamheten.

Trots den periodvis allvarliga marknadsoron hade Kommuninvest
under hela 2010 god tillgéng till kapitalmarknaderna. Det strategiska
arbetet i styrelsen for Kommuninvest i Sverige AB har mot den bak-
grunden kunnat inriktas pd insatser for att forverkliga Kommunin-
vests langsiktiga mal. Arbetet understoddes av dgarnas beslut i mars
om att forstarka kapitalbasen i Kommuninvest med 1 miljard kronor
via emission av forlagslan till medlemmarna i Kommuninvest ekono-
misk forening.

I november lanserade bolaget ett strategiskt upplaningsprogram,
Svensk Kommunobligation, f6r kontinuerlig utgivning av obligationer
pd den svenska marknaden. Obligationerna togs emot val i markna-
den och har stirkt Kommuninvests position i det svenska finansiella
systemet.

Bade kapitalforstarkningen och Svensk Kommunobligation dr han-
delser som lett till manga fragor frin medlemmar, kunder och placerare
och vi fick bekraftat hur betydelsefull en 6ppen och transparent kom-
munikation ar i dialogen med Kommuninvests intressenter.

Det kontinuerliga arbetet for att starka riskkontrollen har fortsatt
under aret. God riskmedvetenhet, utvecklade riskkontrollfunktioner
och kompetenta medarbetare dr den frimsta garanten for att Kom-
muninvests utpraglade lagriskprofil ska bestd.

I bolagets styrelse kanner vi tillfredstillelse 6ver att Kommun-
invest under 2010 kunnat genomféra en rad strategiskt viktiga aktivite-
ter. Kommuninvest gér in i 2011 som en synlig, stabil och stark aktor,
ndgot som kommer att vara till nytta for bolagets dgare och kunder.

Ellen Bramness Arvidsson
Ordforande, Kommuninvest i Sverige AB
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STYRNING OCH KONTROLL

Bolagsstyrningsrapport for Kommuninvest i Sverige AB

Kommuninvest i Sverige AB dr ett svenskt publikt
aktiebolag och ett beldgt dotterbolag till Kommun-
invest ekonomisk forening. Dd bolaget inte dr note-
rat pd en aktiemarknad omfattas det inte av Svensk
kod for bolagsstyrning. Kommuninvests ambition dr
dock att folja Koden i tillampliga delar.

God styrning och kontroll dr av central betydel-
se for Kommuninvest, eftersom det dr ett offentligt
dgt bolag med ett ansvarsfullt uppdrag som Sveri-
ges Kommungald.

Aktieagare

Kommuninvest i Sverige AB 4gs av svenska kom-
muner och landsting via Kommuninvest ekonomisk
forening. Bolagets enda aktiedgare 4r Kommuninvest
ekonomisk forening.

Aktiekapitalet i Kommuninvest i Sverige AB
uppgick per 2010-12-31 till 288,5 mkr, fordelat pa
2 884 550 aktier.

Aktiekapitalet forandras vid intride av nya med-
lemmar i Kommuninvest ekonomisk forening. Varje
ny medlem tillskjuter ett andelskapital till féreningen
baserat pa invdnarantal, vilket kommer Kommunin-
vest i Sverige AB tillgodo genom att bolaget nyemit-
terar aktier till foreningen. Under 2010 nyemittera-
des aktier till ett virde av 18,8 mkr.

Arsstimma
Foreningsstimman i Kommuninvest ekonomisk
forening dr det hogsta beslutande organet inom
Kommuninvest. Stimman, samt de medlemssamrad
som foregdr stimman, dr dgarnas naturliga forum
for dgarinflytande.

Bolagsstimman i Kommuninvest i Sverige AB
avhélls i direkt anslutning till foreningsstaimman.

Beslut vid 2010 é&rs foreningsstamma
Foreningsstimman 2010 dgde rum torsdagen den

25 mars 2010 i Stockholm. Vid stimman var 155
kommuner och landsting representerade, motsvarande
cirka 62 procent av medlemmarna. Vid forenings-

Mer information om Kommuninvests bolagsstyrning
Pa Kommuninvests hemsida www.kommuninvest.se
aterfinns foljande information:
Stadgar for Kommuninvest ekonomisk forening
Information om medlemmar och medlemsintrade
Bolagsordning for Kommuninvest i Sverige AB
Information om ersattningar
Information om valberedningarnas arbete
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stimman har varje medlem en rost. Ndgra av de be-

slut som fattades var:

* Godkdnnande om att 6ka Kommuninvests kapi-
talisering med hogst 1 miljard kronor genom att
uppta ett 30-drigt forlagslan, frin medlemmarna
samt att till Kommuninvest i Sverige AB, genom
ett evigt forlagslan, vidareutlina de medel som in-
flyter till foreningen.

e Riktlinjer for ersittning till VD, vice VD och
ovriga medlemmar i verkstillande ledningen i
Kommuninvest i Sverige AB.

e Faststillande av dgardirektiv for Kommuninvest
1 Sverige AB.

¢ Rutiner for valberedningens tillsittande och
arbete.

¢ Omval av styrelseledamoterna Christer Akej,
Carina Blank, Alf Egnerfors, Marie-Louise
Forsberg Fransson, Robert Mork, Elver Jonsson,
Margreth Johnsson, Ewa-May Karlsson, Hikan
Heglert, Lars Ake Magnusson, Orjan Mossberg,
Ann-Charlotte Stenkil, Roland Akesson och
Bert Ohlund.

® Omval av styrelsens ordforande Ann-Charlotte
Stenkil.

* Nyval av styrelseledamoten Asa Herbst, kommun-
styrelsens ordforande i Angelholm.

Beslut vid 2010 é&rs bolagsstamma

Arsstimman i Kommuninvest i Sverige AB (publ)

behandlar och beslutar om resultat- och balansrak-

ningen, ansvarsfrihet for styrelse och verkstillande
direktor, val av styrelse, ordforande och vice ord-
forande for de kommande tolv mdnaderna, i fore-
kommande fall val av revisorer samt ersattning till
styrelse och revisorer. Arsstimman den 25 mars

2010 fattade bland annat beslut om:

¢ Ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verk-
stillande direktoren gillande forvaltningen under
2009.

e Okad kapitalisering, ersittningsprinciper samt
agardirektiv, i linje med besluten fattade vid
foreningsstimman.

* Nyemission samt bemyndigande att foreta
nyemissioner under 16pande verksamhetsar.

e Faststallande av dgardirektiv.

e Omval av styrelseledaméterna Lorentz Andersson,
Ellen Bramness Arvidsson, Anna von Knorring,
Catharina Lagerstam, Tommy Persson och Johan
Torngren.

e Nyval av styrelseledaméterna Kurt Eliasson, VD
SABO samt Anna Sandborgh, kommundirektor i
Karlstad.
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Agardirektiv

Styrelsen i Kommuninvest ekonomisk forening
utarbetar direktiv for de foretag som ingdr i Kom-
muninvest-koncernen. Direktiven faststills av for-
eningsstimman arligen pa ordinarie foreningsstim-
ma. I dessa agardirektiv formuleras ramarna for den
verksamhet som foreningen uppdrar at styrelsen i
Kommuninvest i Sverige AB att utéva. Agardirekti-
ven inkluderar framforallt riktlinjer for risknivaer,
ersattningsprinciper, principer for resor och represen-
tation samt eventuella sirskilda uppdrag som foren-
ingen ger bolaget. Agardirektiven faststills av ordi-
narie bolagsstimma i Kommuninvest i Sverige AB.

Medlemssamrad

For att stimulera till 4garinflytande och dialog mel-
lan representanter for dgarforeningen Kommuninvest
ekonomisk forening och representanter for Kom-
muninvest i Sverige AB genomfor Kommuninvest 4r-
ligen medlemssamrad, dir aktuella frégor diskuteras
i mindre forum. Medlemssamraden ar viktiga

forum for att forbereda beslutsirenden infor foren-
ingsstimman. Under 2010 avholls medlemssamraden
pa 22 (22) platser runtom i Sverige och 408 (263)
politiker och tjanstemain fran 200 (140) agare deltog.

Valberedning

Det finns tva valberedningar inom Kommuninvest,
dels en valberedning féor Kommuninvest ekonomisk
forening, dels en valberedning for foreningens fore-
tag, som bestidr av Kommuninvest i Sverige AB samt
Kommuninvest Fastighets AB.

Valberedningarna har det yttersta ansvaret for att
beslut om tillsdttning bereds i en strukturerad och
transparent process, som ger medlemmarna mojlig-
het att ge sin syn pa och limna forslag i tillsdttan-
defragor och andra dartill horande fragor samt att
ddrigenom skapa goda forutsattningar for val under-
byggda beslut.

Kommuninvests medlemssamrad - forum for dialog och forankring

450 Antal deltagare
400 (politiker och
350 tjansteman)
300
250 Antal
200 . representerade
medlemmar
150 [ (kommuner och
100 — landsting)
50 I
0

2008 2009 2010

Kalla: Kommuninvest

Valberedningen for Kommuninvest ekonomisk
forening utses vid foreningsstimman, pa basis av for-
slag lamnat av foreningens styrelse. Valberedningen
for foreningens foretag ska representera foreningens
styrelse och styrelsen utser inom sig valberedningens
ledamoter. Foreningsstyrelsen har beslutat att dess
arbetsutskott ska utgora valberedning.

Valberedning for Kommuninvest ekonomisk forening
Anette Akesson (m) Kommunstyrelsens ordférande,
Bastads kommun

Kommunalrad,

Fargelanda kommun

Kenneth Carlsson (fp)

Anders Ceder (s) Oppositionsrad,
Lindesbergs kommun

Anders Berglov (s) Kommunstyrelsens ordférande,
Flens kommun

Niklas Sjéberg (m) Kommunstyrelsens ordférande,

Skurups kommun
Kommunstyrelsens 2:e vice
ordférande, Nordmalings kommun
Kommunalrad, Sollefted kommun

Kerstin Sjéstrém (c)

Elisabet Lassen (s)

Valberedning for foreningens foretag

Ann-Charlotte Stenkil (m) Ordférande Kommuninvest
ekonomisk forening

Ledamot av kommunstyrelsen,
Varberg

Vice ordférande Kommuninvest
ekonomisk forening
Kommunfullmaktiges ordférande,
Eskilstuna

Kommunstyrelsens ordférande,
Simrishamn

Kommunstyrelsens ordférande,
Vindeln

Kommunstyrelsens 1:e vice
ordforande, Trollhattan

Mer information om valberedningarna och deras fullstandiga
arbetsordningar finns pa www.kommuninvest.se

Alf Egnerfors (s)

Christer Akej (m)
Ewa-May Karlsson (c)

Margreth Johnsson (s)

Styrelsearbetet

Styrelsearbetet bedrivs dels i styrelsen for dgarforen-
ingen Kommuninvest ekonomisk forening dels i sty-
relsen for kreditmarknadsbolaget Kommuninvest i
Sverige AB. Huvudprincipen dr att foreningsstyrelsen
hanterar medlemsfragor och bolagsstyrelsen hanterar
fragor som ror den finansiella verksamheten.

Det innebir att frigor rorande nya medlemmar,
uttrade, eventuell uteslutning, borgensfrdgor m.m.
hanteras av foreningsstyrelsen. Bolagsstyrelsen han-
terar finansieringsfragor, kreditfrdgor (exempelvis
limiter, analyser) samt andra verksamhetsfragor.

Kopplingen mellan de bada styrelserna ar dock
stark, eftersom vissa fragor angdr bade forenings-
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och bolagsstyrelsen. Foreningsstyrelsen, som repre-
senterar dgarna, har dock ingen bestimmanderitt
over bolagsstyrelsen. Foreningens styrning av bola-
gets styrelse far bara ske genom stimmobeslut eller
stimmobeslutat dgardirektiv.

Styrelsen for Kommuninvest i Sverige AB
Styrelsen for Kommuninvest i Sverige AB har det yt-
tersta ansvaret for bolagets organisation och forvalt-
ning. En faststilld arbetsordning anger bland annat
styrelsens uppgifter samt regleringen gillande styrel-
sesammantridena.

Styrelsen ska bland annat faststilla mal och stra-
tegier for verksamheten, svara for att risker identifie-
ras och hanteras samt tillse att verksamheten bedrivs i
enlighet med de faststillda mélen. Styrelsen ska dven
faststilla interna styrdokument inklusive en skriftlig
instruktion for vilka rapporter som ska tas fram inom
bolaget. Styrelsen i sin helhet fullgor de uppgifter som
annars ankommer pa ett revisionsutskott. Arbetsord-
ningen behandlas och faststills en gang per 4r.

I en av styrelsen upprattad VD-instruktion och
rapportinstruktion framgar bland annat att VD an-
svarar for ledningen av bolagets l6pande verksamhet
i enlighet med styrelsens riktlinjer, for upprattandet
av forslag till verksamhetsplan, budget samt ars- och
deldrsbokslut.

Styrelsen bestdr av atta ledamoter som represen-
terar en bred kompetens, inom bland annat offentlig
forvaltning, kapitalmarknad och affarsutveckling.
Under 2010 har styrelsen haft 11 (15) sammantriden.
Arbetet och besluten har, utover de lopande drendena
bland annat avsett:
¢ Genomgéng av riskhanteringsprocesser
¢ Hantering av framtida vinster
¢ Tydliggorande av medlemsansvar
® Byte av bolagsnamn
¢ Introduktion av svenskt obligationsprogram

Revisorer i Kommuninvest i Sverige AB
Bolagets arsstamma for Kommuninvest i Sverige AB
valjer externrevisor och lekmannarevisorer.

Extern revisor

Utsedd revisor, for perioden 2008 ftill
2011, ar Ernst & Young AB, valda forsta
gangen 2004, med auktoriserade
revisorn Peter Strandh som huvudan-
svarig revisor. Peter Strandh har lett
revisionsuppdraget for Kommuninvest
sedan 2007.

Peter Strandh, auktoriserad revisor Ernst & Young
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Styrelsepresentation

Styrelsen for Kommuninvest ekonomisk forening
presenteras i foreningens drsredovisning, som finns
tillganglig for nedladdning pA Kommuninvests hem-
sida www.kommuninvest.se.

Styrelsen for Kommuninvest i Sverige AB har under
2010 bestatt av Tommy Persson (till 2010-06-01),
Ellen Bramness Arvidsson, Lorentz Andersson,
Kerstin Ryding (till 2010-03-25), Anna von Knorring,
Ingemar Alserud (till 2010-03-25), Catharina Lager-
stam, Johan Toérngren, Anna Sandborgh (fran 2010-
03-25) samt Kurt Eliasson (fran 2010-03-25). Leda-
moterna presenteras pd foljande sida.

Tommy Persson, som varit bolagsstyrelsens ordfo-
rande sedan 2008, limnade pa egen begiran sitt upp-
drag i borjan av juni mdnad. Han ersattes av vice ord-
forande Ellen Bramness Arvidsson, som triadde in som
ordforande tills vidare.

Valberedningen for Kommuninvest i Sverige AB
har, for inval i styrelsen vid bolagsstimma i april
2011, foreslagit omval av ledaméterna Ellen Bramness
Arvidsson, Lorentz Andersson, Anna von Knorring,
Catharina Lagerstam, Johan Torngren, Anna Sand-
borgh och Kurt Eliasson samt nyval av Bjérn Bor-
jesson som ordforande. Bjorn Borjesson har en bak-
grund frdn Handelsbanken, senast som vice VD med
ansvar for myndighets- och branschkontakter samt in-
tern bolagsstyrning.

Intern kontroll, riskkontroll, compliance och
internrevision Kommuninvest i Sverige AB
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for verk-
samheten och den interna styrningen och kon-
trollen. Styrelsen har antagit en policy for intern
styrning och kontroll och beslutar varje dr om verk-
samhetsplanen och planeringen for intern styrning
och kontroll.

Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmil-

Lekmannarevisorer

Lekmannarevisorerna traffar regelbundet den externe revi-
sorn och kan vid behov initiera extra granskningsinsatser
utéver den normala lagstadgade revisionen. Lekmannarevi-
sorerna utgor aven valberedning for att framlagga forslag
till val av revisorer samt ersattning till dessa.

Pa arsstamman for Kommuninvest i Sverige AB, den 25
mars 2010, utsags foljande lekmannarevisorer for bolaget:

F.d. vice ordforande for kommun-
styrelsen i Vasterviks kommun.
F.d. ordforande for kommunstyrel-
sen i Soderkopings kommun.

Anita Bohman

Barbro Tjernstrom
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Styrelsen for Kommuninvest i Sverige AB

Ellen Bramness Arvidsson
Chefekonom, Forsakringsforbundet.
Invald: Ordférande sedan 2010,

vice ordférande sedan 2006, ledamot
sedan 2003.

Utbildning: Cand. oecon, Universitetet i
Oslo, Diplomerad finansanalytiker, Handels-
hégskolan och FAF.

Tidigare befattningar: Kanslirad pa

Anna von Knorring, Helsingfors
Bitradande direktor, Statskontoret
Finansiering, Finland.

Invald: Ledamot sedan 2004.
Utbildning: Helsingfors universitet, Juris
kandidat. Svenska Handelshogskolan,
Helsingfors, Ekonomie magister.
Tidigare befattningar: Finansministeriet
och Statskontoret.

I_:_inansdepartementet. Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Nordic
Ovriga uppdrag: Ordférande i Minpension Capital Markets Forum samt Hansel AB,
i Sverige AB. finska statens inkdpscentral. Medlem av

delegationen for Sparbanksstiftelsen i Hel-
singfors.

Lorentz Andersson

Invald: Ledamot sedan 2001.

Utbildning: Lulea Tekniska Universitet,
Teknologie hedersdoktor. Byggnadsingenjor.
Tidigare befattningar: Vésterbottens lan,
Landshévding. Skellefted Kommun,
Kommunstyrelseordférande. AB Asako och
Polaris AB, VD.

Ovriga uppdrag: Ordférande i bl.a.
Sparbanksstiftelsen Norrland, Sparbanks-
stiftelsen Norrlands riskkapitalstiftelse och
Norrbotniabanan AB. Styrelseledamot i
Sparbanksstiftelsernas forvaltningsaktie-
bolag, Sveriges socialdemokratiska arbeta-
reparti och Svenska Kommunférbundet.

Kurt Eliasson

VD, SABO.

Invald: Ledamot sedan 2010.
Utbildning: Institutet for Foretagsledning
(IFL), Fastighetsméaklarexamen.
Tidigare befattningar: Koncernchef
Forvaltnings AB Framtiden, Direktor Riks-
byggen.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
Stiftelsen Chalmers Tekniska Hogskola.
Ledamot i Delegationen for hallbara
stader.

Anna Sandborgh

Kommundirektor i Karlstad.

Invald: Ledamot sedan 2010.
Utbildning: Jur kand, Uppsala Universitet.
Tidigare befattningar: Kommunchef och
utredningssekreterare, kommunstyrelsen,
Karlstad kommun.

Ovriga uppdrag: Vice ordférande, Vaner-
hamn AB. Ordfrande i Kommundirektors-
foreningen i Sverige.

Catharina Lagerstam

Konsult och professionell styrelseledamot.
Invald: Ledamot sedan 2009.

Utbildning: Handelshogskolan i Stockholm,
Doktorsexamen. KTH, Civilingenjor. Handels-
hogskolan i Stockholm, Civilekonom.
Tidigare befattningar: Director pa Clear-
stream, Luxemburg, ekonomi- och finans-
chef for Hufvudstaden AB, varderingsansva-
rig pa Bankstodsnamnden samt larare och
forskare vid Handelshogskolan i Stockholm.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Alpcot
Agro, Elektronikgruppen, Franska Skolan
och Landshypotek.

Johan Torngren

Senior Vice President och Finanschef
SASgruppen.

Invald: Ledamot sedan 2009.
Utbildning: Handelshdgskolan
Stockholm, MBA.

Tidigare befattningar: Svensk
Exportkredit AB, Finanschef.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot,
SPP Fonder, SPP Livforséakring och flygbo-
laget Bluel.
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jo och det lopande arbetet med den interna kontrollen
ar delegerat till VD. Detta innebir bland annat att ge
riktlinjer for och implementera den interna styrningen
och kontrollen samt att félja upp att policy och andra
riktlinjer inom omradet f6ljs. VD ansvarar for att resul-
tatet av utford intern kontroll rapporteras till styrelsen.
Kommuninvests process for intern kontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen grundar sig pa det
ramverk som tagits fram av The Committee of Spon-
soring Organizations of the Treadway Commission
(COSO). Processen utgar fran den kontrollmiljé som
skapar disciplin och struktur for de 6vriga fyra kom-
ponenterna i processen — riskbedomning, kontrollakti-
viteter, information och kommunikation samt uppf6lj-
ning. Processen har utformats for att sakerstilla att
principer for finansiell rapportering och intern kon-
troll efterlevs, samt att den finansiella rapporteringen
ar upprattad i 6verensstimmelse med lag, tillampliga
redovisningsstandarder och 6vriga krav.
Verksamhetsansvarig chef har det operativa an-
svaret for att den interna styrningen och kontrollen
utfors enligt styrelsens och VD:s intentioner. Ansva-
ret innebar att det ska finnas andamalsenliga instruk-
tioner och rutiner for verksamheten och att efterlev-
naden av dessa rutiner ska foljas upp regelbundet.
Ansvaret for den interna kontrollen och regelefterlev-
naden 4r saledes en integrerad del av chefsansvaret.
Ansvaret for den interna styrningen och kontrol-
len begrinsas inte enbart till styrelse och ledning.
Alla i organisationen har ansvar for sin del i det in-
terna styr- och kontrollsystemet genom att producera
information eller genom att utfora exempelvis kon-
trollmoment i olika arbetsfloden. Alla anstdllda har
ocksé ett allmant ansvar for att i forekommande fall
rapportera om overtradelser av givna riktlinjer, olag-

liga handlingar eller andra problem i verksamheten
till narmaste chef eller annan befattningshavare som
har ansvar for att hantera sddan rapportering.

Utover den interna kontrollen finns inom Kom-
muninvest tre kontrollfunktioner som ir oberoende
fran affirsverksamheten — riskkontroll, compliance
och internrevision.

Riskkontroll

Kommuninvests funktion for riskkontroll utévar den
koncernovergripande riskkontrollen och 6vervakar
koncernens risker, i forsta hand kreditrisker, mark-
nadsrisker, likviditetsrisker och operationella risker.
En ndrmare beskrivning av dess organisation och ar-
bete finns p4 sid 40. Funktionen ar skild fran affars-
verksamheten. Den ansvarige for riskkontrollfunk-
tionen utses av VD efter godkannande av styrelsen
och rapporterar till den administrative chefen. Styrel-
sen informeras regelbundet i riskkontrollarenden.

Compliance

Kommuninvests funktion for regelefterlevnad (com-
pliance) dr helt oberoende frin affirsverksamheten
samtidigt som den ir en stodfunktion for verksam-
heten. Den ar ocksa skild frdn Kommuninvests ju-
ristfunktion, som ofta ar involverad i den l6pande
affarsverksamheten. Compliancefunktionen skall ar-
beta proaktivt for compliancekvalitet i koncernen
samt frimja compliancefrdgor genom rdd och upp-
foljning inom alla complianceomrdden och darige-
nom stodja affirsverksamheten och ledningen. Upp-
gifterna innefattar bland annat hantering av risker,
overvakning, rapportering, utveckling av interna reg-
ler, utbildning samt kontakter med tillsynsmyndig-
heter.

Ersattningar och narvaro - Styrelsen i Kommuninvest i Sverige AB (publ)

Narvaro Erséattning Erséattning
Namn Beroendestiéllning styrelseméten 2010 2009
Nuvarande styrelse
Ellen Bramness Arvidsson Oberoende 11 (av 11) 283000 142 000
Lorentz Andersson Oberoende 11 (av 11) 126 000 102 000
Kurt Eliasson Oberoende 8 (av9) 94 000 -
Anna von Knorring Oberoende 8(av1l) 90 000 94 000
Catharina Lagerstam Oberoende 11 (av 11) 110 000 78 000
Johan Torngren Oberoende 7 (av11) 94 000 70000
Anna Sandborgh Oberoende 9(av9) 102 000 -
Avgéende ledaméter mars 2010
Kerstin Ryding Oberoende 2 (av 2) 55 000 110 000
Ingemar Alserud Oberoende 0(av 2) 31 000 62 000
Avgéende ledamoter juni 2010
Tommy Persson Oberoende 5 (av 5) 200 000 400 000
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Regelefterlevnad ar dock ett ansvar for alla inom
Kommuninvest. Inrittandet av en central complian-
cefunktion fritar inte ndgon medarbetare fran an-
svaret att folja de externa och interna regler som
galler for verksamheten.

Den ansvarige for compliancefunktionen har till
uppgift att bitrdda styrelsen och VD i compliance-
fragor och att samordna handliggningen av sdda-
na fragor. Den ansvarige for compliancefunktionen
utses av VD, rapporterar lopande till VD och den
verkstallande ledningen och informerar dven styrel-
sen om compliancefragor. Som ett resultat av analy-
ser av koncernens compliancerisker faststiller
VD en arlig complianceplan.

Internrevision
Internrevisionen dr en oberoende, objektiv sik-
rings- och rddgivningsverksamhet med uppgift att
tillfora varde och forbittra verksamheten i organi-
sationen. Internrevisionen hjalper organisationen
att nd sina mal genom att systematiskt och struktu-
rerat virdera och oka effektiviteten i riskhantering,
styrning och kontroll samt ledningsprocessen.
Kommuninvests internrevision iar en oberoende
granskningsfunktion som ar direkt understalld sty-
relsen. Internrevisionen ansvarar for utvirdering av
hanteringen av risker, samt kontroll och styrnings-
processer inom Kommuninvest, och att verksamhe-
ten bedrivs enligt styrelsens och VD:s intentioner.
Internrevisorn rapporterar lopande till styrelsen,
VD och till de externa revisorerna. Styrelsen fast-
staller drligen en plan for internrevisionens arbete.

Erséattningar

Arvode till styrelsens ordforande Ellen Bramness
Arvidsson, inom ramen for av bolagsstimman fast-
stillda styrelsearvoden, uppgick till 283 000 kronor
for perioden 2010-01-01 till 2010-12-31. Arvode
till Tommy Persson, styrelsens tidigare ordforande,
uppgick till 200 000 kronor for perioden 2010-01-
01 till 2010-06-01. Till 6vriga ledamoter har utgatt
ersattning enligt tabellen pa sid 31. Det totala arvo-
det till styrelsens ledamoter, valda av drsstimman,
beslutas av drsstimman och uppgick for &r 2010
till 1 185 000 kronor.

Kommittéer och utskott

Analys- och finanskommittén i Kommuninvest
ekonomisk forening

Foreningsstyrelsen utser en Analys- & finanskommitté.
Kommittén ansvarar for uppfoljning av medlems-
kommunernas ekonomiska status samt utvecklingen
i kommunsektorn i sin helhet. Den har dessutom till
uppgift att pd uppdrag av foreningsstyrelsen bereda
nya medlemsansokningar. Kommittén bestar enbart
av tjansteman, eftersom uppgifterna kraver djup
ekonomisk specialkompetens.

Enligt kommitténs instruktion ska sammansitt-
ningen spegla olika delar av landet. Medlemmarna
ska ha erfarenhet fran olika kommuntyper samt kun-
skaper om verksamheter i bolagsform.

Analys- och finanskommittén i

Kommuninvest ekonomisk forening

David Nyberg, Ordforande,

VD, Skelleftea Stadshus AB
Ekonomidirektor,
Landstinget i Vastmanland
Kommundirektor,
Staffanstorps kommun
Ekonomichef,
Landskronahem AB
Ekonomichef,
Stenungsunds kommun
Kommunchef,

Trosa kommun
Ekonomidirektor,
Eskilstuna kommun

Bernt Grahn D,

Luled Stadshus AB, Lulea
Ekonomichef,
Upplands-Bro kommun

Nils-Eric Gustavsson
Ingalill Hellberg
Victoria Galbe
Gunilla Josefsson
Johan Sandlund

Tommy Malm

Maria Johansson
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Verkstillande ledning

Ledning Kommuninvest i Sverige AB
Verkstillande direktoren leder, organiserar och ut-
vecklar verksamheten pa ett sidant sitt att av styrel-
sen fastlagda mal uppnas. En skriftlig instruktion
faststéller arbetsfordelningen mellan styrelsen och
verkstillande direktoren. Instruktionen hanvisar
aven till finansinspektionens allmidnna rdd om styr-
ning och kontroll av finansiella foretag och dartill
inspektionens uppfattning om verkstallande direkto-
rens ansvar och uppgifter.

Verkstidllande direktoren ansvarar for att styrelsen
fortlopande informeras om forandringar i regelverk,
om innehéllet i revisionsrapporter samt om ovriga
vasentliga handelser. Verkstillande direktoren har till
uppgift att forse styrelsen med erforderligt informa-
tions- och beslutsunderlag, bland annat infor styrel-
semotena samt tillse att styrelsen manatligen far en
skriftlig rapport.

Arbetsordningen reglerar ocksd verkstillande
direktorens finansiella ramar.

Verkstallande ledning

Till stod for den verkstallande direktoren finns en
verkstillande ledning, bestdende av: Tomas Werngren
(VD), Maria Viimne (vVD), Johanna Larsson
(administrativ chef), Anders Gange (chef Finans-
avdelningen).

Tomas Werngren

VD

Utbildning: Hogskolan i Orebro och Stockholms
universitet. Tekn. kandidat, offentlig férvaltning.
Tidigare befattningar: Bland annat vice

VD och finansdirektor pa Kommuninvest

samt Treasurer pa SBAB.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Vasallen AB.
Fodd: 1961

Maria Viimne

Vice VD

Utbildning: Malardalens hogskola, Ekon. kandi-
dat. Stockholms universitet, Jur. kandidat.
University of Rotterdam & University of Hamburg.
European Master in Law & Economics.

Tidigare befattningar: Bland annat finansgrupp-
chef och bolagsjurist pd Kommuninvest.

Fodd: 1970

Anders Gange

Chef Finansavdelningen

Utbildning: Lunds Universitet, Fil. kandidat
nationalekonomi. Central Missouri State
University, USA. Orebro Universitet.

Tidigare befattningar: Bland annat Senior Bond
& Swap Trader pa Handelsbanken, Head of Trea-
sury p4 Kommuninvest samt Senior Swap Trader
och Bond Trader pa Unibank.

Fédd: 1971

Johanna Larsson

Administrativ chef

Utbildning: Stockholms universitet, fil. mag.
nationalekonomi, Handelshdgskolan Executive
Education, Diplomerad finansanalytiker (AFA,
CEFA).

Tidigare befattningar: Bland annat finansradgi-
vare pa Kommuninvest och portféliforvaltare pa
Birka Energi.

Fodd: 1973

Ersattningar — Ledningen i Kommuninvest i Sverige AB (publ)

Namn A Ovriga Rorlig Pensions-
Ar Grundlon formaner prestationsforman kostnader Totalt
Tomas Werngren 2009 2398 159 73401 0 885 000 3 356 560
2010 2595 561 82 371 0 598 000 3275932
Maria Viimne 2009 1325 361 357 0 276 000 1601718
2010 1426 689 63 0 335442 1762194
Verkstallande ledning 2009 2208921 252 0 409 460 2618633
2010 2477634 313 0 777 000 3254 947
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Orebro den 1 mars 2011

Ellen Bramness Arvidsson
Ordférande

Lorentz Andersson

Catharina Lagerstam

Kurt Eliasson
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Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten och for att den dr upprittad i enlig-
het med Lag om arsredovisning i kreditinstitut och
virdepappersbolag (ARKL).

Som underlag for vart uttalande om bolagsstyr-
ningsrapporten har upprittats och dr forenlig med
arsredovisningen har vi last bolagsstyrningsrappor-
ten for 2010 pa sidorna 27-33 och bedomt dess lag-
stadgade innehall baserat pd var kunskap om bolaget.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprat-

tats, och att dess lagstadgade information ar forenlig
med arsredovisningen.
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Allmé&nt om verksamheten

Kommuninvest i Sverige AB (”Kommuninvest”) dr
ett helagt dotterbolag till Kommuninvest ekonomisk
forening, vars medlemmar ir svenska kommuner och
landsting.

Bolagets syfte ar att erbjuda langfristigt goda vill-
kor for medlemmarnas finansiella verksamhet. Detta
sker genom att erbjuda tillgdng till konkurrenskrafti-
ga lan, skuldforvaltning samt andra tjanster som
bidrar till en effektiv finansforvaltning.

Kommuninvests erbjudanden riktar sig enbart till
medlemmarna i Kommuninvest ekonomisk forening
och till medlemmarnas majoritetsigda foretag.

Alla medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening stiller ut en explicit garanti, i form av en
solidarisk borgen, for de dtaganden som gors av kre-
ditmarknadsbolaget. Borgensformen innebdr att
samtliga medlemmar och deras resurser ytterst ga-
ranterar Kommuninvests verksamhet.

Verksamhetens omfattning paverkas framst av
antalet foreningsmedlemmar och deras finansiella
behov samt Kommuninvests formdga att erbjuda
goda ldnevillkor. Det senare forutsatter i sin tur att
Kommuninvest kan erhélla férménliga villkor i sin
egen finansiering pd inhemska och utlandska kapital-
marknader.

Kommuninvest dr ocksd intresseorganisation for
kommunsektorn i frdgor som avser de allmanna for-
utsdttningarna for sektorns finansiering.

Kommuninvest dr ett kreditmarknadsbolag och
star under Finansinspektionens tillsyn.

Bolagsstyrningsrapport dr upprittad som en fran
arsredovisningen skild handling.

Marknad
2010 priglades av en gradvis stabilisering och ater-
hamtning i varldskonjunkturen. De internationella
kapitalmarknaderna pdverkades dock dven under
2010 av periodvis oro, framst orsakad av bracklig-
heten i vissa europeiska staters finanser. Dessa lander
straffades med kraftigt hojda upplaningsrantor.
Beslut om betydande finanspolitiska dtgarder vidtogs
i dessa lander for att stilla marknadsoron. EU beslu-
tade diarutover om inforandet av en stabilitetsfond, for
att kunna bistd medlemsstater. Virldens stora central-
banker fortsatte sina marknadsinterventioner i syfte att
uppratthalla finansiell stabilitet och bidra till 6kat for-
troende. Baselkommitténs forslag till nya finansiella re-
gelverk presenterades, med skarpta krav pa saval kapi-
tal som likviditet hos finansiella institutioner.

Den svenska ekonomin vixte i snabb takt under
aret och banksystemet uppvisade successivt allt stor-

re vinster, i takt med att kreditforlusttakten i framfo-
rallt den baltiska kreditgivningen avtog. Riksbanken
genomforde fyra hojningar av reporantan, fran 0,25
procent i borjan av dret till 1,25 procent vid érets slut.

Kommuninvests hoga kreditvardighet och roll
som Kommungald har fortsatt bidragit till bolagets
stillning som en stabil och trygg lantagare vilket re-
sulterat i hog efterfrdgan fran alla typer av investe-
rare. Foreningen fick under aret 12 nya medlemmar
och dirmed hade Kommuninvest 260 (248) medlem-
mar varav 253 (241) kommuner och 7 (7) landsting
vid utgangen av 2010.

Resultat

Rorelseresultatet (resultat fore skatt och bokslutsdis-
positioner) uppgick till 275,7 (335,0) mkr. I resulta-
tet ingdr orealiserade marknadsvirdesforandringar
om -86,5 (-9,4) mkr. Resultat efter bokslutsdisposi-
tioner och skatt uppgick till 140,6 (170,6) mkr.

Rintenettot okade till 432,1 (382,1) mkr. Forbitt-
ringen var hanforlig till en stark utveckling under
aret med Okade utlaningsvolymer och forbattrade
marginaler. Marginalforbattringen dr en effekt av pa-
gdende arbete med att kapitalisera upp bolaget, i en-
lighet med agardirektiven.

Aterkép av emitterade virdepapper samt forsilj-
ning av finansiella instrument har bidragit positivt
till resultatet med 102,5 (97,0) mkr vilket redovisas
under nettoresultat av finansiella transaktioner.

Orealiserade marknadsvardesforandringar redo-
visade i resultatrakningen uppgar till -86,5 (-9,4)
mkr och redovisas under nettoresultat av finansiella
transaktioner. Arets férindring har uppkommit ge-
nom stirkt kreditvardighet pA Kommuninvests ute-
stdende skulder samt 6kade marginaler pA Kommun-
invests utlaning. Kommuninvests avsikt dr att halla
tillgdngar och skulder till forfall, vilket innebar att
detta dr virden som Kommuninvest ej har for avsikt
att realisera. Av arets orealiserade marknadsvardes-
forandringar var 1,9 mkr frén tillgdngar klassificera-
de som innehav for handelsindamal.

Kostnaderna uppgick till 169,4 (134,4) mkr.

De okade kostnaderna ar framst hanforliga till 6kad
stabilitetsavgift, okade personal-, it- och konsult-
kostnader.

Rorelseresultatet exklusive effekter av orealisera-
de marknadsvardesforandringar uppgick till 362,2
(344,4) mkr.

Finansiell stallning

Balansomslutningen 6kade till 190,2 (183,1) mdkr
till foljd av 6kad utldning och uppldning samt uppta-
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gandet av forlagslan frain Kommuninvest ekonomisk
forening.

Utlaning

Utlaningen uppgick vid arets slut till 133,7 (123,6)
mdkr. I nominella termer (faktiskt utldnat) var utla-
ningen 132,9 (121,9) mdkr, en 6kning med 9 procent
jamfort med foregdende ar. Utldningsokningen ar
hanforlig till en kraftig utlaningstillvixt under aret,
pddrivet av en stark efterfrigan frin Kommuninvests
medlemmar.

Placeringar
Vid arets slut hade Kommuninvest 43,3 (48,4) mdkr
placerat. Storre delen av placeringarna finns hos
svenska staten, statligt garanterade finansiella institu-
tioner inom OECD, samt banker i Norden. For att si-
kerstalla en hog likviditet far placeringar endast ingds
hos motparter som har ldgst A2 fran Moody’s och/el-
ler A fran S&P alternativt ar medlemskommuner.
Kommuninvest har en 13g exponering mot de
lander som stétt i centrum for den europeiska skuld-
krisen. Den enda exponeringen ar en placering hos den
spanska statligt garanterade banken Instituto Credito
Oficial, motsvarande 2 procent av placerat kapital.

Upplaning

Uppléningen uppgick vid arets slut till 177,3 (172,0)
mdkr. Huvuddelen av Kommuninvests upplaning sker
i form av emitterade obligationer (for l6ptider Gver

1 ar) och certifikat (for 16ptider under 1 4r). En min-
dre del av upplaningen sker som direkt ldnefinansie-
ring. Kommuninvest agerar i 1optider mellan 1 dag
och 30 ar och ar i huvudsak inriktade pé finansiella
instrument med fast eller rorlig ranta.

Derivat

Derivat med positivt respektive negativt marknadsvar-
de uppgick till 13,0 (11,1) mdkr respektive 10,8 (9,9)
mdkr. Derivatkontrakt anvands som riskhanterings-
instrument for att begransa marknadsrisker som upp-
star nir upp- och utlaningens/placeringens avtalsmas-
siga villkor inte dverensstimmer.

Efterstéllda skulder
Efterstillda skulder bestér av ett evigt forlagslan fran
Kommuninvest ekonomisk forening.

Eget kapital

Vid utgangen av 2010 uppgick det egna kapitalet till
782,8 (690,2) mkr. Forutom arets vinst har det egna
kapitalet paverkats av férandringar i marknadsvarden

KOMMUNINVEST I SVERIGE AB ¢« ARSREDOVISNING 2010

for finansiella tillgdngar klassificerade som tillgang-
liga for forsdljning samt placeringar som ar omklassi-
ficerade till 1dne- och kundfordringar dar orealiserade
forandringar i marknadsvirden redovisas direkt mot
ovrigt totalresultat.

Aktiekapital

Genom det bemyndigande som &rsstimman gett
styrelsen har aktiekapitalet under aret 6kat med 18,8
(32,9) mkr genom nyemission. Syftet ar att stirka
bolagets ekonomiska bas genom att 6verfora insat-
ser fran nya medlemmar i féreningen. Sddana 6verfo-
ringar har gjorts regelbundet i takt med stigande med-
lemsantal. Aktiekapitalet uppgar till 288,4 (269,6)
mkr fordelat pd 2 884 550 (2 696 200) aktier.

Forandrade redovisningsprinciper

P& grund av fordndringar som genomfors genom
FFFS 2009:11 foreskrifter om dndring i Finansin-
spektionens foreskrifter och allmdnna rdd (FFFS
2008:25) om &rsredovisning i kreditinstitut och var-
depappersbolag har Kommuninvest dndrat vissa vir-
derings- och redovisningsprinciper. For att uppna
jamforbarhet 6ver Kommuninvests utveckling och
stallning har omrakning skett av jamforelsedret dar
nettoresultat av finansiella transaktioner har korrige-
rats med 141,3 mkr, skatt pa periodens resultat har
korrigerats med -37,2 mkr samt periodens resultat
har korrigerats med 104,1 mkr. Balanserad vinst for
2010-01-01 har darmed korrigerats med 104,1 mkr.
For ndrmare beskrivning se not 2.

Kreditfrluster
Kreditforlusterna uppgick till 0 (0) mkr.

Kapitaltackning

Kapitaltdickningskvoten uppgar till 10,09 (3,55).
Kommuninvest har dessutom fastlagt en intern

kapitaltickningskvot som inkluderar ett extra riskut-

rymme som buffert for risker som inte berdknas for i

pelare 1 och 2, se not 24.

Femarsoversikt
Se sidan 72.

Rating

Kommuninvest har sedan april 2002 det hogsta kre-
ditbetyget Aaa av Moody’s och sedan 2006 det hog-
sta kreditbetyget AAA av Standard & Poor’s.

Medlemsansvar
Kommuninvest har, for att tydliggora medlemmarnas
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ansvar, under dret tagit fram tva klarliggande avtal
utover det grundldggande solidariska borgensansva-
ret. Fordelningen av ansvaret har meddelats respekti-
ve medlem i ett dtagandebesked. Hur dtagandebeske-
det har berdknats utifrdn bolagets balansrikning och
respektive medlems andel framgér av not 3.

Handelser av vasentlig betydelse som

intraffat under rakenskapsaret.

Kommuninvest har genomfort en kapitalforstiarkning
om 1 miljard kronor genom upptagande av forlags-
lan fran Kommuninvest ekonomisk forening. Kapi-
talforstarkningen syftar till att bolaget ska fortsatta
skapa langsiktigt basta finansieringsvillkor for med-
lemmar i Kommuninvest ekonomisk forening; att
bolaget ska kunna erbjuda Sveriges alla kommuner
och landsting ett finansieringsalternativ till konkur-
renskraftiga villkor; att bolaget ska bibehalla hogsta
mojliga rating och sikerstilla fortsatt kostnadsef-
fektiv upplaning pa den internationella kapitalmark-
naden; att bolaget ska ha dnnu béttre beredskap for
exceptionella finansiella handelser. Kapitalforstark-
ningen dr foranledd av att bolaget liksom andra ban-
ker och finansiella institut, maste kunna visa att det
finns en hog beredskap for exceptionella finansiella
handelser och att det finns en god férmaga att ab-
sorbera forluster. Kapitalforstarkningen ar alltsé inte
foranledd av att bolaget skulle ha lidit forluster.

Kommuninvest har blivit godkdnd som penning-
politisk motpart till Riksbanken. Kommuninvest
blev godkidnd som begriansad penningpolitisk mot-
part i september 2009 och som penningpolitisk mot-
part i januari 2010.

Kommuninvest har blivit antagen att delta i Riks-
bankens system for overforing av kontoférda peng-
ar, RIX. Kommuninvest blev antagen som medlem i
RIX ijanuari 2010.

Kommuninvest har etablerat ett svenskt bench-
markprogram for kontinuerlig utgivning av obliga-
tioner, Svensk Kommunobligation. Ambitionen ar
att obligationsprogrammet ska bli Kommuninvests
storsta uppldningsprogram, med en volym som over-
stiger 100 mdkr.

Risker och osédkerhetsfaktorer
Kommuninvest moter i sin verksambhet ett antal ris-
ker och osikerhetsfaktorer som negativt kan paverka
bolagets resultat, finansiella stillning, framtidsutsik-
ter eller mojlighet att uppna faststallda mal.

Den allminna utvecklingen pd kapitalmarkna-
derna, inklusive ranteutveckling och likviditetssitua-
tion, samt investeringsviljan pa olika marknader kan

paverka konkurrenssituationen och hur Kommun-
invests konkurrensfordel utvecklas. Om Kommun-
invest inte kan rekrytera och behélla kvalificerade
medarbetare, kan det begransa Kommuninvests kon-
kurrenskraft och utvecklingsmojligheter. Tillgdng till
kvalificerad kompetens utgor ocksa en risk med hin-
syn till bolagets lokalisering.

Inom ramen for den normala affirsverksamheten
ar bolaget motpart i tva tvister hos domstol. Bada
tvisterna ror samma emission av obligationer. Bola-
gets bedomning ar att dessa tvister inte kommer att
medfora nagon visentlig negativ effekt pa bolaget
eller dess finansiella stallning.

For mer utforlig beskrivning av risker och osiker-
hetsfaktorer, se avsnittet om riskhantering.

Medarbetare och miljo

Antalet medarbetare 6kade under dret med 4 perso-
ner och uppgick vid arsskiftet till 53 (49). Principer
och processer for ersattningar och formadner till led-
ningen, se not 7.

Kommuninvest bedriver ingen verksamhet som ar
tillstandspliktig enligt miljobalken. Kommuninvest
har utarbetat en miljépolicy som antogs av styrelsen
under 2009.

Utsikter for 2011

Intresset for Kommuninvests verksamhetsidé okar
och foreningen kommer att fa flera nya medlemmar
under 2011. Detta forvantas dven bidra till 6kad ut-
laning, da en historisk korrelation finns mellan med-
lemstillvaxt och utldningstillvaxt. Kommuninvest
bedoms i radande marknadslige ha goda forutsatt-
ningar att erbjuda konkurrenskraftiga ldneprodukter.
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RISKHANTERING

Kommuninvests riskhantering dr utformad for att
tillmotesgd dgarnas krav pd en sd ldg risknivd som
mojligt i verksambeten. Detta medfor att villko-
ren for upplaning och utlining ur ett riskperspek-
tiv mdste vara likvardiga. Kommuninvest hdller sig
med en likviditetsreserv om minst 25 procent av
balansomslutningen exklusive derivat och har som
en del av offentlig sektor att beakia forbudet mot
spekulativ och riskfylld verksambet enligt 2 kap. 7 §
Kommunallagen.

Inledning

Kommuninvest dr ett kreditmarknadsbolag som ar

heldgt av den svenska kommunsektorn. Kommunin-

vests verksamhet syftar enbart till att stodja finans-
verksamheten i kommunsektorn och den skiljer sig
ur ett riskhinseende pa ett flertal sitt fran andra
aktorer verksamma péa finansiella marknader.

¢ All utldning sker till kommuner, kommunala bo-
lag, landsting eller kommunalt garanterade lan-
tagare och ar dirmed O-riskviktad ur ett kapital-
tackningshanseende.

e Kommuninvests dgare dr kunder till bolaget och
har stillt ut en solidarisk borgen till stod for bola-
gets samtliga forpliktelser.

¢ Kommuninvest dr inte vinstmaximerande och drivs
utan enskilt vinstintresse.

e Kommuninvest bedriver ingen inldningsverksam-
het och har ingen aktiv tradingverksambhet.

¢ Kommuninvest har en god kapitalsituation. Vid
slutet av 2010 uppgick kapitaltickningskvoten till
10,09, att jimfora med myndighetskravet om 1,0.

Kapitaltackningskvot

~

N W s~ oo

5 1 1 § 1
0
2006 2007 2008 2009 2010
1 = lagkrav

Riskorganisation och ansvar

Kommuninvests regler och processer har utformats
for att sikerstilla en systematisk och trygg riskhan-
tering.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for risk-
exponering och hantering av risker samt beslutar om
bolagets overgripande riskpolicy och instruktioner
for finansverksamheten. Styrelsen beslutar om 6ver-
gripande mal och ansvar for god intern kontroll och
hantering av operativa risker, kapitaltackning, likvi-
ditetsreserver samt inriktning och limiter for Kom-
muninvests exponering for kreditrelaterade mot-
partsrisker och marknadsrisker.

Affirsfunktionerna inom Kommuninvest, dvs.
Finansavdelningen och Utlanings- & radgivningsav-
delningen, ansvarar for att riskerna halls inom de be-
slutade limiterna. Uppf6ljning sker inom funktionen
Risk & Analys, med 6vergripande uppfoljning av
VD. Bolagets controller gor genomgéngar av risker-
na i verksamheten for att bedoma hur mycket kapi-
talkrav som ska tas upp enligt IKU, Intern kapitalut-
virdering. Controllern har ddirmed det 6vergripande
och samordnande ansvaret for bolagets samlade ris-
ker och rapporterar till VD och styrelse.

Bolagets risk- och analysfunktion ansvarar for att
kontrollera och genomféra l6pande uppfoljning och
analys av de finansiella risker som uppstar i de af-
farskontrakt som Kommuninvest ingdr med andra
motparter.

Rapportering sker dagligen till VD och ménatli-
gen till styrelsen.

Kreditgruppen utgor ett stod vid bedomningen av
nya motparter och nya finansiella instrument innan
beslut fattas av VD. Kreditgruppen svarar dven for att
folja utvecklingen av de motparter och de finansiella
instrument som anvands i bolagets finansverksamhet.

Kommuninvest har dven en intern revisor som an-
svarar for att kontinuerligt félja upp hur bolaget ar-
betar med interna instruktioner, processbeskrivning-
ar och styrdokument och att de ar i enlighet med
rddande krav frdn Finansinspektionen.

Hlustrationen pd ndsta sida belyser riskhantering-
en i relation till bolagets kreditrisker vid utlining.

Kredit- och motpartsrisk
Kredit- och motpartsrisk ar risken for forlust pa
grund av att kunder eller motparter inte uppfyller
sina dtaganden inom avtalad tid.

Kredit- och motpartsrisk delas in i tre kategorier:
* Risker vid utlaning
e Risker vid forvaltning av likviditetsreserven
* Risker vid vardeforandring av derivatkontrakt
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Riskhantering - Utlaning

Infor medlemsskap

Kriteria

Kan medlem fullgora sina ataganden mot
bolaget och den ekonomiska foreningen?

Beslut
Beslut om att erbjuda medlemskap samt

faststéllande av medlemmens laneutrymme
tas av foreningsstyrelsen

Medlemsniva

Utlanings- och radgivningsavdelning
Risk- och analysgruppen
Kreditgruppen/ VD

Bolagsstyrelsen

Uppfadljning

Uppfdljning kommunal sektor
Utlanings- och radgivningsavdelning
Chefekonom
Analys- och finanskommitté

Foreningsstyrelsen

Per den 31 december 2010 var 75 (71) procent av
Kommuninvests kreditriskexponering mot svenska
kommuner och landsting i form av utldning, 24 (27)
procent av exponeringen mot stater och andra emit-
tenter av virdepapper i form av placeringar samt

1 (2) procent av exponeringen mot derivatmotparter.
Den totala kreditriskexponeringen framgar av not 3.

Risker vid utlaning
Kommuninvests produkter och tjanster ar enbart till-
gingliga mot kommunal borgen. Samtliga medlem-
mar har stallt ut en solidarisk borgen for Kommun-
invests dtaganden vilket innebar att Kommuninvests
forpliktelser alltid garanteras av dess medlemmar.
Krediter till kredittagare som inte 4r kommun el-
ler landsting (exempelvis bolag, stiftelse eller kom-
munalférbund) forutsitter att en medlem i Kommun-

Kreditriskexponering

invest ekonomisk forening tecknar proprieborgen for
kredittagarens samtliga forpliktelser gentemot Kom-
muninvest.

Riskerna i Kommuninvests utldningsverksamhet
ar ldga. Kommunsektorn har ur kapitaltackningssyn-
punkt en riskviktning om 0 procent. Ingen kommun
eller landsting har hittills fallerat i ett betalningsa-
tagande och Kommuninvest har heller aldrig lidit
ndgon kreditforlust i utldningsverksamheten. Dar-
utover omfattas Kommuninvest av medlemmarnas
solidariska borgen samt den borgen som medlemmar
tecknat for ldntagare som ej dr medlemmar i Kom-
muninvest.

Kommuninvest analyserar bide kommuner/lands-
ting och deras bolag infor ett medlemskap och daref-
ter kontinuerligt under medlemskapet.

Kreditkoncentration - fordelning av utlaning

Derivat 1 %

Likviditetsreserv 24 %

Utlaning 75 %
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Risker vid forvaltning av likviditetsreserven
Kommuninvest haller sig enligt styrelsens instruktio-
ner med en betydande likviditetsreserv, nirmare be-
skriven i avsnitt Marknadsrisk nedan. Kredit- och
motpartsrisk vid forvaltning av likviditetsreserven
utgors av risken for realiserad forlust eller vardefor-
andring av de forvaltade medlen. Riskerna begransas
genom att:

e placeringar endast far goras i vardepapper utgiv-
na av motparter med hog kreditviardighet, lagst A
(Standard & Poor’s) eller A2 (Moody’s)

e placeringar endast far goras i tillgdngar med 0%,
10 % eller 20% riskvikt

¢ en betydande del av placeringarna ska goras i till-
gdngar som ar pantsittningsbara hos Riksbanken

e placeringarna maximalt fir ha en 16ptid om 3,5 4ar.

Likviditetsreserven var vid 2010 &rs slut frimst
placerad i virdepapper utgivna av stater eller statligt
relaterade institut med hogsta mojliga kreditvardig-
het, se grafer nedan. 88 procent av placeringarna var
i virdepapper utgivna av nordiska och tyska emit-
tenter.

Kommuninvest har en lig exponering mot de
linder som statt i centrum for den europeiska skuld-
krisen. Den enda exponeringen ar en placering hos
den spanska statligt garanterade banken Instituto
Credito Oficial, motsvarande 2 procent av placerat
kapital.

Likviditetsreserven fordelad pa ratingkategori

Risker vid vardeforandring av derivatkontrakt

I syfte att begrdnsa marknadsrisker som uppstar nir

upplaningens och utldningens avtalsmaissiga villkor

inte overensstimmer, anvander Kommuninvest sig av
riskhanteringsinstrument i form av derivatkontrakt.

Motparterna ar finansiella institutioner. Motparts-

risken ar risken for forlust till foljd av att motparten

inte fullgor sin betalningsskyldighet i enlighet med
derivatkontrakt.

Denna risk begriansas genom att kontrakt ingés
med motparter med hog kreditvardighet och med
krav pd stillda sikerheter:

e Rating om minst A (Standard & Poor’s) eller A2
(Moody’s). Motpartens kreditbetyg ar avgorande
for vad Kommuninvest ar berett att acceptera nir
det giller kontraktens l6ptid, struktur och tilliten
riskexponering. Om ratingen for en godkind
derivatmotpart 6verstiger A/A2 men understiger
AA-/Aa3, samt att inget CSA-avtal finns med mot-
parten, har Kommuninvest endast ritt att ingd av-
tal om rante- och valutaswappar.

® Med alla derivatmotparter ska ISDA-avtal upprit-
tas och CSA-avtal efterstrivas. ISDA-avtal medger
ratt till fortidslosen om motpartens kreditvardighet
forsaimras samt medger netting av positiva och ne-
gativa exponeringar. CSA-avtal reglerar
ritten att inhdmta sikerheter for att eliminera den
exponering som uppstr genom derivattransaktio-
nerna.

Likviditetsreserven fordelad pa emittentkategori Likviditetsreserven fordelad pa land

Medlemskommuner 2 %
Ald%

Stater, 20 %

AAA 47 %

Nordiska

0
AA 37 % banker, 20 %

Europeiska banker, 6 %

Belgien, 2% . Supranationals, 1 %
Spanien, 2 % \\ |~Norge, 0,5%

Australien, 3 % ~ Nederlénderna, 0,5 %

Frankrike, 3 %

Finland, 10 %

Statligt
relaterade,
54 %

Danmark, Sverige, 45 %

10%

Tyskland, 23 %
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Kontinuerlig analys och uppféljning

En viktig del i arbetet med att minimera kredit- och
motpartsrisker ar att kontinuerligt analysera och f6lja
utvecklingen av Kommuninvests ldntagare och mot-
parter i finansiella transaktioner. I utldningsverksam-
heten analyseras varje kommun eller landsting fore
intrddet i foreningen. Medlemmarnas utveckling ana-
lyseras darefter tva génger arligen utifrdn en fastsla-
gen modell. Som en del i analysprocessen faststaller
styrelsen arligen utldningslimiter for medlemmarna.
Utlaningslimiten dr generell och faststalls med ut-
gangspunkt frin medlemmarnas koncernuppléning.
Enskilda medlemmar kan, efter sirskilda granskning-
ar, ha differentierade utldningslimiter. Forhojda lane-
limiter motiveras normalt med att det hos ldntagaren
finns tillgdngar med dolda 6vervarden, exempelvis en-
ergitillgdngar eller fastighetstillgdngar. Lagre lanelimi-
ter motiveras av att medlemmen bedoms ha begransa-
de mojligheter att hantera 6kad skuldsittning.

De finansiella motparterna bedoms efter sin finan-
siella styrka och jamfors med andra liknande akto-
rer. Analysen syftar till att ge en fullgod bild av mot-
partens formdaga att fullgora sina forpliktelser vid en
forandrad marknadssituation. I kreditgruppens ar-
bete ingdr aven att foresld borttagande eller inféran-
de av begransningar av tidigare godkianda motparter
och finansiella instrument.

Kreditgruppen redovisar i tillagg till en ménatlig
riskrapport frdn bolagets risk- och analysfunktion
minst en gang arligen utvecklingen av samtliga mot-
parter for Kommuninvests styrelse.

Okat fokus pa hantering av motpartsrisker

Under 2010 har risken for att ett antal stater kan
komma att stilla in betalningarna 6kat. Kommun-
invest inledde under borjan av 2009 ett analysarbe-
te med anledning av de forsamrade utsikter ett antal
stater fatt for sina kreditbetyg. Detta har resulterat

i att placerat kapital koncentrerats till stater med en
mer stabil finansiell formdga. For att minska expo-
neringen ytterligare har Kommuninvest som mal att

Fordringar pa derivatkontrakt fordelat p4 motpartsgrupp

Banker Australien
4%

Derivative Product
Companies 22 %

Banker Europa 46 %

Banker Nordamerika
28%
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fardigstilla CSA-avtal (Credit Support Annex) med
samtliga derivatmotparter. Det arbetet fortsatte under
2010 och innebir att det finns CSA avtal med 20 av
35 motparter som det finns utestdende kontrakt med.
En stor del av exponeringar som uppkommer mot
derivatmotparter ticks av dessa avtal.

Ratt till fortidsinlésen
Kommuninvest dr vidare medlem i organisationen
ISDA (International Swaps and Derivatives Associa-
tion) och staller som krav for att ingd avtal en ratt till
fortidsinlosen om motpartens kreditbetyg forsimras
under en viss niva. Enligt riktlinjer fran styrelsen ska
Kommuninvest verka for att sprida derivatkontrakt
mellan olika typer av motparter svil som motparter
i olika geografiska omraden. Risken dr att forlust upp-
stir om motparten inte fullgor sina forpliktelser.
Riskexponeringen utgors av kostnaden for att an-
skaffa ett likvardigt kontrakt i marknaden. En sidan
kostnad beridknas for varje kontrakt och betraktas
som en risk pd motparten i kontraktet. Leveransrisk
kan ocksa sdgas vara en kredit- och motpartsrisk.
Det ar risken for att en motpart inte kan fullgora en
vardepappers- eller betalningstransaktion.
Forutsdttningen for att Kommuninvest ska inga
en transaktion dr darfor att motparten forst maste
fullgora sina forpliktelser, alternativt att ett tillvaga-
gangssatt anviands dar bdda parter maste ha fullgjort
sina dtaganden samtidigt.

Erhallna sékerheter for derivat
For att begrdnsa risker och exponeringar som upp-
kommer pa grund av virdeforandring pa derivat,
ingdr vi sikerhetsavtal med motparter i derivatkon-
trakten, CSA-avtal. Dessa ger oss en ritt att under
vissa forutsdttningar kriva men ocksa skyldighet att
stalla extra sikerheter. Det som avgor nar och hur
mycket extra sikerheter som ska stillas ar om var-
deforandringen av ingdngna derivatkontrakt oversti-
ger i avtalet faststdlld exponering eller om nidgon av
motparternas kreditvardighet forsimras. Kommun-
invest accepterar endast sikerheter i form av stats-
papper som ur kapitaltickningssynpunkt har noll i
riskvikt. Avsikten med sikerhetsavtal ar att minska
kredit- och motpartsrisk i fordringar.
Kommuninvests exponeringar genom derivat-
kontrakt framgar av not 3. 50 (48) procent av deri-
vatkontrakten, baserat pa nominella belopp, ar for-
delade pd motparter med ett kreditbetyg om lagst
AA-niva frin ndgot av de vilkdnda kreditvarderings-
instituten. For 6vriga kontrakt har Kommuninvest
enbart ingdtt enklare valuta- och rantederivat, som



FORVALTNINGSBERATTELSE

alla har kort l6ptid. Per den 31 december 2010 hade
Kommuninvest sikerheter frin motparter pa mot-
svarande 3,9 miljarder SEK. Sikerheterna bestir av
virdepapper utgivna av foljande stater: Tyskland,
Frankrike och Storbritannien.

Marknadsrisk
De marknadsrisker Kommuninvest frimst ir expo-
nerat mot ar likviditetsrisk, ranterisk och valutarisk.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk kan beskrivas som brist pd finansie-
ring vilket i sig innebdr en risk for organisationens
mojligheter att leva upp till sina dtaganden. Likvidi-
tetsrisk dr ocksd risken for vasentligt hogre kostna-
der for att lana upp de medel som behovs eller for
forlust nar tillgdngar inte kan avyttras till rimligt
pris. Kommuninvest begransar denna risk genom att
ha en god matchning av forfallotidpunkten mellan
bolagets tillgdngar och skulder.

For att kunna tillgodose utlaningsbehovet dven
under perioder da finansieringsmojligheterna pd ka-
pitalmarknaderna ar begrinsade eller for kostsamma
har styrelsen beslutat att ha en likviditetsreserv som
ska utgora minst 25 % av balansomslutningen in-
klusive 50 procent av utestdende offerter. En stor del
av likviditetsreserven maste vara tillganglig for repor
hos Riksbanken.

Likviditetssituation under 2010 har varit god.
Bolaget har en diversifierad uppldning och anvander
sig av flera kapitalmarknader. Under &ret har bolaget
anvint sig av bade kort och langfristiga kapitalmark-
nader. I november emitterade Kommuninvest for
forsta gdngen kommunobligationer i ett nytt obliga-
tionsprogram pa den svenska marknaden.

Kommuninvests balansrakningsstruktur 2010

Bolaget raknar med att genom programmet forbattra
sin likviditet ytterligare bland annat genom att inves-
terarbasen breddas.

Diagrammet nedan visar sammansattningen av
kortfristiga och langfristiga tillgdngar och skulder i
Kommuninvests balansrakning. Kommuninvest har
en god strukturell likviditetssituation dir de mest lik-
vida tillgdngarna — den primara likviditetsreserven,
som dr fullt ut pantsittningsbar hos Riksbanken —
val overstiger de mest kortfristiga skulderna, uppla-
ning som kan vara foremadl for fortidslosen.

Likviditetsriskerna foljs och analyseras l6pande
for att siakerstilla att inte alltfor stora kortfristiga
betalningsforpliktelser uppstar. Kommuninvest ge-
nomfor dven stresstester av likviditeten pa regelbun-
den basis i syfte att 6ka beredskapen samt sakerstil-
la att bolaget klarar av situationer dar till exempel
olika finansieringskallor inte fungerar. Bolaget foljer
ocksa upp likviditeten genom att [opande mita en sa
kallad 6verlevnadsperiod. Med 6verlevnadsperiod
avses den period under vilken bolaget klarar sig utan
tillgdng till ny finansiering.

Baselkommitten har arbetat fram nya likviditets-
matt som miter strukturell och stressad likviditet.
Mot bakgrund av dessa regelverksforandringar har
bolaget utvecklat och anpassat likviditetshanteringen
for att klara kommande krav. (Se vidare sidan 46.)

Kommuninvests likviditetsexponering med avse-
ende pa dterstidende loptider pa tillgangar och skul-
der framgar av not 3. Aven kassaflodesanalysen bely-
ser Kommuninvests likviditetssituation.

Ranterisk begransas pa portféljniva
Rinterisk uppkommer nir rantebindningstiden mel-
lan placerat kapital och finansieringen av detsamma

Mdkr
180 0 = q O
Primér likviditetsreserv .y { o ey i
160 Sekundar likviditetsreserv “«— — @ Kommuninvests likviditetsreserv
innehaller en stor andel tillgangar som
140 Avkastningsportfolj ar beléningsbara i Riksbanken och
darfor mycket snabbt kan omséttas till
Ubplaning kort léptid likvida medel. Vid &rsskiftet var de
120 pplaning kort [opti pantsattningsbara tillgangarna mer an
dubbelt sa stora som den uppsagnings-
100 bara upplaningen.
Utlaning kort 16ptid
80
60
20 Upplaning lang loptid Kommuninvests langfristiga upplaning
dversteg den Iéngf(istiga utlaningen
2 Utlaning lang I6ptid med 29 miljarder vid slutet av 2010.
0 Eget kapital
Tillgéngar Skulder
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inte Overensstammer. P4 grund av verksamhetens
omfattning ir det inte alltid mojligt att erhdlla full-
staindig matchning mellan bolagets tillgdngar (ut-
laning) och skulder (finansiering) for varje enskild
position, utan rinterisken begrinsas dven pa port-
foljniva. Detta kan ske genom att tv4 tillgdngar, den
ena med daglig rantebindning och den andra med

6 manaders rantebindning tillsammans matchar en
skuld med 3 ménaders rintebindning.

Risken (exponeringen) i portfoljen fir vid varje
mattillfalle aldrig 6verstiga 10 mkr vid en (1) pro-
centenhets parallellférskjutning av avkastningskur-
van. Dock finns mojlighet att under hogst tre dagar ha
en exponering som uppgar till maximalt 15 mkr. Per
den 31 december 2010 var risken i hela portfoljen 8,3
(7,4) mkr vid en procentenhets parallellforskjutning.

Valutarisk hélls nere genom véxling
Valutarisk uppstar da tillgangar och skulder i en spe-
cifik utlindsk valuta i balansrikningen storleksmais-
sigt inte Overensstimmer. Kommuninvest sakrar den-
na risk med derivat. Valutarisk uppstir dock l6pande
av de rantenetton som genereras fran avkastning pa
placeringar i utlindska valutor. Denna risk begrinsas
genom att kontinuerligt viaxla sddan avkastning till
svenska kronor.

Kommuninvests valutaexponering framgar av
not 3. Vid 10 procent valutakursférandring innebar
exponeringen 0,9 (0,2) mkr i valutarisk.

Prisrisk elimineras genom anvandande av derivat
Kommuninvest emitterar som en del av sin uppla-
ning strukturerade uppldningsprodukter, dir av-
kastningen styrs av prisutvecklingen for ett under-
liggande instrument, exempelvis enskilda aktier,
aktieindex, ravaror och ravaruindex. Emission av en
strukturerad upplaningsprodukt kan leda till prisrisk
kopplad till det derivatinstrument som ingér i den
strukturerade produkten. Samtliga sidana prisrisker
elimineras genom avtal med swapmotparter.

Operativ risk

Operativ risk ar risken for ovantade ekonomiska el-
ler fortroendemassiga forluster till f6ljd av interna
orsaker, till exempel datafel, eller handelser i omvirl-
den, sdsom brottslighet.

Arbetet med operativa risker 4r inriktat pa var in-
terna miljo, som dr den vi i forsta hand kan péaverka.
Ett exempel pa en operativ risktyp ar legal risk. Det
ar risken for forlust pa grund av att ett kontrakt pa
juridiska grunder inte kan genomdrivas, till exempel
till foljd av otillracklig dokumentation.
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De operativa riskerna reduceras genom:

¢ Anvindande av interna instruktioner, processbe-
skrivningar och styrdokument pa varje enhetsniva.

¢ Dualitetsprincipen — en enskild person far aldrig
ensam handligga en transaktion genom hela be-
handlingskedjan. I ett affirsflode dr normalt minst
tre personer fran olika avdelningar delaktiga.

¢ Ritt kompetens och erfarenhet — att varje medarbeta-
re dr val forberedd med de senaste kunskaperna och
teknikerna. Ritt kompetens gor att risker kan berdk-
nas och hanteras s3 att oplanerade risker inte upp-
star. Att sikerstilla hog medarbetarkompetens med
standig utbildning ar ett viktigt redskap i det arbetet.

¢ Respekt for kompetensen — den interna kontrollen
forutsitter att varje medarbetare kidnner och tar
ansvar for de risker som finns inom den personens
specifika arbetsomrade samt att varje kompetens
och kompetensomrade respekteras.

e Compliance foljer upp styrdokument och
arbetsrutiner.

¢ Internrevisionen foljer upp att av styrelsen
faststdllda policys och regler f6ljs i verksamheten.

Kommuninvests likviditetsreserv

Minst 25 procent av Kommuninvests balansomslutning
inklusive 50 procent av utestaende offerter ska finnas i en
likviditetsreserv med strikta placeringsregler. Likviditetsre-
serven utgors av tre olika portfoljer:

Primar likviditetsreserv

Ska utgora minst 4 procent av balansomslutningen inklusive
50 procent av utestaende offerter. 100 procent av place-
ringarna ska vara pantsattningsbara i Riksbanken.

Sekundar likviditetsreserv
Minst 50 procent av placeringarna ska vara pantsattnings-
bara i Riksbanken.

Avkastningsportfolj

Far aldrig 6verstiga 10 procent av balansomslutningen in-
klusive 50 procent av utestaende offerter. Minst 25 procent
av placeringarna ska vara pantsattningsbara i Riksbanken.

Likviditetsreservens sammansattning 2010-12-31

Primér likviditetsreserv
17 %

Sekundar likviditetsreserv

43 %

Avkastningsportfolj
40 %
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Kommuninvest och det nya finansiella
regelverket, Basel Il

Centralbankschefer och chefer for finansmyn-
digheter i 27 lander presenterade under 2010 de
skarpa forslagen till innehdll i banksystemets nya
internationella regelbok, kallad Basel III. Basel-
kommitténs forslag ska omsittas i EU-direktiv
samt nationella regelverk och infors sedan gradvis
fran 2013 till 2018, for att vara fullt ut implemen-
terade 1 januari 2019.

Med de nya Basel [Il-reglerna laggs en global
grund for ett stabilare finansiellt system i fram-
tiden. I centrum stdr behovet av mer och battre
kvalitet pa kapitalbaser hos banker samt ett glo-
balt ramverk for matning av likviditetsrisker.

Totalt uppgar kapitalkraven och buffertar
for normalinstitut enligt Basel IIT till mellan 10,5
% och 13,0 %, varav 7,0 % ska utgora primart
karnkapital. Kvoterna anger hur stort kapitalet
behover vara i forhallande till de riskvagda till-
gangarna. Utover detta diskuteras dnnu hogre ka-
pitalkrav for de allra storsta bankerna.

Kommuninvest har redan idag en hogkvalita-
tiv kapitalbas. Den ar till sin struktur vil anpas-
sad for de nya kraven. Den totala kapitaltack-
ningsgraden uppgick vid slutet av 2010 till 80,7
%, betydligt hogre an de kommande minimikra-
ven om 10,5-13,0 % och med en god buffert for
att nya regler for berikning av riskvigda tillgang-
ar kan gora att dessa okar jamfort med idag.

Baselkommittén foreslar att tva nya likviditets-
maétt infors for att folja bankernas tillgang till lik-
viditet pa savil kort som lang sikt:

Liquidity Coverage Ratio (LCR) miter den
kortsiktiga likviditetsformdgan. Kvoten likvida
tillgdngar/netto kassautflode under 30 dagar ska
overstiga 1,0.

Net Stable Funding Ratio (NSFR) miter den
langsiktiga likviditetsformdgan. Kvoten av till-
ginglig ”lang” finansiering / ”langa” tillgdngar
ska overstiga 1,0.

Kommuninvest har tack vare sin stora och
hogkvalitativa likviditetsreserv en betydande si-
kerhetsmarginal bade for LCR och NSFR-mattet.

Krav | Kommuninvest
Basel lll 2010
Kapitaltackning
Minimikrav for normalinstitut  10,5-13 % 80,7 %
Liquidity coverage ratio
Portfolj av hogkvalitativa likvida
tillgangar / Netto kassautflode
under kommande 30 dagar >1,0 1,3
Net Stable Funding ratio, NSFR
Volym tillganglig langfristig
finansiering / Volym "langa”
tillgangar >1,0 Matning
paborjas
under 2011
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RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

RESULTATRAKNING

1 januari - 31 december

mkr Not [ 2010 | 2009

Ranteintakter 3025,0 3339,7
Rantekostnader -2 593,0 -2 957,6
RANTENETTO 4 432,1 382,1
Provisionskostnader 5 -4,4 -3,5
Nettoresultat av finansiella transaktioner 6 17,2 90,6
Ovriga rérelseintakter 0,3 0,2
SUMMA RORELSEINTAKTER 445,1 469,4
Allmanna administrationskostnader 7 -160,5 -127,8
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 16 2,7 -1,8
Ovriga rorelsekostnader 8 -6,2 -4,8
SUMMA KOSTNADER -169,4 -134,4
RORELSERESULTAT 275,7 335,0
Bokslutsdispositioner 9 -83,2 -82,5
Skatt pa arets resultat 10 -51,9 -81,9
ARETS RESULTAT 140,6 170,6

Rapport over totalresultat Not m 2009

Arets resultat 140,6 170,6
Ovrigt totalresultat

Finansiella tillgangar som kan séljas -67,2 50,7
Lane- och kundfordringar -4,2 -4,2
Skatt hanforlig till komponenter i évrigt totalresultat 10 18,8 -14,7
Arets 6vrigt totalresultat -52,6 31,8
Arets totalresultat 88,0 202,4
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BALANSRAKNING

Per den 31 december

mkr Not -:“:I 2009
TILLGANGAR

Kassa 0,0 0,0
Belaningsbara statsskuldférbindelser 11 12 887,7 20912,3
Utlaning till kreditinstitut 3 1697,6 1851,2
Utlaning 12 133 729,1 123 624,1
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 13 28 759,5 25604,1
Aktier och andelar 14 1,0 0,7
Aktier och andelar i intresseféretag 15 0,5 0,5
Derivat 3 13 024,0 11 105,3
Materiella tillgangar 16 6,9 3,6
Ovriga tillgangar 67,5 19,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26,4 71
SUMMA TILLGANGAR 190 200,2 183 128,2
SKULDER, AVSATTNINGAR OCH EGET KAPITAL

Skulder till kreditinstitut 3 34389 73481
Emitterade vardepapper 3 173 851,9 164 696,1
Derivat 3 10 794,2 9873,0
Ovriga skulder 17 66,4 349,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 441 35,6
Avsattningar 18 1,2 0,9
Efterstallda skulder 19 1002,9 -
Summa skulder och avsiéttningar 189 199,5 182 303,4
Obeskattade reserver 20 217,9 134,7
Eget kapital 782,8 690,2
Bundet eget kapital

Aktiekapital (2 734 550 st aktier och kvotvarde 100 kr) 273,4 259,6
Pagaende nyemission ( 150 000 st aktier och kvotvarde 100 kr) 15,0 10,0
Reservfond 17,5 17,5
Fritt eget kapital

Fond for verkligt varde -11,3 41,3
Balanserad vinst 347.,6 191,2
Arets resultat 140,6 170,6
Summa eget kapital 782,8 690,2
SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR OCH EGET KAPITAL 190 200,2 183 128,2
Poster inom linjen

Stallda sékerheter for egna skulder 21 4808,2 3499,9
Ansvarsforbindelser Inga Inga
Ataganden

Utstallda laneloften 1856,0 1498,9
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EGET KAPITAL

EGET KAPITAL

Redogoérelse for férandringar i eget kapital.

2010 Totalt eget
Bundet eget kapital Fritt eget kapital kapital
Aktiekapital Reserv Fond for Balanserad Arets
fond verkligt varde' vinst eller forlust resultat
mkr
Ingéende eget kapital 2010-01-01 269,6 17,5 41,3 191,2 170,6 690,2
Arets resultat - - - - 140,6 140,6
Ovrigt totalresultat - - -52,6 - - -52,6
Vinstdisposition - - - 170,6 -170,6 0,0
Nyemission 3,8 - - - - 3,8
Pagaende nyemission 15,0 - - - - 15,0
Koncernbidrag - - - -19,3 - -19,3
Skatteeffekt pa koncernbidrag - - - 51 - 51
Utgaende eget kapital 2010-12-31 288,4 17,5 -11,3 347,6 140,6 782,8
1 Fond for verkligt vérde bestar av féljande
- Finansiella tillgangar som kan séljas -15,3
- Lane- och kundfordringar (omklassificerade) 4,0
2009 Totalt eget
Bundet eget kapital Fritt eget kapital kapital
Aktiekapital Reserv Fond for Balanserad Arets
fond verkligt vérde' vinst eller forlust resultat
mkr
Ingéende eget kapital 2009-01-01 236,7 17,5 9,5 152,5 44,5 460,7
Arets resultat - - - - 170,6 170,6
Ovrigt totalresultat - - 31,8 - - 31,8
Vinstdisposition - - - 44,5 -44.5 0,0
Nyemission 22,9 - - - - 22,9
Pagaende nyemisson 10,0 - - - - 10,0
Koncernbidrag - - - -7,9 - -7,9
Skatteeffekt pa koncernbidrag - - - 2,1 - 21
Utgaende eget kapital 2009-12-31 269,6 17,5 41,3 191,2 170,6 690,2
1 Fond fér verkligt vérde bestar av féljande
- Finansiella tillgangar som kan séljas 34,2
- Lane- och kundfordringar (omklassificerade) 7,1
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KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS

1 januari — 31 december

mkr [ 2010-12-31 | 2000-12-31

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 275,7 335,0
Justering for poster som inte ingéar i kassaflodet 88,0 8,2
Betald inkomstskatt -121,0 -14,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av den 16pande

verksamhetens tillgangar och skulder 2427 328,9
Férandring av rantebarande vardepapper 6 163,7 -26 260,1
Férandring av utlaning -11143,9 -18 655,1
Férandring av 6vriga tillgangar -11,3 2,9
Férandring av 6vriga skulder -235,0 256,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -4 983,8 -44 327,2

Investeringsverksamheten

Avyttring av materiella tillgangar 0,4 -
Forvarv av materiella tillgangar -6,4 -1,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6,0 -1,0

Finansieringsverksamheten

Férandring av emitterade vardepapper 9210,7 42 381,4
Foérandring av skulder till kreditinstitut -3950,5 2013,3
Forlagslan 1000,0 -
Nyemission 18,8 32,9
Lamnat koncernbidrag -19,3 -12,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 6 259,7 44 4151
Arets kassaflode 1269,9 86,8
Likvida medel vid periodens bérjan 427,7 340,8
Likvida medel vid arets slut 1 697,6 427,7

Kassaflodesanalysen ar framtagen med indirekt metod. Rorelseresultat har korrigerats for férandringar
som inte ingar i den l6pande verksamheten. Kassafléden redovisas indelade i in- och utbetalningar fran
den lépande verksamheten, investeringsverksamheten samt finansieringsverksamheten.

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet.

Avskrivningar 2,7 1,8
Kursdifferenser fran férandring av finansiella anlaggningstillgangar -1,2 -3,0
Orealiserade marknadsvardesforandringar 86,5 9,4
Summa 88,0 8,2

Likvida medel bestar i sin helhet av utlaning till kreditinstitut exklusive deposits om 0,0 (1 423,5).

Betalda och erhallna riantor som ingar i kassaflédet.
Erhallen ranta 2923,0 3648,4
Erlagd ranta -2 4540 -3300,0
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NOTER

Alla belopp anges i miljoner kronor i den man inte annat uttryckligen anges.

1 Uppgifter om Kommuninvest i Sverige AB
Arsredovisningen avges per 31 december 2010 och avser Kom-
muninvest i Sverige AB (publ), organisationsnummer 556281-
4409. Kommuninvest har sitt site i Orebro. Kommuninvests
adress ir: Box 124, 701 42 Orebro. Moderbolag till Kom-
muninvest i Sverige AB ir Kommuninvest ekonomisk férening,
716453-2074.

Arsredovisningen har godkénts for utfirdande av styrelsen
den 1 mars 2011. Resultat- och balansrikning blir foremal for
faststillelse pa drsstimman den 7 april 2011.

2 Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag
Kommuninvests drsredovisning dr upprittad enligt Lag om &rs-
redovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag (ARKL)
samt Finansinspektionens foreskrifter och allmidnna rdd om
arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag (FFFS
2008:25).

Detta innebir att samtliga av EU godkinda IFRS och utta-
landen fljs sa langt detta ir mojligt, inom ramen fér ARKL och
med de tilligg och undantag som anges i FFFS 2008:25.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillimpats
konsekvent pd samtliga perioder som presenteras i de finansiella
rapporterna, om inte annat framgar.

Andrade redovisningsprinciper

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller

andrade rekommendationer fran Finansinspektionen.

P4 grund av fordndringar som genomfors genom FFES 2009:11
foreskrifter om dndring i Finansinspektionens foreskrifter och
allminna rad (FFFS 2008:25) om arsredovisning i kreditinstitut
och virdepappersbolag har Kommuninvest dndrat vissa varde-
rings- och redovisningsprinciper med omrikning av tidigare pe-
rioder vilka narmare beskrivs nedan.

Enligt principer som tillimpats under tidigare dr har Kom-
muninvest inom ramen for tillimpade principer for sikringsre-
dovisning, i enlighet med FFFS 2008:25 och inte TAS 39, virde-
rat uppléning till verkligt varde.

Eftersom Finansinspektionens foreskrifter och allminna rad
inte lingre tilliter ndgon annan sidkringsredovisning an den som
aterfinns inom IFRS, har Kommuninvest gjort féljande forand-
ringar i tillimpade principer;

i. Siakringsredovisning till verkligt virde av ranterisk har in-
forts i enlighet med principerna i IAS 39 och tillimpas for uppla-
ningstransaktioner som loper med fast ranta och som ar foremal
for sakring med rantederivat eller valutarantederivat.

ii. Tillimpning av ”fair value option” pd uppldningstransak-
tioner som l6per med fast ranta samt upplaning som gors med s
kallade inbaddade derivat, strukturerad uppléning.

Séakringsredovisning till verkligt varde
Sakringsredovisning till verkligt virde i enlighet med principerna

i IAS 39 tillimpas for uppléningstransaktioner som l6per med
fast ranta och som ar foremal for sakring med rantederivat eller
valutardntederivat. Den sikrade risken ar risken for forandring i
verkligt virde till f6ljd av forandringar i swaprantan. Den sikra-
de posten virderas darfor om utifran forandringar i verkligt var-
de med avseende pa den risk som sikrats.

Eftersom Kommuninvest tidigare tillimpat en annan modell
och princip for sikringsredovisning dn IAS 39, si utgor over-
gangen till tillimpning av principerna i IAS 39 pd denna punkt
ett byte av redovisningsprincip. I enlighet med huvudregeln i IAS
39 p.104 om hur ett inférande av denna standard ska redovisas
sd riknas ingdende balans for balanserade vinstmedel for den
tidigaste foregdende redovisade perioden och alla 6vriga jamfo-
relsetal om och justeras som om denna standard alltid hade an-
vants. Justeringen som alltsd genomfors i 6ppningsbalansen for
2010, redovisas sa att den marknadsvirdejustering som motsva-
rar vardeforandring till foljd av forandring i upplaningsspread
och som enligt den tidigare tillimpade metoden for sikringsre-
dovisning redovisats som en justering av virdet pa sikringsin-
strumentet, balanserat resultat samt uppskjuten skatt. Vidare
omriknas resultatrakningen for 2009. For narmare upplysningar
om beloppens storlek se nedan.

Tillampning av "fair value option” pa strukturerad
upplaning samt viss upplaning med fast ranta
For strukturerad uppldning sé tillimpas mojligheten i IAS 39 att
virdera en finansiell skuld till verkligt virde via resultatet trots
att skulden inte innehas fér handelsindamal. Skilet till att Kom-
muninvest gor detta ar bade att uppldningen innehdller visentli-
ga inbiddade derivat och att det medfor att det till en betydande
utstrackning minskar inkonsekvenser i virdering av fristiende
derivat och uppléning.

For viss upplaning i fast rdnta sa tillimpas mojligheten i IAS
39 att virdera en finansiell skuld till verkligt virde via resultatet
trots att skulden inte innehas for handelsindamal. Skalet till att
Kommuninvest gor detta dr att dessa uppldningar till storsta de-
len anvinds till utldning vilken varderas till verkligt varde.

Overgéngen till tillimpningen av fair value option har dock
inte ndgon konsekvens pa de belopp som redovisas i resultat-
och balansrikning da dessa marknadsvirden redan redovisats
inom ramen for den tidigare tillimpade metoden och principer-
na for sikringsredovisning. Nagon justering av jimforelsetal ar
dirfor inte nédvandig.

Effekter av @ndrade redovisningsprinciper

Ovanstdende principforandring gav foljande paverkan for 2009.

Nettoresultat av finansiella transaktioner har korrigerats med

141,3 mkr.

Skatt pa periodens resultat har korrigerats med -37,2 mkr.

Periodens resultat har korrigerats med 104,1 mkr.

Balanserad vinst for 2010-01-01 har korrigerats med 104,1 mkr.
Kommuninvest har inte upprittat nigon ingdngsbalansrak-
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ning per 2009-01-01 av den anledningen att de affirer som pa-
verkas ovan har startat efter 2009-01-01, vilket innebir att ba-
lansriakningen per 2009-01-01 inte har paverkats av ovanstdende
principforandring

Andrade redovisningsprinciper foranledda av nya

eller andrade IFRS-standarder

Andringar av IFRS med tillimpning fran och med 2010 har inte
haft ndgon visentlig effekt pa foretagets redovisning.

Framtida redovisningsprinciper. Nya och dndrade

standarder fran IASB och uttalanden fran IFRIC

Av de nya standarder och tolkningar som trader i kraft efter 2010
har TFRS 9 Financial Instruments som avses ersitta IAS 39 be-
domts paverka Kommuninvests framtida arsredovisning.

IFRS 9 Financial Instruments avses ersitta JAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och vérdering senast frin och med 2013.
IASB har publicerat den forsta av minst tre delar som tillsam-
mans kommer att utgora IFRS 9. Denna forsta del behandlar
klassificering och virdering av finansiella tillgdngar. De kate-
gorier for finansiella tillgdngar som finns i IAS 39 ersitts av tvd
kategorier, dar virdering sker till verkligt vdrde eller upplupet
anskaffningsvirde. Upplupet anskaffningsvirde anvinds for in-
strument som innehas i en affirsmodell vars mal ar att erhilla
de kontraktuella kassaflodena; vilka ska utgora betalningar av
kapitalbelopp och rinta pa kapitalbeloppet vid specificerade da-
tum. Ovriga finansiella tillgingar redovisas till verkligt virde och
mojligheten att tillimpa *fair value option” som i IAS 39 behalls.
Forandringar i verkligt virde ska redovisas i resultatet, med un-
dantag for virdeforandringar pé egetkapitalinstrument som inte
innehas for handel och for vilka initialt val gors att redovisa vir-
deforandringar i ovrigt totalresultat. Virdeforandringar pé deri-
vat i sakringsredovisning paverkas inte av denna del av IFRS 9,
utan redovisas tillsvidare i enlighet med IAS 39. IASB har ocksa
beslutat att dndra sittet att redovisa férandringen i verkligt vir-
de som beror pa fordndring i egen kreditvardighet i de fall nir
fair value option tillimpas pa egna skulder.

Kommuninvest har dnnu inte gjort ndgon utviardering av
effekterna av de foreslagna dndringarna och har inte heller kun-
nat besluta om de nya principerna skall borja tillimpas i fortid
eller frdn och med 2013 eftersom dndringarna dnnu inte god-
kants for tillimpning inom EU.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Kommuninvests funktionella valuta 4r svenska kronor och de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga be-
lopp, om inte annat anges, dr avrundade till nirmaste miljontal.

Transaktioner i utldndsk valuta

Kommuninvests funktionella valuta ir svenska kronor. Transak-
tioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Mone-
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tara tillgdngar och skulder i utlindsk valuta riknas om till den
funktionella valutan enligt den valutakurs som foreligger pa ba-
lansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrikningar-
na redovisas i resultatrakningen.

Intresseforetag
Andelar i intresseforetag redovisas enligt anskaffningsviardeme-
toden.

Rénteintékter och réntekostnader

Rinteintakter och rintekostnader som presenteras i resultatrak-
ningen bestér av:

- Rintor pa finansiella tillgdngar och skulder som virderats till
upplupet anskaffningsvarde.

- Rintor fran finansiella tillgdngar som klassificerats som till-
gangliga for forsiljning.

- Rintor fran finansiella tillgdngar och skulder som virderas till
verkligt varde via resultatrikningen.

- Rintor pé derivat som dr sikringsinstrument och for vilka sak-
ringsredovisning tillimpas.

Provisionskostnader
Hir redovisas kostnader for mottagna tjanster sisom depdavgifter,
betalningsformedlingsprovisioner och virdepappersprovisioner.

Nettoresultat av finansiella transaktioner

Nettoresultat av finansiella transaktioner innehéller de realise-
rade och orealiserade vardeforandringar som uppstatt med an-
ledning av finansiella transaktioner. Nettoresultat av finansiella
transaktioner bestr av:

- Orealiserade forandringar i verkligt virde pa de tillgangar och
skulder som innehas for handelsindamal.

- Orealiserade forandringar i verkligt varde pa de tillgdngar och
skulder som identifierats till verkligt virde via resultatrakningen.
- Orealiserade forandringar i verkligt virde pa derivat dir sik-
ringsredovisning av verkligt varde tillimpas.

- Orealiserade forandringar i verkligt virde pé sikrad post med
avseende pa sikrad risk i sikring av verkligt varde.

- Realisationsresultat frdn avyttring av finansiella tillgdngar och
skulder.

- Valutakursforandringar.

Varderingsgrunder vid upprattande av

foretagets finansiella rapporter

Finansiella tillgdngar och skulder dr redovisade till upplupet an-
skaffningsvirde, forutom de finansiella tillgingar som virderas
till verkligt virde eller dr foremadl for en verkligt varde sikring,
se nedan.

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inklude-
rar pa tillgdngssidan utldning, utlaning till kreditinstitut, riante-
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biarande virdepapper, derivat, samt ovriga finansiella tillgdngar.
Bland skulder och eget kapital dterfinns skulder till kreditinsti-
tut, emitterade virdepapper, derivat, efterstillda skulder samt
ovriga finansiella skulder.

Redovisning i och borttagande fran balansréakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrak-
ningen nir Kommuninvest blir part enligt instrumentets avtals-
massiga villkor.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrikningen nar rat-
tigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen 6ver dem. Detsamma giller for del av en finansiell
tillgdng. En finansiell skuld tas bort frdn balansrakningen nir
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pd annat sitt utslicks. Det-
samma giller for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redo-
visas med ett nettobelopp i balansrikningen endast nir det fore-
ligger en legal ritt att kvitta beloppen samt att det foreligger av-
sikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgdngen och reglera skulden.

Forvirv och avyttring av finansiella instrument redovisas pa
affarsdagen, som utgor den dag da bolaget forbinder sig att for-
virva eller avyttra instrumentet.

Klassificering och vardering

Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen
delvis utifrdn i vilket syfte instrumentet forviarvades, men ocksd
utifrdn de valmojligheter som finns i IAS 39. Klassificeringen av-
gor hur det finansiella instrumentet virderas efter forsta redovis-
ningstillfillet sdsom beskrivs nedan.

Finansiella tillgdngar och skulder varderade

till verkligt varde via resultatrakningen

Finansiella instrument i denna kategori virderas 16pande till
verkligt virde med virdeforandringar redovisade i resultatrik-
ningen.

Denna kategori bestar av tvd undergrupper: dels finansiella
tillgdngar och skulder som utgor innehav fér handelsindamal,
dels andra finansiella tillgdngar och skulder som Kommuninvest
vid forsta redovisningstillfillet identifierat till denna kategori.

I den forsta undergruppen ingdr derivat som innehas for eko-
nomisk sikring men som ej ingdr i sakringsredovisning samt pla-
ceringar som ingar i handelslagret.

I den andra undergruppen ingar utlaning, placeringar, skul-
der till kreditinstitut samt emitterade viardepapper. Anledningen
till att Kommuninvest har identifierat affirer till denna kategori
ar att atgarda en bristande 6verensstimmelse avseende virde-
ring och redovisning som annars skulle uppsta. For att begransa
marknadsrisker som uppstér nar upplaningens och utlaningens
samt placeringens avtalsmissiga villkor inte 6verensstimmer an-
vinds riskhanteringsinstrument i form av derivatkontrakt. Det
skulle leda till en bristande 6verenstimmelse i redovisningen om

derivaten virderas till verkligt virde via resultatrakningen men
inte dess tillhorande uppldning, utldning eller placering.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ir tillgdngar som har fast-
stillda eller faststillbara betalningar och som inte dr noterade
pé en aktiv marknad. Dessa tillgdngar virderas till upplupet an-
skaffningsvirde och redovisas till det belopp som beraknas infly-
ta, dvs. efter avdrag for osdkra fordringar. Har ingdr utlaning till
kreditinstitut, viss utlining samt de placeringar som Kommunin-
vest har omklassificerat fran finansiella tillgingar som kan siljas,
se not 23.

Finansiella tiligangar som kan siljas

I denna kategori ingdr Kommuninvests placeringar i rantebaran-
de virdepapper vilka ¢j ingdr i handelslagret eller har ett tillho-
rande rantesikringsderivat. I denna kategori redovisades tidigare
de rintebirande vardepapper som har omklassificerats till lane-
och kundfordringar, se not 23.

Tillgdngar i denna kategori vdrderas lopande till verkligt var-
de med virdeforandringar redovisade over 6vrigt totalresultat.
Virdeforandringar som beror pa nedskrivningar eller pa valuta-
kursdifferenser redovisas i resultatrikningen. Vidare redovisas
rantan i resultatrikningen.

Den l6pande virderingen till verkligt virde som redovisas
over ovrigt totalresultat gors till dess att instrumentet forfaller
eller avyttras. Vid avyttring av tillgdngen redovisas ackumulerad
vinst/forlust, som tidigare redovisats over ovrigt totalresultat, i
resultatrakningen.

Ovriga finansiella skulder

Hir ingdr skulder till kreditinstitut, emitterade virdepapper, efter-
stillda skulder samt 6vriga finansiella skulder sisom t ex leveran-
torsskulder. Skulderna virderas till upplupet anskaffningsvarde.

Sakringsredovisning

For att uppna en rittvisande bild av verksamheten tillimpar Kom-
muninvest, dir mojligheten finns, sikringsredovisning av verkligt
virde for de tillgdngar och skulder som har sikrats med ett el-

ler flera finansiella instrument. Som sikringsinstrument anviander
Kommuninvest rinte- och valutaswappar. Detta innebir att till-
gangen/skulden virderas till verkligt virde via resultatrikningen
med avseende pa de komponenter som instrumentet sikrar.

All eventuell ineffektivitet redovisas i resultatrakningen. Om
en sikringsrelation inte uppfyller kraven pd effektivitet avbryts
sakringsrelationen och skulden redovisas till upplupet anskaff-
ningsvirde och den ackumulerade virdeforandringen pa skulden
periodiseras over dterstiende 16ptid. Kommuninvests sikringsre-
lationer har bedémts vara mycket effektiva.

Kreditforluster och nedskrivningar pa finansiella instrument
Den sirskilda stillningen i den svenska konstitutionen och den

KOMMUNINVEST I SVERIGE AB ¢« ARSREDOVISNING 2010



NOTER |5)

5

kommunala beskattningsritten gor att kommuner och landsting
inte kan forsattas i konkurs. Inte heller kan de upphora att exis-
tera pd annat sitt. Detta innebdr en implicit statlig garanti for
deras dtaganden. Det dr ocksd forbjudet att pantsidtta kommunal
egendom vilket innebar att kommunerna och landstingen med
hela sin skattekraft och samtliga tillgdngar svarar for ingdngna
forbindelser.

Vid varje rapporttillfille utvarderar Kommuninvest om det
finns objektiva belidgg som tyder pé att en finansiell tillgang eller
grupp av tillgangar dr i behov av nedskrivning till foljd av att en
eller flera hindelser (forlusthiandelser) intriffat efter det att till-
gdngen redovisas for forsta gdngen och att dessa forlusthiandelser
har en inverkan pd de uppskattade framtida kassaflédena fran
tillgdngen eller gruppen med tillgdngar. Objektiva beligg utgors
dels av observerbara forhdllanden som intriffat och som har en
negativ inverkan pd mojligheten att dtervinna anskaffningsvir-
det, dels av betydande eller utdragen minskning av det verkli-
ga virdet for en investering i en finansiell placering klassificerad
som en finansiell tillgdng som kan siljas.

Materiella tillgangar

Materiella anliaggningstillgdngar redovisas som tillgang i balans-
rakningen om det dr sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att komma Kommuninvest till del och anskaffningsvir-
det for tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt.

Materiella anldggningstillgédngar redovisas till anskaffnings-
virde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar.

Det redovisade virdet for en materiell anlaggningstillging
tas bort ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller
ndr inga framtida ekonomiska fordelar vintas frén anvindning
eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst eller forlust som
uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgdng utgors
av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgdngens redovisa-
de virde med avdrag for direkta forsiljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som ovrig rorelseintikt/kostnad.

Avskrivning sker linjart over tillgdngens beriknade nyttjan-
deperiod. Kommuninvests berdknade nyttjandeperioder for in-
ventarier dr 5 ar.

Pensionering genom forsakring
Kommuninvests pensionsplaner for kollektivavtalade tjanstepen-
sioner dr tryggade genom forsiakringsavtal med SPP.

Enligt IAS 19 ér en avgiftsbestimd plan en plan for ersitt-
ningar efter avslutad anstillning enligt vilka foretaget betalar
faststillda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har na-
gon rittslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare av-
gifter om den juridiska enheten inte har tillrickliga tillgangar for
att betala alla ersittningar till anstdllda som hanfor sig till an-
stalldas tjanstgoring under innevarande period och tidigare. En
formansbestamd pensionsplan definieras som annan plan for er-
sdttningar efter avslutad anstéllning dn avgiftsbestamd plan.

Pensionsplanen fér Kommuninvests anstillda har bedomts
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vara en avgiftsbestimd plan som omfattar flera arbetsgivare.
Kommuninvests pensionsinbetalningar redovisas som en kostnad
i resultatrikningen i den takt de intjinas genom att de anstillda
utfort tjanster 4t Kommuninvest under en period. Premier beta-
las till SPP baserat pé aktuell 1on.

Kommuninvest har utover de kollektivavtalade tjanstepen-
sionerna ocksa i sarskilt avtal gjort en avgiftsbestamd pensions-
utféstelse till VD. Pensionsutfistelsen ar placerad i en kapital-
forsdkring, som redovisas under aktier och andelar. Den ér dven
pantsatt for pensionutfistelsen. P4 skuldsidan redovisas pen-
sionsutfistelsen som en avsittning.

Arets kostnader for dessa forsikringspremier framgar av
not 7.

Allmdnna administrationskostnader

Allminna administrationskostnader omfattar personalkostnader,
inklusive loner och arvoden, pensionskostnader, arbetsgivarav-
gifter och andra sociala avgifter. Har redovisas ocksa lokalkost-
nader, utbildnings-, I'T-, telekommunikations-, rese- och repre-
sentationskostnader samt stabilitetsavgiften.

Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner omfattar avsittningar till och upplosning-
ar av obeskattade reserver.

Skatter

Under Skatt pa drets resultat redovisas aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom
da underliggande transaktion redovisas direkt mot évrigt total-
resultat eller i eget kapital varvid dven tillhorande skatteeffekt
redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas avseende aktuellt ar.
Hit hor aven justering av aktuell skatt hianforlig till tidigare pe-
rioder.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden
med utgangspunkt i temporira skillnader mellan redovisade och
skattemassiga virden pa tillgdngar och skulder.

Koncernbidrag
Kommuninvest redovisar limnade koncernbidrag direkt mot
eget kapital.
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3 Finansiella risker

Kreditriskexponering

Total kreditrisk- Nedskrivning/ Redovisat Varde av Total kreditrisk-
2010 exponering (fore Avsittning vérde sikerheter exponering efter
nedskrivning) avdrag sakerheter
Krediter mot sakerhet av:
Statlig och kommunal borgen 1337291 - 133 729,1 - 133 729,1
Summa 133 729,1 - 133 729,1 - 133 729,1
Vardepapper
Statspapper och andra offentliga organ
- AAA 9939,4 - 9939,4 - 9939,4
- AA 2948,3 - 2948,3 - 2948,3
-A - - - - -
Andra emittenter
- AAA 14 4351 - 14 4351 - 14 4351
- AA 12 345,3 - 12 345,3 496,4 11 .848,9
-A 3676,8 - 3676,8 - 3676,8
Summa 43 344,9 - 43 3449 496,4 42 848,5
Derivat
- AA 4605,2 - 4 605,2 21541 24511
-A 8418,8 - 8418,8 1700,2 6718,5
Summa 13 024,0 - 13 024,0 3854,3 9 169,7
Ataganden
Utstallda laneloften 1856,0 - 1856,0 - 1856,0
Summa 1 856,0 - 1 856,0 - 1 856,0
Total kreditriskexponering 191 954,0 - 191 954,0 4 350,7 187 603,3
Total kreditrisk- Nedskrivning/ Redovisat Viarde av Total kreditrisk-
2009 exponering (fére Avsittning virde sikerheter exponering efter
nedskrivning) avdrag sakerheter
Krediter mot sékerhet av:
Statlig och kommunal borgen 123 6241 - 123 624,1 - 123 624,1
Summa 123 624,1 - 123 624,1 - 123 624,1
Véardepapper
Statspapper och andra offentliga organ
- AAA 18 542,6 - 18 542,6 - 18 542,6
-AA 2369,7 - 2369,7 - 2369,7
A - - - - -
Andra emittenter
- AAA 5286,9 - 5286,9 - 5286,9
- AA 124331 - 12 4331 - 12 4331
-A 78841 - 78841 - 78841
Summa 46 516,3 - 46 516,3 - 46 516,3
Derivat
- AAA 77,7 - 77,7 - 77,7
- AA 6 003,9 - 6003,9 1802,5 4201,4
-A 5023,7 - 5023,7 250,3 47734
Summa 11 105,3 - 11 105,3 2 052,8 9 052,5
Ataganden
Utstallda laneldften mot kommunal borgen 1498,9 - 1498,9 - 1498,9
Summa 1498,9 - 1498,9 - 1498,9
Total kreditriskexponering 182 744,6 - 182 744,6 2 052,8 180 691,8
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Loptidsinformation’

2010 Nominella kassafl6den - Kontraktuellt aterstaende 16ptid
Likviditetsexponering Pa anfordran Hogst 3 man Langre an 3 man Langre &n1ar Léngre an 5 ar Utan 16ptid Totalt
men hogst 1 a&r men hogst 5 ar
Kontraktuellt aterstaende 16ptid
Tillgangar
Kassa - - - - - - -
Belaningsbara statsskuldférbindelser - 6 805,8 23329 3687,6 - - 12 826,3
Utlaning till kreditinstitut 1697,6 - - - - - 1697,6
Utlaning - 74 649,8 9 003,1 427719 7534,7 - 133 959,5
Obligationer och andra réntebéarande
vardepapper - 45716 1791,2 22 214,3 - - 28 577,1
Derivat - 66 952,1 55 616,1 142 982,1 30 643,0 - 296 193,3
Ovriga tillgangsposter - - - - - 102,3 102,3
Summa tillgangar 1697,6 152 979,3 68 743,3 211 655,9 38177,6 102,3 473 356,1
Skulder
Skulder till kreditinstitut - - - 12019 2076,0 - 3277,9
Derivat - 69 189,0 55712,8 143 009,6 27 328,3 - 295 239,7
Emitterade vardepapper - 55516,4 28 585,6 80 466,0 81553 - 172 723,3
Efterstallda skulder - - - - 1002,9 - 1002,9
Ovriga skulder - - - - - 111,6 111,6
Eget kapital - - - - - 1.000,7 1.000,7
Summa skulder och eget kapital - 124 705,4 84 298,5 224 677,4 38 562,5 1112,3 473 356,1
Totalt 1697,6 28 273,9 -15 555,2 -13 021,5 -384,9 -1010,0 0,0
Oredovisade laneldften 1856,0 - - - - - -
2009 Nominella kassafléden - Kontraktuellt aterstaende 16ptid
Likviditetsexponering Pa anfordran Hogst 3 man Léngre an 3 man Léangre an1ar Langre an 5 ar Utan 16ptid Totalt
men hogst 1 ar men hogst 5 ar
Kontraktuellt aterstaende l6ptid
Tillgangar
Kassa 0,0 - - - - - 0,0
Belaningsbara
statsskuldforbindelser - 17 965,7 881,9 2005,9 - - 20 853,5
Utlaning till kreditinstitut 1851,2 - - - - - 1851,2
Utlaning - 65 230,3 16 814,2 33 380,0 6432,4 - 121 856,9
Obligationer och andra
rantebarande vardepapper - 11 503,3 4.308,7 95252 - - 25337,2
Derivat - 85 028,1 49 186,0 120 955,1 27 789,8 - 282 959,1
Ovriga tillgangsposter - - - - - 31,2 31,2
Summa tillgangar 1851,2 179 727,4 71190,8 165 866,3 34 222,2 31,2 452 889,2
Skulder
Skulder till kreditinstitut - - 3716,1 774,3 2738,0 - 72284
Derivat - 86 238,8 46 804,4 120 434,9 27 002,3 - 280 480,4
Emitterade vardepapper - 60 237,6 27 819,4 64 468,8 11 443,6 - 163 969,4
Ovriga skulder - - - - - 386,1 386,1
Eget kapital - - - - - 824,9 824,9
Summa skulder och eget kapital 0,0 146 476,4 78 340,0 185 678,0 41 183,8 1211,0 452 889,2
Totalt 1851,2 33 250,9 -7 149,2 -19 811,7 -6 961,6 -1179,8 0,0
Oredovisade laneloften 1498,9 - - - - - -

1. Framtida réntebetalningar innehaller till h6g grad matchade betalningsfléden. Dessa &r exkluderade savél vad géller in- som utbetalningar.
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Loptidsinformation

Likviditetsexponering

2010 Redovisade varden - Kontraktuellt aterstaende 16ptid
Likviditetsexponering Pa anfordran Hogst 3 man Langre &n 3 man  Liangre an 1 ar Langre an 5 ar Utan 16ptid Totalt redo-
men hogst1ar men hogst 5 ar visat véarde
Kontraktuellt aterstaende 16ptid
Tillgangar
Kassa 0,0 - - - - - 0,0
Belaningsbara statsskuldforbindelser - 6802,9 2354,8 3730,0 - - 12 887,7
Utlaning till kreditinstitut 1697,6 - - - - - 1697,6
Utlaning - 74 837,4 9130,5 42 778,0 6983,2 - 133 729,1
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper - 45715 1816,8 22 371,2 - - 28 759,5
Derivat - 1507,4 1661,4 59871 3868,0 - 13 024,0
Ovriga tillgangsposter - - - - - 102,3 102,3
Summa tillgangar 1697,6 87 719,3 14 963,6 74 866,3 10 851,2 102,3 190 200,2
Skulder
Skulder till kreditinstitut - - - 1202,9 2236,0 - 3438,9
Derivat - 21194 1487,8 5114,2 2072,9 - 10794,2
Emitterade vardepapper - 53 342,0 29 228,9 82 667,4 8613,7 - 173 852,0
Efterstallda skulder - - - - 1002,9 - 1002,9
Ovriga skulder - - - - - 111,6 111,6
Eget kapital - - - - - 1000,7 1000,7
Summa skulder och eget kapital 0,0 55 461,3 30 716,7 88 984,5 13 925,5 1112,3 190 200,2
Total skillnad 1697,6 32 258,0 -15753,1 -14 118,2 -3 074,3 -1010,0 0,0
Oredovisade laneloften 1856,0 - - - - - -
2009 Redovisade varden - Kontraktuellt aterstaende 16ptid
Likviditetsexponering P& anfordran Hogst 3 man Langre an 3 man  Langre an 1 ar Léngre an 5 ar Utan 16ptid Totalt redo-
men hégst1ar men hogst 5 ar visat varde
Kontraktuellt terstaende 16ptid
Tillgangar
Kassa 0,0 - - - - - 0,0
Belaningsbara
statsskuldférbindelser - 179731 883,1 2 056,1 - - 20912,3
Utlaning till kreditinstitut 1851,2 - - - - - 1851,2
Utlaning - 65 364,3 17 011,5 34 656,0 6592,3 - 123 624,1
Obligationer och andra
rantebarande vardepapper - 11 546,0 4 331,6 9726,5 - - 25 604,1
Derivat - 1389,2 20054 4 556,4 3154,3 - 11105,3
Ovriga tillgangsposter - - - - - 31,2 31,2
Summa tillgangar 1851,2 96 272,5 24 231,6 50 995,0 9 746,6 31,2 183 128,2
Skulder
Skulder till kreditinstitut - - 37252 774,6 28483 - 73481
Derivat - 1723,5 1601,5 39357 26123 - 9873,0
Emitterade vardepapper - 59 959,6 26 717 1 66 1441 11875,3 - 164 696,1
Ovriga skulder - - - - - 386,1 386,1
Eget kapital - - - - - 824,9 824,9
Summa skulder och eget kapital - 61683,2 32 043,8 70 854,4 17 335,8 1211,0 183 128,2
Total skillnad 1851,2 34 589,4 -7 812,3 -19 859,4 -7 589,2 -1179,7 0,0
Oredovisade laneloften 1498,9 - - - - - -
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Réntebindningstider, Ranteexponering

2010 Nominella kassafléden
Réntebindningstider Hogst 3 man Léngre dn 3 man Langre @n1ar Léngre dn 5 ar Langre @n 10 ar Utan rénta Totalt
for tillgangar och men hogst 1 ar men hogst 5 ar men hogst 10 ar

skulder — Réanteexponering

Tillgangar

Kassa 0,0 - - - - - 0,0
Belaningsbara statsskuldférbindelser 9 314,6 19977 1514,0 - - - 12 826,3
Utlaning till kreditinstitut 1697,6 - - - - - 1697,6
Utlaning 87 816,9 7012,4 33176,5 5 866,7 87,0 - 133 959,5
Obligationer och andra rantebarande

vardepapper 17 349,8 42413 6 986,0 - - - 28 5771
Derivat 170 319,9 43 306,1 730741 8942,6 550,5 - 296 193,3
Ovriga tillgangar - - - - - 102,3 102,3
Summa 286 498,8 56 557,5 114 750,7 14 809,4 637,5 102,3 473 356,1
Skulder

Skulder till kreditinstitut 1201,9 - - 1896,6 179,4 - 32779
Emitterade vardepapper 49776,9 39 586,0 75 995,6 6 993,7 3711 - 172 723,3
Derivat 224 289,4 26 324,2 38 620,1 5919,0 87,0 - 295 239,7
Efterstallda skulder 1002,9 - - - - - 1002,9
Ovriga skulder - - - - - 11,6 11,6
Eget kapital - - - - - 1.000,7 1000,7
Summa skulder och eget kapital 276 271,0 65 910,2 114 615,7 14 809,4 637,5 1112,3 473 356,1
Kumulativ exponering 10 227,8 -9 352,8 134,9 0,0 0,0 -1010,0 0,0
2009 Nominella kassafloden

Réntebindningstider Hogst 3 man Léangre dn 3 man Léngre @n1ar Léangre @n5 ar Léngre dn 10 ar Utan ranta Totalt
for tillgangar och men hogst 1 ar men hogst 5 ar men hégst 10 ar

skulder — Ranteexponering

Tillgangar

Kassa 0,0 - - - - - 0,0
Belaningsbara

statsskuldforbindelser 19 207,2 759,8 886,5 - - - 20 853,5
Utlaning till kreditinstitut 1851,2 - - - - - 1851,2
Utlaning 81414,3 8178,6 26 914,6 5119,5 229,8 - 121 856,9
Obligationer och andra

rantebarande vardepapper 16 989,3 6 057,5 2 290,5 - - - 25337,2
Derivat 187 054,7 30762,6 52 263,4 11791,9 1086,5 - 282 9591
Ovriga tillgangar - - - - - 31,2 31,2
Summa 306 516,7 45 758,5 82 355,0 16 911,4 1316,3 31,2 452 889,1
Skulder

Skulder till kreditinstitut 1481,2 3539,3 - 1771,9 436,0 - 72284
Emitterade vardepapper 77 970,5 24 068,5 51 260,0 10 020,0 650,4 - 163 969,4
Derivat 215437,3 28 600,3 311148 5098,2 229,8 - 280 480,4
Ovriga skulder - - - - - 386,1 386,1
Eget kapital - - - - - 824,9 824,9
Summa skulder och eget kapital 294 889,1 56 208,0 82 374,7 16 890,1 1316,3 1211,0 452 889,1
Kumulativ exponering 11 627,6 -10 449,5 -19,7 21,3 0,0 -1179,8 0,0
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Valutarisk

2010 Redovisade viarden

Tillgangar och skulder

foérdelat pa vasentliga valutor SEK EUR usD JPY CHF Ovriga  Verkligt virde Summa
valutor justering

Tillgangar

Utlaning till kreditinstitut 1571,8 23,8 102,0 - - - - 1697,6
Utlaning 133 637,6 - - - - - 91,5 1337291
Réntebarande vardepapper 16 883,9 6793,2 17 903,3 - - - 66,8 41 647,2
Aktier och andelar 1,5 - - - - - - 1,5
Derivat 0,0 - - - - - 13 024,0 13 024,0
Ovriga tillgangar 99,5 - 1,2 - 0,1 - - 100,8
Summa tillgangar 152 194,3 6817,0 18 006,5 - 0,1 - 13182,3 190 200,2
Skulder

Skulder till kreditinstitut 482,0 899,2 - 1896,6 - - 161,1 3438,9
Emitterade vardepapper 36 529,2 7 507,0 63 577,3 28 692,4 16 077,6 19 097,8 2370,6 173 851,9
Derivat 113 020,6 -1591,5 -45577,4 -30589,0 -16077,6 -19 097,8 10 706,9 10794,2
Efterstallda skulder 1002,9 - - - - - - 1002,9
Ovriga skulder inkl. eget kapital 1168,0 0,6 - - - - -56,3 1112,3
Summa skulder och eget kapital 152 202,7 6 815,3 17 999,9 0,0 0,0 0,0 13182,3 190 200,2
Skillnad tillgangar och skulder -8,4 1,7 6,6 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0

Effekt (f skatt) av 10% okning av
valutakurs i SEK gentemot utlandsk valuta - 0,2 0,7 - 0,0 - - -

2009 Redovisade varden

Tillgangar och skulder

fordelat pa vasentliga valutor SEK EUR usb JPY DKK Ovriga  Verkligt virde Summa
valutor justering
Tillgangar
Utlaning till kreditinstitut 202,2 227,2 1422,0 0,0 0,1 0,1 -0,3 18513
Utlaning 122 493,8 - - - - - 1130,4 123 624,1
Réntebarande vardepapper 32677,4 6571,3 70721 - - - 195,6 46 516,4
Aktier och andelar 1,2 - - - - - - 1,2
Derivat - - - - - - 11 105,2 11105,2
Ovriga tillgangar 22,8 7,2 0,0 - - - 0,0 30,0
Summa tillgangar 155 397,3 6 805,7 8494,1 0,0 0,1 0,1 12430,9 183 128,2
Skulder
Skulder till kreditinstitut 3482,0 1027,3 176,9 25422 - - 19,7 73481
Emitterade vardepapper 23911,2 17 886,6 68 510,9 11626,9 6 254,8 34 169,8 23359 164 696,1
Derivat 127 134,9 -12 346,9 -60 194,4 -14169,1 -6 254,8 -34169,7 9873,0 9873,0
Ovriga skulder inkl. eget kapital 870,7 238,0 - - - - 102,2 1210,9
Summa skulder och
eget kapital 155 398,9 6 804,9 8 493,4 0,0 0,0 0,0 12 430,9 183 128,2
Skillnad tillgangar och skulder -1,5 0,7 0,7 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0

Effekt (f skatt) av 10% férandring av
valutakurs i SEK gentemot utlandsk valuta - 0,1 0,1 - 0,0 - - -
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Medlemsansvar

Kommuner och landsting som dr medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt ett solidariskt borgensansvar for
bolagets samlade forpliktelser.

Kommuninvests verksamhet har forandrats kraftigt sedan
bolaget startade 1986. Bolaget ldnar upp pengar i forvig for att
ha beredskap for medlemmarnas ldnebehov och for att uppfylla
krav frdn myndigheter och ratinginstitut, och anvander sikrings-
instrument (derivat) for att minska riskerna i verksamheten.

For att tydliggora medlemmarnas ansvar har tvd klarliggan-
de avtal tagits fram utover det grundliggande solidariska bor-
gensansvaret. Det ena dr ett garantiavtal som reglerar ansvaret
for motpartsexponeringar i derivat och ersitter tidigare klausu-
ler i linehandlingarna. Det andra ir ett uppdaterat regressavtal
som beskriver medlemmarnas inbordes ansvar. Dessa avtal pla-
neras foreliggas drsstimman i Kommuninvest ekonomisk foren-
ing for beslut. Avtalen ersitter och fortydligar nuvarande ansvar
enligt regressavtal och reversvillkor.

Fordelningen av ansvaret har meddelats respektive medlem
i ett dtagandebesked, baserat pa respektive medlems andel av
Kommuninvests totala utldnade uppldning, respektive andel av
det totala insatskapitalet i Kommunivest ekonomisk férening.

Atagandebeskedet baseras pa féljande poster i Kommun-
invests balansrikning (mkr) per 2010-12-31.

Skulder till kreditinstitut 34389

Emitterade vardepapper 173 851,9

Summa upplaning 177 290,8

SKULDER, enligt atagandebesked

Utlanad upplaning (1) 133 945,9

Ej utlanad upplaning (2) 43 344,9

Summa upplaning 177 290,8 enligt ovan
Ovriga skulder (2) 111,6

Derivat, kopplade till utidnad upplaning (1) 4590,0

Derivat, kopplade till ej utlanad upplaning (2) 1462,8

Summa skuld/atagande 183 455,1

TILLGANGAR, enligt tagandebesked

Utldnad upplaning (1) 133 729,1 se not 12
Ej utlanad upplaning (2) 433449 senot3, 11,13
Ovriga tillgangar (2) 102,2

Derivat, kopplade till utldnad upplaning (1) 1202,6

Derivat, kopplade till ej utlanad upplaning (2) 454,3

Summa tillgangar 178 833,1

Fordelningsgrund:

1. Procentsats motsvarande respektive medlems andel av Kom-
muninvests utlinade upplaning.

2. Procentsats motsvarande respektive medlems andel av det to-
tala insatskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening.

* Derivaten (sékringskontrakt) &r i bolagets balansrékning, se not 3, upptagna brutto,
dvs kontrakt fér kontrakt och redovisas som tillgang nér fordran féreligger fér Kom-
muninvest, och som skuld nér motparten har en fordran pa Kommuninvest. | ata-
gandebeskeden &r derivaten upptagna netto per motpart, dvs fordringar pa samma
motpart har nettats mot skuld gentemot samma motpart. Dessutom har erhallna séker-
heter, sasom statspapper, reducerat de derivat som ovan upptagits som tillgang.
Erhéllna sékerheter, uppgar per 2010-12-31 till 3 854,3 tkr, far enbart anvéndas till att
tédcka utestaende exponeringar. Dessa redovisas i bolagets arsredovisning i not 3,
kreditriskexponering, men far inte reduceras i balansrékningen. Motsvarande ldmnade
sdkerheter for bolagets skulder avseende derivat foreligger for ndrvarande ej.
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4 Rantenetto

Ranteintakter I 2009
Utlaning till kreditinstitut 10,8 10,7
Utlaning 2519,0 2840,0
Réantebarande vardepapper 494.8 488,5
Ovriga 0,5 0,5
Summa 3 025,0 3339,7
Varav: ranteintakt fran finansiella
poster ej varderade till verkligt
varde via resultatrékningen 897,0 337,8
Réntekostnader
Skulder till kreditinstitut 0,8 0,6
Réntebarande vardepapper 25858 29539
Ovriga 6,3 3,1
Summa 2593,0 2957,6
Varav: rantekostnad fran finansiella
poster ej varderade till verkligt
varde via resultatrakningen 1541,7 1 683,7
Summa rantenetto 4321 382,1
5 Provisionskostnader
Betalningsférmedlingsprovisioner 1,2 0,4
Vardepappersprovisioner 3,2 3,1
Ovriga provisioner 0,0 0,0
Summa 4.4 3,5
6 Nettoresultat av finansiella transaktioner

L 2010 [ETLE
Resultat fran aterkdp av egna obligationer 70,9 48,2
Réntebarande vardepapper -0,9 -0,2
Andra finansiella instrument 32,5 49,0
Orealiserade marknadsvardesforandringar -86,5 -9,4
Valutakursférandringar 1,2 3,0
Summa 17,2 90,6
Nettovinst/nettoférlust uppdelat m 2009
per varderingskategori
Finansiella tillgangar till verkligt varde
via resultatrakningen -952,1 336,4
Innehav fér handelsandamal (tillgangar) -1085,2 -844.,9
Lanefordringar och kundfordringar 17,6 0,0
Finansiella skulder till verkligt varde via
resultatrakningen 861,3 130,9
Innehav fér handelsandamal (skulder) 1244,0 475,8
Realisationsresultat fran finansiella
tillgangar som kan séljas -0,9 -0,2
Forandring i verkligt varde pa derivat som ar
sakringsinstrument i en sakring av verkligt varde 396,3 368,1
Forandring i verkligt varde pa sékrad post med
avseende pa den sakrade risken i sakringar av
verkligt varde -465,0 -378,5
Valutakursférandringar 1,2 3,0
Summa 17,2 90,6
Nettoresultat pa finansiella tillgangar som
redovisats i 6vrigt totalresultat. -71,4 46,5
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7 Allminna administrationskostnader

Anges i tkr

Personalkostnader 2009
- léner och arvoden 32 907 29 239
- sociala avgifter 10 600 8 952
- rorlig prestationsforman 917 -
- pensionskostnader 7772 5796
- utbildningskostnader 1761 2140
- ovriga personalkostnader 4415 3576
Summa personalkostnader 58 372 49 703
Ovriga allmédnna administrationskostnader

- resekostnader 5438 2931
- IT-kostnader 13 560 9717
- konsultarvoden 18 233 15743
- inhyrd personal BIB55) 1558
- ratingkostnader 5544 6 845
- marknadsdata 3525 3770
- hyror och andra lokalkostnader 2167 1893
- arsredovisnings- och delarsrapport 866 893
- stabilitetsavgift 41230 25600
- ovriga 8 205 9174
Summa o6vriga allmdnna

administrationskostnader 102 123 78 124
Summa 160 495 127 827

Ersattningspolicy

Under &ret har det inte funnits ndgot avtal gillande rorlig 16n.
Bolaget har under 2010 antagit en ersittningspolicy. Infor-

mation om bolagets ersittningar kommer att finnas tillgangligt

pa bolagets hemsida, www.kommuninvest.se, senast den 7 april

2011.

Pensionskostnad for vice verkstillande direktor uppgick till 335
(276) tkr och ar tickt genom forsikring. Vid uppsagning fran
bolagets sida utgér 1on under uppsagningstiden som ar 6 mana-
der samt avgdngsvederlag om 18 manader reducerat med belopp
motsvarande ny inkomst om nytt arbete erhélls. Vice verkstil-
lande direktor erholl 1427 (1 326) tkr.

Ersittning till andra ledande befattningshavare i bolagsled-
ningen, totalt 2 (2, varav 1 del av dret) personer varav 1 kvinna
(1) och 1 man (1), har beslutats av verkstillande direktor.

En av befattningshavarna har avtal om villkorad 16n med
uppskjuten utbetalning.

Den sammanlagda summan av dessa personers ersittning
uppgick till 2 478 (2 209) tkr.

Pensionskostnaderna ar tickta genom forsakring.

Ersattning till styrelse
Styrelsen bestod i slutet av aret av 7 (8) ledamoter varav 4 (4)
kvinnor.

Arvode till styrelse, inom ramen for av bolagsstimman fast-
stillda styrelsearvoden, framgdr av tabellen nedan. Styrelseord-
foranden har ett fast arvode om 400 tkr. Vice ordférande har ett
fast arvode om 70 tkr samt rorligt arvode om 8 tkr per samman-
trade. Ovriga styrelseledaméter har ett fast arvode om 30 tkr
samt rorligt arvode om 8 tkr per sammantride.

Kommuninvest har inte nagra pensionsutfistelser eller ndgra
sarskilda uppsdgningsvillkor for styrelsen.

n:“:l 2009
Erséttning till ledande befattningshavare Tommy Persson To.m. 1 juni 2010 200 400
Ersittning till verkstillande direktor har beslutats av styrelsen. Ellen Bramness Arvidsson 283 142
Verkstillande direktor erholl 2 596 (2 472) tkr. Pensionskostnad Lorentz Andersson 126 102
for verkstillande direktor uppgick till 598 (885) tkr och ar tickt Kurt Eliasson Fro.m. Bolagsstamman
genom forsikring. Del av forsdkringskostnaden avser tecknad 25 mars 2010 94 -
kapitalforsikring fér pensionsutfistelse. Utfistelsen innehdller Anna von Knorring 90 94
efterlevandeskydd. Pensionen ir oantastbar, dvs ej villkorad av Catharina Lagerstam 110 8
. q] s Anna Sandborgh Fro.m. Bolagsstamman
framtida anstillningar.
. . . . o 1. .. 25 mars 2010 102 -
. Vl.d uppsigning fran bolagets sida utgér 16n under uppsig- Johan Torngren o 70
ningstiden som dr 6 manader samt avgangsvederlag om 18 ma- Kerstin Ryding To.m. Bolagsstamman
nader reducerat med belopp motsvarande ny inkomst om nytt 25 mars 2010 55 110
arbete erhalls. Ingemar Alserud T.o.m. Bolagsstamman
Ersittning till vice verkstillande direktor har beslutats av 25 mars 2010 31 62
verkstillande direktor i samrdd med ordféranden i styrelsen. Summa 1185 1058
Loner och ersattningar
GrundIén / Rérlig Ovriga Pensions- Ovriga
styrelse-arvode ersattning formaner kostnad  ersattningar Summa
Styrelsen 1185 - - - 1 1186
Verkstallande direktor 2596 - 82 598 - 3276
Vice verkstéallande direktor 1427 - - 335 - 1762
Ovriga i bolagsledningen 2478 - - 7 - 3255
Ovriga tjansteman 25221 917 186 6 062 - 32 386
Summa 32907 917 268 7772 1 41 865
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Medelantalet anstllda PN 2000
Medelantalet anstallda under aret 49 48
- varav kvinnor 21 24

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron for samtliga anstéallda var 1,10 (0,95) procent av
ordinarie arbetstid. Total sjukfranvaro fér kvinnor var 1,65 (0,89) procent
och fér man 0,65 (1,01) procent. Andelen av total sjukfranvaro som var re-
laterade till sjukfranvaro 60 dagar eller mer var 0,00 (0,00) procent.

2010 [P
Sjukfranvaron férdelad efter alderskategori:
29 ar eller yngre * *
30-49 ar 1,16 0,91
- Méan 0,39 -
- Kvinnor 0,77 -
50 ar eller aldre 0,77 0,72

*Redovisas ej pga undantagsregeln i lagstiftningen som sager att upp-
giften inte ska lamnas om antalet anstéllda i gruppen ar hogst 10 eller om
uppgiften kan hanforas till enskild individ. Med grupp avses bade alder-
skategori och konsfoérdelning inom aldersférdelning.

Arvode och kostnadsersittning till revisorer m 2009
Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag 688 857
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 476 -
Ovriga tjanster 843 2533

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktorens for-
valtning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pad Kom-
muninvest i Sverige AB:s revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning
eller genomforandet av sidana ovriga arbetsuppgifter. Allt annat
ar andra uppdrag.

Operationella leasingavtal dar m 2009
Kommuninvest i Sverige AB ar leasetagare

Icke uppsagningsbara leasingbetalningar

uppgar till:

Inom ett ar 1762 1749
Mellan ett &r och fem ar 4327 1328
Langre an fem ar 100 83
Summa 6189 3160

Under éret uppgick kostnaderna till 1 808 (1 749) tkr.
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8 Ovriga rorelsekostnader

Foérsakringskostnader 0,2 0,8
Kommunikation och information 55 3,9
Realisationsforlust vid avyttring av materiella

och immateriella tillgangar 0,3 -

Ovriga rérelsekostnader 0,2 0,1

Summa 6,2 4,8

9 Bokslutsdispositioner

Avsattning till periodiseringsfond -88,1 -85,7
Aterforing av periodiseringsfond 4,9 3,2

Summa -83,2 -82,5

10 skatter

Redovisat i resultatrdkningen m 2009
Periodens skattekostnad 74,6 69,7
Uppskjuten skattekostnad (+) /

skatteintakt (-) -22,7 12,2

Totalt redovisad skattekostnad 51,9 81,9

Den uppskjutna skatten avser skatt pa orealiserade

marknadsvardesforandringar. Den utgaende balansen uppgar

till 14,6 (-26,9) mkr och redovisas under 6évriga skulder.

Avstiimning av effektiv skatt 2010% [EIIN  2009% 2009
Resultat fore skatt 192,5 252,5
Skatt enligt gallande skattesats 26,3 % 50,6 26,3 % 66,4
Ej avdragsgilla kostnader 0,6 % 1,2 6,1 % 15,5
Ej skattepliktig intakt 0,0 % 0,0 0,0 % 0,0
Redovisad effektiv skatt 26,9 % 51,9 32,4 % 81,9
Skattekostnad hanférligt till Gvrigt Y 2000
totalresultat

Finansiella tillgangar som kan saljas -17,7 12,1

Lane- och kundfordringar -1, 2,6

Summa 6vrigt totalresultat -18,8 14,7
Skatteposter som redovisats direkt m 2009

mot eget kapital

Aktuell skatt i lamnade koncernbidrag 51 2,1

Summa som redovisats direkt mot eget kapital 51 2,1
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11 Belaningsbara statsskuldférbindelser

2010 2009
Anskaffningsvirde  Verkligt varde Redovisat virde Anskaffningsvarde Verkligt virde Redovisat varde
Belaningsbara
statsskuldforbindelser

- svenska staten 8 059,1 8 065,8 8 065,8 17 299,1 17 299,2 17 299,2
- svenska kommuner 4 096,6 41422 4141,2 3554,4 3613,5 36131
- utldndska stater 670,6 680,7 680,7 - - -
Summa 12 826,3 12 888,7 12 887,7 20 853,5 20 912,7 20912,3
Positiv skillnad till foljd av att bokférda varden 6verstiger nominella varden 69,1 56,7
Negativ skillnad till féljd av att bokférda varden understiger nominella varden -22,3 -9,0

Anledningen till att redovisat varde skiljer sig fran verkligt viarde ar att posten innehaller tillgdngar som dr omklassificerade till
lanefordringar och kundfordringar, se not 23, vilka redovisas till upplupet anskaffningsvirde. Kommuninvest har inte bedomt
att det foreligger ndgot nedskrivningsbehov per den 31 december 2010.

12 Utlaning

Med utléning avses utldning till kommuner, landsting samt kommun och landstingsigda bolag. Av den totala utlaningen r ca 38,1%
(38,2%) utldnat direkt till kommuner och landsting som ir medlemmar i Kommuninvest. Resterande del av utlaningen har skett till

deras bolag med kommunal borgen och avser i huvudsak kommunala bostadsbolag 39,2% (39,9 %) och 6vriga foretag med kommu-
nal borgen 22,7% (21,9 %). Kommuninvest har inte bedomt att det foreligger nidgot nedskrivningsbehov per den 31 december 2010.

13 Obligationer och andra rantebarande vardepapper
2010 2009

Anskaffningsvirde  Verkligt varde Redovisat virde Anskaffningsvarde Verkligt virde Redovisat varde
Obligationer och andra
rantebarande vardepapper

- svenska bostadsinstitut 1201,1 1221,0 1221,0 3828,9 3827,8 3827,8
- Ovriga svenska emittenter 4937,3 49797 4980,1 6 570,1 6571,0 65721
- ovriga utlandska emittenter 22 438,7 22 548,2 22 558,5 14 938,2 15177,0 15 204,2
Summa 28 577,1 28 748,9 28 759,5 25 337,2 25 575,7 25 604,1
Positiv skillnad till foljd av att bokférda varden 6verstiger nominella varden 273,3 2727
Negativ skillnad till féljd av att bokférda varden understiger nominella varden -78,8 -19,9

Anledningen till att redovisat virde skiljer sig fran verkligt virde ar att posten innehéller tillgdngar som dr omklassificerade till
lanefordringar och kundfordringar, se not 23, vilka redovisas till upplupet anskaffningsviarde. Kommuninvest har inte bedémt
att det foreligger nagot nedskrivningsbehov per den 31 december 2010.

14 Aktier och andelar 16 Materiella tillgangar
Kapitalférsakring 1,0 0,7 Anskaffningsvarde
Summa aktier och andelar 1,0 0,7 Ingéende anskaffningsvarde 10,3 9,3
Arets investeringar 6,4 1,0
Avyttringar -2,1 -
15 Aktier och andelar i intresseforetag Utgaende anskaffningsvarde 14,6 10,3
Administrative Solutions NLGFA AB, agd andel 50 %.
Org nr: 556581-0669 Avskrivningar
m 2009 Ingéende avskrivningar -6,7 -4,9
0,5 05 Arets avskrivningar 2,7 -1,8
0,5 0,5 Avyttringar 1,7 -
Utgaende avskrivningar -1,7 -6,7
Planenligt restviarde vid periodens slut 6,9 3,6
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17 Ovriga skulder

18 Avsattning for pensioner och
liknande forplikteler

Skuld till koncernbolag 0,0 - m 2009
?Kuld till moderférening 7 7.9 Avsattning for pensionsataganden 1.2 0,9
Ovriga skulder 58,6 341,7 Summa 1,2 0,9
Summa 66,4 349,6
19 Efterstillda skulder
Redovisat varde

Valuta Nom Rantesats Forfallodag 2010 2009
Forlagslan SEK 1000,0 Rorlig Evigt 1002,9 -
Summa 1000,0 1002,9 -

Evigt forlagslan med 3 manaders rorlig ranta knuten till Stibor. Villkoren ger mojlighet att fa aterbetalning eller aterkép endast efter

Finansinspektionens medgivande. Dock tidigast pa den ranteforfallodag som infaller fem ar efter lanedatum och darefter vid varje

foliande ranteforfallodag. Arets rantekostnad uppgér till 2,9 mkr.

Om lanet inte far raknas in i bolagets kapitalbas far det aterbetalas nar som helst under dess loptid. Fordringshavaren far inte
Overlata forlagsbeviset eller pa annat séatt dverlata sina rattigheter. Det generella borgensatagandet som medlemmarna i
Kommuninvest ekonomisk férening har stallt ut for Kommuninvests forpliktelser kan inte aberopas gallande forlagslanet.

20 Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder m 2009

21 stillda sakerheter

2010 2009

Avsatt vid taxering 2005 - 4,9 | form av stéllda sékerheter for egna

Avsatt vid taxering 2006 13,8 13,8 skulder och avséttningar

Avsatt vid taxering 2007 7,0 7,0 Statspapper pantsatta hos Riksbanken 4.807,2 3499,2
Avsatt vid taxering 2008 4.7 4.7 Kapitalférsakring for pensionsataganden 1,0 0,7
Avsatt vid taxering 2009 18,6 18,6 Summa stallda sakerheter 4 808,2 3499,9
Avsatt vid taxering 2010 85,7 85,7

Avsatt vid taxering 2011 88,1 - Redovisat varde for skulder och avsattningar dar pant stallts uppgick till
Summa obeskattade reserver 217,9 134,7 1,2 (3 002,8) mkr.

22 Nirstaende

Anges i tkr
Narstaenderelationer

Kommuninvest har narstdenderelation med Kommuninvest ekonomisk férening (moderbolag),
Kommuninvest Fastighets AB (systerbolag) samt Administrative Solutions NLGFA AB (intressebolag).

Néarstaenderelation Ar Foérséljning av Inkdp av varor/ Fordran pa Skuld till
varor/ tjanster till tjanster fran narstaende per  nérstaende per

nérstaende nérstaende 31 december 31 december

Kommuninvest ekonomisk férening 2010 10 - - 7730
2009 10 - - 7 850

Kommuninvest Fastighets AB 2010 60 1613 - 40
2009 268 1589 208 -

Administrative Solutions NLGFA AB 2010 30 10 489 - -
2009 - 7825 - 641

Transaktioner med narstaende ar prissatta pa marknadsmassiga villkor.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning

Vad galler 16n och andra erséattningar samt pensioner till nyckelpersoner i ledande stallning, se not 7.
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2 3 Finansiella tiligadngar och skulder

Finansiella tillgangar
vérderade till verk-
ligt vérde via resul-

tatrakningen, fin tillg

Finansiella
tillgangar
vérderade till
verkligt varde
via resultat-
rakningen, in-

Lanefordringar

Investeringar

som bestams tillhéra nehav fér han- och kund- som halles
denna kategori delsandamal fordringar till forfall

2010
Kassa - - - -
Belaningsbara statsskuldforbindelser 1886,9 - 699,5 -
Utlaning till kreditinstitut - - 1697,6 -
Utlaning 52 369,9 - 81 359,2 -
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 77981 1531,3 4549,9 -
Derivat - 9755,8 - -
Ovriga tillgangar - - 11,1 -
Summa 62 054,9 11 287,1 88 317,3 -
Skulder till kreditinstitut - - - -
Emitterade vardepapper - - - -
Derivat - - - -
Ovriga skulder - - - -
Efterstallda skulder - - - -
Summa - - - -

2009
Kassa - - 0,0 -
Belaningsbara statsskuldférbindelser 409,3 20,0 697,1 -
Utlaning till kreditinstitut - - 427,7 -
Utlaning 123 624,1 - - -
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 4.399,4 9561,0 4901,6 -
Derivat - 10315,9 - -
Ovriga tillgangar - - 19,0 -
Summa 128 432,9 19 896,8 6 045,5 -

Skulder till kreditinstitut -

Emitterade vardepapper -

Derivat -

Ovriga skulder -

Summa -

Det redovisade virdet for utldningen bestdr dels av utlining
redovisad till upplupet anskaffningsvirde, utldning som ingér

i en verkligt virde sikringsrelation samt utlining redovisad till
verkligt varde. Det verkliga vardet skiljer sig fran det redovisade
vardet d& det avser verkligt virde for samtliga grupper.

Det redovisade virdet for beldningsbara statsskuldfoérbindel-
ser och obligationer och andra rintebirande viardepapper skiljer
sig fran det verkliga virdet pga omklassificering fran finansiella
tillgdngar som kan siljas till 1dnefordringar och kundfordringar.

Det redovisade virdet for skulder till kreditinstitut och emit-
terade viardepapper bestédr dels av skulder redovisade till upp-
lupet anskaffningsvirde, skulder som ingdr i en verkligt virde

sakringsrelation samt skulder redovisade till verkligt viarde. Det
verkliga virdet skiljer sig fran det redovisade vardet da det avser
verkligt virde for samtliga grupper.

Det redovisade vardet for derivat bestdr dels av derivat vir-
derade vill verkligt varde samt derivat som ingar i en sikrings-
relation. Redovisat virde skiljer sig fran verkligt viarde avseende
de derivat som ingdr i en sikringsrelation dér justering av kre-
ditspread har gjorts emot derivatet istallet for emitterade varde-
papper. Verkligt viarde avser verkligt virde for samtliga derivat.
Forandringen av utlaning som varderas till verkligt virde mellan
2009 och 2010 beror pa att ny kort utldning klassificeras som
lane- och kundfordringar.
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Finansiella
skulder
vérderade till
verkligt varde

Finansiella
skulder
varderade till

via resultat- verkligt varde
rékningen, fin via resultatrak- Derivat som
Finansiella skulder som ningen, innehav anvands i
tillgangar som bestams tillhéra for handels- Andra finansiella sakrings- Summa
kan siljas denna kategori andamal skulder redovisning redovisat vérde Verkligt véarde
- - - - - 0,0 0,0
10 301,2 - - - - 12 887,7 12 888,7
- - - - - 1697,6 1697,6
- - - - - 133 729,1 133 667,0
14 880,3 - - - - 28 759,5 28 748,9
- - - - 3268,2 13 024,0 12 825,2
- - - - - 1.1 11,1
25181,6 - - - 3 268,2 190 109,0 189 838,4
- 2236,0 - 12029 - 3438,9 3436,6
- 69610,7 - 104 2412 - 173 851,9 173 945,9
- - 9298,6 - 1495,6 10794,2 10 889,5
- - - 141 - 141 14,1
- - - 1002,9 - 1002,9 1002,9
- 71 846,7 9 298,6 106 461,1 1495,6 189 102,0 189 289,0
- - - - - 0,0 0,0
19 785,9 - - - - 20912,3 20912,7
1423,5 - - - - 1851,2 1851,2
- - - - - 123 624,1 123 624,1
6742,0 - - - - 25604,1 25 575,7
- - - - 789,4 11105,3 10 974,0
- - - - - 19,0 19,0
27 951,4 - - - 789,4 183 116,0 182 956,8
- 2864,3 - 4483,9 - 73481 7333,5
- 71302,2 - 93 393,9 - 164 696,1 164 911,9
- - 9 836,6 - 36,4 9873,0 9883,1
- - - 264,5 - 264,5 264,5
- 74 166,5 9 836,6 98 142,2 36,4 182 181,7 182 392,9
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Vissa upplysningar om finansiella instrument som
varderats till verkligt virde i arets resultat
I nedanstiende tabeller limnas upplysningar om hur verkligt
viarde bestamts for de finansiella instrument som virderas till
verkligt virde i balansrikningen.

Uppdelning av hur verkligt virde bestamts gors utifran fol-
jande tre nivder.

Niva 1: viardering sker enligt priser noterade pa en aktiv mark-
nad for samma instrument, denna niva innehéller statskuldvix-

lar och standardiserade derivat dir det noterade priset anvands
vid varderingen.

Niva 2: virdering sker utifran direkt eller indirekt observerbar
marknadsdata som inte inkluderas i nivd 1, denna niva inneha3l-
ler utldning, mindre likvida placeringar och upplaningar. Dess-
utom ingdr derivat dir varderingen ir gjord utifrdn observerbara
noteringar.

Niva 3: virdering sker utifran indata som inte ar observerbara
pd marknaden dir det finns inslag av egna uppskattningar.

2010 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
mkr

Belaningsbara statsskuldférbindelser 72435 49447 - 12188,2
Utlaning - 52 369,9 - 52 369,9
Obligationer och andra rantebarande vardepapper - 24 209,7 - 24 209,7
Derivat 18,3 8 888,4 41173 13024,0
Summa 7 261,8 90 412,7 4117,3 101 791,8
Skulder till kreditinstitut - 2236,0 - 2236,0
Emitterade vardepapper - 39 198,1 30412,6 69 610,7
Derivat 13,2 8341,5 2439,5 10794,2
Summa 13,2 49 775,6 32 852,1 82 640,9
2009 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
mkr

Belaningsbara statsskuldférbindelser - 20 215,2 - 20 215,2
Utlaning till kreditinstitut - 14235 - 14235
Utlaning - 123 624,1 - 123 624,1
Obligationer och andra rantebarande vardepapper - 20702,4 - 20702,4
Derivat 48,4 8452,4 2604,5 11 105,3
Summa 48,4 174 417,7 2 604,5 177 070,6
Skulder till kreditinstitut - 2864,3 - 2 864,3
Emitterade vardepapper - 59 812,6 11 489,6 71 302,2
Derivat 32,6 7108,0 27324 9873,0
Summa 32,6 69 784,9 14 222,0 84 039,4

Berakning av verkligt varde

Eftersom endast en liten del av Kommuninvests finansiella in-
strument handlas pa en aktiv marknad med noterade priser
enligt niva 1 anvinds frimst accepterade och vil inarbetade
virderingstekniker for bestimmande av verkligt virde. Virde-
ringsteknikerna baseras pa observerbar marknadsinformation
enligt varderingsniva 2. De virderingstekniker som anvinds
bygger pa diskonterade kassafloden samt priser fran primar
och sekunddrmarknaden.

Utlaning

Verkligt virde har berdknats genom en diskontering av forvian-
tade framtida kassafloden dir diskonteringsrantan ar satt till
swaprintan justerad med aktuella nyutlaningsmarginaler. Berak-
ningstekniken leder till att i tider da nyutldningsmarginalen sti-
ger, uppstar ett verkligt virde som ar ldgre pa tidigare gjord ut-

laning och tvirtom. Kommuninvests utlining riktar sig enbart
till medlemmarna i Kommuninvest ekonomisk forening och till
medlemmarnas majoritetsigda bolag.

Beléningsbara statsskuldférbindelser samt obligationer och andra
réantebarande vardepapper

Likvida placeringar virderas utifrdn noterade marknadspriser i
niva 1. For mindre likvida placeringar har verkligt virde berak-
nats genom en diskontering av forvintade framtida kassafloden
dar diskonteringsrantan har satts till swaprintan justerad uti-
fran emittentens kreditrisk. Dessa klassificeras i niva 2. Storre
delen av placeringarna finns hos svenska staten, statligt garante-
rade finansiella institutioner inom OECD samt banker i Norden.
Kommuninvest har inte ndgra positioner i strukturerade kredit-
produkter som ABS, Asset-Backed Securities eller CDOs, Colla-
teralised Debt Obligations.
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Upplaning och upplaningsderivat

Eftersom uppldningen sikras, utifran alla marknadsrisker, med
hjalp av upplaningsderivat beriknas verkligt varde for uppla-
ningen och upplaningsswapen enligt samma principer utifrin
uppléningens struktur och marknad. Upplaningen och i deriva-
tet har virderats till den aktuella noterade swaprintan justerad
med aktuella upplaningsmarginaler. De upplaningar som inne-
héller inslag av egna bedomningar virderas i nivd 3. Samma be-
domningar har gjorts pa bade upplaningen och matchande upp-
laningsswap di bada har samma struktur. Ovriga uppliningar
och uppldningsderivat virderas i niva 2. Derivat redovisas som
tillgdng nir det har ett positivt marknadsvirde och som en skuld
nar det har ett negativt marknadsvirde.

Derivat

Ovriga derivat anvinds for att sikra valuta och rinterisk. Stan-
dardiserade derivat i form av FRA kontrakt som handlas pd en
aktiv marknad virderas enligt niva 1. Icke standardiserade de-
rivat (OTC) virderas till verkligt virde enligt niva 2. Verkligt
virde har da beriknats genom en diskontering av forvantade
framtida kassafloden dir diskonteringsrantan har satts till den
aktuella noterade swaprintan for derivatet. Derivat redovisas
som tillgadng nar det har ett positivt marknadsviarde och som en
skuld nar det har ett negativt marknadsvarde.

Kommuninvest har genomfort en CVA (Credit Value Adjust-
ments) berdkning pd derivatexponeringen. Eftersom Kommun-
invest bara har derivatmotparter med hog rating och har erhal-
lit sakerheter for stor del av exponeringen visade berdkningen ej
vasentliga belopp.

Ovriga finansiella tillgangar och skulder
Dessa poster dr virderade till upplupet anskaffningsvirde.

Vasentliga antaganden och osakerhetsfaktorer
Kommuninvest har anvant de varderingstekniker som bast be-

domts spegla virdet pa foretagets tillgdngar och skulder. For-
andringar i underliggande marknadsdata skulle kunna innebéra
forandringar i resultat- och balansrikningen vad giller de orea-
liserade marknadsvirdena. Virderingskurvorna bestims ocksa
utifran aktuella upp- och utldningsmarginaler dir 6kade margi-
naler pd utldning leder till orealiserade forluster da befintliga af-
firer blir mindre virda. Kommuninvest har enbart en marginell
ranteriskexponering och eftersom Kommuninvest sikrar dvriga
marknadsrisker dr det fordndringar i kreditspread som ger upp-
hov till marknadsvirdesforandringarna.

En hojning av utldningsmarginalen med 10 bp pd Kommun-
invests utlaning till kommuner skulle innebira en forandring i
resultatet om -141 mkr. En hojning av uppldningmarginalen med
10 bp pa de skulder som virderas till verkligt varde skulle inne-
bara en fordndring av resultatet pd 133 mkr. En parallellforskjut-
ning av upplanings- och utldningsmarginalen med 10 bp skulle
innebira en resultatférindring med 8 mkr. En forskjutning av
virderingskurvan med 10 bp for de finansiella instrument som
virderas enligt niva 3 skulle innebira en resultatférandring med
52 mkr.

Alla marknadsvirdeseffekter dr orealiserade och eftersom
Kommuninvest har for avsikt att halla tillgdngarna och skulder-
na till forfall innebar detta att Kommuninvest ej har for avsikt
att realisera dessa virden.

Rérelser i niva 3

I tabellen nedan presenteras en avstimning mellan ingdende och
utgdende balans for sddana finansiella instrument som virderats
till verkligt virde i balansrikningen med utgangspunkt fran en
virderingsteknik som bygger pa icke-observerbar indata (niva
3). Kommuninvest har under 2010 forandrat redovisningsprinci-
perna for finansiella tillgdngar och skulder, se not 2. I samband
med denna forandring sé klassificeras dven vissa finansiella in-
strument i niva 3.

mkr Derivat tillgangar Derivat skulder Emitterade vardepapper Totalt
Oppningsbalans 2009-01-01 3289,2 -2 469,1 -11382,2 -10 562,1
Totalt redovisade vinster och forluster:

- redovisat i arets resultat 350,9 -501,5 -32,1 -182,7
Anskaffningsvarde forvarv 158,8 -157,1 -2413,3 -2411,6
Forfall under aret -1194,4 395,3 2338,0 1538,9
Utgaende balans 2009-12-31 2 604,5 -2732,4 -11 489,6 -11 617,5
Vinster och férluster redovisade i arets resultat fér tillgangar

som ingar i den utgdende balansen 2009-12-31. 131,5 -341,5 32,2 -177,8
Oppningsbalans 2010-01-01 2604,5 27324 -11 489,6 -11 617,5
Redovisade vinster och forluster:

- redovisat i arets resultat -200,9 -255,6 471,3 14,8
Anskaffningsvarde forvarv 1816,6 -890,4 -22 785,7 -21 859,5
Forfall under aret -102,9 1438,9 33914 47274
Utgaende balans 2010-12-31 4117,3 -2 439,5 -30 412,6 -28734,8
Vinster och férluster redovisade i arets resultat for tillgangar

som ingar i den utgaende balansen 2010-12-31. 5442 -1062,4 538,5 20,3
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NOTER

Omklassificering
Omklassificering har genomférts 10 november 2008 av tillgang-
ar i form av riantebirande virdepapper tidigare redovisade i ka-
tegorin finansiella tillgingar som kan siljas till kategorin ldne-
och kundfordringar.

D4 omklassificeringen har gjorts fran finansiella tillgdngar
som kan siljas paverkas inte resultatrikningen av virdefoériand-
ringar vilka redovisas i 6vrigt totalresultat.

2010-12-31
Om omklassificeringen inte hade genomférts hade det egna ka-
pitalet paverkats negativt med 9,7 mkr i fond for verkligt virde
per den 31/12 2010. Detta innebar att fond for verkligt virde
under aret har forbattrats med 18,2 mkr vad giller de omklassi-
ficerade virdepappren.

I resultatrakningen har under perioden 1/1 - 31/12 rantein-
tikter redovisats om 25,9 mkr avseende de omklassificerade till-

gangarna.
31 december 2010 31 december 2009
Bokfort Verkligt Bokfort Verkligt
vérde varde vérde varde
Réantebarande
vardepapper 52494 5239,7 5598,8 5570,8
2009-12-31

Om omklassificeringen inte hade genomférts hade det egna ka-
pitalet paverkats negativt med 27,9 mkr i fond for verkligt vir-
de per den 31/12 2009. Detta innebdr att fond for verkligt virde
under dret har forbattrats med 38,5 mkr vad giller de omklassi-
ficerade virdepappren.

I resultatrakningen har under perioden 1/1 - 31/12 rantein-
tikter redovisats om 63,0 mkr avseende de omklassificerade till-

gangarna.
31 december 2009 31 december 2008
Bokfort Verkligt Bokfort Verkligt
vérde vérde varde varde
Réntebarande
vardepapper 5598,8 5570,8 6 057,6 5991,2

Alla tillgangar dr av hog kvalitet, till storsta delen 0% riskviktat,
rantebetalningar erliggs enligt plan och Kommuninvest bedémer
att nominellt belopp kommer att erhéllas pa forfallodagen.

24 Kapitaltackning

Kapitaltackning

For faststillande av lagstadgade kapitalkrav géller lagen
(2006:1371) om kapitaltickning och stora exponeringar samt Fi-
nansinspektionens foreskrifter och allminna rad (FFFS 2007:1)
om kapitaltickning och stora exponeringar.

For Kommuninvest i Sverige AB:s vidkommande bidrar reg-
lerna till att starka motstdndskraften mot finansiella forluster
och dirigenom skydda kunder. Reglerna innebar att Kommun-
invest i Sverige AB:s kapitalbas (eget kapital) med marginal ska
tacka dels de foreskrivna minimikapitalkraven, vilket omfattar
kapitalkraven for kreditrisker, marknadsrisker och operativa ris-
ker och dessutom skall omfatta beriaknat kapitalkrav for ytterli-
gare identifierade risker i verksamheten i enlighet med beslutade
principer for kapitalutvirdering. For kapitalkrav utéver minimi-
nivan (pelare 1) har avsatts belopp for foljande 6vriga risker (pe-
lare 2): Kreditrisk, marknadsrisk, operativ risk, ranterisk, affars-
risk, ryktesrisk samt strategisk risk. Kommuninvest har lagt fast
en intern kapitaltickningskvot som inkluderar samtliga risker i
verksamheten enligt pelare 1 och 2 samt darutover ett extra risk-
utrymme som buffert for risker som inte berdknats for pelare 1
och 2. Denna kvot fér inte underskridas utan styrelsens godkan-
nande.

Kommuninvest i Sverige AB har en faststilld plan for stor-
leken pa kapitalbasen pd nagra ars sikt (kapitalplan) som base-
ras pa
- riskprofil,

- identifierade risker med avseende pé sannolikhet och ekono-
misk paverkan,

- s k stresstester och scenarioanalyser,

- forvantad utliningsexpansion och finansieringsmojligheter,
samt

- ny lagstiftning och andra omvirldsfoérandringar

Oversynen av kapitalplanen ir en integrerad del av arbetet
med Kommuninvest i Sverige AB:s drliga verksamhetsplan och
budget. Planen f6ljs upp arligen eller vid behov da en arlig 6ver-
syn gors for att sikerstilla att riskerna ar korrekt beaktade och
avspeglar Kommuninvest i Sverige AB:s verkliga riskprofil och
kapitalbehov.

Styrelsen har i sin samlade avvagning funnit att de kapitalbe-
hov som uppkommer till f6ljd av de risker (pelare 1 och 2) som
identifierats pa rimligt sdtt ar tickta inom ramen for aktuellt ka-
pital.

Varje dndring/komplettering i av styrelsen faststillda policy/
strategidokument ska i likhet med viktigare kreditbeslut och in-
vesteringar alltid relateras till institutets aktuella och framtida
kapitalbehov.

Information om Kommuninvest i Sverige AB:s riskhantering
lamnas i forvaltningsberattelsen samt i not 3.

Kommuninvest i Sverige AB har valt att i denna drsredovis-
ning endast limna de upplysningar som kravs om kapitalbas och
kapitalkrav enligt 3 kap 1-2 § och 4 kap. Finansinspektionens
foreskrifter och allminna rdd om offentliggérande av informa-
tion om kapitaltickning och riskhantering FFFS 2007:5. Ovriga
upplysningar som krivs enligt dessa foreskrifter limnas pd Kom-
muninvest i Sverige AB:s hemsida www.kommuninvest.se
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Kommuninvest i Sverige AB:s lagstadgade kapitalkrav enligt pe-

lare i de nya kapitaltickningsreglerna kan summeras pd foljan-

de sitt med specifikationer enligt nedan foljande avsnitt;

Primért kapital [ 2010 | 2009
Aktiekapital 288,5 269,6
Reservfond 17,5 17,5
Balanserad vinst 347,6 191,2
Arets resultat 140,6 66,5
Avgar uppskjuten skattefordran -10,6 -25,0
Obeskattade reserver 160,6 99,3
Kapitalbas netto 944,2 619,1
Summa kapitalkrav kreditrisk

Kapitalkrav for kreditrisker (schablonmetoden) 129,0 116,9
Kapitalkrav for risker i handelslagret 4,3 27,1
Kapitalkrav for operativa risker 53,9 30,1
Kapitalkrav for valutakursrisk 0,1 0,1
Summa kapitalkrav 187,2 174,2
Kapitaltackningskvot 10,09 3,55
Supplementirt kapital e 2009
Eviga forlagslan 944,2 -
Summa supplementart kapital 944,2 -
Total kapitalbas 1 888,4 619,1
Kapitalbas

| kapitalbasen ingér styrelsens forslag till vinstdisposition,

dar ingen utdelning ar féreslagen.

Kapitalkrav

Kreditrisk enligt schablonmetoden m 2009
1. Exponeringar mot stater och

centralbanker - -
2. Exponeringar mot kommuner och darmed

jamforliga samfalligheter samt myndigheter - -
3. Institutsexponeringar 125,9 1151
4. Féretagsexponeringar 0,3 0,3
5. Ovriga poster 2,8 1,6
Summa kapitalkrav for kreditrisker 129,0 117,0
Risker i handelslagret

Réanterisker

- Specifik risk 2,9 24,0
- Generell risk 1,4 3,1
Summa kapitalkrav for risker i handelslagret| 4,3 271
Operativa risker

Basmetoden 53,9 30,1
Summa kapitalkrav for operativa risker 53,9 30,1
Valutarisk

Valutarisk 0,1 0,1
Summa kapitalkrav for valutarisker 0,1 0,1
Totalt minimikapitalkrav 187,2 174,2
Startkapital 9,3 9,3
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FEM AR | SAMMANDRAG

FEM AR I SAMMANDRAG

mkr [ 2010 | 2009 2008 2007 2006

NYCKELTAL 2006-2010

Tillvaxt
Utlaning (forandring i %) 8,2 18,1 34,3 16,7 17,8
Rantenetto (forandring i %) 131 151,3 91,0 -20,6 9,5

Konsolidering
Eget kapital samt obeskattade reserver

i % av balansomslutningen 0,53 0,45 0,36 0,38 0,30
Effektivitet

Forvaltningskostnader i % av utlaning 0,127 0,109 0,083 0,103 0,120
Forvaltningskostnader i % av balansomslutningen 0,089 0,073 0,061 0,073 0,079
Forvaltningskostnader/anstalld (mkr) 3,2 2,7 2,1 2,2 2,1
Forandring (%) 16,5 28,7 -2,1 3,0 20,1
Utlaning/anstalld (mkr) 2523,2 25229 2552,6 2106,4 1758,2
Forandring (%) 0,0 -1,2 21,2 19,8 8,5
Réntabilitet

Rorelseresultat efter schablonskatt i % av genomsnittligt eget kapital 23,45 38,32 12,06 6,34 7,43

Intédkts-/kostnadsrelation (IK)
Réntenetto samt ¢vriga rorelseintakter i relation till summa kostnader 2,6 2,8 1,7 1,0 1,3

Ovriga uppgifter
Antal anstéllda 53 49 41 37 38

Med forvaltningskostnader avses allmanna administrationskostnader, avskrivningar samt 6vriga rorelsekostnader.
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FEM AR | SAMMANDRAG

mkr IE 2009 2008 2007 2006
RESULTATRAKNING 1 JANUARI - 31 DECEMBER
Réantenetto 432,1 382,1 152,1 79,6 100,2
Provisionskostnader -4,4 -3,5 -3,6 -3,1 -4.1
Nettoresultat av finansiella transaktioner 17,2 90,6 13,9 34,2 12,6
Ovriga rérelseintakter 0,3 0,2 0,3 0,6 1,0
Summa intékter 4451 469,4 162,7 11,3 109,8
Allmanna administrationskostnader -160,5 -127,8 -80,6 -75,9 -74,5
Avskrivningar 2,7 -1,8 -1,6 -1,6 2,1
Ovriga rorelsekostnader -6,2 -4,8 -5,2 -3,1 -3,7
Summa kostnader -169,4 -134,4 -87,4 -80,6 -80,3
Rorelseresultat 275,7 335,0 75,3 30,7 29,5
Bokslutsdispositioner, netto -83,2 -82,5 -11,6 0,5 -3,6
Skatter -51,9 -81,9 -19,2 -7, -8,0
Arets resultat 140,6 170,6 44,5 241 17,9
[ 2010 | 2009 2008 2007 2006
BALANSRAKNING PER DEN 31 DECEMBER
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Belaningsbara statsskuldférbindelser 12 887,7 20912,3 1879,6 5598,8 6349,3
Utlaning till kreditinstitut 1697,6 1851,2 2 440,0 2513,8 2 680,6
Utlaning 133 729,1 123 624,1 104 658,1 77 937,7 66 811,9
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 28 759,5 25 604,1 17 631,6 17 748,3 21 567,3
Aktier och andelar 1,0 0,7 0,3 0,1 0,0
Aktier i intresseféretag 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Derivat 13 024,0 11 105,3 16 094,3 5863,8 0,0
Materiella tillgangar, inventarier 6,9 3,6 4.4 3,2 3,4
Ovriga tillgangar 67,5 19,3 25,9 2491 3067,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 26,4 71 3,7 2,3 694,1
Summa tillgangar 190 200,2 183 128,2 142 738,5 109 917,6 101 174,1
Skulder till kreditinstitut 34389 7 3481 5390,2 46274 36184
Emitterade vardepapper 173 851,9 164 696,1 126 106,1 93 561,4 93 388,2
Derivat 10 794,2 9873,0 10675,0 11 275,2 0,0
Ovriga skulder 66,4 349,6 40,4 32,2 3105,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 441 35,6 13,5 8,3 755,2
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 1,2 0,9 0,4 0,2 -
Efterstéllda skulder 1002,9 - - - -
Summa skulder och avsittningar 189 199,5 182 303,4 142 225,6 109 504,6 100 867,4
Obeskattade reserver 217,9 134,7 52,2 40,5 41,1
Eget kapital 782,8 690,2 460,7 372,4 265,6
Summa skulder, avsiattningar och eget kapital 190 200,2 183 128,2 142 738,5 109 917,6 101 1741

1. Siffror jdmférelsear 2006 &r ej enligt lagbegrénsad IFRS.

Koncernbidrag

Kommuninvest lamnar ett koncernbidrag pa 7,7 mkr till Kom-
muninvest ekonomisk forening. Bidraget gor det mojligt for for-
eningen att for tionde aret i rad genomfora en insatsemission till
medlemmarna. Om foreningsstimman bifaller foreningsstyrel-
sens forslag, motsvarar emissionen 1,5% av andelskapitalet.
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Styrelsen for Kommuninvest i Sverige AB avser samtidigt att fo-
resld en nyemission av aktier till 4garforeningen om 3,9 mkr. Ny-
emissionens storlek motsvarar beloppsmassigt det tinkta insats-
emissionsbeloppet i foreningen.



FORSLAG TILL VINSDISPOSITION OCH UNDERSKRIFTER

VINSTDISPOSITION

Styrelsen och verkstdllande direktoren
foreslar att :

arets vinst 140 622 181
balanserad vinst 347 643 496
fond for verkligt varde -11 360 323
totalt 476 905 354
disponeras pa foljande sitt:

Balanseras i ny rikning 476 905 354

Gallande regelverk for kapitaltackning och stora expo-
neringar innebar att Kommuninvest vid varje tidpunkt
skall ha en kapitalbas som motsvarar minst summan
av kapitalkraven for kreditrisker, marknadsrisker och
operativa risker och dessutom beriknat kapitalkrav for

ytterligare identifierade risker i verksamheten i enlighet
med Kommuninvests interna kapitalutvarderingspolicy.
Kommuninvests kapitaltickningskvot efter foreslagen
vinstdisposition uppgar till 10,09 (3,55). Kapitalbasen
uppgar efter foreslagen vinstdisposition till 1 888 (619)
mkr och slutligt minimikapitalkrav till 187 (174) mkr.
Specifikation av posterna framgér av not 24 om kapi-
taltackning.

Kommuninvests ekonomiska stallning ger inte upp-
hov till annan bedémning dn att Kommuninvest kan
forvintas fullgora sina forpliktelser pa savil kort som
lang sikt.

Vad betraffar Kommuninvests resultat och stéllning
i ovrigt, hanvisas till ovanstadende resultat- och balans-
rakningar med tillhorande bokslutskommentarer.

Harmed forsikras att drsredovisningen ar upprattad i 6verensstimmelse med god redovisningssed, att arsredovis-

ningen ger en rittvisande oversikt over utvecklingen av bolagets verksambhet, stillning och resultat samt beskriver

visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som bolaget star infor.

Arsredovisningen har, som framgar ovan, godkints for utfirdande av styrelsen den 1 mars 2011. Kommun-

invest i Sverige AB:s resultat- och balansriakning blir foremal for faststillelse pa drsstimman den 7 april 2011.

Orebro den 1 mars 2011

Ellen Bramness Arvidsson
Ordférande

Lorentz Andersson

Catharina Lagerstam

Kurt Eliasson

Anna Sandborgh

Anna von Knorring

Johan Térngren

Tomas Werngren
Verkstdllande direktor

Var revisionsberittelse har limnats 1 mars 2011
Ernst & Young AB

Peter Strandh
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i Kommuninvest i Sverige AB (publ)
Org.nr 556281-4409

Vi har granskat drsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstillande direktorens forvalt-
ning i Kommuninvest i Sverige AB (publ) for ar 2010.
Bolagets arsredovisning ingdr i den tryckta versionen
av detta dokument pd sidorna 36-74. Det ir styrelsen
och verkstillande direktoren som har ansvaret for
rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att
lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepap-
persbolag tillimpas vid upprittandet av arsredovis-
ningen. VArt ansvar 4dr att uttala oss om arsredovis-
ningen och foérvaltningen pd grundval av var revision.
Revisionen har utforts i enlighet med god revisions-
sed i Sverige. Det innebdr att vi planerat och genomfort
revisionen for att med hog men inte absolut sikerhet
forsikra oss om att drsredovisningen inte innehél-
ler visentliga felaktigheter. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for belopp och annan
information i rikenskapshandlingarna. I en revision
ingér ocksa att prova redovisningsprinciperna och sty-
relsens och verkstallande direktorens tillimpning av
dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattning-
ar som styrelsen och verkstillande direktoren gjort nar
de upprattat drsredovisningen samt att utvardera den

samlade informationen i drsredovisningen. Som under-
lag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat
vasentliga beslut, atgarder och forhdllanden i bolaget
for att kunna bedoma om négon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren ar ersittningsskyldig mot bo-
laget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren pa annat sitt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, lagen om bank och finan-
sieringsrorelse, lagen om arsredovisning i kreditinstitut
och viardepappersbolag eller bolagsordningen. Vi anser
att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalan-
den nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med
lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepap-
persbolag och ger en rittvisande bild av bolagets resul-
tat och stillning i enlighet med god redovisningssed i
Sverige. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsre-
dovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen, disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Orebro den 1 mars 2011
Ernst & Young AB

Peter Strandh
Auktoriserad revisor

KOMMUNINVEST I SVERIGE AB ¢« ARSREDOVISNING 2010



GRANSKNINGSRAPPORT

(GRANSKNINGSRAPPORT

Vi, av drsstimman i Kommuninvest i Sverige AB utsed-
da lekmannarevisorer, har granskat Kommuninvest i
Sverige AB:s verksamhet.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten be-
drivs i enlighet med bolagsordning och agardirektiv
samt de foreskrifter som galler for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska verksam-
het och kontroll och prova om verksamheten bedrivits
i enlighet med drsstimmans uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen.

Genom att ta del av handlingar/underlag for beslut,
protokoll, diskussion/information med foretagsledning,
styrelseordférande samt auktoriserade revisorer har
granskningen genomforts med den inriktning och om-
fattning som behovs for att ge rimlig grund for bedom-
ning och provning.

Vi bedomer att bolagets verksamhet har skotts pa ett
andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstillande sitt
och att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Orebro den 1 mars 2011

Barbro Tjernstrom

Anita Bohman
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Bohuslans museum.

Uddevalla kommun ar medlem i
Kommuninvest ekonomisk forening
sedan 1993.
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